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Revidering av agardirektiv for dotterbolag

Forslag till beslut
[ styrelsen for Goteborg Energi AB:

Jag foreslar att styrelsen beslutar att

1. Efter justering i enlighet med styrelsens diskussion ldamna bifogade
reviderade dgardirektiv for hemstéllan om faststéllelse i
Kommunfullmaktige avseende Goteborg Energi ABs dotterbolag:

Goteborg Energi Din El AB
Goteborg Energi Nat AB
Goteborg Energi Gasnat AB
Goteborg Energi Gothnet AB
Goteborg Energi Backa AB

Sammanfattning

Goteborgs kommunfullméaktige har beslutat om struktur och format for agardirektiv
for stadens bolag. Framtagna forslag for Goteborg Energi ABs dotterbolag ar
upprattade i linje med det dgardirektiv som antagits for moderbolaget. Féreslagna
revideringar relativt nuvarande agardirektiv redovisas i dndringstabeller.

Bolagens specifika uppdrag har inte utvecklats utan beskrivs i enlighet med
befintliga dgardirektiv anpassade till den nya strukturen.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.

Samverkan

Enligt bolagets rutiner for samverkan.
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Arendet

Styrelsen for Goteborg Energi AB har att lamna forslag om dgardirektiven for
dotterbolagen som reviderats i enlighet med den av kommunfullmaktige beslutade
strukturen. Forslagen ar i linje med det dgardirektiv som beslutats for Goteborg
Energi AB. Efter styrelsens beslut hemstills de foreslagna dgardirektiven for
faststdllande i kommunfullmaktige. Darefter antas dgardirektiv vid stdmma for
respektive bolag.

Kapitel 1 Inledande bestammelser och kapitel 3 Generella bestimmelser ar lika for
alla dotterbolag. I kapitel 2 redovisas bolagsspecifikt innehall samt de ekonomiska
avkastningskrav som dven finns samlade i dgardirektivet for Goteborg Energi AB.
Foreslagna revideringar relativt nuvarande dgardirektiv redovisas i
andringstabeller.

De specifika uppdragen har inte utvecklats utan beskrivs i enlighet med befintliga
agardirektiv anpassade till av kommunfullmaktige beslutad struktur.

Beskrivning av arendet

Goteborgs kommunfullméaktige har beslutat om gemensam struktur och format for
agardirektiv for stadens bolag. Goteborgs Stadshus AB fick i uppdrag av
kommunfullmaktige (2019-09-12 § 41) att anpassa agardirektiv till den nya
strukturen. Agardirektivet fér Goteborg Energi AB, som reviderats, giller fran och
med bolagsstimma den 3 september 2020.

Goteborg Energi AB, sdisom moderbolag i underkoncernen, féreslar nya dgardirektiv
for dotterbolag i samverkan med Goteborgs Stadshus AB som ldmnar yttrande for
hemstallan i kommunfullméktige i enlighet med Goéteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Goteborg Energi levererar produkter och tjanster som ar avgdérande for att
goteborgssamhallet ska fungera, och manga ar helt grundlaggande for att
uppratthalla samhallets funktionalitet. I ett allt mer elektrifierat och digitaliserat
samhalle 6kar antalet kritiska beroenden av infrastrukturen for energi och
bredband, leveranssdkerhet och redundans. Samhallet, kunder och
tillsynsmyndigheter stéller stora krav pa Goteborg Energi och, forutom hog
leveranssédkerhet, forvantas att koncernens tillgangar, saval fysiska anldggningar
som informationstillgdngar, skyddas genom ett val fungerande sakerhetsarbete.
Detta ar en forutsittning for att vara ett konkurrenskraftigt energibolag och kunna
levererai enlighet med dgarens krav. Det innebar ocksad att stilla om energisystemet
till hallbarhet i alla dimensioner. Energiforetag forvantas leverera stora delar av
energiomstéllningen, allt fran virmeforsorjning till mobilitet och
datakommunikation.

For att inte dventyra stadens resiliens i denna omstéllning ar det en tydlig fordel att
kunna samla verksamheter inom olika energislag sdsom elnat, fjarrvarme, fjarrkyla,
gasnat och stadsfiber. Det mojliggor ett systemtdankande dar de olika energislagen
och verksamheterna tillsammans bidrar till stadens utveckling ihop med kundernas
och teknikernas utveckling over tid. Goteborg Energi AB med dotterbolag ar rustat
och balanserat for att tillsammans med partners uppfylla dessa krav fran Géteborgs
Stad och de foretag, organisationer och medborgare som bor och verkar har.
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Nagra kommentarer angdende Goteborg Energi ABs dotterbolag i drendet:

- Goteborg Energi Din El AB ar koncernens elhandelsbolag som saljer el till foretags-
och privatkunder. Det mojliggor paverkan pa prissattning och utformning av avtal
och villkor forknippat med detta.

- Goteborg Energi Nat AB bedriver elndtsverksamhet i Goteborg. Bolaget staller
elektriska starkstromsanlaggningar till forfogande for 6verforing av el. Till
verksamheten hor byggande, drift och underhall av ledningar, stéllverk och
transformatorer samt anslutning av elektriska anldggningar. Bolaget ansvarar for
matning av 6verford effekt och energi.

[ takt med kraftigt 6kande behov av elnatskapacitet som sker i manga branscher ar
det kritiskt att forsérjningen av eleffekt kan skalas upp i takt med de behov som
bland annat industrin och elektrifieringen av fordon och transporter ger. Bolagets
verksamhet lyder under ellagen. Det innebér att organisation och beslutsfattande
ska vara atskilt frin foretag som bedriver produktion av eller handel med el. Agaren
far utdva styrning for att dstadkomma rimlig avkastning pa bolagets investeringar,
men inte ge instruktioner for Idpande férvaltningen eller sarskilda beslut om
underhall och investeringsfragor savida de inte gar utéver de ekonomiska ramar
som faststallts av dgaren.

- Goteborg Energi Gasnat AB har gasndtsverksamhet i Goteborg, Lerum, Kungalv,
Ale, Mdlndal och Partille. Det innebar d4gande av ledningar och anslutande
anliaggningar for 6verforing av naturgas och biogas, regulatorstationer och
matutrustning. [ verksamheten ingar att bygga samt skota drift och underhall av
utrustningen bolaget dger. Bolaget ansvarar ocksa for att matning av 6verford effekt
och energi.

Bolagets verksamhet lyder under naturgaslagen. Med naturgas avses enligt lagen
aven biogas, gas fran biomassa och andra gaser i den man det ar tekniskt mojligt att
anvanda dessa gaser i naturgassystemet. Betydelsen av gasverksamhet i koncernen
ar stor och okar sannolikt da biogas blir en storre andel av distribuerad gas, EUs
fokus gor att vatgas vaxer i betydelse samt flera industribranschers vasentligt
okande anvandning inte minst i Goteborgsregionen. Kompetens inom gasomradet ar
aven vardefull i samband med koldioxidfangst och det pagar forstudier i Goteborg
kring utformning och dimensionering av infrastruktur for detta.

- Goteborg Energi Gothnet AB dger och driver stadsfibernat som mojliggor
kommunikation via digital infrastruktur. I takt med att digitaliseringen som sker i
hela samhallet 6kar betydelsen av infrastruktur och kompetens avseende
kommunikationstjanster. Det galler 4ven inom energiomradet dar realtidsstyrning
och optimering av verksamheter mojliggérs med effektivare utnyttjande av gjorda
investeringar och 6kad hallbarhet som resultat. Bolaget ar dirmed en mojliggoérare
for saval staden och dess naringsliv som Goteborg Energis snabba digitalisering.

- Goteborg Energi Backa AB. Dotterbolaget, som &dger en fastighet pa Hisingen,
forvarvades i syfte att kunna bygga ett biobransleeldat kraftvirmeverk pa tomten. I
avvaktan pa beslut kring lamplig energiproduktion och/eller energilager bedrivs
uthyrning av befintliga lokal- och férradsbyggnader.
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For ovrigt hanvisas till bifogade forslag agardirektiv med tabeller som visar
foreslagna dndringar.

Konsekvens vid beslut
Arendet limnas till Géteborgs Stadshus AB for vidare beredning. Efter hemstillan i
kommunfullmaktige kan dgardirektiven antas vid staimma for respektive bolag.

Konsekvens om ej beslut

Om styrelsen for Goteborg Energi AB inte beslutar att lamna forslag om reviderade
agardirektiv for dotterbolagen kvarstar befintliga dgardirektiv som inte foljer den av
kommunfullméaktige beslutade strukturen.

Kommunikationsplan

Beslut om forslag reviderade dgardirektiv for dotterbolag offentliggors i enlighet
med rutin for Goteborg Energi ABs styrelsedarenden. Beslut om antagande av
agardirektiv offentliggors efter stamma for respektive dotterbolag och delges
bolagens styrelser.

Goteborg Energis bedomning

Goteborg Energi har, i enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer fér dgarstyrning,
utarbetat forslag som foljer av kommunfullmaktige beslutad struktur och format fér
agardirektiv. Revideringen forvantas inte i sig ge nagon paverkan ur ekonomisk,
social eller ekologisk dimension men 6kad jamforbarhet mellan bolagen.

Goteborg som ovan

Alf Engqvist

Bilagor

Forslag agardirektiv med dndringstabell Goteborg Energi Din E1 AB
Forslag dgardirektiv med andringstabell Goteborg Energi Nat AB
Forslag dgardirektiv med dandringstabell Goteborg Energi Gasnit AB
Forslag dgardirektiv med andringstabell Goteborg Energi Gothnet AB
Forslag dgardirektiv med andringstabell Goteborg Energi Backa AB



