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Kvillepiren fortsatter vaxa

For drygt ett ar sedan flyttade de forsta boende nagonsin in i Frihamnen. Da stod 44
temporara ligenheter klara for studenter, foretagare och allmanhet. Nu har
befolkningsantalet stigit till 300 och i veckan star 20 nya ldgenheter inflyttningsklara.

Nu finns det 252 klara bostidder 1 Frihamnen, med cirka 300 boende.

Ramavtal Fastighetskontoret

Alvstranden Utveckling har ett ramavtal med Fastighetskontoret som reglerar
principiella stillningstagande rérande exploateringar i Alvstaden. Avtalet tecknades
2017. Var erfarenhet av att ha arbetat med avtalet under snart 5 ar &r att flera delar ar
inaktuella och det skapar inte den effektiviteten det syftade till i vara exploaterings-
avtal. Bolaget undersoker konsekvenserna av att sdga upp avtalet.

Marknadsdialog om minskade utslapp fran det som byggs

Under véren har Alvstranden Utveckling i samarbete med Business Region Géteborg,
Lokalférvaltningen och Framtiden genomfort fem digitala marknadsdialoger pa temat
hur vi minska klimatpéverkan fran det som byggs i Goteborg.

40 olika aktorer frén néringsliv och akademi har medverkat i dialogerna och responsen
pa initiativet har varit véldigt positiv. Till dialogerna har aktorer fran hela viardekedjan
bjudits in — allt for att vi behover forsta respektive aktors utmaningar och de mojlig-
heter de ser. De som medverkat har varit forskare, arkitekter, materialleverantorer,
tekniska konsulter, byggherrar, fastighetségare och entreprenorer. Men @ven bransch-
organisationer samt andra aktorer som vill driva pa omstillningen.

Det har varit tydligt i samtliga dialoger att det finns ett intresse om ett langsiktigt
samarbete pa lokal nivé for att driva pa fragan kring minskade utslépp frdn det som
byggs i Goteborg och att ménga av aktdrerna som medverkade i dialogerna redan
bedriver ett aktivt arbete kring detta med hogt stélla klimatmal. Ett annat tydligt
medskick har varit att marknaden 6nskar att staden som bestillare och markégare
stéller hoga klimatkrav, men dven att det ar viktigt att stadens forvaltningar och bolag
levererar pé sina egna mal. Resultatet av dialogerna blir ett viktigt underlag fér bolaget
for att forstd marknadens vilja, behov och utmaningar i arbetet mot klimatmalet i
affarsplanen. Det ar dven ett underlag for fortsatt arbete inom ramen for stadens miljo-
och klimatprogram och strategin kring héllbart byggande som Framtiden ar
samordningsansvarig for.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Gdéteborg www.alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Playan pa Skeppsbron

Ett sikert sommartecken dr hér, ndmligen Playan pa Skeppsbron.

Aven i &r ges mdjlighet att njuta av en playa mitt i centrala Géteborg. Playa
Skeppsbron skapades 2016, som ett sitt att anvinda en annars oanvind yta, bland
pagéende byggnationer mitt i stadens brus. Hér kan du hinga en stund under négon av
parasollerna och njuta av batlivet och utsikten &ver vattnet.

Nytt for 1 ar ér skeppskaféet Eira som ligger fort6jd vid kajen bredvid playan. Skeppet
byggdes 1935 och hade da Bremen i Tyskland som hemmahamn. Med stopp i Malmd
som restaurangfartyg har nu Eira hamnat pé kajen vid Skeppsbron.

Playan finns kvar pa Skeppsbron till hosten 2021.

Inspirationsforeldsningar och seminarier fran Alvstranden Utveckling

Under véren har Alvstranden Utveckling genomfort flera digitala inspirations-
foreldsningar och seminarier:

e Varfor ska det byggas en tva hektar stor halvo vid Masthuggskajen? Och hur
ska det gé till? Frukostseminarium 22 april. Rune Arnesen och Cecilia
Andersson berittade om arbetet med och planeringen av den nya halvon norr
om Jarntorget. Hur ska den byggas och vad ska fa plats pa halvon? Och nér blir
den klar? Lénk till seminariet pa Youtube.

e Hur bygger vi vidare pa de varden och verksamheter som redan finns i omradet
nir vi utvecklar en ny del av staden? Hur blir Masthuggskajen en héllbar
stadsdel? Lunchseminarium den 7 maj. Lénk till seminariet pa Youtube.

e Den 25 maj holls en intern inspirationsforeldsning dar Malin Andersson fran
Trafikkontoret berdttade om stadens mobilitetsarbete, Matilda Landén fran BRG
presenterade Green City Zone och Riksbyggens Charlotta Brolin och Matilda
Kjellander berittade om Brf Viva.

e Hur véljer man ratt kopare nér ett omrade ska utvecklas? Den 27 maj berittade
Lena Andersson och Cecilia Andersson om hur Lindholmen genom strategiska
fastighetsforséljningar kunnat utvecklas till ett av Sveriges mest attraktiva
omréaden for framtidens foretag. Lénk till seminariet pa Youtube.

Organisation och verksamhetsstyrning

Kort analys och summering kring personalomsattning kopplat till bolagsutredning en

1. Samma period foregaende ar (tidig och sen var) var det farre som slutade
jamfort med samma period i ar.

2. Utifran de avslutningssamtal vi nyligen haft, sd har inte utredningen paverkat
att de slutat.

3. Det vi hor och kénner, samt lyssnar in fran fackliga organisationer, &r att det
kénns en aning “tungt”, det vill sdga nagot ddmpad motivation pa olika hall,
men inte Gverallt.
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https://youtu.be/iDrPC2dhkok
https://youtu.be/2bPMvPIy5FE%20%E2%80%8B
https://youtu.be/ucCClfszsSA

Alvstranden Utveckling AB

Summering

Utredningen avgor inte om medarbetare sdger upp sig. Daremot ar den en knuff i den
riktningen om man som anstélld har varit i tankarna att s6ka nytt jobb eller kant
missndje. Det ar lattare att motivera for sig sjélv att jag gar ”fran” nagot dn “’till” nagot
med utredningen i ryggen. Vi ser den effekten i siffrorna och utifran vad vi drar for
slutsatser fran avslutningssamtalen.

Affarsplan: rapportering kvartal 1

Afférs- och verksamhetsplanen for 2021 innehéller 27 mal. Pa styrelsesammantradet i
september dr halvarsuppfoljningen en egen handling till styrelsen. Statusen efter
kvartal 1 ar enligt foljande:

e For 16 av mélen pagar maluppfyllelse enligt plan.
e For 6 av malen pagar atgirder for att sdkerstilla maluppfyllelse under 2021.

e For 5 av malen sd maste bolaget redan nu flagga for att maluppfyllelse inte
kommer att kunna ske under 2021 pé grund av yttre omstandigheter som
bolaget inte rader 6ver.

— 2 med anledning av detaljplanearbetet i Frihamnen 4r pausat av staden

— 2 med anledning av intern resursbrist pa projektsidan och reviderad
intern tidplan for Skeppsbron med fokus pa kritiska leveranser.

— 1 med anledning av intern resursbrist inom Fastighetsavdelningen.

Bland de mal som pégar enligt plan kan ndmnas tva verksamhetsutvecklande projekt
for att effektivisera det interna arbetet. “Kalibreringen av projektverksamheten” ar nu i
sitt slutskede med 16sningar for att férenkla och effektivisera den styrningen av
projektverksamheten. Losningarna har remissats i organisationen och fatt starkt stod.
Ekonomistyrnings-projektet har precis analyserat svagheter och dess orsaker for att nu
successivt titta pa mojliga losningar for forbéttrad styrning.

Rekryteringar: ny fastighetschef

Vi har anstillt Magnus Casperson som ny Fastighetschef. Han arbetar idag som
fastighetschef i Lilla Edets kommunala fastighetsbolag. Magnus borjar arbeta hos oss
direkt efter semestern.

Rekryteringar: Projektchef for Halvon

Vi dr inne 1 slutskedet av processen med att rekrytera en projektchef for
genomforandet av Halvon. Tre kvalificerade kandidater 4r med i processen och vi
inhdmtar nu synpunkter frén var samarbetspartner/bestéllare Elof Hansson, som enligt
avtal ska vara delaktiga i tillsdttandet av projektchef.

Granskningsplan 2021

Stadsrevisionen har meddelat att lekmannarevisorerna har behandlat och godként
granskningsplan for bolaget for 2021. Férutom den grundldggande granskningen som
sker 16pande under aret kommer bolaget att granskas pa systematik i underhalls-
processen avseende planering, prioritering, genomforande och uppf6ljning. Dessutom
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kommer en uppféljande granskning att goras gillande 2020 ars rekommendationer
avseende inkdp och upphandling samt leverantdrs- och avtalsuppfoljning.

Bolagets dokumenthanteringsplan godkand
Den 1 juni beslutade Chef for Strategisk verksamhetsstyrning om en dokument-

hanteringsplan for Alvstranden Utveckling AB.

Enligt Arkivreglemente for Goteborgs Stad ska varje forvaltning eller bolag ha en
dokumenthanteringsplan som visar vilka handlingstyper som férekommer i
organisationen och hur de ska hanteras. Dokumenthanteringsplanen talar om ifall
handlingarna kan gallras eller om de ska bevaras, den talar om 1 vilket system
handlingarna finns, om de innehéller sekretess, personuppgifter. Enligt regler frén
Arkivmyndigheten ska dokumenthanteringsplanen vara upplagd efter vara
verksamhetsomraden och processer. Alvstranden Utveckling har ocksé med
informationssikerhetsklassning i samma dokument.

Det ar Arkivndmnden som tar beslut om vilka handlingstyper som far gallras och
dessa beslut dr nu klara, bdde de som géller de kommungemensamma delarna och de
delar som specifika for Alvstranden Utveckling.

Rapport upphandling och inkop
Rapporteras som ett eget styrelsedrende 2021-06-14.

Aktuella remisser

e Ekonomisk atgirdsplan Alvstaden (se separat styrelsedrende).
o Kungorelse om utstéllning, ny 6versiktsplan for Goteborg.

e Kungorelse om utstillning Oversiktsplan for Goteborg, fordjupning for
centrala Géteborg.

e Goteborgs Stads riktlinje for stadens lokalforsorjningsplan och ndmnders
lokalbehovsplaner,

Besvarade remisser

Obesvarade remisser

Bilagor

Bilaga 1. Statusrapporter delomraden.
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Lagesrapport Portfolj Utveckla Hallbar Stad

1. Rapportens omfattning och struktur

Denna rapport redogor for laget ur ett portfoljperspektiv. Rapporten
innehaller de mest prioriterade aktiviteterna i portfolj Utveckla Héllbar
Stad (UHS) och rapporteras per delomrade.

Nedan listas de program och projekt som rapporterar till portfoljagare
UHS, rapporten foljer ordning ordningsfoljden nedan.

e Omrédesgemensamt

e Soddra Alvstranden

e Lindholmen

e Frihamnen

e QGullbergsvass

e Eriksberg
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Lagesrapport omradesgemensamt

Ekonomisk atgardsplan Fiardplan Alvstaden

Viktig hiindelse: P4 Kommunstyrelsens mote 2021-01-13 beslutades att
Fastighetsndmnden far i uppdrag att involvera berdrda ndmnder

och styrelser 1 ett remissutskick av rapporten. Remissforfarandet planeras
att pagd under hela 2021.

Kommande viktig hiindelse: Ekonomisk atgérdsplan Fardplan
Alvstaden har skickats ut pa remiss och portfoljledningen ansvarar for att
svara pa denna. Remissvaret lyfts for beslut i styrelsen 2021-06-14 infor
inldmning 2021-06-30.

Avvikelse: I maj 2020 valde fastighetskontoret att pausa sitt deltagande 1
stadsutvecklingen av Lindholmen och Frihamnen, vilket paverkar
framdriften 1 planprogram och detaljplaner omradena.

Atgiird: En konsekvensbeskrivning har tagits fram i huvudprogram
Lindholmen och Frihamnen och lyfts till huvudprogramstyrgrupperna.

Lagesrapport markagarprogram

Sédra Alvstranden / Masthuggskajen

3.1.1 Byggstarter pa kvartersmark

Foljande kvarter har byggstartats:

Hotell Draken C3 - Balder

Brickstudio och Vaghuset D1/D3/D4 - NCC Property Development
Stuveriet E1/E6 - Stena Fastigheter

Parkeringsgarage Vst G2 — Goteborgs Stads Parkering AB

3.1.2 Utbyggnad allman plats
Viktig hindelse: Trafikkontorets entreprendr har startat arbete i
Masthamnsgatan.

3.1.3 P-hus B/ norr
Viktig hiindelse: Atertagandet av underbyggnadsritt garage frin Stena
och Riksbyggen till Alvstranden #r avtalat.

Kritisk aktivitet: Arbetet med att klargdra hur stor garageanldggningen
behover bli och mojligheten att flytta P-garageplatser fran B2 ut pé
Halvon till A-kvarteren fortgar.
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3.2

3.3

3.1.4 P-hus G/ vast
Viktig hindelse: Genomforandet med markarbeten pagéar och bedéms
kunna méta omradets parkeringsbehov i tid.

3.1.5 Kommersen

Kommande viktig hiindelse: Arbetet med att mdjliggora for tillfdlliga
lokaler for Kommersen gar vidare. Utmaningar finns kring momsregler,
kostnader och affarsmodell.

3.1.6 Halvon
Kommande viktig hiindelse: Att firdigstélla organisation och

bemanning av genomforandedelen i projekt Halvon forvéntas ske under
2021.

Kritisk aktivitet: D4 arbetsformen pa Halvon ar unik och komplex pagar
ett arbete fOr att forbéttra samverkan mellan stadens parter, bygg-
aktdrerna och Alvstranden Utveckling.

3.1.7 Kvarter G

Kommande viktig hiindelse: Sddra Alvstranden Utveckling och
Framtiden AB forhandlar om att inga avtal om overlatelse av G6 och
G1b. Arbetet har dragit ut pa tiden och om avtal inte ingds senast 1
september 2021 paverkas genomforandetidplanen. Alvstranden invintar
Framtidens styrelsebeslut.

Sodra Alvstranden / Skeppsbron

3.2.1 Genomfdrande Skeppsbron

Kritisk aktivitet: Resursplanering for genomforande av detaljplanen
pagér. En programledare for att bemanna Alvstrandens samordnings-
ansvar inom staden rekryteras.

Kritisk aktivitet: Underlagen till stadsledningskontorets aterrapportering
till Kommunstyrelsen enligt Kommunfullméktigebeslut 2020-11-12 ska
slutforas. Bolaget invéntar svar fran stadsledningskontoret angaende
tidplan och formen for aterrapportering.

Lindholmen

3.3.1 Analysarbete Lindholmen

Viktig hiindelse: Ett analysarbete for Lindholmen har godkénts av
ledningsgruppen 1 april. Delar av resultatet kommer nu att tas in 1 arbetet
med programplanen.
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3.3.2 Centrala Lindholmen

Kommande viktig hiindelse: Projektet arbetar med justeringar av
kompletterande material infor planstart. Projektidén planeras att
presenteras for ledningsgruppen i juni.

3.3.3 Planprogram och EFS

Avvikelse: P4 grund av aterremittering av ekonomisk dtgérdsplan
fardplan Alvstaden bromsas stadens arbete med detaljplaner och
planprogram. Framdriften &r ytterst osdker i dagsléget.

Atgiird: En konsekvensbeskrivning av att resurser inte tillsitts av
forvaltningar dr sammanstélld och ska beslutas i1 Lindholmens
huvudprogram i Alvstaden.

3.3.4 Santosskolan vid Plejadgatan

Viktig hindelse: Planansdkan for ett mindre skolalternativ har skickats
in till stadsbyggnadskontoret. Syftet dr att permanenta skolan vid
Plejadgatan som nu har ca 440 elever och att utoka skolan med 90 elever.

3.3.5 Skola och lokaler vid Gétaverksgatan

Kommande viktig héindelse: Forslag till innehéll i planansdkan och
omarbetad kalkyl lyfts for beslut i ledningsgrupp 2021-06-16.

Skisser redovisades for stadsbyggnadskontoret 2021-05-31. Planansékan
forvéntas lamnas in hosten 2021.

Viktig hiindelse: Mote med Stadsledningskontoret for att fa aterkoppling
kring skolbehov 2021-06-01.

3.3.6 Keillers kaj

Avvikelse: I genomforande av detaljplanen lyfter staden krav pa
upprustning av Keillers kaj som #r mer kostsamt &n Alvstrandens
atgirdsforslag.

Atgiird: Arbete pagar i en staden-gemensam arbetsgrupp som ska foresla
krav pa Keillers kaj samt vilken teknisk konstruktion som ska utforas.

Kommande viktig hiindelse: Uppfyllnad av Lundbybassidngen &r en
viktig forutsittning for Keillers Kaj. Att uppfyllnad av Lundbybassdngen
ar en projektforutsittning lyfts i huvudprogramstyrgrupp 2021-06-03.

Kommande viktig hindelse: Visttrafik planerar att etablera en héllplats
for farja vid Pumpgatan. Férjetrafiken mellan Stenpiren och Pumpgatan
forvintas vara igdng varen 2022. Alvstranden behdver arbeta for att
mdjliggora ett farjeldge bland annat genom rivning av kran 43 under éret.
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3.3.7 Lindholmshamnen

Avvikelse: Alvstranden betalar exploateringsbidrag for allmin plats
enligt avtal och trafikkontoret har inkommit med en uppdaterad
kostnadsprognos som indikerar en kraftig kostnadsokning.
Upphandlingen av bryggdéck har darfor senarelagts. En total forsening
med 1,5 ar dr konstaterad och under denna tidsperiod behdver en ny
vattendom ansdkas och erhéllas.

Atgird: Trafikkontoret har inkommit med uppdaterad kalkyl. D4
kostnaden fortsatt dr klart dver budget fortsatter arbetet att se dver
kalkylerna fOr att nd ett béttre resultat.

Kommande viktig hiindelse: Nér en ny prognos tagits fram kommer
sannolikt ett nytt dskande av medel behova lyftas till styrelsen.

4, Frihamnen

4.1.1 Pausat planarbete Frihamnen

Viktig hiindelse: Detaljplanearbetet i Frihamnen &r fordrojt pa grund av
fastighetskontorets beslut att inte delta i arbetet 1 avvaktan pa
fardigstéllandet av ekonomisk &tgédrdsplan och ett politiskt
inriktningsbeslut for Alvstaden. Arbetet gir dock vidare med spar-
planen.

4.1.2 Jubileumsparken

Kommande viktig hiindelse: Avtalsféorhandlingar med
fastighetskontoret om Alvstranden Utvecklings forsiljning av mark for
Jubileumsparkens fOrsta etapp aterupptas nir Bl& parken dr upphandlad.

Viktig hindelse: Entreprenadupphandling for den BI& parken har
publicerats med sista anbudsdag 2021-06-30.

4.1.3 Temporara bostader
232 hyresritter av totalt cirka 900 &r fardigstillda.

Kritisk aktivitet: Bygglov for ett obemannat mini-livs har erhéllits men
byggnationen har inte startat pa grund av hog servisavgift for el-
anslutning. Arbete pagar for att finna en 16sning.

4.1.4 Frihamnskyrkan
Viktig hiindelse: Frihamnskyrkan har tilltritt fastigheten 1 Frihamnen
och byggnation av kyrkan inleddes med forsta spadtag 2021-05-09.
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4.2

4.3

4.1.5 Temporar Arena

Kommande viktig hiindelse: Utredningen om en temporér arena ar
fardigstilld. Arendet bordlades i Kommunstyrelsen 2021-05-19 och lyfts
igen 2021-06-02.

4.1.6 Lundbyhamnen Kvillebacken

Kritisk aktivitet: Uppstart av projektet for utfyllnad av Lundbyhamnen
och omledning av Kvillebécken &r prioriterat. Projektets forsta steg blir
att ansdka om miljodom for kommande utfyllnad och omledning.

Gullbergsvass

4.2.1 Terminalbyggnaden

Arbetet med anpassning av terminalbyggnaden till kommande
utformning av Kdmpegatan och hyresgéstanpassning pagér och forvéntas
slutforas i februari 2022.

4.2.2 Centralbad

Viktig hindelse: Idrotts- och foreningsndmnden har i samverkan med
Alvstranden Utveckling AB och Byggnadsniimnden arbetat fram en
detaljerad forstudie och underlag som mojliggor ett beslut om
genomforandet av nytt Centralbad. Rapporten lyfts till Kommunstyrelsen
2021-06-02 och kommer sedan att behandlas av Kommunfullmaiktige.

4.2.3 Stadsutveckling Gullbergsvass

Viktig hindelse: Programledare har pd uppdrag av portfoljdgare paborjat
ett underlag for olika vigval for utvecklingen i omradet. Konsekvenser
och ambitionsnivaer for de olika alternativen beskrivs i en rapport.

Kommande viktig hindelse: Portfoljen tar fram beslutsunderlag for
vidare arbete som ska presenteras for ledningsgruppen.

Eriksberg

Viktig hindelse: Ett beslut har fattats att starta ett femte program
“Eriksberg” som omfattar Celsiusgatan, Séterigatan, Inre Dockan och
ataganden i Férjendsparken med mera. Programledare ska tillséttas.

4.3.1 Celsiusgatan

Kommande viktig héindelse: I borjan av juni startar Kretslopp och
vatten sitt arbete med borrning for ledning som krévs for genomforandet
av detaljplanen. Samtidigt padgér omflytt av parkeringar for att mojliggora
etableringsytor.
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4.3.2 Farjenasparken

Viktig hindelse: Park och Natur har aviserat kraftigt 6kade kostnader
for marksanering vid genomforandet av Firjendsparken. Projektet
inhdmtar mer information for att bedoma situationen.

5. Prioriterade arbetsomraden for
portfoljledningen

6. Resurssituation i portfoljen

Portfoljledningen bevakar och foljer I6pande upp portfoljens resursbehov
med bolagets resursdgare.

Kritisk aktivitet: Arbete med att inhimta och sammanstélla uppdaterade
resursplaner frdn programledarna pagar.

6.1 Status resurs

e Resursplanering for ater-uppstart av genomforande av
Skeppsbron kommer medfora ett utokat resursbehov inom
bolaget. Resursbehovet forvintas klargoras efter sommaren. En
programledare rekryteras.

e Projektorganisationen for Masthuggskajen Halvo garnuin i
genomforandeskede vilket medfor storre resursbehov. Interna
resurser har tillsatts och for att slutféra bemanningen av
genomforandeorganisationen kommer resurser i form av
konsulter krdvas. Ny projektchef dr under rekrytering och
forvintas vara pa plats 1 september.

e En projektledare tilltrader i sommar.
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