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Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget bedomer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter
som omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor
maskerats. Fragor kring utlamnande av allmanna
handlingar kan stéllas till info@alvstranden.goteborg.se.

Ordinarie
styrelse-
sammantrade
2021-06-14



(¢

Sammantradets 6ppnande.
Faststalla dagordning.

Utse justerare att tillsammans
med Ordférande justera dagens protokoll.

Fraga om jav.



5. Protokoll 2021-05-10.*

Tomas Nilsson, Ordforande.



6. Hyresgastanpassning
Platverkstaden for Einride.

Informationsarende.
Cecilia Andersson,
Chef Fastighetsutveckling.



Platverkstaden
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/. Korrigering styrelsebeslut
markanvisningsavtal
Frihamnen.

Beslutsarende.
Tomas Thorin, Affarsutvecklare.



Forslag till beslut: Korrigering styrelse-
beslut markanvisningsavtal Frihamnen

« Styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB godkanner en
korrigering av tidigare styrelsebeslut 2021-02-08: fran ett ars
forlangning till tva ars forlangning. Styrelsen godkanner darfor att
Norra Alvstranden Utveckling AB via dotterbolaget Goteborgs
Frihamns AB forlanger nuvarande Markanvisningsavtal med i
ovrigt oforandrade villkor till och med 2023-04-30.
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8. Goteborgsforslag
badhus Skeppsbron.

Beslutsarende.
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef.



Forslag till beslut:
Goteborgsforslag badhus Skeppsbron

« Styrelsen for Sodra Alvstranden Utveckling AB staller sig bakom
bolagets forslag att avsla Goteborgsforslag 5289 om ett badhus pa
Skeppsbron av ekonomiska och juridiska skal. Bolaget ar daremot
positiv till idéen om ett badhus pa Skeppsbron om det kan genom-
foras inom gallande detaljplan och fragorna kring huvudman och
finansiering kan Igsas.
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9. Remissforfragan Ekonomisk
atgardsplan Alvstaden

Informationsarende.
Peter Bjork, Projektledare,
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef.



Atgardsplanens resultat justerat med
bolagets forslag pa atgarder

Delomréde A. B. C. B+C

Exploaterings- Exploaterings- Alvstrandens Atgardsplanens

resultat resultat enligt forslag jamfort exploaterings-

utgangslage i rekommenderat med resultat

atgardsplanen forslag i rekommenderat justerat med

- atgardsplanen - forslag i AP Alvstrandens
forslag pa
atgarder
Masthuggskajen -300 mnkr - 330 mnkr + 30 mnkr - 300 mnkr
Skeppshron -1295 mnkr +- 0 mnkr** +- 0 mnkr* +- 0 mnkr*
Frihamnen -325 mnkr - 75 mnkr + 75 mnkr +-0 mnkr
Lindhelmen -135 mnkr +- 0 mnkr + 80 mnkr + 80 mnkr
Backaplan -240 mnkr 140 mnkr -160 mnkr - 20 mnkr
Centralenomradet | 120 mnkr 120 mnkr - 120 mnkr
Totalt Alvstaden -2175 mnkr - 145 mnkr 25 mnkr -120 mnkr
Totalt -2055 mnkr - 405 mnkr + 185 mnkr - 220 mnkr
Alvstrandens
omraden
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Sammanfattning av bolagets forslag
pa atgarder

Overgripande forslag
« For okad forstaelse: fordjupa sammanstéllningen av intékter och kostnader
som exploateringsresultaten bestar av.

« Inkludera hur respektive projekt paverkar stadens finanser i sin helhet. Till
exempel helt skattefinansierade investeringar, eftersatt underhall samt
kommande driftkostnader.

 Tillampa scenarioplanering i planeringsskedet for att utarbeta flera forslag
med olika stadsméassiga avvagningar.
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Sammanfattning av bolagets forslag
pa atgarder, forts
Per delomrade

Sodra Alvstranden — Skeppsbron
» Att genomféra Skeppsbron enligt KF-beslut 2020-11-12.

Soédra Alvstranden — Masthuggskajen
« Att genomfbra Masthuggskajen enligt gallande beslut i KF och bolagets styrelse.

Frihamnen
« Att omgaende ateruppta planarbete for detaljplan 1 & 2 samt planprogram.

« Att i planarbetet tydligt styra arbetet mot en ekonomi i balans.
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Sammanfattning av bolagets forslag
pa atgarder, forts
Per delomrade

Lindholmen
« Att omgaende ateruppta arbetet med planprogram och EFS.

 Att omgaende ateruppta planarbete for verksamhetslokaler vid Lindholmsplatsen.

Gullbergsvass
« Att behalla gransen mellan Centralenomradet och Gullbergsvass.

» Att avvakta med stadsutvecklingen av Gullbergsvass.

Backaplan och Centralenomradet
« Genomlysning av ekonomin och planeringsforutsattningar med lardomar fran
genomlysningen av Frihamnen 20109.
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Avstamnings- och diskussionspunkter

Ar protokollsanteckning omhandertagen?
Balanserade formuleringar?
Konsekvenser ratt beskrivna?

Behov av tillagg och korrigeringar?
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Forslag till beslut: Remissvar ekonomisk
atgardsplan Alvstaden

Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB staller sig bakom
bolagets svar pa remissen for ekonomisk atgardsplan Alvstaden.

Stylellse”n Sta"el' 519 eel;_sa_bl al;e"" den-separata

ALVSTRANDEN
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10. Statusrapport
SoOdra Alvstranden.

Informationsarende.
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef,
Fredrik Kogerfelt, Programledare.



Sodra Alvstranden

e Information om Skeppsbron —
planeringsarbete och KF-uppdrag.

* Masthuggskajen i fokus.

e Status Halvon — special.

Jo A ) )
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Skeppsbron — pagaende arbete

En tillférordnad programledningsgrupp med deltagare fran AU, TK och P-bolaget,
Higab driver initialt arbetet med start, tidplan, ekonomi och organisation.

Programledare for Skeppsbron (hela staden) utsedd — Lina Gudmundsson (AU).
Projektledare for markagarprojektet (AU) utsedd — Markus Gendek.
Rekrytering pagar hos évriga aktorer. Roller bemannas succesivt.

TK startar sin projektering fére sommaren (Sweco). Parkeringsbolaget ligger
nagra manader efter. Stor utmaning att koppla ihop projekten Kaj (TK) och
Garage (P-bolaget).
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Skeppsbron — pagaende arbete, forts

Arbetet med aterrapportering av KF:s12 beslutspunkter till SLK leds av
AU. Forsta aterrapportering fran SLK till KS i host.

Arbetet med nytt programdirektiv klart fére sommaren.

Okad exploatering har testats och remissats med fastighetsagare och
aktorer inom planen med positivt resultat.

Samtal pagar med AB Framtiden om kvarteret Redaren. Avtal
forvantas klart for styrelsebehandling i host.

AF-gruppen aviserar att de kommer att samarbeta med OBOS i
genomfdrande av sitt bostadskvarter.
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Masthuggskajen

Framdrift enligt plan, men

« Stora utmaningar
I samarbetet inom staden.

* Program — ny arbetsform.
 Svart med mandat och beslut.
* Arbetsmiljoproblem — atgardsplan.

Stort fokus pa ekonomi och tidplan

v Mg [

Jll "’! Ihl

h
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Masthuggskajen - 1 fokus

Kulturkvarteren
* Presentation i Kulturnamnden.
e Medialt intresse.
* Folkteatern.

Delningsekonomi/civilsamhallet
» \Webbseminarier GU/Handels.
* "Det ideella behdver rum.”

CMB Bygglunch — Halvon 15 juni
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ALVSTADEN m Masthuggskajen

Masthuggskajen

Halvon - status
2021-06-14

Fredrik Kogerfelt



Halvon - pagaende arbete

Rekrytering av Projektchef i slutskedet.
Projektet framskrider enligt tidplan.
Uppdaterad riskanalys genomférd.

Informationsmoten har hallits med potentiell
anbudslamnare — reellt intresse fran samtliga.

Upphandling — tidspressat arbete med att fa klart
och publicera kompletteringar till forfragnings-
underlaget.

Kompletterande bestallningar fran Trafikkontoret;
rostfri armering, ledningsforlaggning.
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Halvon — pagaende arbete, forts

Storre fragestallningar just nu:
Massundantrangning, samarbetet med TK/KoV.

Bolaget har meddelat Stadsledningskontoret om
att aterrapportering till KS/KF kan ske.

Framtagande av nytt gestaltningsforslag for
Halvon utifrAn nuvarande forutsattningar.
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11. Statusrapport
INkOp och upphandling.

Informationsarende.
Sara Anderberg,
Chef strategisk verksamhetsutveckling.



Kort bakgrund

« Internrevisionen 2019 visade pa brister inom ink&p och upphandling.
 Bolaget har arbetat med en atgardsplan sedan hosten 2019.

» Bolaget har informerat Styrelsen I6pande om hur arbetet med
atgardsplanen framskridit.
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Statusrapport

v Hela atgardsplanen &r nu avklarad.

v’ Genomforda atgarder sedan styrelsesammantradet februari 2020:
» Dialog med berdrda leverantdrer om felaktiga fakturabelopp. Kredit har inkommit.
» FOrtydligat vem som har ratt att godk&anna underleverantorer.

» Processen for inkdp i konsortier ar kvalitetssakrad. All dokumentation sker nu i
inkbpssystemet Proceedo.

v’ Samverkan inom Lokalkoncernen — ramavtalsupphandlingar:
« Bemanning inom ekonomi, administration och projekt genomférd av AUAB for
hela lokalkoncernen.

» Hisservice genomférd av Higab for hela lokalkoncernen.
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Hur val fungerar
INnkOp- och upphandling nu?

Resultat av interna stickprover av fakturor januari-mars i nya inkGpssystemet:

92 % av fakturorna har god avtalstrohet, 6vriga 8 % (3 fakturor):
— 2 fakturor saknade korrekt ramavtal. Nya ramavtal maj 2021.

— 1 faktura ar avrop pa gallande avtal, men for fel delomrade.
Atgardas med nytt ramavtal september/oktober 2021.

100 % av direktupphandlingarna var korrekt utforda.

90 % av fakturorna har korrekta fakturaunderlag.
— Ovriga saknar korrekta underlag fran underleverantérer. Aterkoppling i juni.

« Tva konsortieink6p saknade korrekt dokumentation. Startade innan ny rutin april 2021.
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VVad hander nu?

Hosten 2021 kommer Stadsrevisionen att granska omradet enligt
den arliga granskningsplanen.

Bolaget anser att bristerna inom omradet inkdp- och upphandling
ar omhandertaget.

Bolaget foreslar darfor att informationsarende om inkop- och
upphandling till styrelsen utgar framéver.
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Direktupphandling éver 50 000 kr

Korrekt utforda, nar majligt ar direktupphandlingen konkurrensutsatt. Ramavtal saknas.
» Juridiska tjanster, cirka 300 000 kr.

« Overlamning av kalkyl- och tidplanering fran tva externa parter, < 600 000 kr.

» Epoxigolv, cirka 206 000 kr.

« Teknisk partner for Alvrummet — max 615 000 kr fordelat pa 5 ars avtalstid.

« Paketboxar till Lindholmsleveransen, cirka 180 000 kr.

For kannedom; Forvaltningsratten avslog leverantérsansdkan om Overprévan
ledningsomlaggning Lindholmen.

Information framover 1 Vd-brevet.
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12. Styrelsens strategidag.

Informationsarende.
Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsutveckling.



Styrelsens arliga strategikonferens

Forslag: mandag 27september 2021
Fysiskt moéte i rymlig lokal LSP
med facilitator (Sara Anderberg)
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Programforslag formiddag — nulage

Omvarldsbevakning

« Ekonomi (BNP, arbetsldshet, Investeringsvilja i BR,
HR, kontor, samhallsfastigheter).

» Bostader for alla.

« Minskad klimatpaverkan.

* Levande gatuplan — fastighetsaffaren.
« Kommunala exploateringssbolag.

Hur gar det for bolaget? (Bolagets indikatorer)
e Ekonomi, volymer.
* Leveranser.

SWOT & Vasentliga risker

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad



Programforslag eftermiddag -
diskussionspunkter infor 2022

» Leveranser under denna mandatperiod, vilka ar viktiga for er i styrelsen under 20227
» Medskick till nasta mandatperiod?

» Vilka ar bolagets utmaningar framat?
—Hur behaller och attraherar vi kompetens?

—Vad framjar framdriften?
—Vad kravs for en stabil ekonomi framat?

 Nationellt ledande inom hallbar stadsutveckling 2024?
—Vad ar hallbara affarer?

—Vad ar inte hallbara affarer?
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13. Bolagets riskanalys
och hantering av covid-19.

Informationsarende.
Lena Andersson, Vd.



14. Rapport presidiet.

Informationsarende.
Ordférande Tomas Nilsson och
Vice ordforande Ase-Lill Térngvist.



15. Statusrapport uppdraget i
Kommunfullmaktiges budget.

Informationsarende.
Lena Andersson, Vd och
Marika Ogrelius Engstrom, Vice vd.
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Status ekonomi

Styrelsesammantrade
2021-06-14
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16. Vd-rapport.

Lena Andersson, Vd.
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17. Ovriga fragor.

Tomas Nilsson, Ordforande.
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