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Omvadrldsanalys 2021-2022, enligt bilaga 1, faststalls.

Sammanfattning

Enligt Goteborgs Stads Riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska riskhantering
ska vara en integrerad del i styrelsens styrning och vara en del i beslutsfattandet vid
prioritering och val av olika handlingsalternativ for att uppna verksamhetens mal eller
sakerstalla verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag.

Av Gryaabs riskhanteringsmodell framgar att bolaget regelbundet ska gora riskanalyser
inom fem omraden for att identifiera sadana risker som kan medfora att foretaget
forhindras att uppfylla sitt uppdrag. En av de riskanalyser som bolaget gor ar
omvaérldsanalysen.

Syftet med omvarldsanalysen &r att beskriva de externa processer och handelser som
paverkar Gryaabs verksamhet. Omvarldsanalysen utgor en riskanalys dar riskerna
identifieras och bedéms genom en workshop med ledningsgruppen. Arbetet utgar ifran
Gryaabs intressenter. Dokumentet Omvérldsanalysen utgor en beddmning av dessa fragor
dar de roda (icke tolerabla) riskerna lyfts upp och beskrivs tillsammans med de atgarder
Gryaab behdver vidta for att kontrollera riskerna. Dokumentet utgér en av de riskanalyser
som ingdr i Gryaabs samlade riskbild. Omvarldsanalysen tas fram en gang per ar under
varen som underlag till styrelsens arbete med styrelsens inriktningsdokument och
faststalls pa styrelsemotet i juni.

Omvarldsanalysen har uppdaterats for 2021-2022. Riskanalysen visar pa en risk som gatt
fran gul till rod. Den nya roda risken innebér att flodestoppar och langre perioder av hdga
fléden kan medfdra att Gryaab inte klarar av att avleda eller pumpa undan vatten vilket
kan leda till 6versvamningar. Risken dr starkt sammankopplad med tidigare identifierade
rod risk som ar att okade flodestoppar leder till att transportsystem inte racker till pa
tranga sektorer. Risken hanteras bl.a. genom tunnelaktiviteter, projekt Mélndalsan,
genom att se Over inpumpningsstationen och samverkan med andra delagarkommuner.

Andra storre forandringar bestar i att ansvaret for att uppdatera dokumentet flyttats fran
avdelningschefer enligt ett rullande schema till att uppdateringen sker i ledningsgruppen.
Under rubriken Organisatorisk och ekonomisk paverkan har ”Bindande krav sasom
lagstiftning och tillstdnd” lagts till som en extern process och handelse som paverkar
Gryaab som bolag.
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Beddémning ur ekonomisk dimension

Riskanalysen bedoms inte ha nagon paverkan pa den ekonomiska dimensionen i sig. En
korrekt utford riskhantering ger dock battre forutsattningar att fatta korrekta beslut
kopplade till Gryaabs verksamhet sasom budgetering, investeringar m.m.

Beddmning ur ekologisk dimension

Riskanalysen bedoms inte ha ndgon paverkan pa den ekologiska dimensionen i sig.
Genom en korrekt utford riskhantering skapar dock forutsattningar att fatta korrekta
beslut som kan ha inverkan pa den ekologiska dimensionen.

Beddmning ur social dimension
Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter utifran denna dimension.

Samverkan
Beslutet har behandlats pa samverkansgruppsméte den 11 juni 2021.

Bilagor

1. Omvaérldsanalys 2021-2022
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Arendet
Styrelsen har att ta stallning till riskanalysen Omvarldsanalys 2021-2022.

Beskrivning av arendet

Enligt Goteborgs Stads Riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska riskhantering
ska vara en integrerad del i styrelsens styrning och vara en del i beslutsfattandet vid
prioritering och val av olika handlingsalternativ for att uppna verksamhetens mal eller
sakerstalla verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag.

Av Gryaabs riskhanteringsmodell framgar att bolaget regelbundet ska gora riskanalyser
inom fem omraden for att identifiera sddana risker som kan medféra att foretaget
forhindras att uppfylla sitt uppdrag. En av de riskanalyser som bolaget gor ar
omvaérldsanalysen.

Syftet med omvarldsanalysen &r att beskriva de externa processer och handelser som
paverkar Gryaabs verksamhet. Omvarldsanalysen utgor en riskanalys dar riskerna
identifieras och bedéms genom en workshop med ledningsgruppen. Arbetet utgar ifran
Gryaabs intressenter. Dokumentet Omvérldsanalysen utgor en beddmning av dessa fragor
dar de roda (icke tolerabla) riskerna lyfts upp och beskrivs tillsammans med de atgarder
Gryaab behdver vidta for att kontrollera riskerna. Dokumentet utgér en av de riskanalyser
som ingar i Gryaabs samlade riskbild. Omvérldsanalysen tas fram en gang per ar under
varen som underlag till styrelsens arbete med styrelsens inriktningsdokument och
faststalls pa styrelsemotet i juni.

Omvarldsanalysen har uppdaterats for 2021-2022. Riskanalysen visar pa en risk som gatt
fran gul till rod. Den nya roda risken innebér att flodestoppar och langre perioder av hdga
fléden kan medfdra att Gryaab inte klarar av att avleda eller pumpa undan vatten vilket
kan leda till 6versvamningar. Risken ar starkt sammankopplad med tidigare identifierade
rod risk som ar att okade flodestoppar leder till att transportsystem inte racker till pa
tranga sektorer. Risken hanteras bl.a. genom tunnelaktiviteter, projekt Mélndalsan,
genom att se Over inpumpningsstationen och samverkan med andra deldgarkommuner.

Andra storre forandringar bestar i att ansvaret for att uppdatera dokumentet flyttats fran
avdelningschefer enligt ett rullande schema till att uppdateringen sker i ledningsgruppen.
Under rubriken Organisatorisk och ekonomisk paverkan har ”Bindande krav sésom
lagstiftning och tillstdnd” lagts till som en extern process och handelse som paverkar
Gryaab som bolag.

Beddtmning av arendets principiella beskaffenhet

Beslutet avser en riskanalys gjord ur ett omvarldsperspektiv utifran Gryaabs intressenter.
Riskanalysen faststalls arligen och Gryaab bedémer inte att arendet &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bedomningen har gjorts med utgangspunkt i vad
som star angivet om fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs &gardirektiv, Goteborgs
Stadshus AB:s anvisningar for &rendeberedning och Géteborgs Stads riktlinjer for
styrning, uppféljning och kontroll.

Bolagets beddmning
Gryaabs ledningsgrupp har genomfort riskanalysen omvarldsanalys fér 2021-2022.
Genom riskanalysen har bolaget har lyft de omvérldsrisker som bedéms som réda (icke
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tolerabla). Riskanalysen ingar i Gryaabs samlade riskbild juni som behandlas i ett separat
arende. Styrelsen foreslas faststalla omvarldsanalys 2021-2022 enligt bilaga 1.
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Omvarldsanalys 2021-2022

1. Syftet med dokumentet

Syftet med omvarldsanalysen &r att beskriva de externa processer och handelser som paverkar
Gryaabs verksamhet. Omvarldsanalysen utgor en riskbedomning av dessa fragor dar de roda
(icke tolerabla) riskerna lyfts upp och beskrivs tillsammans med de atgarder Gryaab behdver
vidta for att kontrollera riskerna. Dokumentet utgér en av de riskanalyser som ingar i Gryaabs
samlade riskbild.

2. Omfattning

Omvarldsanalysen omfattar de externa processer och handelser som paverkar verksamheten pa
bade kort (mindre &n fem ar) och lang sikt (mer an fem men mindre &n hundra ar).

3. Ansvar

Vd ansvarar for att dokumentet uppdateras arligen infor styrelsens policydagar.
Uppdateringen sker i ledningsgruppen varje ar.

4. Gryaabs roll i samhallet

I huvudrubrikerna i texten nedan definieras Gryaabs roll i samhéllet. Under varje huvudrubrik
anges de externa processer och handelser som paverkar Gryaab nu och pa langre sikt. Till
grund for bedémningen har Gryaab gjort en riskanalys som har utgatt ifran rubrikerna nedan.
Riskerna ar bedémda i enlighet med Gryaabs metod for riskanalys. | dokumentet ar de réda
(icke tolerabla) riskerna belysta samt atgarder for att kontrollera riskerna beskrivna.
Riskanalysen i sin helhet finns som bilaga.

Biprodukter
Organisa- Avleda och
torisk och rena Miljo-

ekonomisk paverkan

paverkan = gy|loppsvatten

Ovrig extern
paverkan

Figuren visar Gryaabs huvuduppdrag samt de 6vriga paverkansfaktorer som analyseras i detta dokument
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1. Avleda och rena avloppsvatten

Gryaabs huvuduppdrag ar att &ga och driva anlaggningar for att avlieda och behandla
avloppsvatten och annan darmed forenlig verksamhet. Gryaabs verksamhet ar tillstandspliktig
enligt miljobalken och styrs av gallande miljotillstind men ocksa av dgarnas och styrelsens
beslut nar det galler Gryaabs uppdrag och ambitioner. Reningsresultatet foljs upp som halter
och mangder av amnena kvave, fosfor och BOD (organiskt material) i utgaende avloppsvatten.

De externa processer och handelser som péaverkar Gryaab inom huvuduppdraget ar foljande:
1. Krav pa rening med avseende pa kvéve

Krav pa rening med avseende pa BOD

Krav pa rening med avseende pa fosfor

Antal anslutna personer och dess utveckling

Méngden vatten till Gryaab och dess utveckling

Extern paverkan pa transportsystem/tunnlar

Krav pa nya parametrar i framtiden

Nya krav efter 2036 i samband med nytt miljotillstand

ONo O~ WDN

Riskanalysen har pavisat att nedanstaende externa processer och handelser fortsatt behover
atgardas for att minska risknivan:

Fran forsta januari 2021 har Gryaab ett nytt milj6tillstand dar nya villkor & méangdkrav pa
fosfor, BOD och kvave pa ett rullande tredrsmedelvérde. Pa kort sikt klarar Gryaab dessa
villkor. Gryaab behover dock utreda om nuvarande anlaggning klarar villkoren anda fram till
2036 enligt nya flodes- och befolkningsprognoser

Efter 2036 kommer Gryaab ga in i ett nytt miljotillstdnd. Redan nu har Lansstyrelsen uttalat en
forvéantan for att skarpa kraven efter 2036. Riskanalysen visar att dessa forvantade skarpta
krav inte kan uppnas med nuvarande anlaggning. Darfor har utredningen Nya Rya startat.
Utredningen har som mal att sékerstalla att Gryaab kan utfora sitt uppdrag fran 2036 och
framat. Utredningen omfattar bland annat prognos for antal anslutna och mangd vatten,
teknikval och lokalisering, finansiering samt tillstands- och beslutsprocess. Har ingar aven
utredning om hur lakemedelsrening skulle kunna implementeras i Gryaabs reningsprocess.

Riskanalysen visar att flodestoppar och l&ngre perioder av hdga floden kan innebéra en risk att
Gryaab inte klarar av att avleda eller pumpa undan vattnet vilket kan leda till 6versvamningar.
Risken hanteras genom tunnelaktiviteter, projekt MoIndalsan, genom att se Gver
inpumpningsstationen och genom samverkan med andra deldgarkommuner. Analysen visar
ocksa att kapaciteten for transport av avloppsvatten till Gryaab pa lang sikt kan vara
begransande. Lokala atgarder for att minska topparna alternativt att 6ka transportkapacitet ar
olika atgarder som finns. For att kontrollera risken behdvs ytterligare fokus pa tunnelsystemet.

2. Biprodukter

I och med avloppsvattenreningen skapas ett antal biprodukter och som i och med det blir en
del av Gryaabs verksamhet. De storsta biprodukterna dr slam och biogas.

De externa processer och handelser som paverkar biprodukter till foljd av huvuduppdraget ar
foljande:
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1. Biogasens roll i framtiden

Forandrade forutsattningar for slamhantering och disponering

3. Marknadsutveckling for 6vriga produkter/tjanster som exempelvis varme och
mottagning av organiskt avfall.

4. Marknadsutveckling for nya produkter som exempelvis tekniskt vatten

N

Riskanalysen har pavisat att nedanstaende externa processer och handelser fortsatt behover
atgardas for att minska risknivan:

Forutsattningar for slamhantering paverkas i forsta hand av ett eventuellt forandrat regelverk
baserat pa forslag fran betankandet Hallbar slamhantering (SOU 2020:3) och i andra hand av
opinionen. Konsekvensen av ett totalt forbud for spridning av slam skulle ge mycket negativa
konsekvenser for den ekonomiska och ekologiska hallbarheten for Gryaabs verksamhet.
Gryaab foljer utvecklingen i slamfragan.

3. Miljopaverkan

Gryaabs verksamhet inverkar pa klimatet d&ven inom andra omraden an de som namns ovan.
Reningsverket avger bland annat de starkt klimatpaverkande gaserna metan och lustgas vid
vissa av de biologiska vatten- och slambehandlingsprocesserna. Ovrig miljopaverkan styrs
framst av gallande miljctillstind men ocksa av &garkommunernas och styrelsens inriktning.

De externa processer och handelser som paverkar 6vrig miljopaverkan ar foljande:
1. Agarnas krav pa Gryaabs klimatpaverkan
2. Effektiv resursanvandning
3. Framtida krav pa klimatutslapp som exempelvis klimatbudget
4. FoOréndrade forutsattningar for utslapp till mark och luft

Riskanalysen har inte pavisat nagra externa processer och handelser som bedoms leda till roda
(icke tolerabla). Daremot finns det tva risker som fortsatt behGver bevakas:

Gryaab har idag inga kvantifierade krav pa framtida klimatpaverkan genom lagstiftning eller
gallande miljétillstand. Gryaab omfattas dock, som en del av Goteborgs Stad, av ett antal
program som innehaller malsattningar och krav pa utveckling pa klimatomradet. Riskanalysen
visar att de kvantifierade kraven pa klimatomradet kan komma att 6ka i framtiden. For att
mota och beddma konsekvenserna pa klimatomradet har Gryaab under hosten 2020 och varen
2021 tagit fram en klimatstrategi och konsekvensbeskrivning for den.

Awven kvantifierade krav pa lukt fran Gryaab kan vara aktuellt i framtiden. For att mota
eventuella krav ska Gryaab félja utvecklingen kring krav pa luktreducering.

4. Organisatorisk och ekonomisk paverkan

Gryaab &r ett kommunalt bolag. Eftersom den storsta dgarkommunen &r Goteborgs stad,
paverkas Gryaab av de beslut som fattas av staden. Gryaab har for narvarande 116 anstallda. |
och med utbyggnationen av verket kommer personalstyrkan att behtéva utékas.

De externa processer och handelser som paverkar Gryaab som bolag ar foljande:
1. Bindande krav sdsom lagstiftning och tillstand
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Agarstyrning

Arbetsmiljo och sékerhet
Ekonomiska forutsattningar
Kompetensforsorjning

arwd

Riskanalysen har pavisat att nedanstaende externa processer och handelser fortsatt behover
atgardas eller utvecklas for att minska risknivan:

Gryaab behdver sakerstalla finansiering for att kunna uppfylla forvantad utveckling av
regionen och forvantade villkor i miljotillstand efter 2036. For att kunna maéta forvantade krav
i ett framtida miljotillstand forvantas att stora investeringar behovs goras.

En risk som har identifierats ar att ambitionsnivan hos &garna for avloppsreningen skulle
kunna vara lagre &n vad Lansstyrelsen forvéntar sig. Konsekvensen kommer i forsta hand att
vara att det ar svart att fa ett miljotillstand i tid for att kunna bygga nya anlaggningar.
Konsekvensen kommer ocksa att det blir svart att fa ett investeringsbeslut samt medel fran
Gryaabs dgare. Darfor behovs en kontinuerlig dialog med &garna och dess tjanstepersoner.
Gryaabs prognos for kostnadsutveckling efter 2025 behdver vara stabil och saker.

Finansieringsmodellen for investeringar pa Gryaab har varit att lana. Da investeringarna
forvantas vara sa pass stora skulle denna modell kunna paverka Gryaabs ekonomiska stabilitet.
Gryaab ska inom ramen av projektet Nya Rya ta fram forslag till investeringsmodell.
Investeringsmodellen och finansieringen behdver aktivt kommuniceras och samverkas med
Gryaabs dgare.

5. Ovrig extern paverkan

Det finns fler externa faktorer som skulle kunna paverka Gryaabs mojlighet att genomfora sitt
uppdrag.

De 6vriga externa processer och handelser som paverkar Gryaab ar foljande:
1. Klimatférandringar
2. Pandemier
3. Gryaabs roll i totalforsvaret

Riskanalysen har inte pavisat nagra externa processer och handelser som bedéms leda till
oacceptabla risknivaer (roda). Daremot finns det tva risker som fortsatt behdver bevakas:

Eftersom Gryaab ar en elintensiv verksamhet ar elforsorjningen ett prioriterat omrade. For att
sékerstélla att det finns kapacitet i systemet till Gryaab behévs en aktiv bevakning och
kommunikation med Goteborg Energi dar Gryaabs framtida elbehov ska kommuniceras.

Sverige har identifierat att sakerhetslaget ar i standig forandring. Totalforsvaret haller pa att
byggas upp och moderniseras for att moéta de aktuella riskerna och hoten. Gryaab bedriver en
samhallsviktig funktion men for nuvarande &r Gryaabs anléggningar inte sakerhetsklassade. |
och med det forandrade sakerhetslaget behdver Gryaab omvardera behovet av
sékerhetsklassning av anldaggningen. Sékerhetsskyddsanalysen ska uppdateras under 2021.
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Bilaga: Riskanalys omvarldspaverkan pa Gryaab
Mars 2021
Utfoérd av: Gryaabs ledningsgrupp
. . . Konsekvens om det | Sanno- | Konse | _. PO . Planerad
Vem paverkar Vad paverkas | Vad hander hander likhet | kvens Risk | Atgarder Ansvarig firdig
Svarare att klara Verifiera
tillstand. Trimma berdkningar med
Lansstyrelsen Vattenrening Mangdkrav befintlig anlaggning 3 4 Rod | flodesprognoserna UKM/Drift dec 2021
och eventuellt bygga som tas fram i Nya
om fore 2036 Rya
Svarare att klara Verifiera
tillstand. Trimma berakningar med
Lansstyrelsen Vattenrening Tertialkrav befintlig anlaggning 2 4 Gul |flodesprognoserna Drift Dec 2021
och eventuellt bygga som tas fram i Nya
om fore 2036 Rya
Handelser i -
Naturvardsverket eller . recipienten. Nya Ska.rpté kra.w under
. Vattenrening . befintligt tillstand? 2 3 Gron | - - -
liknande matningar eller annan
. Annat?
paverkan
Resursbrist i
Finansiella forhallande till
" . situationen i kravstallning .
Agarkommunerna Vattenrening omvarlden skapar Driftkostnader och 3 3 Gul Bevakas Stab Lopande
ekonomisk resursbrist | personalbehov
begransas.
Agarna vill mer ->
s e Krav som dr hogre
Agarkommunerna Vattenrening I.:,'o“tISk inriktning an vi klarar. 2 3 Gron | - - -
dndras . .
Suboptimering av
projekt och program
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o o .. Konsekvens om det | Sanno- | Konse | _. P . Planerad
Vem paverkar Vad paverkas | Vad hander hander likhet | kvens Risk | Atgéarder Ansvarig firdig
Agarna vill mindre ->
e Spara pengar.
Agarkommunerna Vattenrening I.:,’OIItISk inriktning Resursbrist i 2 4 Gul | Bevakas VD Lopande
andras . e .
forhallande till
kravstallning
Bevakas i
. Hogre belastning i allmanheten samt
Nytt uppdrag inom . e . .
forhallande till utred paverkan och .
- . staden (Slurry, MO, ot s Lépnade
Agarkommunerna Vattenrening N kravstallning. Klara 3 3 Gul | eventuella atgarder | UKM
kdksavfallskvarnar . samt 2021
etc) uppdraget blir om
' svarare koksavfallskvarnar
blir verklighet
Mer vatten men
samma belastning.
Snabbt kande ytor F'orhallande mellan
som ansluts tillskottsvatten Bevakas genom
Agarkommunerna Vattenrening . paverkar om det ger 2 4 Gul & UKM Lopande
(ombyggnad i 4garnas ) samarbete
avloppsledningsnit) mer utspatt vatten
och hogre floden.
Svarare att uppfylla
mangdkrav
Lagstiftning - skarpta R -
EU Vattenrening krav under Anlaggnmgen racker 2 3 Gron | - - -
e . inte till
tillstandsperioden
. ) Fler kommuner H?gre beulastnlng, .
Befolkning Vattenrening stérre mangder, 2 3 Gron | - - -
anslutna .
svarare att klara krav
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o o .. Konsekvens om det | Sanno- | Konse | _. P . Planerad
Vem paverkar Vad paverkas | Vad hander hander likhet | kvens Risk | Atgéarder Ansvarig firdig
Okning eller
Befolkning Vattenrening | Andrade matvanor minskning kvave och 3 2 Gron | - - -
BOD
A lik ..
ndra liknande . Teknisk utveckling Okad kravstallning ..
verksamheter (stora Vattenrening - . 3 2 Gron | - - -
. . som utvecklar BAT (sémst i klassen)
ARV i Sverige)
Brist pa kemikali
eIrI:: ::naenml aner Anldggningen klarar
Leverantorer Vattenrening . inte att uppfylla 2 4 Gul | Bevakas Drift Lopande
processteknisk
. kraven
utrustning
Belastningen 6kar Fororeningar,
Anslutna verksamheter | Vattenrening . & svarare att klara 3 2 Gron | Bevaka UKM Lépande
eller minskar
kraven
Fororeningar,
Verksamheter Vattenrening Brottslig verksamhet | processpaverkan, 2 2 Gron | - - -
svarare klara kraven
Toppar medfor att vi
inte klarar att UKM, langsiktig
Skydda avleda/pumpa. TF/PoP, Kapacitet
Agarkommuner och Vattenrening Flfidest(?.ppar och upp}agpingso.mré.de 3 4 R6d Hanteras g'e.nom vid MélIndalsan 2021
regn hogre floden n fran éversvamning tunnel aktiviteter, se | och
och braddning. operativa risker, inpumpningsstati
samt genom on
langsiktig samverkan
Huvuduppdrag | Okat antal anslutna storre Utredning forvantad
Agarkommuner . . ppdrag reningskapacitet 5 3 Rod . & s Nya Rya 2021
i framtiden personer behdys befolkningsdkning
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o o .. Konsekvens om det | Sanno- | Konse | _. P . Planerad
Vem paverkar Vad paverkas | Vad hander hander likhet | kvens Risk | Atgéarder Ansvarig firdig
Huvuduppdra Fler agarkommuner, | Storre Se utredning om
Agarkommuner/region | . . pparag fler antal anslutna, reningskapacitet 2 3 Gron | mojliga framtida vd Klar
i framtiden R . -
storre ytor anslutna behovs dgare 2019
Okad mangd vatten Storre renings- och Ny tillskottsvatten-
. Huvuduppdrag | . N - .. .
Agarkommuner . . till Gryaab for att tunnelkapacitet 3 4 RAd | prognos gors i Nya Nya Rya 2021
i framtiden .. .
skydda lokal recipient | behovs Rya
Mindre
. . reningskapacitet Ny tillskottsvatten-
Agarkommuner Huvudgppdrag Mmskac? méngd behovs, Risk for 3 3 Gron | prognos gors i Nya Nya Rya Var 2021
i framtiden vatten till Gryaab e
lukt/metanbildning i Rya
tunnlarna
Huvuduppdra Foréndrat belastning | Storre Bevaka paverkan
Agarkommuner . . ppdrag per person, t.ex. pga | reningskapacitet 3 2 Gron p 3 UKM Lopnade
i framtiden N .. och ev. atgarder
kodksavfallskvarnar behdvs
Paverkan pa
transportsystemet Tunnelsystemet
Ise. - . ho
Huvuduppdrag p&a z.av bebyggelse Specialdtgarder i be" over en"mer .

. . . Rasrisk under .. kravande foérvaltning .
Regionen i framtiden, . " tunnelsystem for att 3 3 Gul . TF Lopande
byggnation. Andrat . -> hogre

transport o mota nya krav R .
inlackage och forvaltnings-
luktproblematik vid kostnader
forvaltning
Lokala atgarder i
. e g Huvuduppdrag | .. Transportsystem syfte att minska
Klimatf d h Okade/oft . .. . .
- imattorandringar oc i framtiden, “a e/oftare racker inte till pa 4 3 Rod | topparna och eller fa | TF/UKM Lépande
agarkommuner flodestoppar . .
transport tranga sektorer utokad
transportkapacitet
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o o .. Konsekvens om det | Sanno- | Konse | _. P . Planerad
Vem paverkar Vad paverkas | Vad hander hander likhet | kvens Risk | Atgéarder Ansvarig firdig
Nuvarande
Huvuduppdrag | Krav pa processen renar
Lansstyrelsen . . ppdrag . P . redan 99 % av 2 4 Gul Utredning finns UKM Klar
i framtiden mikroplastrening .
inkommande
mikroplaster
Huvuduppdrag | Krav pa Nytt reningssteg Forstudie klar. Ul
Lansstyrelsen . . ppdrag N P . behovs, markant 4 4 Rod oy - ' UKM/Nya Rya Dec 2023
i framtiden ldkemedelsrening N . paborjad
hogre driftkostnader
- Huvuduppdrag . . Nytt reningssteg Utredning omfattas
L | K PF I KM/Nya R 2024
ansstyrelsen i framtiden rav pa PFOS rening behévs? 3 3 Gu av Nya Rya UKM/Nya Rya 0
Markant 6kad
Huvuduppd Skarpta k 3 kva . . ..
Lansstyrelsen . uvu pr i ) arpta ra\{.pa vave reningskapacitet 5 5 Rod | Utredas Nya Rya 2025
i framtiden i halt och mangd
efter 2036
- . . | Markant 6kad
Lansstyrelsen .Huvudgppdrag Skarpta kralv pd BODI reningskapacitet 5 5 Rod | Utredas Nya Rya 2025
i framtiden halt och mangd
efter 2036
Markant 6kad
H ka k 3 fosf
Lansstyrelsen . uvudyppdrag S arpta ra\{'pa ostor reningskapacitet 5 5 Rod | Utredas Nya Rya 2025
i framtiden i halt och mangd
efter 2036
Hog klassning inom
B BG-
Elnat/elproduktion . Elsdkerheten ehovet' avegen . . GBG-stad om . .
.. Biprodukter . produktion av energi 2 3 Gron | Ryaverkets el-prio TF Lépande
omvarld forsamras e e e
okar jamfort andra
verksamheter
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o o .. Konsekvens om det | Sanno- | Konse | _. P . Planerad
Vem paverkar Vad paverkas | Vad hander hander likhet | kvens Risk | Atgéarder Ansvarig firdig
B k a att
Biogas som produkt Mojlighet till storre fgjuiii(s)i;
Biogasmarknaden Biprodukter . 8 . P egenfinansiering av 3 3 Gul p. . N Drift Lépande
blir mer intressant bibehalls samt 6kas
Gryaabs verksamhet var
om mojlighet ges
Lonsamheten i
nuvarande
Biogasmarknaden Biprodukter Blf)ga§ som .produkt blogas?ffar minskar- 2 3 Gron | - - -
blir mindre intressant | >mer I[6nsamt att
producera egen
(el/varme)
Biogasutredningens Positiv paverkan.
Riksdagen Biprodukter & & Produktionsbidrag 4 3 Gron | S6ks om utlyst: Drift/UKM 2021-22
konsekvenser
2021-22
Elektrifiering av Minskad efterfragan
Goteborgs stad Biprodukter & och mindre l6nsamt 3 2 Gron | - - -
fordonsflottan .
att producera biogas
Slam till Monofoérbranning
Riksdagen Biprodukter jordbruksmark med 3 4 R6d | Bevakas UKM 2021
forbjuds fosforatervinning
I ill Vi fortsa
Riksdagen Biprodukter .Sam t e | fortsdtter med 3 3 Gul | Bevakas UKM 2021
jordbruksmark tillats | Revaq
Annan anvandning an Delmangd av slam
Riksdagen Biprodukter i & forbranns, fokus pa 3 3 Gul | Bevakas UKM 2021
Revagslam férbjuds .
hog andel Revaq
Svag ekonomisk Jordbruket vill
Jordbruket Biprodukter & . anvanda mer slam 2 3 Gron | - - -
utveckling -
till jordbruk
< daliot >
Opinionsbildare Biprodukter ?éiz}jgsdallgt Forbrénning 3 4 Rod | Bevakas UKM Lopande
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o o . Konsekvens om det | Sanno- | Konse | _. P . Planerad
Vem paverkar Vad paverkas | Vad hander hander likhet | kvens Risk | Atgéarder Ansvarig firdig
Battre mojlighet att
Tillgang till mindre salja varme till
— varme pa Hisingen -> | energiproducent.
Spill d t . . . .
bl varmgpro ucgn " | Biprodukter Storre behov av Riskerar att 3 2 Gron | - - -
Petrokemiindustrin N . -
varme fran begransa
avloppsvatten kapaciteten pa
reningen
Annan . Tar 6éver MO- Mlnskad . ..
. Biprodukter . biogasproduktion, 2 2 Gron | - - -
biogasproducent hantering .
lagre intakt
Paverkar reningen
Kommunen Biprodukter Utokad MO-hantering | negativt. Ryms inte i 3 3 Gul | Bevakas Drift Lopande
befintligt tillstand
Externslam minskar Mer fosfor i
Agarkommunerna Biprodukter pa grund av dkad forhallande till 3 2 Gul | Bevakas TUG Lépande
anslutningsgrad fororeningarna
Marknaden varderar Det blir lonsamt att
Kvavemarknaden Biprodukter . N utvinna kvave. Lokal 2 3 Gul | Bevakas TUG Lopande
kvave hogre . S
atervinning okar
Driftsattet kraver
. . rening till viss
Marknadskrafter Biprodukter Efter.fragan pa . kvalitet. Vi kan 3 2 Gron | - - -
tekniskt vatten 6kar . . .
minska utslappen till
recipienten
Vill att vi utokar Mojlighet att Bevakas och utreds September
Agarkommunerna Biprodukter driftansvaret till fler | organisera arbetet 3 3 Gul |inom uppdrag fran vd 2021
anlaggningar pa ett annat satt agarradet
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o o . Konsekvens om det | Sanno- | Konse | _. P . Planerad
Vem paverkar Vad paverkas | Vad hander hander likhet | kvens Risk | Atgéarder Ansvarig firdig
Investeringar.
M ighet o o Hi t Klimatstrategi
. yndigheterna, Miljopaverkan | Krav pa kolfotsavtryck | . inder 'T‘° 4 3 Gul imatstrates! UKM 2021
agarkommunerna investeringar. framtagen
Driftkostnader
Myndigheterna, I Krav pé fossilfria Ookade avgnlfte'r. Mer )
- Miljopaverkan | . sarbara, kansligare 3 2 Gron | - - -
agarkommunerna tillsatsmedel .
pga litet utbud
. . Lagre marginaler till
M h Effek
- yndigheterna, Miljépaverkan N t.lv.?re . utslappskraven. 3 2 Gron | - - -
dgarkommunerna energiforbrukning - . .
Okade investeringar
Krav p Okade investeringar.
M igh Mi 3 .
N yndigheterna, Miljopaverkan | sjalvforsorjning olndr.e sgrbara 2 3 Gron | - - -
agarkommunerna avseende enerai Langsiktig
g kostnadseffektivitet
. . Svarare att uppna
K
Myndigheter, a;?/\;r?jaatt Inte tillracklig rening.
samhillet, Miljopaverkan s Okade 3 2 Gron | - - -
. miljopaverkande .
dgarkommunerna L driftkostnader. Mer
kemikalier .
sarbara
Myndigheter, Krav pa'|'em|55|oner . )
.. e o (nox, vaxthusgaser, Investeringar. Okade .
samhallet, Miljépaverkan . . . 2 3 Gron | - - -
- organiska féreningar | driftkostnader
agarkommunerna
etc.)
Mynd.l.gheter, T Krav pa Investeringar. Okade )
samhallet, Miljopaverkan A _— . 2 2 Gron | - - -
- kvaveatervinning driftkostnader
agarkommunerna
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o o .. Konsekvens om det | Sanno- | Konse | _. P . Planerad
Vem paverkar Vad paverkas | Vad hander hander likhet | kvens Risk | Atgéarder Ansvarig firdig
Myndigheter, . . . -

. k k lukt, I t . Ok ..
samhillet, Miljopaverkan 0 ad?. ravpa nyes eringar. Okade 3 3 Gul | Bevakas TF Lépande
. kvantifierade krav driftkostnader
agarkommunerna
Myndigheter, . =
samhillet, Miljopaverkan | Okade krav pa buller Inyesterlngar. Okade 3 2 Gron | - - -

R driftkostnader
agarkommunerna
Goteborg stad Miljopaverkan | Krav pa gestaltning Investeringar 3 2 Gron | - - -
; T Krav pa Investeringar. Okade .
Mil k . . 2 - - -
Goteborg stad MIOPaVETKan | - dvattenkvalitet driftkostnader 3 Gron
| Férandrad Battre helhetssyn,
Organisatorisk oreanisatorisk ratt investering pa
Agarkommuner och ekonomisk tillghc'jri het ratt plats. Kortsiktig 2 3 Gron | Bolagsoéversyn klar |- -
paverkan e ionflise'rin social paverkan pa
g g medarbetarna
. . Ambitionsnivan hos ..
Organisatorisk s0arna i forhallande Storre
Agarkommuner och ekonomisk .g P kompletterande Nya 1 4 Gron |- - -
. till miljotillstand ar
paverkan .. Rya
hogre
Gryaab ska inom
ramen av projektet
. . Ambitionsnivan hos .Svar|ghe.ter att fa l\!.ya Rya.ta fram
Organisatorisk searna i forhallande investeringsmedel. forslag till Lpande
Agarkommuner och ekonomisk 'g et e s Svarigheter att 3 5 Rod | investeringsmodell. | Nya Rya/vd/stab P
. till miljotillstand ar 2021-2028
paverkan l3ere uppfylla Modell och
& myndighetens krav finansiering behovs
aktivt kommuniceras
med Gryaabs adgare.
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o o .. Konsekvens om det | Sanno- | Konse | _. P . Planerad
Vem paverkar Vad paverkas | Vad hander hander likhet | kvens Risk | Atgéarder Ansvarig firdig
Minskade
Organisatorisk | .. . - avgifter/medel till
Agarkommuner och ekonomisk .Forand'rad pc.>||t'|sk . verksamhet. 2 4 Gul | Bevakas VD Lopande
. inriktning/prioritering | .. S
paverkan Overeffektivisering,
minskat underhall
Utredning klar.
Organisatorisk | Storre regional syn pa | Stoérre ekologisk och Inkluderas i
Agarkommuner och ekonomisk | vattensystem och ekonomisk 3 2 Gron | flodesprognoser. VD Lopande
paverkan avloppsrening hallbarhet Bevakas inom Nya
Rya
M andli
Organisatorisk Nya krav pa t.ex arggfsm:(::zgs:egraoch Gron
Arbetsmiljéverket och ekonomisk | Yo eV pa t-ex. . pr 3 2 - - -
. mikrobiologiska risker | investeringar ger
paverkan ..
Okade kostnader
Organisatorisk Investeringar samt
MSB och ekonomisk Gr.yaabs anlaggnmgar mer omstandliga 4 2 Gul Sakerhetsskydqs- Sakerhetsansvarig | 2021
. blir skyddsobjekt arbetsprocesser ger analys genomfors
paverkan .
Okade kostnader
lyck I i
orgistors S0 BT
EU och ekonomisk | .. og & 2 2 Gron | - - -
averkan sakerhet (sdsom arbetsprocesser ger
P Seveso) okade kostnader
Organisatorisk | Allman besparing pga e .
" . . .. Kortsiktig minskning .
Agarkommuner och ekonomisk | ekonomiskt lage hos . 3 2 Gron | - - -
. N av underhall etc
paverkan dgarna
Organisatorisk Laé%t?l?il:r::gglri heten | Férsening av Nya Lopande
Agarkommuner och ekonomisk p . . .J & & ¥ 2 4 Gul | Bevakas Nya Rya / stab P
. till finansiering av Nya | Rya 2021-2028
paverkan Rya
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o o . Konsekvens om det | Sanno- | Konse | _. P . Planerad
Vem paverkar Vad paverkas | Vad hander hander likhet | kvens Risk | Atgéarder Ansvarig firdig
o arighet tt pa
Organisatorisk | Brist pa Svarighe fara“ pa e L .
. . e ett effektivt satt .. | Fortsatt bidra till ..
Sverige och ekonomisk | branschspecifik . . 2 3 Gron Sy Stab Lépande
averkan Kompetens driva anlaggningen, yrkesutbildningar
P P Okade driftkostnader
Ovrig extern Klimatférandrin Investeringar for att
Klimat . 8 T g,’ sakra Ryaverket mot 2 2 Gron | Beaktas i Nya Rya Nya Rya 2021-2025
paverkan havsnivaférandring . o
hoéga havsnivaer
Mer omstandliga
Pandemier/epidemier ol’”g extern V.attenbtfren . grbetspr.ocesser och 2 2 Gron Spe(.:.lflk riskanalys Sakerhetsansvarig | 2021
paverkan virus/smitta finns investeringar ger behdvs
Okade kostnader
Kommunikation med
Elforsorjning, Gbg Energi om
. s prioritering. sdkerstallande av
o Mindre stabilt lage i .
Virlden Ovrigextern | . |ien stiller hogre | v coarbetarna och 2 4 | gu |framtidaelbehov. . 2021-2028
paverkan krav ba totalférsvar krigsplacering. Specifik riskanalys
P Sarbarhet av behdvs. Risk- och
transportsystemet sarbarhetsanalys ska
uppdateras
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