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Forslag till beslut
| styrelsen for Gryaab AB:

Styrelsens inriktningsdokument, enligt bilaga 1, faststalls.

Sammanfattning

Av Gryaabs agardirektiv framgar att bolaget ska medverka i en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling genom att inféra och driva system som kostnadseffektivt samlar in
och behandlar avloppsvatten inom dgarkommunerna. Bolaget skall begrénsa fororening
till recipient fran tillfort avloppsvatten samt i méjligaste man aven tillvarata
avloppsvattnets innehall. Som utgangspunkt for bolagets ambitionsniva ifraga om
reningskapacitet, atervinnings- och reningsgrad skall finnas en av styrelsen antagen

policy.

Styrelsen faststaller mot den bakgrunden arligen ett inriktningsdokument for det
kommande verksamhetsaret. Inriktningsdokumentet tas fram i samband med styrelsens
policydag i maj. Syftet med styrelsens inriktningsdokument &r att utifran bl.a.
agardirektiv, bindande krav, styrande dokument och genomforda riskbeddmningar satta
inriktningen och ambitionsnivan for nasta ar for bl.a. ovan namnda omraden. Styrelsens
inriktningsdokument ar véagledande for Gryaab vid framtagandet av bolagets mal.
Malarbetet paborjas nar styrelsen faststallt inriktningsdokumentet. Styrelsen behandlar
Gryaabs mal i samband med budget och verksamhetsplan for nasta ar.

Styrelsens inriktningsdokument bestar av ett antal forhallningssatt och framtida
utmaningar som leder till fyra huvudinriktningar med tillhérande underinriktningar for
Gryaabs verksamhet 2022. De fyra huvudinriktningarna &r:

o Spillvatten renas till skydd for miljo

e Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhallet
e Social hallbarhet

e Ekonomisk hallbarhet

Beddmning ur ekonomisk dimension

En av huvudinriktningarna i styrelsens inriktningsdokument behandlar ekonomisk
hallbarhet. Styrelsens inriktningsdokument ar vagledande for Gryaab vid framtagandet av
bolagets mal for det kommande verksamhetsaret. Malen kan i sig paverka den
ekonomiska dimensionen pa flera satt.
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Beddmning ur ekologisk dimension

Gryaabs huvuduppdrag paverkar den ekologiska dimensionen pa véldigt manga satt.
Arendet avser styrelsens inriktningsdokument for ar 2022 som bl.a. anger inriktningen for
reningskapacitet, atervinningsgrad och reningsgrad under rubrikerna Spillvatten renas till
skydd for miljon och Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhéllet. Styrelsens
inriktningsdokument ar vagledande for Gryaab vid framtagandet av bolagets mal for det
kommande verksamhetsaret t.ex. avseende reningsresultat. Bolagets mal paverkar i sig
den ekologiska dimensionen pa flera sétt, bade genom sjalva grunduppdraget men ocksa
genom holagets évriga miljoarbete.

Beddmning ur social dimension

En av huvudinriktningarna i styrelsens inriktningsdokument behandlar social hallbarhet.
Styrelsens inriktningsdokument &r vagledande for Gryaab vid framtagandet av bolagets
mal for det kommande verksamhetsaret. Malen kan i sig paverka den sociala dimensionen
pa flera sétt.

Samverkan
Styrelsens inriktningsdokument har behandlats pa samverkansgruppsmote den 11 juni
2021.

Bilagor

1. Styrelsens inriktningsdokument 2022
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Arendet

I samband med styrelsens policydag den 5 maj 2022 arbetade styrelsen med att ta fram ett
inriktningsdokument for 2022, Styrelsen har darefter fatt ett utkast pa
inriktningsdokument utskickat med mdjlighet att lamna synpunkter. Styrelsen har att ta
stéllning till Styrelsens inriktningsdokument for 2022.

Beskrivning av arendet

Av Gryaabs dgardirektiv framgar att bolaget ska medverka i en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling genom att inféra och driva system som kostnadseffektivt samlar in
och behandlar avloppsvatten inom dgarkommunerna. Bolaget skall begrénsa férorening
till recipient fran tillfort avloppsvatten samt i méjligaste man aven tillvarata
avloppsvattnets innehdll. Som utgangspunkt for bolagets ambitionsniva ifraga om
reningskapacitet, atervinnings- och reningsgrad skall finnas en av styrelsen antagen
policy.

Styrelsen faststaller mot den bakgrunden arligen ett inriktningsdokument for det
kommande verksamhetsaret. Inriktningsdokumentet tas fram i samband med styrelsens
policydag i maj. Syftet med styrelsens inriktningsdokument &r att utifran bl.a.
agardirektiv, bindande krav, styrande dokument och genomforda riskbeddmningar sétta
inriktningen och ambitionsnivan for nasta ar for bl.a. ovan namnda omraden. Styrelsens
inriktningsdokument ar véagledande for Gryaab vid framtagandet av bolagets mal.
Malarbetet paborijas nar styrelsen faststallt inriktningsdokumentet. Styrelsen behandlar
Gryaabs mal i samband med budget och verksamhetsplan for nésta ar.

Styrelsens inriktningsdokument bestar av ett antal forhallningssatt och framtida
utmaningar som leder till fyrahuvudinriktningar med tillhérande underinriktningar for
Gryaabs verksamhet 2022. De fyra huvudinriktningarna &r:

o Spillvatten renas till skydd for miljo

o Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhallet
e Social hallbarhet

e Ekonomisk hallbarhet

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Av bolaget dgardirektiv framgar att styrelsen ska anta en policy for bolagets
ambitionsniva ifraga om reningskapacitet, atervinnings- och reningsgrad. Syftet med
styrelsens inriktningsdokument ar att satta inriktningen och ambitionsnivan for nasta ar
for bl.a. ovan namnda omraden. Styrelsens inriktningsdokument &r ett arligen
aterkommande arende och bedoms inte vara av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Bedomningen har gjorts med utgangspunkt i vad som star angivet om fragor
av principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv, Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar
for arendeberedning och Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll.

Bolagets beddmning

I samband med styrelsens policydag den 5 maj 2022 arbetade styrelsen med att ta fram ett
inriktningsdokument for 2022. Styrelsen har darefter fatt ett utkast pa
inriktningsdokument utskickat med mojlighet att Iamna synpunkter. Inga synpunkter har
inkommit. Styrelsen foreslas faststélla Styrelsens inriktningsdokument for 2022 enligt
bilaga 1.
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Karin van der Salm

Inriktningsdokument

Forhallningssatt

Gryaab arbetar for ett renare hav och balanserar ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.
Gryaab ska arbeta langsiktigt, ansvarsfullt och etiskt med bolagets resurser. Bolaget arbetar
for en klimatsmart avloppshantering for regionen.

Gryaab ska aktivt samarbeta med forvaltningar och bolag inom &garkommunerna och stréva
efter goda relationer med leverantorer och andra samarbetspartners. Vi kommunicerar 6ppet
och transparent.

Vi ska vara innovativa och medverka i forskning, utveckling och utbildning inom
avloppsvattenrening. Beredskapen mot yttre paverkan ska vara god.

Bolaget ska vara en attraktiv och utvecklande arbetsplats med en ansvarstagande kultur.
Stolthet, respekt och jamstélldhet genomsyrar verksamheten for en god psykosocial
arbetsmiljo.

Framtida utmaningar

Efter 2036 kommer Gryaab att omfattas av ett nytt miljétillstand. Redan nu har
Lansstyrelsen uttalat en forvantan pa skarpta krav efter 2036. Riskanalyser visar att Gryaab,
med nuvarande anlaggning, inte kan uppna dessa kravnivaer. Darfor behover Ryaverket
kompletteras med nya anlaggningsdelar pa ny mark, vilket Gryaab arbetar med i
programmet Nya Rya.

For att kunna genomfora Nya Rya behover Gryaab sdkra finansiering. Finansieringen maste
beréknas till ratt niva. Dessutom behdéver en kontinuerlig dialog hallas med dgarna om
processen och vad den innebér for respektive &garkommun.

Hur stor och komplex den kompletterande anldggningen behdver vara ar starkt beroende av
utvecklingen inom regionen. Mangden tillskottsvatten (regn och inldckage) &r avgdrande
for dimensioneringen. Samtidigt ar bra prognoser pa befolkningsutvecklingen viktig.
Gryaab ska agera utifran vad som &r bast for regionens avloppsvattenrening ur ett hallbart
vattenperspektiv och bygga anléggningar och reningsprocesser som uppfyller recipientens
behov, i balans med klimatpaverkan och resursatgang.

Redan idag drivs anlaggningen med tidvis sma marginaler. Forvantade klimatférandringar
kommer innebara pafrestning pa Gryaabs tunnelsystem och processanlaggning. Att uppna
mangdkravet i miljotillstandet kan vid flera hogflodesar bli utmanande. Gryaab ska
sakerstalla att bade anlaggning och tunnlar har den kapacitet och driftsakerhet som krévs
for att utféra uppdraget.

De forhallningssatt och framtida utmaningar som styrelsen formulerat har lett fram till fyra
huvudinriktningar med tillhérande underinriktningar for Gryaabs verksamhet 2022.
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Gryaabs inriktningar 2022

Spillvatten renas till skydd fér miljo

Reningen av BOD och fosfor ska utféras pa ett satt som val uppfyller Gryaabs
miljotillstand.

Reningen av kvave ska utforas pa ett satt som mycket val uppfyller Gryaabs
miljctillstand. Den 6kade ambitionsnivan for kvavereningen ska inte 6ka mangden
utslapp av koldioxid.

Anlaggningarna ska ha en hog driftsakerhet.
Gryaab ska sékerstalla kompetensen for att driva och utveckla anldggningen.

Ur ett regionalt perspektiv ska Gryaab arbeta for att minska méngden tillskottsvatten samt
tillforseln av odnskade &mnen till avloppsvattnet i samverkan med dgarkommunerna.

Gryaab ska kunna mota forvantad utveckling av regionen och forvantade villkor i
miljotillstand efter 2036.

Gryaab ska ha beredskap for hur nya krav pa rening ska uppfyllas.

Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhallet

Gryaab ska betrakta avloppsvattnet och dess innehall som en resurs.
Gryaab ska tillvarata naringsamnena i slammet genom att aterfora det i kretsloppet.
Gryaab ska tillvarata biogas och varme fran avloppsvattnet.

Gryaab ska vara en energi- och kemikalieeffektiv verksamhet samt aktivt arbeta med
avfallsfragor.

Gryaab ska genom bolagets klimatstrategi arbeta fér en region med ett klimatavtryck néra noll.
Gryaab ska beakta livcykelsperspektivet vid forvaltning och utveckling av anlaggningen.

Social hallbarhet

Gryaab ska bidra till en god livsmiljo i regionen.

Gryaab ska ha en bra fysisk arbetsmiljo som praglas av standig forbéattring och

ett hogt sdkerhetsmedvetande och en god sékerhetskultur.

Gryaab ska ha en bra psykosocial arbetsmilj6é och aktivt forebygga

diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling.

Gryaab ska bidra till att fler som star langt ifran arbetsmarknaden kan komma i arbete.
Gryaab ska medverka till en marknadssituation som praglas av en val fungerande konkurrens
och goda arbetsréttsliga villkor i hela leverantrskedjan.

Gryaab ska, i olika kanaler, kommunicera om grunduppdraget och verksamheten for att 6ka
kunskap, skapa beteendefdrandring och vara attraktiv som arbetsgivare.

Ekonomisk hallbarhet

Gryaabs kostnadsutveckling ska vara andamalsenlig for den befintliga
driften. Kostnadsutvecklingen ska redovisas genom nyckeltal som ar métbara
och jamfdrbara.

Gryaabs prognos for kostnadsutveckling ska kvalitetssakras och aktivt
kommuniceras med Gryaabs dgare.

Gryaab ska sékerstélla finansiering for att kunna uppfylla forvantad utveckling
av regionen och forvantade villkor i miljétillstand efter 2036 med bibehallen
ekonomisk stabilitet for bolaget.

Takt och kostnadsutveckling for klimatatgéarder ska samordnas med &garna
utifran ett helhetsperspektiv for regionen.
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