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Gryaabs klimatstrategi

Forslag till beslut
| styrelsen for Gryaab AB:

Styrelsen faststéller Gryaabs klimatstrategi enligt bilaga 1.

Sammanfattning

Goteborgs Stad ska driva pa omstallningen till ett ekologiskt hallbart samhalle och vara
en av varldens mest progressiva stader nar det kommer till att forebygga och atgarda
miljo- och klimatproblem. For att lyckas med detta &r samverkan mellan Géteborg Stad
och néaringsliv, invanare, akademi, andra stader och andra aktorer en forutséttning.
Gryaab behdver som en viktig samhallstjanst bidra till denna omstéllning. For att
genomfdra omstéllningen har Gryaab tagit fram en klimatstrategi for att satta en tydlig
ambition och kurs for hur vi ska hantera vara storsta klimatmassiga utmaningar, samtidigt
som avloppsvatten renas pa ett bra satt for en forvantad framtida befolkning.

Som bas for klimatstrategin sa har en rapport tagits fram dar utslapp och andra
forhallanden for Gryaab ar 2010, 2014 och 2018 ligger till grund for analysen. | det
foljande anvands vardena fran klimatrapporten for ar 2018. Utslappen fran driften av
Ryaverket uppgick 2018 till omkring 33 000 CO.. och de undvikna utslappen till ca 20
000 ton CO2. Undvikna utslapp ar utslapp som skulle ha skett nagon annanstans i
samhallet, men som nu tack vare Gryaabs verksamhet kan undvikas. De undvikna
utslappen i det har fallet beror till stor del pa att Gryaabs biogas anvands som
fordonsbransle istallet for diesel i samhallet. Klimatpaverkan fran konstruktionen av
bassdnger och utrustning har &nnu inte beraknats, men ger ett tillskott eftersom
exempelvis betong och tillverkning av utrustning har en klimatpaverkan vid tillverkning.
Med cirka 780 000 anslutna (2018) personer innebér det en netto klimatpaverkan fran
driften av reningsverket pa ca 14,3 kg CO./person och ar.

Goteborgs Stad ska agera som foregangare och reducera utslappen fran 4,2 ton CO,. per
person och ar i nuldget till 1,1 ton COy per person och ar efter 2030 (Goteborgs Stads
miljo- och klimatprogram 20212030, s 44). Reningen pa Ryaverket star alltsa for cirka
0,4 % av en persons klimatbelastning i dagslaget. Hur mycket véxthusgaser som Gryaabs
rening orsakar beror pa hur god rening som ska uppnas och hur mycket vatten som ska
renas. Rening kréaver bade energi och kemikalier som ger upphov till utslapp vid
produktion och anvandning. Vid framtida strangare utslappsvillkor, 6kade fléden kommer
Gryaabs klimatpaverkan i framtiden att 6ka fran dagens niva. Detta innebar att utan
kraftfulla forandringar eller atgarder fran Gryaab och dgarkommunerna sa kommer
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avloppsvattenreningens andel att ha 6kat fran 0,4 % av klimatpaverkan fran
Goteborgssamhéllet till en eller flera procent under decennierna efter 2030.

Gryaabs styrelse foreslas nu besluta om en vision och klimatstrategi som syftar till att
bidra till uppfyllandet av de lokala, nationella och globala méalen avseende
klimatpaverkan.

Den foreslagna visionen ar: ”Gryaab bidrar med klimatsmart avlioppshantering till en
region med klimatavtryck nara noll ar 2030”

Den foreslagna strategin som bestar av fyra delstrategier for att na visionen pé kort och
Iang sikt lyder:

1. Vi prioriterar att minimera paverkan fran stora klimatpaverkande poster i
huvuduppdraget.

2. Vid investeringar och andra viktiga vagval prioriterar Gryaab l6sningar med lag
klimatpaverkan.

3. Genom medvetna val bidrar Gryaab som arbetsplats till regionens
klimatomstéllning.

4. Gryaab samverkar med &garna och andra viktiga aktdrer for att utveckla
langsiktiga losningar for avloppsvattenhantering med lag klimatpaverkan.

De tva forsta delstrategierna ger inriktningen for Gryaabs klimatarbete for
huvuduppdraget, att samla in och rena avloppsvatten med nuvarande anléggningar.
Delstrategi 3 och 4 visar vagen for Gryaabs bidrag till och deltagande i regionens samlade
klimatresa. Delstrategierna beskriver hur Gryaab som organisation deltar i &garnas
planerade klimatresa samt visar hur Gryaab bidrar till att &garna, forskarsamhallet och
myndigheter har relevant insikt i Gryaabs forutsattningar. Detta for att ha mojlighet att
agera ur ett helhetsperspektiv dar avioppsvattenrening ingar.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Kostnaden for atgarderna som kan resultera ur den forsta strategin, att minimera paverkan
fran stora klimatpaverkande poster i huvuduppdraget, bedéms ligga pa mellan 5 och 50
miljoner i merkostnad per ar, beroende pa vardet av de 6vriga nyttor som atgéarderna
genererar. Detta innebar en specifik kostnad av 0 - 6000 kr/ton CO; beroende pa storleken
av de dvriga nyttor som atgarderna genererar. Styrelsen far mojlighet att vérdera
klimatnyttan mot kostnaden i samband med respektive beslut.

Framtida strangare villkor och 6kade floden medfor att de den forsta strategin inte racker
for att nd visionen att Gryaab bidrar med klimatsmart avloppshantering till en region med
klimatavtryck néra noll ar 2030. Merkostnader for atgarder inom andra delstrategin, som
anger att Gryaab vid viktiga vagval prioriterar 16sningar med lag klimatpaverkan, ar
svarbedomd och far avgoras vid varje investeringsbeslut. Den ambition som &garna har
vid beslutstillfallet kommer att ligga till grund for vilken eventuella merkostnad som ar
acceptabel for Gryaabs investeringar.

Merkostnaderna for att enligt tredje delstrategin géra medvetna val i samklang med
agarkommunernas ambitioner far antas vara pa den niva som dgarkommunerna vid det
tillfallet anser vara rimlig.

Den fjérde strategin, att samverka med &garkommunerna och andra viktiga aktorer for att
utveckla langsiktiga I6sningar med lag klimatpaverkan genererar mattliga direkta
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merkostnader i form av arbetstid for samverkan. De systemval for avloppshantering i
regionen som arbetet kan resultera i kommer att behéva motiveras utifran sina egna
kostnader. Detta kan innebara saval 6kade som sankta kostnader for Gryaab och andra
delar av VA-kollektiven och samhéllet i 6vrigt.

Samtliga delstrategier kommer att innebéra merarbete i form av personella resurser for att
implementera, genomforande och kommunicera nddvandiga utredningar och underlag till
beslut. Merarbetet och de ekonomiska merkostnaderna for dessa resurser har inte
uppskattats. Dessa kostnader ses dock som marginella i sammanhanget.

Beddmning ur ekologisk dimension

Potentialen for atgarderna i forsta strategin uppgar till en minskning mellan 7 000 —
14 000 ton CO; per ar, det vill saga en potential att halvera utslappen fran driften av
verket idag.

Konsekvenser av den foreslagna klimatstrategin ar att Gryaab lagger fokus pa att finna
kombinationer av bassanger och annan langlivad utrustning som fungerar val med séakra
processval, men ocksa kan forvéantas kunna anpassas till framtida klimatsmarta processer
i den takt dessa nar teknikmognad och/eller tillflédena nar en viss niva. Andra
miljomassiga konsekvenser &r att klimatsmarta val dven kan medfora lagre resursatgang
och 6kad atervinning. Klimatsmarta val kan dven medfcéra samhallsnytta i form av att
skapa tillgang till atervunnet vatten och varme, biogas samt kretslopp av slam. Néar
klimatpaverkan vags in i valet av reningsteknik eller reningsniva kan det resultera i att
den sammanvagda miljonyttan anses battre for ett alternativ med hogre eller l&gre utslapp
till vatten.

Beddmning ur social dimension

For den sociala dimensionen bedéms strategin inte ha nagra betydande konsekvenser for
medborgarna. De konsekvenser som strategin har fér Gryaabs medarbetare beror
arbetsmiljo och arbetsordning fér medarbetare och politiker pa Gryaab och hos
dgarkommunerna. Till exempel genom fordndrade samarbetsformer, arbetssatt,
transporter med mera.

Globalt bor Goteborgsregionens och Gryaabs aktiva medverkan i klimatomstéllningen,
liksom att tekniska framsteg delas lokalt och globalt bidra till klimatomstallningen. Pa det
viset bidrar klimatstrategin till battre livsvillkor for kommande generationer globalt.

Samverkan

Beslutet har behandlats i samverkansgruppsmote den 9 april 2021. Tekniska och
ekonomiska delegationen informerades om klimatstrategin den 21 maj 2021. Agarradet
informerades om strategin den 3 juni 2021.

Bilagor
1. Klimatstrategi
2. Konsekvensbeskrivning av klimatstrategin
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Arendet

Gryaabs policys genomgar en 6versyn en gang per mandatperiod eller tidigare vid behov.
Styrelsen har att ta stallning till en revidering av Gryaabs klimatstrategi (bilaga 1).
Gryaab har aven utrett konsekvenserna av klimatstrategin (bilaga 2) som styrelsen far
som information.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Goteborgs Stad ska driva pa omstallningen till ett ekologiskt hallbart samhélle och vara
en av varldens mest progressiva stader nar det kommer till att forebygga och atgarda
miljo- och klimatproblem. For att lyckas med detta ar samverkan mellan Goteborg Stad
och naringsliv, invanare, akademi, andra stader och andra aktérer en forutsattning.
Avloppsvattenreningen som Gryaab ansvarar for orsakar en inte obetydlig
klimatpaverkan i sammanhanget. Gryaabs klimatpaverkan okar med framtida strangare
utslappsvillkor i kombination med hoga floden, om inte klimatpaverkan tydligt tas med i
avvagningen pa saval kort som lang sikt.

Gryaabs styrelse har i inriktningsdokumentet for 2021 angivit att ”Gryaab ska utveckla
sitt uppdrag och vara nytdnkande for att minska miljo- och klimatpaverkan” och ”Gryaab
ska kunna mota forvantad utveckling av regionen och forvantade villkor i miljétillstand
efter 2036”.

Gryaabs styrelse har i mal for kvartal 1 2021 angett att ”Gryaab ska ha tagit fram ett
fardigt forslag till klimatstrategi samt en handlingsplan for genomforande”. Styrelsen har
som arsmal for 2021 angett att styrelsen ska ha faststallt klimatstrategin.

Forslag till Klimatstrategi

Ett forslag till vision och klimatstrategi har tagits fram och konsekvensbeddémts med
avseende pa de tre hallbarhetsdimensionerna. Férslaget har presenterats for och samratts
med Gryaabs styrelse vid styrelsemétet den 5 februari 2021. Klimatstrategin har i maj
respektive juni 2021 presenterats for Tekniska och ekonomiska delegationen och Gryaabs
agarrad som getts majlighet att lamna synpunkter.

Den foreslagna visionen &r: ”Gryaab bidrar med klimatsmart avloppshantering till en
region med klimatavtryck nara noll ar 2030”

Den foreslagna strategin som bestar av fyra delstrategier for att na visionen pa kort och
lang sikt lyder:

1. Vi prioriterar att minimera paverkan fran stora klimatpaverkande poster i
huvuduppdraget.

2. Vid investeringar och andra viktiga véagval prioriterar Gryaab l6sningar med lag
klimatpaverkan.

3. Genom medvetna val bidrar Gryaab som arbetsplats till regionens
klimatomstéllning.

4. Gryaab samverkar med dgarna och andra viktiga aktorer for att utveckla
langsiktiga losningar for avloppsvattenhantering med lag klimatpaverkan.
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De tva forsta delstrategierna ger inriktningen for Gryaabs klimatarbete for
huvuduppdraget, att transportera och rena avloppsvatten med nuvarande anldggningar.
Delstrategi 3 och 4 visar vagen for Gryaabs bidrag till och deltagande i regionens samlade
klimatresa genom att beskriva hur Gryaab som organisation deltar i &garnas planerade
klimatresa samt visar hur Gryaab bidrar till att &garna, forskarsamhallet och myndigheter
har relevant insikt i Gryaabs forutsattningar, och darmed majlighet att ta agera ur ett
helhetsperspektiv dar avloppsvattenrening ingar.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Klimatstrategin avser att sétta inriktningen for Gryaabs arbete och ambitioner avseende
fragor kopplade till klimatet for de kommande aren. Styrelsen kommer dock fortfarande
fatta beslut i alla de fragor som ska laggas fram till styrelsen. Det géller aven de fragor
som har koppling till klimatet. Klimatstrategin ar saledes inte bindande for styrelsen infor
kommande beslut utan styrelsen kan fortfarande gora en ny bedémning i varje fraga.
Gryaab beddmer inte att &rendet &r av principiell beskaffenhet i den bemarkelse som
avses i Gryaabs dgardirektiv eller i Géteborgs stadshus AB:s anvisningar for
arendeberedning. Gryaab anser dock att det &r viktigt att 4garna & medvetna om Gryaabs
ambitioner. Gryaab har informerat om klimatstrategin vid méte med TED i maj och for
Gryaabs dgarrad i juni 2021.

Bolagets bedémning

Gryaab har tagit fram en klimatstrategi for bolaget. Bolagets bedémning &r att den
foreslagna visionen och klimatstrategin hjalper Gryaab att bidra pa ett hallbart satt till
agarkommunernas ambitioner om minskad klimatpaverkan. Gryaab foreslar att styrelsen
for faststéller foreslagen klimatstrategi.
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Bilaga 1

Klimatstrategi

Vision

Gryaab bidrar med klimatsmart avloppshantering till en region med klimatavtryck
nara noll ar 2030.

Strategier

Gryaab arbetar strategiskt pa olika satt for att na var vision. De tva forsta
strategierna ger inriktningen for Gryaabs klimatarbete for huvuduppdraget, att
transportera och rena avloppsvatten med nuvarande anlaggningar och i samband
med vasentliga forandringar. Strategi tre och fyra visar vagen for Gryaabs bidrag
till och deltagande i regionens samlade klimatresa.

1) Stora poster i Gryaabs huvuduppdrag, transport och rening av
avloppsvatten

Vi prioriterar att minimera paverkan fran stora klimatpaverkande poster i
huvuduppdraget.

2) Utbyggnader och andra vagval i Gryaabs framtida utveckling

Vid investeringar och andra viktiga vagval prioriterar Gryaab |6sningar med lag
klimatpaverkan.

3) Gryaab som arbetsplats i regionen

Genom medvetna val bidrar Gryaab som arbetsplats till regionens
klimatomstallning.

4) Gryaab som aktor i det regionala avloppssystemet.

Gryaab samverkar med dgarna och andra viktiga aktorer for att utveckla
langsiktiga I6sningar fér avloppsvattenhantering med Iag klimatpaverkan.
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Bilaga 2

Konsekvenser av klimatstrategin

Utslappen fran driften av Ryaverket uppgick 2018 till omkring 33 000 CO-e och de
undvikna utslappen till ca 20 000 ton CO.e. Klimatpaverkan fran konstruktionen av
bassanger och utrustning har &nnu inte beraknats, men ger ett visst tillskott eftersom
exempelvis betong har en klimatpaverkan vid produktion. Med cirka 780 000 anslutna
(2018) personer innebér det en netto klimatpaverkan fran driften av reningsverket pa ca
14,3 kg COze/person. For att na 1,5-gradsmalet behover de globala utslappen minska med
7,6 % per ar mellan 2020 och 2030. Goteborgs Stad &mnar vara foregangare och reducera
utslappen annu mer: fran 3,9 ton CO2. per person i nulaget till 1,4 ton CO.e per person
2030. Reningen pa Ryaverket star alltsa for cirka 0,4 % av en persons klimatbelastning i
dagslaget. Om Gryaabs utslapp var oférandrade ar 2030 skulle de sta for drygt 1 % av en
persons hallbara utslappsniva.

Hur mycket véaxthusgaser som Gryaabs rening orsakar beror pa hur god rening som ska
uppnas och hur mycket vatten som ska renas. Rening kraver bade energi och kemikalier
som ger upphov till utslapp vid produktion anvandning. Ju battre rening som kréavs desto
storre bassanger och/eller mer energi och kemikalier behdvs. Vid framtida strdngare
villkor, 6kade fléden och idag anvénda tekniska l6sningar kommer Gryaabs
klimatpaverkan i framtiden att 6ka fran dagens niva. Detta innebér att utan kraftfulla
forandringar eller atgarder fran Gryaab och dgarkommunerna s kommer
avloppsvattenreningens andel att ha 6kat fran 0,4 % av klimatpaverkan fran
Goteborgssamhallet till ndgon eller nagra procent under decennierna efter 2030. Varije
strategi for att minska klimatpaverkan kommer att ha saval ekologiska som ekonomiska
och sociala konsekvenser. Identifierade konsekvenser av de foreslagna strategierna
redovisas nedan.

For de tva forsta strategierna, som hanterar stora poster i huvuduppdraget ar kostnaderna
for atgarder potentiellt betydande liksom merarbetet och den 6kade komplexiteten av
utredningar och beslut. Antas strategin blir konsekvensen att Gryaab behdver faststélla en
niva for hur stor det ekonomiska mervardet av minskad klimatpaverkan ska vara nar
alternativa l6sningar jamfors med varandra.

Klimatklivet ar ett investeringsstod till lokala och regionala atgarder som minskar
utslappen av koldioxid och andra gaser som paverkar klimatet. Satsningen ar en del av
statsbudgeten beslutad av riksdagen. Naturvardsverket och Lansstyrelsen ansvarar
gemensamt for att fordela bidragen. De investerade medlen ska ge stérsta mojliga
utslappsminskning per investerad krona. Klimatklivet beviljar stod for atgarder som ger
minst 0,75 kg CO, minskning i utslapp per investerad krona. En investering pa 100
miljoner kr maste alltsa minst ge en reducering pa 75 000 ton CO2. Omréaknat motsvarar
detta att man tagit en kostnad pa ca 1 300 kr /ton CO,. Géteborgs kommuns
betalningsvilja for klimatinvesteringar har visat sig ligga pa ca 1 500 kr/minskat ton CO;
utifran vérdet pa de atgarder som politiskt drivits igenom med utgangspunkt fran
rapporten Fossilfritt Goteborg — vad krévs (R2018:13).

Eftersom saval Gryaab och d&garkommunerna ar i borjan av sin klimatresa kan det antas
att ett rimligt berdknat mervérde for klimatvinst kan vara val dver de 1500 kr/ton CO-
som kommunernas klimatinvesteringar ligger pa idag. Sarskilt med beaktan av att vi bara
borjat plocka de lagt hangande frukterna men maste géra mycket mer an sa for att nd 1,5
graders malet. Om Gryaab ska ligga i fas med dgarkommunernas ambitioner ar det dock
tveksamt om nivan 7000 kr/ton CO,, som Trafikverket borjat arbeta med, ar en niva som
motsvarar kommunernas VVA-abonnenters betalningsvilja for klimatatgarder.
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Konsekvensen av en sadan niva skulle vara att Gryaab skulle investera betydligt mer &n
agarkommunerna och da potentiellt ta utrymme fran mer klimateffektiva atgarder som
agarkommunerna sjalva kunde genomféra. En mojlighet ar att Gryaab inledningsvis
fokuserar pa atgarder som bedéms vara lonsamma om klimatnyttan varderas till upp till
3000 kr/kg CO,, dvs ungefar dubbelt s& mycket som de historiska investeringarna.
Siffran kan justeras nar saval Gryaab som dgarkommunerna har en storre bank av
klimatatgarder att vérdera.

1) Vi prioriterar att sdnka stora klimatpaverkande poster i huvuduppdraget

De tre storsta, idag kanda, posterna i termer av utslapp av véaxthusgaser fran Ryaverket ar
lustgasutslapp fran biobaddarna, koldioxidutslapp fran produktion och respiration av
kolkalla samt metangasutslapp fran slamlagret. Dessa uppgick 2018 till 7000, 4100
respektive 3000 ton CO... Att fokusera pa stora klimatpaverkande poster i
huvuduppdraget innebar stora minskningar i utslapp som ocksa blir varaktiga.
Konsekvensen av att istallet 1agga fokus pa externa kompensatoriska poster, s som
anvandning av biogas som fordonsbransle istallet for diesel, ar att atgarderna far mindre
klimatnytta efterhand som samhaéllet blir mer klimatneutralt. | ett framtida klimatneutralt
samhélle kommer mindre diesel eller naturgas anvandas. Da kommer man inte langre
kunna tillgodorakna sig atgarder som ersétter dessa fossila branslen

De konkreta magjligheterna att atgarda de tre utslappen &r olika, liksom konsekvenserna.

e Ombyggnad av biobaddarna behover snart goras av aldersskal och genom riktade
utvecklingsinsatser kan ombyggnaden goras sa att saval klimatnytta som
reningskapacitet forbattras. Vid rétt vald process behdver enbart delar av
ombyggnadskostnaden belasta klimatkontot.

o Byte till fossilfri kolkalla kréver ett aktivt beslut och merkostnaden ar direkt
kopplad till klimatnyttan.

¢ Ombyggnad av slamhanteringen, inklusive lagringen, med syfte att minska
avgangen av metan ger en stor merkostnad om den enbart gérs av klimatskal och
sa lange den framtida lagstiftningen for anvandning av slam &r okénd riskerar
varje ombyggnad att bli en felsatsning.

Tabell 1 Atgardsmajligheter for stora kanda klimatpéverkande poster i Gryaabs huvuduppdrag

Atgard Uppskattad Andra synergier och andra Uppskattad
kostnad for kommentarer merkostnad
atgard som

klimatatgard
kr /ton COg kr/ton COz

Bygga om 2000 till 4000 | Teknisk livslangd uppnadd och -2000 till 2000

biobadds- ombyggnad behdvs oavsett.

bassdngerna

till en Arbetsmiljéproblem (smittrisk pa

reningsprocess grund av mygg) kan byggas bort.

som avger

mindre Integrerat med Nya Rya kan

lustgas. processer Overvagas som ger hogre

flodeskapacitet for biologisk rening,
lagre behov av kolkalla och/eller
béattre rening avseende dven fosfor
och BOD (och inte bara kvéve).
Bidrar till teknikutveckling.
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Atgard Uppskattad Andra synergier och andra Uppskattad
kostnad for kommentarer merkostnad
atgard som

klimatatgard
kr /ton CO2 kr/ton COg

Byte av 2400 till 4800 | Bidrar till utveckling av en marknad | 2400 till 4800

kolkalla till for icke fossila kolkallor.

fossilfri

metanol. Vid minskad forekomst av hdga

fléden minskar anvandningen av
kolkalla och i sa fall kommer
arskostnaden att minska.
Detsamma galler vid
processutveckling som leder till att
det organiska materialet i
avloppsvattnet anvands béttre eller
kompletterande anvéndning av
kolkallor som utgor restprodukter.

Bygga 3400 Frigjord markyta kan anvandas for Upp till ca 3400

slamsilos andra andamal. (eller hégre om

istallet for processforandrin

Oppen Om processen byggs om for att i sig | gar sanker

slamlagring. ge lagre utslapp ger slamsilos mindre | utsldppen.)

effekt.

Utslappen av lustgas fran biobaddarna orsakas av anlaggningens konstruktion och de
varierade forhallanden som mikroorganismerna utsatts for nar vattnet strilar ner genom ett
fast bararmaterial. Bararmaterialet ar fran 1997 dess livslangd ar uppnadd och bade
funktion och teknik behdver ses éver. Anldggningsdelen dras &ven med problem med
aerosoler (luftburna partiklar) och insekter, vilka paverkar arbetsmiljon och utgor en
stérning for omgivningen. En ombyggnad eller reinvestering maste goras inom de
narmaste aren och det &r da majligt att valja losningar som ger storre eller mindre
klimatpaverkan. Att bygga om biobaddarna till bassanger med rorliga barare likt de
anlaggningsdelar som togs i drift 2017 antas leda till en halvering av utslappen till en
merkostnad som Oversiktligt beraknats till 21 Mkr/ar i form av avskrivningar samt ranta
for investeringar. Anvand rakt av i kombination med antagandet att utsldppen av lustgas
skulle halveras skulle den siffran generera en relativ kostnad av ca 4000 kr/ton CO-. Vid
en fordjupad utredning kan en dndamalsenlig 16sning ge en lagre kostnad samtidigt som
effekten i form av minskad klimatpaverkan blir storre. Forutom detta alternativ finns det
andra processmojligheter som innebér att basséangerna som idag innehaller biobaddar kan
anvandas pa ett satt som ger utokad reningskapacitet fram till 2036, som utgor en
vardefull del av Nya Rya efter 2036 och som har lagre klimatpaverkan. Konsekvensen av
en inriktning mot alternativ teknik kan bli kostnadseffektiva ombyggnader som ger storre
reningskapacitet och lagre klimatpaverkan men forutsétter tidskravande
utvecklingsinsatser. Merkostnaden for klimatnyttan skulle i sa fall bli vasentligt lagre &an
de 4000 kr per ton CO, som byte till rorliga barare dversiktligt beréknats till i
kombination med antagandet om halvering av klimatpaverkan. Vid en ombyggnation
finns goda forutsattningar att forbattra arbetsmiljon och begrdnsa stérningen for
omgivningen. Andra sociala effekter uppstar i form av att alla steg av utvecklings-,
besluts- och ombyggnadsprocessen blir mer komplexa foér de inblandade parterna vilket
Kraver mer resurser.
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Klimatpaverkan fran den fossila kolkéallan metanol som behdvs for kvavereningen kan
minskas pa flera olika satt och konsekvenserna blir ocksa olika. Byte till bio-metanol
leder till en merkostnad pa ca 5 - 12 Mkr/ar eller cirka 1900 - 2900 kronor per ton COz
beroende pa tillverkare. Sociala konsekvenser kan uppkomma, exempelvis i form av
undantrangning av livsmedelsgrodor eller odling under socialt olampliga forhallanden.
Detta kan hanteras genom hansyn till detta vid upphandlingen. Valjs en val producerad
produkt sa stods utvecklingen av en marknad for fossilfria kolkallor. Att byta till
processalternativ som kréver mindre extern kolkélla forutsatter att det organiska
materialet i avloppsvattnet kan ersatta en del av den kopta kolkallan. Konsekvenser av en
sadan inriktning ar ett behov av utvecklingsarbete och storre eller mindre ombyggnader.
A andra sidan kan en Idsning, dar reningsprocessen optimeras sé att mindre kolkalla
behover kopas, ge saval langsiktigt sankta driftkostnader som lagre utslapp. Farre
tillfallen med hoga floden skulle innebéra att kolkalla mer séllan behdver tillséttas.
Agarkommunernas insatser for minskat tillskottsvatten kommer per automatik att
innebara mindre anvandning av kolkalla. Dock dr inte sankt behov av kolkalla ensamt
tillracklig ekonomiskt incitament for omfattande atgarder mot tillskottsvatten.

Utslappen av metan fran slamlagret kan sankas genom att lagringstiden kortas ner,
metangasen tas omhand eller genom riktade optimeringar av slambehandlingen.
Alternativa satt att sanka klimatpaverkan utreds till foljd av ett villkor i Gryaabs nya
miljétillstand. Skulle exempelvis slamsilos byggas enbart for att sanka lagringstiden och
ta hand om gasen blir kostnaden nastan 3400 kronor per ton COze. Det finns flera
alternativ, exempelvis torkning eller kylning av slammet som skulle ge lagre
metanutslapp. Aven dessa alternativ ger héga kostnader per ton COz om de genomfors
enbart for att sanka klimatpaverkan. Dessa investeringar kan emellertid &ven ge andra
nyttor som i detta sammanhang inte &nnu vérderats, exempelvis hdgre biogasproduktion,
lagre kostnader for slamdisponering eller frigjorda ytor inne pa verket som kan anvandas
for annat andamal. Vilken slambehandlingsmetod som ar mest hallbar i framtiden ar
beroende av den framtida lagstiftningen for slamanvéndning i jordbruk. Konsekvensen av
detta &r att investeringar som gors i alternativ slamhantering innan ett langsiktigt
regelverk for slamanvéndning faststéllts riskerar att bli vardel6sa och behdva skrivas av i
fortid i det fall de inte kan anvédndas i kombination med det faststéallda regelverket.

En del av resonemanget ovan har sammanstallts i Tabell 1. De specifika kostnaderna for
alla atgarderna ar hogre an de 1500 kr/ton CO, som berédknats for beslutade atgarder i
Goteborgsregionen men lagre &n de 7000 kr/ton CO, som borjat anvandas av Trafikverket
vid bedémning av atgéarder. Konsekvensen av att vélja nivan 1500 kr/ton CO; skulle vara
att atgarder for att minska utslappen fran biobaddar och slamlager skulle genomforas forst
nar anlaggningarna behover atgardas av andra skal t.ex. livslangden 6verskrids eller krav
fran miljomyndigheterna. Atgérderna som har en potential att sanka klimatpéverkan med
maximalt ca 10 000 ton COx/ar skjuts i detta scenario pa framtiden samt att kolkallan inte
skulle bytas ut till fossilfri vilket motsvarar ca 4 000 ton CO./ar. Med en vardering av
klimatnyttan till 3000 kr/kg CO, sa skulle savél biobaddar som slamlager byggas om i de
fall man finner alternativ som &ven ger andra nyttor. Processforandringar som innebdr att
mindre kolkélla forbrukas skulle genomforas beroende pa deras andra for- och nackdelar
och beroende pa marknadslaget kunde fossil kolkélla bytas ut mot ickefossil. Skulle nivan
7000 kr/ton CO, valjas sa skulle alla tre atgarderna kunna motiveras enbart med
hanvisning till den minskade klimatpaverkan. Da vore den maximala klimatférbattringen
ca 14 000 ton CO/ar.

Sammantaget ar konsekvensen av att anta den hér strategin att Gryaab aktivt behdver
lagga tid och resurser pa att finna klimatsmarta losningar/atgarder for dessa och andra
stora poster som kan komma att identifieras framdver. Vid vardering av l6sningar/
atgarder behover Gryaab ta stallning till vad klimatnyttan far kosta extra jamfort med
andra alternativa losningar samt satta det i relation till atgarder i dvriga delar av
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samhallet. Vid ett sadan stallningstagande behdver kostnaderna for atgarden fordelas pa
de olika nyttorna som foljer av investeringen t.ex. driftsékerhet, arbetsmiljo,
retningseffekt m.m. Byte till annan kolkalla &r en atgard som kan goras relativt snart nar
beslut val tagits. Ny losning for biobaddarna och andrad slamlagring far minst
ekonomiska konsekvenser om de hanteras i samband med Nya Rya respektive nér de
langsiktiga forutsattningarna for slamdisponeringen ar klarlagda. De atgarderna
mojliggors troligen av andra omstandigheter, d&ven om inte det tas beslut att séatta igang
med dem enbart av klimatskal. Aven direkta krav fran tillsynsmyndigheten,
Lansstyrelsen, kan medftra att vissa atgarder behdver genomforas tidigare.

2) Vid investeringar och andra viktiga vagval prioriterar Gryaab lésningar med lag
klimatpaverkan

Vid investeringar i nya anldggningsdelar eller val av exempelvis slamdisponeringsmetod
eller reningsteknik styr valen klimatpaverkan under valdigt lang tid. Den tekniska och
ekonomiska livslangden for utrustning och anldggningar som tunnlar och reningsverk ar
Iang och nér livslangden ar slut for en del av systemet &r det ofta lattast att ersétta den
med liknande nya tekniker eller utrustning. Darfor styrs Gryaabs klimatpaverkan idag av
beslut som togs for flera decennier sedan for reningsverket och ledningsnaten. N&r
Gryaab inom Nya Rya bygger ut Ryaverket 2036 dimensioneras anléggningen efter de
antagna forutsattningarna for 2055, och anlaggningen forvantas vara i bruk i manga ar
efter det. Ett beslut om dndrad slamdisponering eller ateranvandning av renat
avloppsvatten kommer pa samma sétt att resultera i investeringar med lang ekonomisk
och teknisk livslangd, som styr klimatpaverkan under lang tid framover. Beslut om
investeringar och andra viktiga vagval kommer alltsa fortfarande att avgora
avloppssystemets klimatpaverkan i en framtid da samhéllet som helhet forutsatts vara
klimatneutralt. Historiskt har fa systemavgorande beslut for VA-systemets utveckling
tagit hansyn till klimatpaverkan, varken for dess utformning utifran ett systemperspektiv,
byggskedet (betong, transporter mm) eller driftskedet (energi, kemikalier mm).

Det utvecklas allt fler alternativa reningsprocesser som anvander mindre kemikalier och
energi an dagens standardprocesser eller genererar vatten och varme och andra produkter
som kan inga i ett lokalt kretslopp. En del processer &r i utvecklingsskeden och nagra
finns redan i full skala, séarskilt i omraden med mindre tillskottsvatten och ett storre behov
av vatten i kretslopp. Numera uppmarksammas aven klimatpaverkan vid byggnation allt
mer, da exempelvis betong och stal har stor klimatpaverkan vid produktionen. I inga eller
fa fall har dock klimatpaverkan fran byggskedet raknats med nar vagval for
avloppssystem gjorts, vare sig i Sverige eller i varlden. Strategi 2 skulle for Gryaab
innebéra att aven denna klimatpaverkan ingar i avvagningen, vilket skulle missgynna
system med exempelvis véldigt stora bassanger. De ekonomiska konsekvenserna och
konsekvenserna i form av forhojda utsldpp och badwill av att valja alltfor oprévad teknik
i stor skala kan bli stora om ovantade hinder uppstér. A andra sidan kan de ekonomiska
och klimatmassiga konsekvenserna av att valja alltfor konventionell teknik
dimensionerad for osékra flodesprognoser bli stora om Gryaab och &garkommunerna blir
fastlasta i foraldrade losningar under lang tid framover.

Eftersom dessa val ar langsiktiga skulle konsekvensen av denna strategi vara att Gryaab
tillat ett beraknat mervarde for alternativ som ger lagre klimatpaverkan pa nivan 3000
kr/ton COy, eller en annan niva som styrelsen véljer. Och att de slutliga valen som gors av
styrelsen efter hand visar vad den faktiska betalningsviljan dr. Antas strategin blir
merkostnaden for lagre utslapp maximalt det vérderingstal som styrelsen faststéllt
(exempelvis 3000 kr/ton CO.). Hur stor den arliga merkostnaden blir och darmed
paverkan pa avgifterna gar inte att veta innan alternativen utretts inom Nya Rya. Om vi
antar att klimatpaverkan fran driften i framtiden pa grund av fortsatt hoga floden och
strangare villkor skulle fordubblas om inga aktiva atgarder genomfors sa skulle det
innebara en 6kad klimatpaverkan pa ca 13 000 ton CO/ar. Om det merutslappet skulle
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helt kompenseras med hjélp av atgarder som kostar 3000 kr/ ton CO, innebér det en extra
arskostnad pa maximalt ca 40 Mkr/ar. Finner vi atgarder eller alternativ som bade har
battre klimatprestanda och andra fordelar sa blir merkostnaden for klimatvinsten mindre.

Konsekvenser av den foreslagna strategin ar inom Nya Rya att Gryaab lagger fokus pa att
finna kombinationer av bassanger och annan langlivad utrustning som fungerar vl med
sakra processval fran start, men ocksa kan forvéntas kunna anpassas till framtida
klimatsmarta processer i den takt dessa nar teknikmognad och/eller tillflodena nar en viss
niva. Konsekvenser som i dessa sammanhang brukar raknas som sociala uppstar pa det
arbetsméssiga planet i och med att det behtvs mycket kunskap, ett strukturerat arbetssatt
och verktyg for att gora medvetna val utifran hallbarhetsaspekterna. Det kommer ocksa
att behovas laggas vikt pa att inkludera klimatpaverkan fran byggskedet i évervagandena.
Detta har konsekvenser for den nddvandiga arbetsinsatsen, liksom beslutsprocessen,
bland annat i och kring projekt Nya Rya. Andra ekonomiska, sociala och miljomassiga
konsekvenser &r att klimatsmarta val baserade pa lagre resursatgang och atervinning
vanligen ocksa ar saval langsiktigt kostnadseffektiva som ger annan samhéllsnytta.
Samhaéllsnyttan kan exempelvis utgoras av tillgang till atervunnet vatten eller varme eller
biogas eller kretslopp av slam. For att undvika suboptimering, bade inom reningsverkets
och regionens granser, behdver klimatpaverkan ocksa vagas mot annan miljépaverkan,
monetara kostnader och sociala konsekvenser. Med anledning av detta utvecklar Gryaab
for narvarande ett verktyg for att utfora hallbarhetsanalyser, som ar tankt att anvandas i
projekt framover.

Sammanfattningsvis far den foreslagna strategin sociala konsekvenser nar klimatpaverkan
infors som ett viktigt inslag i beslutsunderlaget. Det blir mer arbete nér fler alternativ
behover tas fram, med tydlig prioritering av klimatsmarta alternativ. Besluten blir mer
komplexa nér alternativen ska varderas systematiskt och styrelsen ska ges méjlighet att ta
val avvagda beslut dar klimatpéverkan ingar som ett av flera kriterier. A andra sidan kan
det antas vara bra for foretagets anseende att ta beslut med tydlig klimathansyn. Nar
klimatpaverkan vags in i besluten pa samma villkor som exempelvis utslapp av narsalter
kan det resultera i I6sningar som ar dyrare eller billigare &n standardldsningen. Det ar
heller inte sjalvklart att det mest klimatsmarta valet ar det val som ger lagst utslapp, vilket
innebér att den samlade ekologiska dimensionen kan paverkas negativt eller positivt.

3) Med medvetna val bidrar Gryaab som arbetsplats till regionens
klimatomstéllning

Ut6ver utslapp fran processen star Gryaab for utslapp pa medarbetar- och
organisationsniva, t.ex. i form av utslapp fran tjansteresor och resor till och fran jobbet.
De hér utslappen ar sma i forhallande till utslappen fran processen.

| Goteborgsregionen finns ocksa ambitidsa och konkreta mal angaende bland annat
resande och bespisning. | Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram anges till exempel
att alla fordon som tillhor Géteborgs Stad skall vara fossilfria 2023 och att alla maltider
som finansieras av Goteborgs Stad skall vara ‘miljomaéltider’ med 14g klimatpéverkan ar
2025. Det &r att forvanta att saval Goteborgs stad som Gryaabs dgarkommuner éven
fortsatt infor fler rekommendationer, riktlinjer och program for transporter, maltider,
energi, avfall, ateranvandning av mébler med mera.

Sammantaget innebar den foreslagna strategin att Gryaab fortsatt gar i takt med
agarkommunerna sa att Gryaab som arbetsplats tillsammans med dgarkommunerna aktivt
bidrar till regionens klimatomstallning. Pa sa satt bidrar Gryaabs medarbetare
tillsammans med tiotusentals andra kommunanstéllda till att inféra klimatsmarta
arbetssatt som kan fa ett reellt genomslag i form av sankt klimatpaverkan och genom sitt
stora antal inspirera 6vriga medborgare att delta i klimatomstallningen. Konsekvenser kan
vara att arbetet i en del fall forsvaras eller utférs annorlunda nar exempelvis de fordon

Gryaab AB, beslutsunderlag 12 (13)




som hittills anvants inte bor anvandas eller nér resande for kunskapsutbyte forsvaras.
Gryaab kommer att behdva ta aktiva beslut om vilka resor, aktiviteter, inkép och
investeringar som behover goras i en avvagning mot klimatpaverkan. En fordel med att
gora dessa atgarder i samma takt som dgarkommunerna ar att Gryaab kan fa stod och rad
fran andra kommunala organisationer samt att det stods av de gemensamma strukturerna i
form av upphandlingar, rapporteringar med mera. Sociala konsekvenser av detta kan vara
missndje hos medarbetare nér invanda arbetssatt forandras eller stolthet dver att delta i
regionens klimatomstallning. Installningen hos medarbetarna paverkas av hur
forandringarna samverkas, kommuniceras och genomférs samt hur ledningen inklusive
styrelsen agerar som forebilder.

For denna strategi ar den ekonomiska konsekvensen svarberaknad. Gryaab far forutsatta
att dgarkommunerna gor en gemensam avvagning mellan klimatnytta och kostnad och
merarbete for alla de kommunala verksamheterna.

4) Gryaab samverkar med dgarna och andra viktiga aktorer for att hitta langsiktiga
I6sningar for avloppsvattenhantering med Iag klimatpaverkan

Ett samhélle med klimatavtryck nara noll ar 2030 kan svarligen uppnas genom att varje
del av samhallet individuellt ska reducera sitt klimatavtryck till noll utan mycket stora
ekonomiska insatser. For avloppssystemet ar reningsverkets klimatpaverkan en direkt
konsekvens av flodena och belastningen som ledningsnéatet och befolkningen genererar.
De forsta tre strategierna innebér att Gryaab minimerar sin egen verksamhets
klimatpaverkan och bidrar till regionens pagaende klimatarbete. Konsekvensen av den har
strategin ar att Gryaab genom samverkan med lokala, regionala och nationella akttrer ger
dessa kunskap om Gryaabs del av avloppssystemet och darmed ger dem méjlighet att ta
langsiktiga beslut som leder till att avloppshanteringen som helhet blir klimateffektiv.

Aktuella exempel pa detta &r nar Gryaab deltar i Goteborgs stads arbete kring att uppna
miljokvalitetsnormer for vatten, eventuellt inférande av avfallskvarnar eller som stdd till
Kretslopp och Vattens industridoktorandprojekt angaende tillskottsvatten, Konsekvensen
av detta ar att garkommunerna far battre mojlighet att ta beslut ur ett helhetsperspektiv
dar klimatpaverkan fran avloppsvattenreningen ingar. Ett annat exempel ar nar Gryaab
bidrar till underlaget for den nationella lagstiftningen eller EUs regelverk. Genom
samarbeten inom forskning och utveckling stéttas projekt och utvecklingsidéer som pa
sikt ger praktiska Iosningar for klimatsmart avloppshantering.

Konsekvenser av den foreslagna strategin &r att Gryaab lagger tid och resurser pa att
samverka med &garna och andra viktiga aktorer och att fokus mot gemensamma lésningar
for avloppshantering med Iag klimatpaverkan forstarks. Utfallet av en sadan strategi
avgors dock av beslut inom den organisation som har radighet inom det aktuella omradet.
Strategin forutsatter stod fran saval politisk ledning som den egna organisationen. En
annan konsekvens av en strategi med fokus pa klimatpaverkan &r mindre fokus pa andra
inriktningar, alternativt att de samlade ramarna utokas.

Awven for den har strategin 4r de langsiktiga ekonomiska konsekvenserna svarberaknade
och kan innebéra saval merkostnader som besparingar for dgarkommunerna. Det beror pa
att man idag inte kan veta vilka alternativ som kommer att langsiktigt 6vervagas av
dgarkommunerna. Dock forutsatter vi att dessa besluten bara kan bli battre och mer
kostnadseffektiva av att Gryaab bidrar med kunskap och indata till &garkommunernas
beslut i den man detta efterfragas.
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