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Styrelsen 2021-06-14 Telefon: 031-368 54 61
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Aterrapportering av uppdrag i handlingsplan
fran agardialog 2020 med Goteborgs Hamn
AB - atgarder och investeringsbehov for att
na miljomal

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Aterrapportering av uppdrag i handlingsplan frin dgardialog 2020 med Gdteborgs Hamn
AB gillande atgirder och investeringsbehov for att nd miljomal antecknas.

Sammanfattning

Agardialogerna #r ett av instrumenten for aktiv dgarstyrning och utgér ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder och
respektive dotterbolag. Agardialogen mellan Goteborgs Stadshus AB (nedan Stadshus)
och Goéteborgs Hamn AB (nedan Hamnen) holls den 15 september 2020. Som ett resultat
av dgardialogen beslutade Stadshus om en handlingsplan féor Hamnen innehéllande ett
uppdrag som ror atgarder och investeringsbehov for att na bolagets miljomal.

Hamnens beddmning dr att planerade atgérder dr nddvéindiga for att né klimat- och
miljomaélet samt utveckla ett konkurrenskraftigt och attraktivt godsnav over tid.

Stadshus kan svarligen virdera huruvida &tgérder som omfattas av Hamnens
klimatatgardsprogram kommer att fa dnskad effekt men kan konstatera att bolaget genom
samordning av aktdrer inom hela godsnavet, samarbete/samverkan och ett aktivt
paverkansarbete kan bidra till att minska utsldppen i hela transportkedjan. Rapporten fran
Hamnen visar ocksa att bolaget arbetar aktivt med att soka bidrag till projekt/initiativ.
Stadshus sammantagna bedomning &r att Hamnen har svarat mot uppdraget i
handlingsplanen 2020 avseende atgérder och investeringsbehov for att nd miljomalen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Hamnen uppskattar att kostnader inom bolagets klimatatgérdsprogram 2021-2030 uppgér
till 570 miljoner kronor, vilket motsvarar en arlig kostnad om knappt 60 miljoner kronor
over en 10-arsperiod. Bolaget soker, och har for avsikt att fortsdtta soka, stod fran
exempelvis EU eller Naturvardsverk for att fa bidrag till projekt/initiativ. Bolaget har en
aktuell ansdkan om medel fran EU Green Deal med mojligt stod om 250 miljoner kronor
till atgdrder som &r upptagna i klimatatgérdsprogrammet. Den storsta ekonomiska risken
ir uteblivet stdd via EU Green Deal. Aven vid uteblivet stod fran EU visar bolaget att
satsningarna sammantaget héller sig inom &dgardirektivets avkastningskrav 4—7 % och att
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klimatatgardsprogrammet bedoms mojligt att genomforas i linje med dgarens krav pa
bolagets avkastning.

Bedomning ur ekologisk dimension

Enligt dgardirektivet ska Hamnen medverka till en langsiktigt héllbar utveckling genom
att 1 alla verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt héallbarhetsarbete som syftar till
att uppné FN:s globala mal for héllbar utveckling och stadens lokala miljomal. Bolaget
har beslutat om mal som innebar reducering av CO»-utsldppen med 70 procent inom
hamnverksamheten fram till 2030. Bolagets klimatétgirdsprogram som presenteras i detta
drende ar bolagets handlingsplan for att reducera klimatpaverkan.

Bedomning ur social dimension

Enligt Hamnen omfattar den sociala aspekten av bolagets hallbarhetsarbete framst
civilsamhaéllets samt ndringslivets tillgang p& varor och gods. Stadshus har inte funnit
ytterligare aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor

1. Protokollsutdrag och handlingar fran G6teborgs Hamn AB:s
styrelsesammantriade 2021-04-23, § 9
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Arendet

Foreliggande drende ér en aterrapportering till Stadshus AB av uppdrag i handlingsplan
2020 fran dgardialogen med Goteborgs Hamn AB.

Beskrivning av arendet

Agardialogerna #r ett av instrumenten for aktiv dgarstyrning och utgér ett strategiskt
forum f6r framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder och
respektive dotterbolag. De genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett
innehall som anpassas till det specifika bolagets utmaningar men innehaller dven vissa
generella frégor, som stills till samtliga bolag. Respektive dgardialog avslutas med en
summering av vad som framkommit och en sammanstéllning 6ver de omraden dar
Stadshus styrelse onskar ytterligare fordjupning och kunskapsuppbyggnad till
nistkommande dgardialog. Resultatet av dgardialogen stélls samman i en skriftlig
redovisning och dér det for de flesta av bolagen ingér en handlingsplan.

Agardialogen mellan Stadshus och Hamnen hélls den 15 september 2020. Som ett
resultat av dgardialogen beslutade Stadshus den 2 november 2020 om en handlingsplan
for Hamnen innehéallande tva uppdrag. Ett av uppdragen rorde atgérder och
investeringsbehov for att na bolagets miljomal.

Hamnens 4gardirektiv anger att bolaget ska medverka till en langsiktigt héllbar utveckling
genom att i alla verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt héllbarhetsarbete som
syftar till att uppné FN:s globala mal for hallbar utveckling, stadens lokala miljomal samt
stadens mal avseende social hillbarhet. Agardirektivet anger ocksa att bolaget ska
sakerstilla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande. Bolagets ekonomiska styrning ska riktas
mot en soliditet lika med eller 6verstigande 30 procent och en avkastning pé totalt kapital
i intervallet 4,0—7,0 procent. Genom affarsplanen har bolaget beslutat om mal som
innebdr reducering av CO:-utslappen med 70 procent fram till 2030 (basér 2010) frén
Vinga till hamn (sj6), i hamn (terminal), frin hamn till gransen av 03 1-omradet (land, vig
och jarnvég) samt fran den egna verksamheten.

Bolagets investeringsportfolj ska i grunden vara hallbar med utgéngspunkt i
verksamhetens d&ndamal och krav fran dgaren. Som en konsekvens sker investeringar i
anldggningar som i sig paverkar miljoé och klimat i anliggningsfas sévél som i driftsfas.
Fokus dr enligt Hamnen att utveckla farleder, hamnanlédggningar, vig och jarnvig for att
bygga ett hallbart godsnav utifran samtliga hallbarhetsperspektiv.

Flertalet av bolagets planerade investeringar i den 10-ariga investeringsplanen stélls mot
ett avkastningskrav och ar i sig inte utgifter enbart for att minska klimatpaverkan. Bolaget
har dock identifierat ett antal investeringar som riktar sig direkt mot att minska
klimatpéverkan och som inte primért tar hinsyn till avkastningskravet, i det korta
perspektivet. Dessa investeringar och atgérder finns beskrivna i Hamnens
klimatatgiardsprogram (se bilaga).

Enligt Hamnen sker en avvégning nér de direkt klimatsédnkande investeringarna
summeras med bolagets totala investeringsportfolj for att sdkerstélla att bolagets ekonomi
kan hantera dessa givet de nyckeltal och avkastningskrav som finns i dgardirektivet.
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Aven om investeringarna inte kortsiktigt nir avkastningskraven beddmer Hamnen att de
pa sikt kommer att stirka bolagets konkurrenskraft da ett proaktivt klimatarbete gagnar
bolagets forutséttningar att attrahera volymer och generera konkurrenskraft till
néringslivet. Omvént anser bolaget att uteblivna satsningar som bidrar till att minska
utsléppen i transportkedjan kommer att bli konkurrenshimmande och att volymer
kommer soka sig till klimatsmarta hamnar och logistikhubbar. Hamnen antar dven att
manga av de foreslagna dtgérderna kommer att vara tvingande over tid kopplat till
lagstiftning savél som kunders, samhéllets och dgarens forvantningar.

Sammanfattande bedomning

Hamnens bedomning ar att klimatatgédrdsprogrammets inriktning och omfattning &r
nddvindig for att na klimatmalet samt utveckla ett konkurrenskraftigt och attraktivt
godsnav over tid.

Stadshus kan svarligen vardera huruvida atgiarder som omfattas av Hamnens
klimatatgardsprogram kommer att fi dnskad effekt men kan konstatera att dtgéirderna
pekar, i linje med bolagets mal om reducering av CO:-utsldppen med 70 procent fram till
2030, bade mot paverkan pa sjofart, landtransporter, terminaloperation och bolagets egen
verksamhet. Genom samordning av aktdrer inom hela godsnavet, samarbete/samverkan
och ett aktivt pdverkansarbete kan bolaget bidra till att minska utsldppen i hela
transportkedjan. Rapporten fr&n Hamnen visar ocksa att bolaget arbetar aktivt med att
soka bidrag till projekt/initiativ. Stadshus sammantagna bedomning &r att Hamnen har
svarat mot uppdraget i handlingsplanen 2020 avseende atgérder och investeringsbehov
for att n& miljomalen.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Signature reference: 3082f19f-29e5-418d-b868-4d9bab0c2bf7

Goteborgs Hamn AB

Bilaga 1

Goteborgs

Stad

Tid: 13.00 - 16.10 (paus 14.02-14.13)
Plats: Amerikaskjulet, Goteborg (Styrelserummet/Digitalt via Teams)

Narvarande

Ledamoter

Cecilia Magnusson
Birgitta Ling Fransson
Ronnie Ljungh

Lars Johansson

Jan Annerback

Eva Olofsson

David Josefsson
Kristofer Andrén

Suppleanter
Karin Bernmar
Ingela Berntson
Marianne Bergman
Gunne Steen

Ovriga narvarande
Elvir Dzanic

Erik Ahrén

Edvard Molitor

Eva Wegsjo Sande
Erik Hallgren

Jenny Gwes

Fredrik Ternstrom
Bernt Helin

Johanna Nystrém

ordforande

1:e vice ordférande
2:e vice ordforande
(nérvarande via lank)
(nérvarande via lank)
(nérvarande via lank)
(nérvarande via lank)

(nérvarande via lank t.o.m. § 14)

(ndrvarande via lank)
(nérvarande via lank)
(nérvarande via lank)
(nérvarande via lank)

VD
ekonomichef

hallbarhetschef
upphandlingschef
anldggningschef

miljoingenjor

projektledare logistik och hamnutveckling

internrevisor

bolagsjurist, sekreterare

Arbetstagarrepresentanter

Dirk Wallem
Carl Jansson
Roger Skold
Fredrik Rauer

Ej ndrvarande
Peter Danielsson
Colin Carlfors
Alexandra Angelbratt

SACO
Unionen
Transport
Unionen

(ndrvarande via lank)
(ndrvarande via lank)
(ndrvarande via lank)
(ndrvarande via lank)

Protokoll (nr 3)
Styrelseméte 2021-04-23

(nérvarande § 6)
(nérvarande via lank § 9)
(nérvarande via lank § 11)
(nérvarande via lank § 12)
(nérvarande via lank § 13)
(nérvarande via lank § 14)

(nérvarande via lank)
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Signature reference: 3082f19f-29e5-418d-b868-4d9bab0c2bf7

Goteborgs Hamn AB

Goteborgs
Stad

Underskrifter

Sekreterare

Johanna Nystrém

Ordforande

Cecilia Magnusson

Justerande

Ronnie Ljungh

Protokoll (nr 3)
Styrelsemote 2021-04-23
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Signature reference: 3082f19f-29e5-418d-b868-4d9bab0c2bf7

Goteborgs

Goteborgs Hamn AB
Stad

Protokoll (nr 3)
Styrelsemote 2021-04-23

§9
Beslut — aterrapportering fran agardialog till Stadshus AB

Edvard Molitor redogdr, i enlighet med till moétet utsant underlag, for aterrapportering fran
dgardialog till Stadshus AB.

Beslut

Styrelsen beslutar att godkénna den presenterade skriftliga rapporten vidrérande bolagets
rapportering till Stadshus AB som del i aterkoppling i dgardialogen.
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Signature reference: 3082f19f-29e5-418d-b868-4d9bab0c2bf7

Detta dokument ar elektroniskt signerat.

Signed by: JOHANNA NYSTROM
Date: 2021-05-10 11:26:49
BankID refno: 750735a3-dda9-4d1b-af5b-0434a0e8ec79

Styrelsesekreterare: Johanna Nystrom

Signed by: Gun Cecilia Marianne Magnusson

Date: 2021-05-10 15:12:36
BankID refno: 8b9e2a36-1243-44ee-b6ed-7e0b6dc6ed7a

Ordférande: Cecilia Magnusson

Signed by: RONNIE LJUNGH
Date: 2021-05-11 15:45:25
BankID refno: ac00f5f5-3afc-4846-8e29-715e601a342b

Andre vice ordférande: Ronnie Ljungh



cb>

GOTEBORGS
HAMN

Styrelsemote 2021-04-23 Handlaggare: Arvid Guthed
Telefon: 0727-310061
E-post: arvid.guthed@portgot.se

6rende: Aterrapportering av Handlingsplan
Agardialog 2020 avseende Goteborgs Hamn AB:s
Atgarder och investeringsbehov for att na miljomal

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att;

Godkénna nedanstaende skriftliga rapport vidrorande bolagets rapportering till Stadshus
AB som del i dterkoppling i d4gardialogen.

Sammanfattning

Agardirektivet anger att Goteborgs Hamn skall bidra till ett Iangsiktigt hallbart samhille.
Enligt Hamnen kréivs det omfattande investeringar i infrastruktur for att mojliggora
exempelvis elektrifiering och fossilfria energikallor.

Bolagets mél &r att reducera CO:-utslédppen med 70 procent fram till 2030 (baséar 2010).
De riktade investeringar hamnbolaget har for att minska klimatpéverkan utan att ta
hansyn till ett kortsiktigt avkastningskrav ar upptagna i bolagets Klimatatgardsprogram.

Kostnader inom klimatatgardsprogrammet 2021-2030 &r uppskattningar och uppgér till
570 MSEK vilket motsvarar en érlig kostnad om knappt 60 MSEK per ar 6ver en 10-
arsperiod. Klimatatgirdsprogrammet bedoms mojligt att genomforas i linje med de krav
dgaren har pé bolagets avkastning.

Bakgrund

Agardirektivet anger att Goteborgs Hamn skall bidra till ett 1angsiktigt hallbart samhille
genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt héllbarhetsarbete. Vid dgardialogen
september 2020 fordes en diskussion om Hamnens arbete och forutséttningar att reducera
miljopaverkan fran den egna verksamheten och fran transporter till och fran hamnen bade
pa sjosidan (frén Vinga) och landsidan (inom Go6teborgs kommungréns). Bolagets mal &r
att reducera CO:-utsldppen med 70 procent fram till 2030 (basar 2010).

Enligt Hamnen kréavs det omfattande investeringar i infrastruktur for att mojliggora
exempelvis elektrifiering och fossilfria energikéllor. Det kan ocksa komma att kravas
lagstiftningséndringar och tuffare regelverk pa bade land och sjosidan for att paskynda
utfasningen av fossila branslen.
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P& dgardialogen redogjorde Hamnen for ett antal atgéarder for att nd malen. Hamnen
ombads att redogora for vilka strategiska satsningar och investeringar som behover goras
och vilken paverkan det far pa de ekonomiska maltalen i 4gardirektivet.

Goteborgs Hamns klimatatgardsprogram inom ramarna for
hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsarbetet inom hamnbolaget finns beskrivet i hallbarhetsredovisningen och
omfattar sociala, ekonomiska samt miljoméssiga aspekter.

Detta drende tar fasta pa klimatmalet att reducera CO:-utslédppen med 70 procent fram till
2030 (basér 2010) fran Vinga till hamn (sj6), i hamn (terminal) samt frén hamn till
gransen av 031-omradet (land, vdg och jarnvag).

Goteborgs Hamns investeringsportfolj skall i grunden vara héllbar med utgangspunkt i
verksamhetens syfte och mél. Den sociala aspekten inom héllbarhet omfattar frémst
civilsamhallets samt naringslivets tillgang pa varor och gods och Géteborgs Hamn ar ett
centralt godsnav for Sverige och regionen. Agardirektivet anger detta och hamnbolagets
vision och strategier strévar i denna riktning. Som en konsekvens sker investeringar i
anldggningar som i sig paverkar miljé och klimat i anldggningsfas sévél som i driftsfas.

Bolaget verkar for att bygga ut anldggningar med detta i dtanke. Det finns en fokus pé att
utveckla farleder, hamnanldaggningar och viag samt jarnvag for att bygga ett héllbart
godsnav.

Flertalet av investeringarna i den 10-ariga investeringsplanen stills mot ett
avkastningskrav och &r i sig inte utgifter enbart for att minska klimatpaverkan.
Exempelvis ar utbyggnad av en jirnvégsterminal ett led i att attrahera godsvolymer samt
att minska utslépp fran langviga transporter jamfort med vig. Investeringen som sédan ar
dock underkastad ett avkastningskrav for att sikra den ekonomiska aspekten av
héllbarhetsmalet.

De riktade investeringar hamnbolaget har for att minska klimatpéverkan utan att ta
hinsyn till ett kortsiktigt avkastningskrav &r upptagna i bolagets Klimatatgardsprogram.
P& lang sikt bedoms investeringarna stirka bolagets konkurrenskraft men avkastning &r
inte en drivande faktor i det korta perspektivet.

En avvégning sker nér de direkt klimatsdnkande investeringarna summeras med bolagets
totala investeringsportfolj for att sdkerstélla att bolagets ekonomi kan hantera dessa givet
de nyckeltal och avkastningskrav som finns i d4gardirektivet

Klimatatgirdsprogrammet dr uppbyggt med &tgirder kopplat till;

e Investering
e Reglering
e Paverkan

Investeringar ar direkta kostnader hamnbolaget har for att minska klimatpaverkan av
verksamheten.

Reglering ar styrmedel inom hamnbolagets mandat, kan innebéra intdktsbortfall i form av
uteblivna volymer/anl6p eller 1 form av incitament/miljérabatter.

Pdverkan ér paverkansarbete mot lagstiftare, myndigheter/verk och foretag.
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Klimatatgirdsprogrammet striacker sig over 10 ar och bygger till viss del pa antaganden
och revideras i takt med utvecklingen. Dess inriktning och omfattning bedéms dock
nddviandig for att na klimatmalet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Kostnader inom klimatatgardsprogrammet 2021-2030 &r uppskattningar och uppgér till
570 MSEK vilket motsvarar en arlig kostnad om knappt 60 MSEK per ar dver en 10-
arsperiod.

Bolaget soker, och har for avsikt att fortsitta soka, stod fran exempelvis EU eller
Naturvardsverk for att fa bidrag till projekt/initiativ.

Hamnbolaget har en aktuell ansékan om medel fran EU-Green Deal med mgjligt stod om
250 MSEK till atgédrder som &r upptagna i Klimatéatgiardsprogrammet.

Nedan graf illustrerar effekten pé bolagets ekonomiska resultat i;

e BIla - originalutforande (atgdrder enligt klimatdtgdrdsprogrammet inklusive
medel fran EU Green Deal)

e (Gra — genomforande enligt klimatatgardsprogrammet utan Green Deal medel

e Orange — endast klimatatgarder finansierade med Green Deal medel

BIl4 och gré graf innehaller samma atgidrder men gré saknar medel frén Green Deal.
Orange graf innehéller farre atgdrder och omfattar endast de atgiarder som ingér i Green
Deal anstkan.

(Observera att inga klimatatgirder ar upptagna efter 2030 i denna graf.)

Alla tre scenarierna héller sig inom dgardirektivets avkastningskrav 4-7%.
Klimatatgirdsprogrammet bedoms séledes mdjligt att genomforas i linje med de krav

dgaren har pa bolagets avkastning.

Klimatmal - effekt pa avkastning pa totalt kapital

—0riginal Utan egenfinansierade milsinvest Utan green des

I ovan scenarios beréknas investeringarna kopplade till klimatmaélet inte ge ndgon
avkastning. I realiteten kan den antas att ett proaktivt klimatarbete gagnar bolagets
forutséttningar att attrahera volymer och generera konkurrenskraft till néringslivet.
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Omvint anser bolaget att uteblivna satsningar som skulle bidrar till att minska utsléppen i
transportkedjan kommer att bli konkurrenshammande och att volymer kommer soka sig
till klimatsmarta hamnar och logistikhubbar. Till detta kan det antas att ménga av de
foreslagna atgirderna kommer att vara tvingande dver tid kopplat till lagstiftning sévél
som kunders, samhéllets och dgarens férvantningar.

Bedomning ur ekologisk dimension
Klimatatgardsprogrammet ar, enligt ovan, bolagets handlingsplan for att reducera
klimatpaverkan.

Bedomning ur social dimension
Den sociala aspekten inom héllbarhet for Goteborgs Hamn, se ovan, omfattar frimst
civilsamhillets samt ndringslivets tillgang pa varor och gods.

Bilagor
1. Klimatatgéirdsprogram 2021-2030
2. Handlingsplan Agardialog 2020
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Arendet

Bolaget dr ombett, via dgardialogen, att redovisa for Stadshus AB handlingsplaner samt
ekonomisk effekt pa bolagets totalekonomi for dtgérder med syftet att né bolagets
klimatmal.

Beskrivning av arendet
Arendet 4r en redogérelse for inriktning och omfattning pé de atgirder som bolaget ser
nddvindiga for att nd bolagets klimatmal.

Risker

Den storsta ekonomiska risken ar uteblivet stdd via EU Green Deal. Den storsta risken
med avseende pé att nd klimatmalet &r uteblivna eller otillrdckliga atgérder.

Bolagets bedomning

Bolagets bedomning dr att Klimatatgardsprogrammets inriktning och omfattning ar
nddvéndig for att nd klimatmalet samt utveckla ett konkurrenskraftigt och attraktivt
godsnav dver tid.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Arvid Guthed, Handldaggare

5(5)



Potentiell Vintat Viéintad Véntad
call e kni " o i Fefo
Typ av atgérd|Delmal Forslag pd mojliga dtgérder Ansvar/Aktivititet i VP 2021 effekt &r (ton) (%) (ton) (%) Kostnad Ovrigt/ 13, pp ing
Brénslebyte till HVO/el/biogas i
Investering Hamn produktionsfordon Drivs av GSL och hanteras internt av BS. 2023 36 90% 32 0% 0 kr| GSL driver fragan, skall uppna fossilfria fordon i hela Géteborgs Stad till 2023.
Elektrifiering av MS Hamnen (Conversion and HMO: Implementera klimatsmart
retrofit to electrification of Port inspection vessel |framdrift MS Hamnen - Ingar ocksa i
Investering Hamn MS Hamnen) Green Deal ansokan. 2023 67| 100% 7 0% 12 000 000 kr|Task 2.1 i ansékan till Green Deal Call.
Projektet drivs av Swedavia, och hanteras
Investering Hamn Kopa fossilfritt flygbransle for tjansteresor internt av Inkdp och Sustainability. 2021 121 100% 121 0% 800 000 kr|Arlig kostnad. Avtal paskrivet och avrop kan pabérjas 2021.
Vidare arbete med att minska lackage av VOC i
Investering Hamn Energihamnen BAE - kontinuerligt arbete. 2030 5 560 10% 556 0% 100 000 000 kr | Grov uppskattning. Som exempel kostade VRU och OCU ca 10-12 milj styck.
Grov uppskattning. Om hamnen investerar t ex 3 miljarder (Arendal, farledsfordjupning mm) och
Sékerstalla miljé- och klimatriktiga val vid miljériktiga val ger en uppskattad merkostnad pa 5%. Mycket vikigt att visa pa att hamnen alltid gor
Investering Hamn byggnation och expansion. Infra - flera olika aktiviteter 2030 0 0% 0 0% 150 000 000 kr |de klimatratta valen, oavsett merkostnad.
Viktig markering som ocksa underlittar elektrifieringen genom att éka tillgdngen pé gron el. Flera
initiativ paborjade, men av olika skal Je (ansokan fér Schenkerbygg 1 beviljades stéd med
Investering Land Utoka méngden solceller i hamnomréadet BA - Strategi solceller 2028 0 0% 0 0% 15 000 000 kr |3,6 miljoner med projektet stoppades dnda internt).
Utredning av genomférbarheten ingar
som del av Green Deal ans6kan, och
béttre underlag pa véantat behov tas fram
Investering Land Utokat antal laddstolpar for lastbilar inom TranZero. 2025 24 630 20% 4926 2% 5000 000 kr |Bor i forsta hand skétas av andra aktérer, men kan komma att kréva en prioriterad atgard.
Elektrifiering av Centralharpan (Electrification of
Investering Land container terminal railhead) Ingar i Green Deal ans6kan. 2024 163 100% 163 0% 15 000 000 kr|Task 3.1 i ansékan till Green Deal Call. Elektrifiering av Centralharpan.
Effektivare bromssystem for tagvaxlingen (Brake Task 3.1 i ansokan till Green Deal Call. Effetkviare bromssystem som innebér en energibesparing vid
Investering Land Test System at RoRo-terminal) Ingér i Green Deal ansékan. 2022 15 100% 15 0% 4000 000 kr|vaxling.
Task 3.1 i ansokan till Green Deal Call. Idén &r att kopa in ett hybridlok och sedan hyra ut det till
Testa hybridlok fér véxling (Modern shunting entreprendren (da vi i upphandling av entreprenér inte bedémde det som mgjligt att kréva detta i
Investering Land locomotive for shunting operations in the port) |Ingdr i Green Deal ansdkan. 2023 217 100% 217 0% 60 000 000 kr |upphandlingen).
Sales har initierat kontakten, vidare
Investering Sjo Elanslutning vid GRT for CLAN diskussion sker via PD. 2023 700 100% 700 0% 8000 000 kr|Diskussion inledd januari 2021.
BA - Genomfér elanslutning tankers kpl
Investering Sjo Elanslutning vid Energihamnen 519-521. 2024 2100 100% 2100 1% 27 000 000 kr[Ansokan till klimatklivet inlamnad. Besked Q1Q2 2021.
Forstudie initierad men pausad pga COVID. Ingér i ny dvergripande utredning Q3Q4 2021. Viss
Investering Sjo Elanslutning vid kryssningskaj BA - utredning pausad. 2027, 1000 100% 1000 0% 50 000 000 kr |samverkan sker inom ramen for WPCAP.
PD - utredning Q3Q4 2021. - Pagdende
samverkan med
Hamburg/Rotterdam/Antwerp m fl kring
Investering Sjo Elanslutningar vid containerterminalen gemensam strategi inom WPCAP. 2026 86 000 15% 12 900 6% 60 000 000 kr | Overgripande utredning genomférs Q3Q4 2021 som en del av skyldigheterna i miljétillstanden.
PD - utredning Q3Q4 2021. - BAC i kontakt
Investering Sjo Elanslutning vid bilterminalen med Logent 2026 86 000 5% 4300 2% 15 000 000 kr | Gvergripande utredning genomfdrs Q3Q4 2021 som en del av skyldigheterna i miljstillstanden.
Uppféljningsatgard efter elektrifiering av
MS Hamnen. Aven Klippans Batman har
efterfragat laddpunkt och
elanslutningsmaojlighet i
Investering Sjo Laddpunkt/elanslutning fér MS Hamnen ytterhamnsomradet. 2023 567 10% 57 0% 5000 000 kr |Utredning bér inledas.
Uppskattad arlig kostnad (kan ha ékat under 2020). Inkluderar i dagsldget rabatt baserad p& ESI, CSI
BA - Utred incitament for och en extra rabatt for LBG. Strategin &r att behalla rabattstrukturen i sitt nuvarande utseende,
bunkerbétar/hamntrafik att minska CO2- medan utvecklingen av kravnivan istéllet sker inom indexen och kan paverkas via styrningen av dessa
Investering Sjo Miljé- och klimatrabatter utslapp. 2020 156 000 5% 7800 3% 12 000 000 kr|(se separat atgarder for detta).
Inom samverkansprojektet WPCAP férs en diskussion kring mojligheterna och effekterna av en
PD - Utreds som del av samverkan inom kraftigt 6kad miljérabatt, antingen baserad pa ESI eller fristdende. For att na faktiskt genomslag talas
Investering Sjo Kraftigt utokade milj6- och klimatrabatter WPCAP. 2024 156 000 20% 31200 13% 36 000 000 kr [om en fyrdubbling av dagens nivaer.
Task 3.2 i ansokan till Green Deal Call. Goteborgs Hamn méjliggor investeringar for andra aktorer i
Test av elektrifierade terminaltraktorer (CO2 hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
free terminal handling equipment for RoRo Ingér i Green Deal ansékan, drivs av DFDS Lighthouse-hamn. Viéntas ge foljdeffekter och pa sikt 20% elektrifiering av maskinparken i
Paverkan Hamn vessels) och Stena. 2025 1475 20% 295 0% |- terminalerna senast 2028.
Effektivisering av terminalhantering av gods
(Future Ro/Pax terminal layout to avoid Task 3.3 i ansokan till Green Deal Call. Géteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
bottlenecks in European multimodal Ingér i Green Deal ansékan. Drivs av hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Hamn transportation systems) Stena. 2023 1475 10% 148 0% |- Lighthouse-hamn.
Task 3.4 i ansokan till Green Deal Call. Géteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
Test av battre varme- och energisystem i Ingér i Green Deal ansékan. Drivs av hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Hamn terminalbyggnader (Thermal heating terminal) [Helsinki hamn och féljs av bl a Stena. 2024 52, 100% 52 0% |- Lighthouse-hamn. Véntas bidra till den framtida sénkningen av viarme och energiutslapp.




Lokal vateproduktion i hamnomrédet (Hydrogen
production in port through electrolysation 2

Ingar i Green Deal ans6kan. Genomfors i

Task 1.4 i ansokan till Green Deal Call. Géteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Lighthouse-hamn. Férsta testanlaggning for att sakerstélla att vite och brasnleceller utgér en mojlig

Paverkan Hamn MW) samverkan med Statkraft. 2024 156 000 10% 15 600 7% komponent i framtidens energimix i hamnomradet.
Elektrifiering av en arbetsbat (Design and Task 2.2 i ansokan till Green Deal Call. Goteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
newbuilding of battery drivetrain for Boatman  |Ingar i Green Deal ansokan. Drivs av hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Hamn vessel) Klippans Batman. 2024 500 20% 500 0% Lighthouse-hamn. Vintas hjélpa till att 6ka andelen elktrifierade arbetsfartyg inom hamnomradet.
Stérkt elndt genom béttre styrning och
fordelning (Local energy system to ensure Task 4.3 i ansokan till Green Deal Call. Goteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
development of cost efficient zero emission port |Ingar i Green Deal ans6kan. Genomfors av hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Hamn solutions) SINTEF. 2026 1475 10% 148 0% Lighthouse-hamn. Véntas bidra till en snabbare och sékrare elektrifiering av hamnen i stort.
Uppféljning och kontroll av dtgérders effektivitet |Ingér i Green Deal ansékan. Genomférs av Task 5.1 i ansékan till Green Deal Call. Overgripande matning som mojliggér battre och mer
Paverkan Hamn (Field performance monitoring) IVLm fl. 2026 0 0% 0 0% noggrann maluppféljning av évriga atgarder.
Fobattrad maluppféljning (Improved ship Ingar i Green Deal ans6kan. Genomfors av Task 5.2 i ansokan till Green Deal Call. Overgripande metodutvérdering som méjliggér battre och mer|
Paverkan Hamn emission models in port areas) IVL, SDU och SINTEF. 2024 0 0% 0 0% noggrann maluppféljning av klimatmalet.
Sammanstallning och ranknig av atgérders
effektivitet (Quantified assessment of project
activities — environmental, energy, technical, and Ingar i Green Deal ansokan. Genomférs av Task 5.3 i ansokan till Green Deal Call. Overgripande utvardering av projektet som mojliggor battre
Paverkan Hamn economical aspects) IVL. 2026 0 0% 0 0% och mer noggrann maluppféljning av dtgérder inom klimatarbetet.
Sales - Sakerstallt fortsatt utveckling av
jarnvagskonceptet RAILPORT. - Utvecklat
konceptet CNRP, typ for hela
transportkedjan, inklusive avtalet. -
Kartlaggning av Green Cargos operativa Kontinuerligt arbete inom Sales med att frimja en 6kad 6verflyttning. Har intensifierats tydligt under
Paverkan Land Overflyttning av gods fran lastbil till tag process kopplat till Géteborgs Hamn. 2025 24 630 20% 4926 2% 2020, inte minst med CNRP.
BA - Ta fram avtalsforslag fér anlaggning
flytande biogas. - Ta fram prismodell fér
VHA for fornybara produkter/ravaror éver
Forbattra tillgang till och anvandning av kaj. - Paverka upphandlingen av sludgebat
Paverkan Sjo alternativa branslen for sjofart. till elektrisk framdrift/ldgre utslapp 2030 156 000 20% 31200 13% Brett arbete som sker pa flera avdelningr och inom flera organisationer och projekt.
Kontinuerligt arbete, ansvar delas med
Paverkan Land Bygga bort kéer och flaskhalsar i vagnatet staden och nationell niva. 2030 24 630 10% 2463 1% Bedodms kunna ge ytterligare 10%.
Mojliggora tillgang till alternativa branslen for TranZero vantas ge mer indata ldngre fram under 2021, varvid denna atgérd kan delas upp i fler spar.
Paverkan Land lastbilar PD - TranZero. 2035 24 630 20% 4926 2% Denna &tgérd kan pé sikt kompletteras med 6kade incitament och/eller reglering.
Statlig reglering av bioinblandningen i diesel. Senaste forslaget presenteras under 2021 och
innefattar en kraftigt 6kad inblandning vilket sanker utsldppen avsevart. Bolaget bor skriva remissvar
Paverkan Land Reduktionsplikt for diesel till lastbilar PA - remiss vdntas under varen 2021. 2030 24 630 55% 13547 6% och stodja detta forslag.
Test av laddstationer for lastbilar i Oslo Task 4.1 i ansokan till Green Deal Call. Goteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
(Demonstrate zero emission logistic chain to city |Ingar i Green Deal ans6kan. Drivs av Oslo hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Land building sites) hamn. 2026 24 940 5% 1247 1% Lighthouse-hamn. Véntas ge bra erfarenheter for framtida 6kad elektrifiering av lastbilsflottan.
Bolaget har sédkerstéllt en styrelseplats i ESI till kommande aret med syftet att styra indexet mot en
Paverkan Sjo Utveckla klimatdelen i Environmental Ship Index |PD/Sustainability, via ESI Board. 2020 156 000 2% 3120 1% tyngre viktning gentemot klimatpdaverkan fran fartyg.
Bolaget verkar aktivt for att styra indexet mot en tyngre viktning gentemot klimatpaverkan fran
Paverkan Sjo Utveckla klimatdelen i Clean Shipping Index PD/Sustainability, via CSl:s styrelse. 2020 156 000 1% 1560 1% fartyg.
Utreda mdjligheten att nyttja batterier for Stod till Stena i pagaende projekt kring batterildsningar fér sjofart. Nuvarande batterilsning for
Paverkan Sjo fartyg/Stena Sea Li-lon PD - deltagande i referensgrupp/motsv. 2020 156 000 1% 1560 1% bogpropeller pd Jutlandica minskar utsldppen med totalt 1500 ton CO2 (hélften i Gbg?).
Testa vindassisterad framdrivning for
Paverkan Sj6 bilbatar/Wallenius Wind Powered Car Carrier PD - deltagande i referensgrupp/motsv. 2020 156 000 1% 1560 1% Stod till Wallenius Marine i pagande projekt kring vindutnyttjande pa bilfartyg.
En utredning som utférs i samverkan med flera andra aktérer under Q1Q2 2021 med stod fran
BRAVE ECO - projekt for att utreda orsaker till HMO - Uppstartsméte projekt Brave Echo Lighthouse, och som syftar till att kartlagga orsakerna bakom de 6kande ankringstiderna, samt ta
Paverkan Sjo okade ankringstider och méjliga atgarder med Lighthouse. 2021 25 800 50% 12 900 6% fram eventuella dtgérder. Dessa véntas i sin tur kunna ge kraftfulla effekter.
BA - Projektplan for Just in time for
Forbattra effektiviteten i anlépsprocessen och  |tankfartyg (delas upp nér plan finns
Paverkan Sjo minska ledtiderna framme) 2026 25 800 10% 2580 1% Relaterat till BRAVE ECO som ett av de atgérdsforslag som kan ingd.
Atagande som vice ordférande i IAPH:s klimat- och energikommitté med méjlighet att aktivt delta vid
IMO:s méten, med syftet att driva den internationella sjofartens regelverk i en mer proaktiv riktning.
Bl a har IAPH tagit fram den férsta IMO-resolutionen som uttryckligen syftar till att méta dess nya
Paverka internationella regelverk kring PD/Sustainability via IAPH. Framst Greenhouse Gas Strategy. Osdkerheten i detta &r stor, men effekten om atgérderna kan drivas
Paverkan Sjo klimatpaverkan inom bl a IMO stddjande av nya EEXI och CII. 2020 156 000 5% 7800 3% igenom ar mycket stor.
Driva lagstiftningen inom den Europeiska Aktivt deatagande i ESPO:s Sustainable Environment Committee samt direkt detagande i
Unionen i en mer proaktiv riktning genom ETS, Kommissionens European Ports Forum i syfte att starka hamnars roll i den Europeiska
MRV mm, och samtidigt sékerstalla att en rimlig klimatomstéliningen. Innefattar, bl a huruvida MRV bér utékas, ifall sjéfart skall ingd i ETS, om OPS
Paverkan Sjo del av bordan &l4ggs hamnar PD/Sustainability, via ESPO. 2020 156 000 10% 15 600 7% skall vara fortsatt skattereducerat, mm.




Bidra till internationell samsyn i hantering av

PD/Sustainability, via WPCAP och IAPH

Dela erfarenheter fran Géteborg till andra internationella hamnar i syfte att underltta inférandet av
nya brénslen genom deltagande i IAPH Clean Marine Fuels Working Group och WPCAP WG#4

Paverkan Sjo alternativa branslen CMF. 2020 156 000 10% 15 600 7% Sustainable Fuels.
Samverka med och ldra av Nordamerikanska
hamnar inom minskad klimatpaverkan och Deltagande i projektet International Collaboration on Emission Reductions som syftar till att snabba
Paverkan Sjo luftutsldpp PD/Sustainability, via ICSER. 2020 156 000 0% 0 0% upp omstéllningen till nya tekniker med mindre utslapp.
Brénslecell for elanslutning (Energy Storage Task 1.1 i ansokan till Green Deal Call. Goteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
System (ESS) with fuel cell technology for On Ingar i Green Deal ansékan. Drivs av hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Sjo Shore Power) PowerCell. 2023 86 000 20% 17 200 7% Lighthouse-hamn.
Task 1.2 i ansokan till Green Deal Call. Goteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
Batterildsning for fartyg (Energy Storage System |Ingar i Green Deal ansokan. Drivs av hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Sjo (EES) with Li-on technology) Stena. 2024 156 000 5% 7 800 3% Lighthouse-hamn. En utveckling av projektet Sea Li-lon med Stena.
Task 1.3 i ansokan till Green Deal Call. Goteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
Forbattrat nyttjande av effekt i elnatet (Large hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Sjo scale use cases for grid power over capacity) Ingér i Green Deal ansékan. 2023 156 000 1% 1560 1% Lighthouse-hamn.
Testbadd for nya fartygsbranslen (Test vessel for Task 2.3 i ansokan till Green Deal Call. Géteborgs Hamn méjliggor investeringar for andra aktorer i
Green Power solutions and zero emission port  [Ingér i Green Deal ansékan. Drivs av DFDS hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Sjo stays, Fuel Cell test vessel) och nyttjar Ark Germania. 2024 156 000 100% 156 000 67% Lighthouse-hamn.
Utreda bunkringslésningar for framtida branslen |Ingér i Green Deal ansékan. Drivs av Oslo Task 4.2 i ansokan till Green Deal Call. Goteborgs Hamn méjliggor investeringar for andra aktorer i
(Design bunkering solutions to provide Hamn. Ingér dven i samverkan med IAPH hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Sjo renewable fuels in port for vessels) CMF. 2024 156 000 2% 3120 1% Lighthouse-hamn.
| forsta skedet bor positiva incitament fortfarande vara férstahandsvalet, men pé sikt kan och bér
Utreda genomférbarheten och de negativa aven reglerign i form av krav kunna évervégas. Dessa ger mycket god effekt p& minskningen av CO2,
foljderna av faktiska krav pa en helt fossilfri PD - eventuellt kommande del av men kan i gengald innebéra affarsmassiga risker i form av minskade anl6p och intakter. Darfor bor
Reglering Land landtrafik TranZero. 2030 24 630 100% 24630 11% fragan utredas noga, vilket ocksa bor ske i samverkan med andra hamnar.
| forsta skedet bér positiva incitament fortfarande vara férstahandsvalet, men pa sikt kan och bér
Utreda genomférbarheten och de negativa dven reglerign i form av krav kunna évervégas. Dessa ger mycket god effekt p4 minskningen av CO2,
foljderna av faktiska krav pa en helt fossilfri PD/Sustainability, del av men kan i gengald innebéra affarsmassiga risker i form av minskade anlép och intakter. Darfér bor
Reglering Sjo insegling samverkansprojektet WPCAP WG#2. 2030 156 000 100% 156 000 67% fragan utredas noga, vilket ocksa bér ske i samverkan med andra hamnar.
Eventuella begrénsningar pé ankringsméjligheter|[HMO - sker &ven i samverkansprojekten
bor tas fram som atgardsforslag i IMO GIA, ITPCO, och WPCAP under
Reglering Sjo ankringsprojketet BRAVE ECO ledning av Rotterdams hamn 2025 25 800 50% 12 900 6% Rekommendation fér/emot detta vantas som ett resultat av BRAVE ECO.




Kommentar/vintad utveckling till 2030.
Uppnadd Férvintad Hamn
ton CO2 (ton CO2 (ton CO2 (ton CO2 (ton CO2 (ton CO2 |ton CO2 |ton CO2 ingi % i% 30000
Ml & delmal (2010) (2019) (2020) (2022) (2024) |(2026) (2028) |(2030) [t.0.m.2020 (t.0.m.2030
El 7| 42| 37 37 37 37 37 37 429%| 429% |WTW fran 2019. 20000
Fjarrvarme 119 13 12 12 12 12 12 12 -90% -90% | ok 10000 .
Féljevarme 22 38, 38 38 38 38 38 38 73% 73% |WTW fran 2019.
Vérme - gas 301 53, 40 40 40 40 40 40 -87%] -87% | OK o _ _
oK tonCO2(2010)  ton CO2(2020) ton CO2(2022) ton CO2 (2024) ton CO2 (2026) ton CO2(2028)  ton CO2 (2030)
Brandpumpar Torshamnen 9 0| 0| 0 0 0 0 0 -100%| -100% mEl  Fjirrvarme Foljevirme Virme - gas
Tjansteresor bil & bilpool 67 9| 6| 6 0 0 0 0 91%| -100% | Vantas na 100% elektrifiering innan 2024. . Torshamnen mTj bil & bilpool W Produktionsfordon m Saxkranen
Produktionsfordon 124 46 36 18 0 0 0 0 -71%) -100% |Vantas n& 100% elektrifiering innan 2024. BMS Hamnen a Tjansteresor fiyg B APMT mGRT
Saxkranen 74 59 47 47 47 47 47 47 -36%]| -36% | Oklart om elektrifiering eller branslebyte dr mojligt.
MS Hamnen 83 77 67 67 7 7 7 7 -19% ~92% [ Elektrifiering fore 2024. o togert Frerghamnen (VOG- #stena
Tjénsteresor flyg 92 121 3 0 0 0 0 [ -97%] -100% | Biobaserat flygbransle infors fére 2022.
Bytt till HVO infér 2020. Véntas effektivisera 5% vartannat ar till och med Land
APMT 11417 6 466 768 730 693 658 500 475 -93%] -96% |2030. Dartill en 6kad elektrifiering om 20% frén 2028. 40000
Bytt till HVO infor 2019. Vantas effektivisera 5% vartannat ar till och med 35000
GRT 3751 1804 353 335 319 303 230 219 -91%| -94%2030. Dartill en 6kad elektrifiering om 20% fran 2028. 30000 .
Bytt till HVO infor 2020. Vantas effektivisera 5% vartannat ar till och med 25000
Logent 306 131 53 50 48 45 35 33 -83%, -89% 2030. Dartill en 6kad elektrifiering om 20% frén 2028. 20 000 . .
Pagaende arbete. Svart att na stora minskningar. Oklart hur mycket som 15000 -
&r vara system och andras system. Uppskattas kunna sénka 5% vartannat 10000 - . - - =
Energil 1 (VOC) 8000 5088, 5560 5282 5018 4767 4529 4302 -31% -46% | ar till 2030. 5000 . . . . —— —
(baserat pa siffror fran 2011 och 2018). Vintas effektivisera 5% vartannat o || || ||
r till och med 2030. Dértill en 6kad elektrifiering om 20% fran 2028. ton CO2 (2010)  ton CO2 (2020) ton CO2(2022) ton CO2(2024) ton CO2 (2026) ton CO2(2028) ton CO2 (2030)
Stena 664 301 301 286 272 258 196 186 =4 =22 B GRT Gate 6 MAPMT Gate 3 B APMT Gate 4 ® Logent B Gate 1 mStena mStena Majnabbe mTag
Hamn 25036 14248 7321 6949 6530 6213 5671 5396 -71%) -78%
Héjd reduktionsplikt och elektrifiering ger 10% till 2024, 30% till 2026, och
GRT Gate 6 11 210 11 390 9 380 9380 8442 5909 5909 4137 -16% -63% | ytterligare 30% till 2030. Sj6
Hojd reduktionsplikt och elektrifiering ger 10% till 2024, 30% till 2026, och [ ;00 o0
APMT Gate 3 5 664 3 469 3 355] 3355 3020 2114 2114 1480 -41%) -74% | ytterligare 30% till 2030.
Hojd reduktionsplikt och elektrifiering ger 10% till 2024, 30% till 2026, och [ 150 00
APMT Gate 4 4 870 2994 2786 2786 2507 1755 1755 1229 -43%) -75% | ytterligare 30% till 2030.
Hojd reduktionsplikt och elektrifiering ger 10% till 2024, 30% till 2026, och [ 100 o0
Logent 308 472 429 429 386 270 270 189 39% -39% | ytterligare 30% till 2030.
Héjd reduktionsplikt och elektrifiering ger 10% till 2024, 30% till 2026, och | 50 000 | - -
Energi 1 Gate 1 2417 1 836 1739 1739 1565 1096 1096 767 -28% -68% | ytterligare 30% till 2030. . . . . -
Hojd reduktionsplikt och elektrifiering ger 10% till 2024, 30% till 2026, och . [ | | -
Stena Masthugget 4 964 3877 3 882 3882 3494 2446 2446 1712 -22%) -66% |ytterligare 30% till 2030. ton CO2 (2010) ton CO2 (2020) ton CO2(2022) tonCO2(2024) ton(CO2(2026) ton CO2(2028) ton CO2 (2030)
Héjd reduktionsplikt och elektrifiering ger 10% till 2024, 30% till 2026, och WTillsiéss WAnkratlige m1hamnomride ® Mandvrering M Kajlige
Stena Majnabbe 4136 2148 2557 2557 2301 1611 1611 1128 -38%] -73% | ytterligare 30% till 2030.
Tag 646 660 667 667 200 200 200 200 3% -69% | Véntas minska 70% till 2024 genom 6kad elektrifiering och hybridlok.
Land 34215 26846 24795 24795| 21915 15401 15 401 10 841 -28% -68% Totalt
Generella effektiviseringar om 10% vartannat ar, samt ett genomslag pa 250 000
Till sjoss 44900 35 800 27600| 24840 22356| 18108 16298| 12468 -39%] -72% | 10% fossilfria branslen till 2026, och ytterligare 10% till 2030.
Generella effektiviseringar om 10% vartannat ar, samt ett genomslag pa 200000
10% fossilfria branslen till 2026, och ytterligare 10% till 2030. Dartill en 150 000
Ankrat ldge 19900| 25800 25800) 23220 20898 8464 7617 6170 30%| -69% | minskning om 50% i ankringstider till 2026.
Generella effektiviseringar om 10% vartannat &r, samt ett genomslag pa 100 000
| hamnomrade 13 800 11 300 9 200 8280 7452 6036 5433 4156 -33%] -70% | 10% fossilfria branslen till 2026, och ytterligare 10% till 2030.
Generella effektiviseringar om 10% vartannat &r, samt ett genomslag pa 50000 . . .
Mangvrering 9 520 10 000 8 200 7380 6642 5380 4842 3704 -14%| -61% | 10% fossilfria branslen till 2026, och ytterligare 10% till 2030. 0 -
Generella effektiviseringar om 10% vartannat ar, samt ett genomslag pa ton €02 (2010)  ton CO2 (2020) ton CO2 (2022) ton CO2 (2024)  ton CO2 (2026) ton CO2 (2028) ton CO2 (2030)
10% fossilfria branslen till 2026, och ytterligare 10% till 2030. Dértill en mHamn mland mSj5
minskning i tid vid kaj om 10% till 2022, samt ett genomslag pa
Kajlage 85800( 87000] 86000( 69660| 62694 38087| 34278 26223 0% -69% | elanslutningar for fler fartyg till 2026 pa 25%.
Si6 | 173 920] 169500] 156 000] 133380| 120042| 76075 68467| 52720 ~10%] 70%
Totalt 233 171| 210 994| 188 116| 165124 | 148487| 97688| 89539| 68957 -19% -70%
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Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0072/20
Handlaggare: Andreja Sarcevic

Redovisning och handlingsplan fran
agardialog med Goteborgs Hamn AB

Genomford den 15 september 2020

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige och kompletteras med handlingsplaner. I detta
dokument redovisas de generella fragestillningar som varit foremal for diskussion under
arets dgardialoger, visentliga fragestéllningar som lyfts under dialogen samt
handlingsplan.

Goteborgs Hamn (Hamnen) redogdr under dialogen for bolagets kommunala &ndamal och
befogenheter. Hamnen anmaéler inga avvikelser fran att verksamheten utvecklas i enlighet
med det kommunala &ndamaélet och befogenheterna.

Dialogomraden

I &rets dgardialoger lyftes, for samtliga bolag, frdgor inom omrédet for bolagens
dgardirektiv, effekter kopplat till Coronapandemin och principiella fragor som kan kriava
fullméktiges godkédnnande de ndrmsta &ren. Foljande dialogomréden har faststéllts for
Hamnen.

- Uppfdljning av dgardirektiv inklusive ekonomiska avkastningskrav och
hallbarhet samt eventuella kommande principiella fragestallningar

- Aktuell status for utvecklingen av logistikfastigheten Halvorséng

- Coronapandemin och dess konsekvenser

Agardirektiv

Avkastningskrav: Under 2020 faststdllde fullmaktige nytt dgardirektiv for Goteborgs
Hamn innehallande avkastningskrav.' Till dgardialogen stillde Stadshus ett antal fragor,
bland annat bedomning av verksamheten i forhallande till avkastningskraven och i
jamforelse med branschen, hur trenden for 16nsamhetens utveckling ser ut framat, vilka
de storsta hoten mot l6nsamheten &r, beddmning av bolagets kapitalstruktur.

Bolaget uppger att ny 10-&rig investeringsplan innebér minskade investerings- och
lanevolymer, vilket innebér att sdkerhetsavstandet till dgardirektivets minimikrav for bade
soliditet och avkastning okar dven under den mest investeringstunga perioden. Drivande
bakom den stdrkta ekonomiska prognosen ér signifikativt sankt kostnad for
farledsfordjupningen, sénkt investeringskostnad for utveckling av Halvorsang (se nedan)
och reviderad utbyggnad av terminalyta vid Arendal II. De storsta hoten mot l[onsamheten
ar enligt bolaget brist pa volymer pa grund av forsenad eller utebliven farledsférdjupning

! Den ekonomiska styrningen inriktas mot en soliditet lika med eller dverstigande 30 procent och
en avkastning pé totalt kapital i intervallet 4,0 — 7,0 procent.
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och/eller pa grund av langvarig lagkonjunktur. Aven brist pa volymer i Energihamnen till
foljd av dndrade energikéllor lyfts fram samt kompetensbrist pa anlédggningssidan.

Av beslutsunderlaget, till vilket denna redovisning med handlingsplan utgér bilaga,
framgér vilken rapportering av verksamhetens ekonomiska avkastningskrav som ska
genomforas infor kommande dgardialog. Rapporteringens innehall syftar till att bidra
med underlag till 4garens styrning och beskrivs ndrmare i beslutsunderlaget under
rubriken Ekonomiska avkastningskrav.

Hallbarhet: Enligt dgardirektivet ska Goteborgs Hamn bidra till ett langsiktigt hallbart
samhélle genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Vid
dgardialogen fors en diskussion om Hamnens arbete och forutsittningar att reducera
miljopéverkan frén den egna verksamheten och fran transporter till och frdn hamnen bade
pa sjosidan (frdn Vinga) och landsidan (inom Goteborgs kommungréns). Bolagets mél ar
att reducera CO:-utslappen med 70 procent fram till 2030 (basar 2010).

Halvorsing: Hamnen redogdr for status for framtida utveckling av logistikfastigheten
Halvorséng. Fastigheten bestér av fem tomter med olika utvecklingspotential. For flera av
tomterna undersoker bolaget samigande med privat aktor.

Principiella fragor: Pa frigan om vilka principiella frdgor/omraden som styrelsen i
Hamnen ser kan kriva kommunfullmiktiges stdllningstagande de nérmaste &ren lyfts
bland annat Joint Venture som ny dgandeform (vilket kan vara aktuellt i utvecklingen av
Halvorsidng och eventuellt inlandsterminaler), Stenas farjelokalisering och strategisk
inriktning foér Energihamnen.

Coronapandemin

Pandemin har slagit olika hart mot olika transportsitt och affarssegment inom godsnavet.
Trots det behaller Hamnen sin helarsbudget pa 220 mnkr tack vare 6kade volymer inom
segmenten container och Energi, en rad atgérder som bolaget genomfort i syfte att
underlétta for kunder och partners samt fokus pa medarbetares sékerhet. Bolaget uppger
att fullméktiges tillfdlliga dgardirektiv med anledning av Covid-19 inte har behovt
anvéndas.

Vasentliga fragor

Visentliga fragor ar sddana fragor som diskuterats under dgardialogerna men som inte
genererar specifika uppdrag i handlingsplanen. De vésentliga fragorna hanteras ofta inom
ramen for bolagens 16pande verksamhet men kan ocksa redovisas 1 ndstkommande
dgardialog eller inom ramen for den ordinarie uppféljningen.

Fragan om strategisk inriktning for Energihamnen lyftes som en mdjlig principiell fraga
for fullméktige under de ndrmsta aren. Bolaget arbetar med att fordjupa analysen av
Energihamnens framtida inriktning, bland annat pagar studier tillsammans med Chalmers
avseende omstillning till fossilfria brénslen. Goteborgs Hamn &r Sveriges storsta
energihamn och av strategisk betydelse for landets energiforsorjning. Ur ett
agarperspektiv ér frigan energihamnens framtida inriktning séledes mycket visentlig.
Stadshus kommer att folja Hamnens arbete 16pande under aret och avser att aterkomma
till fragan vid 2021 ars dgardialog.
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Handlingsplan

Aktivitet

Ansvar

Tidplan

Ekonomiska avkastningskrav

Goteborgs Hamn AB far i uppdrag att
fordjupa beskrivning och analys av
konkurrerande verksamheters ekonomiska
16nsambhet i relation till de egna
verksamheternas formaga att uthélligt ge en
marknadsmaéssig l6nsamhet. Se vidare
angdende fragestéllningar 1-3 i
beslutsdrende till vilket denna handlingsplan
utgdr bilaga.

Rapporteringen ska ske skriftligt till
Stadshus AB senast februari 2021.

Styrelsen i
Goteborgs Hamn

AB

Att behandlas

Stadshus AB, véren
2021

Atgérder och investeringsbehov for
att na miljomal

Goteborgs Hamn har som maél att reducera
CO:-utslapp med 70 % fram till 2030 vilket
omfattar all hamnverksamhet kopplat till
gods over kaj.

Enligt Hamnen krivs det omfattande
investeringar i infrastruktur for att
mdjliggora elektrifiering och fossilfria
energikéllor. Det kan ocksd komma att
kravas lagstiftningséndringar och tuffare
regelverk pa bade land och sjosidan for att
paskynda utfasningen av fossila brinslen.

Pé dgardialogen redogjorde Hamnen for ett
antal atgérder for att n& mélen. Hamnen
ombeds att redogdra for vilka strategiska
satsningar och investeringar som behdver
goras och vilken paverkan det far pa de
ekonomiska méltalen i dgardirektivet.

Redogorelsen ska ske skriftligt till Stadshus
AB senast april/maj 2021.

Styrelsen i
Goteborgs Hamn

AB

Att behandlas

Stadshus AB, juni
2021

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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