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Yttrande over motion av Gertrud Ingelman (V)
och Johan Zandin (V) om Goteborg Energi
AB:s mojligheter att energieffektivisera och
bygga ut kapaciteten i elnatet

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Goteborgs Stadshus AB:s yttrande éver motion av Gertrud Ingelman (V) och Johan
Zandin (V) om Goéteborg Energi AB:s mojligheter att energieffektivisera och bygga ut
kapaciteten i elnédtet Overlimnas som kunskapsunderlag i den fortsatta beredningen utan
eget stdllningstagande.

Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) har av kommunstyrelsen fétt en motion av Gertrud
Ingelman (V) och Johan Zandin (V) om Géteborg Energi AB:s mojligheter att
energieffektivisera och bygga ut kapaciteten i elnétet. I motionen foreslas Goteborg
Energi AB fa i uppdrag att utreda hur sdnkta avkastningskrav for bolaget skulle kunna
oka insatser for energieffektivisering och utbyggd kapacitet i elnétet.

Utifrén Stadshus uppdrag att 1dmna forslag till dgardirektiv och uppdraget att svara for
finansiell samordning, redovisar Stadshus i detta yttrande kompletterande generell
information rorande avkastningskrav och den finansiella samordningen samt
forutsittningar for Stadshus utdelningsmdojligheter.

Goteborg Energi kan beskriva vilka finansiella mojligheter sédnkta avkastningskrav skulle
kunna innebédra men bolaget dger inte frigan om dgardirektivets avkastningsnivaer och
kan inte heller férvéntas ta ansvar for redovisning av de konsekvenser som légre
avkastningskrav skulle innebédra for Stadshuskoncernens finansiella samordning och de
utdelningskrav som framgér av kommunfullméktiges budget.

Styrelsen foreslés 6verlamna yttrandet till kommunstyrelsen som kunskapsunderlag i den
fortsatta beredningen utan eget stéllningstagande.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Stadshus yttrande bestar av kompletterande information som avser olika perspektiv
utifran den ekonomiska dimensionen att beakta i den fortsatta beredningen av
motionérernas forslag.
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Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget konstaterar att klimatutmaningen ar en viktig framtidsfraga dar fragor rérande det
framtida energibehovet och den pagéende energiomstillningen ar avgdrande
komponenter. Klimatforandringen kraver prioriteringar och innehaller bade mdjligheter
och utmaningar bade globalt och lokalt

Beddmning ur social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Bilagor

1. Motion av Gertrud Ingelman (V) och Johan Zandin (V) om Goéteborg
Energi AB:s mojligheter att energieffektivisera och bygga ut kapaciteten i
elnitet
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Arendet

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) har av kommunstyrelsen fétt en motion av Gertrud
Ingelman (V) och Johan Zandin (V) om Géteborg Energi AB:s mojligheter att
energieffektivisera och bygga ut kapaciteten i elndtet. Styrelsens yttrande 6ver motionen
ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 30 juni 2021. Arendet medger dérfor ingen
bordlaggning.

Beskrivning av arendet

I motionen foreslas Goteborg Energi AB far i uppdrag att utreda hur sdnkta
avkastningskrav for bolaget skulle kunna 6ka insatser for energieffektivisering och
utbyggd kapacitet i elnétet.

Utifran Stadshus uppdrag att ldmna forslag till dgardirektiv och uppdraget att svara for
finansiell samordning redovisar Stadshus i detta yttrande kompletterande generell
information rorande avkastningskrav och den finansiella samordningen samt
forutsattningar for Stadshus utdelningsmojligheter.

Avkastningskrav

Sedan 2020 har dgardirektiven, for de bolag i Stadshuskoncernen dér det &r relevant,
kompletterats med avkastningskrav som minst motsvarar branschniva. De olika sétt
koncernens bolag skapar totalavkastning speglas 1 hur avkastningsmatten for bolagen ar
konstruerade. Som utgangspunkt har de métt och krav anvints som respektive bransch
etablerat beroende péa verksamhetens karaktir. Matten fokuserar pa verksamheters
avkastning pa investerat kapital eller marknadsvérde, rorelsemarginal eller annat
avkastningsmétt som bedoms lampligt till att beskriva verksamhetens prestation
ekonomiskt.

Avkastningsmatt och faststdllda krav syftar till att synliggoéra de olika verksamheter som
bygger upp respektive kluster/koncern och ger mojlighet till styrning och till utvirdering
av hur olika verksamheter utvecklas och bedrivs i jamforelse med konkurrenter eller
konkurrerande alternativ. Avkastningskraven ska ocksa, dér inte speciallagstiftning eller
andra omsténdigheter begrénsar, tillforsdkra dgaren forutsdgbar direktavkastning med
hinsyn tagen till finansiell stéllning i bolaget, kluster/koncern, Stadshuskoncernen och
kommunkoncernen.

Uppdrag i dgardirektiv tillsammans med andra riktade uppdrag fran kommunfullméktige
och andra forutséttningar kan innebéra att bade positiva och negativa avvikelser fran
avkastningskrav 6ver tid 4r motiverade.

Agardirektivet behdver betraktas som en helhet déir samtliga dgarens krav och
instruktioner till bolaget har samma stéllning.

Stadshus finansiella samordning

Stadshus ska enligt sitt dgardirektiv svara for finansiell samordning inom
Stadshuskoncernen och dessutom ska Stadshuskoncernens skatteposition sa langt mojligt
samlas 1 Stadshus. For att uppna detta finns ett antal aktiebolags-, bokforings- och
skatterattsliga verktyg att tillgd som Stadshus tillimpar for att skapa det ekonomiskt mest
fordelaktiga utfallet ur ett bolagskoncernperspektiv och utifran det ansvar Stadshus har.

Grundlédggande forutséttningar for den finansiella samordningen skapas genom
kommunfullméiktiges budgetbeslut om finansiering av vissa verksamheter och krav pa
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utdelning. I budgeten fattas beslut om koncernbidrag till Géteborgs Stadsteater AB, Got
Event AB och Business Region Goteborg AB. Kommunfullméktige har ocksé fattat
beslut om att 6verfora Stora Teaterns verksamhet till Goteborgs Stadsteater AB fran
Kulturndmnden. Vidare har det i kommunfullméktiges budget 2020 och 2021, 1
formuleringar och antagande om kommunbidrag till olika verksamheter, speglats en
hypotes om att 4ven helt finansiera Géteborg & Co AB och Business Region Géteborg
AB via koncernbidrag istéllet for genom kommunbidrag (uppdragsersittning) frén
Goteborgs Stad.

Koncernbidragen finansieras i huvudsak av de verskott som genereras i Goteborg Energi
AB, Lokalkoncernen (Higab m.fl.) och Géteborgs Hamn. Minskade dverskott och
kassafloden fran Goteborg Energi far konsekvenser for mdjligheten till finansiering av
ovan namnda verksamheter redan pa dagens niva.

Utdelning till Goteborgs Stad

I kommunfullméktiges budget kravstills utdelning fran Stadshuskoncernen. I de senaste
arens beslutade budgetar har utdelning villkorats av att den ska ske utan upptagande av
lan vilket far tolkas som att kommunfullméiktige férvantar sig utdelning fran innevarande
ars resultat och kassafloden och inte medger att upparbetade fria vinstmedel frén
foregéende ar delas ut till 4garen. Det dr Goteborg Energi AB, Lokalkoncernen (Higab
m.fl.) och Géteborgs Hamn som i huvudsak genererar de Gverskott som utover
finansiering av koncernbidrag bidrar till utdelning.

Sammanfattande bedomning

Goteborg Energi kan beskriva vilka finansiella mojligheter sédnkta avkastningskrav skulle
kunna innebéra, men bolaget dger inte fragan om édgardirektivets avkastningsnivaer och
kan inte heller férvéntas ta ansvar for redovisning av de konsekvenser som légre
avkastningskrav skulle innebara for Stadshuskoncernens finansiella samordning och de
utdelningskrav som framgér av kommunfullméktiges budget.

Stadshus lamnar detta kunskapsunderlag for kommunstyrelsens fortsatta beredning.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1

72 Muie S

Kommunfullmaktige

Handling 2021 nr 46

Motion av Gertrud Ingelman (V) och Johan
Zandin (V) om Goteborg Energi AB:s
mojligheter att energieffektivisera och bygga
ut kapaciteten i elnatet

Det enklaste sittet att minska fossila och biogena utslapp ar att effektivisera sé att mindre
méngd energi behdvs for till exempel uppvarmning. For att nd mal om fossilfri fjérrvirme
har Goéteborg Energi i uppdrag att 1 férsta hand energi- och effekteffektivisera. Nya
investeringar kostar oftast mer &én att forbéttra inom befintligt system och det ér darfor
rimligt att Goteborg Energi inte ska ha alltfor hogt stillda avkastningskrav pa atgérder
som energi- och effekteffektiviserar.

Fjarrvarmendtet har idag betydande forluster beroende pa dess omfattning och alder. Det
foreligger ett omfattande behov av reinvestering i den del av fjarrvirmenétet som anlades
under miljonprogrammet. Dagens forluster uppgar enligt uppgift till ca 500 GWh/ar
vilket utgdr ca 12 procent av energibehovet i fjarrvirmendtet. Ett byte till nya och béttre
isolerade fjarrviarmerdr skulle minska energibehovet.

I arbetet med férdplan for fossilfri fjérrvirme beskriver Goteborg Energi AB i sin
slutrapport att deras majlighet att energieffektivisera begrénsas av att investeringar
baseras pad kommunkoncernperspektivet. De hade haft storre mojlighet att effektivisera
om investeringar istéllet grundats pa Forvaltnings AB Framtidens avkastningskrav och
om utgéngspunkten hade varit bolagsperspektivet. Det innebér att Goteborg Energi AB:s
incitament att effektivisera fjarrvirmesystemet begrénsas. Kortsiktiga 16nsamhetskrav
motverkar de langsiktiga méalen om ldgre miljo- och klimatpéverkan. I forlingningen
skulle en effektivisering ocksa kunna paverka kostnaderna for AB Framtiden och
Goteborgs invanare positivt om fjarrvarmen effektiviseras.

I en framtid dér transporter och industri elektrifieras kommer Goteborg Energi att mota
stora utmaningar i att bygga upp kapacitet inom staden och tillgodose elbehovet. Risken
finns att kortsiktiga avkastningskrav for Goteborg Energi motverkar de nodvandiga
investeringar som behdvs i ny vind- och solkraft och i elndtet. Dérfor dr det centralt att fa
belyst hur bolaget skulle pdverkas av dndrade avkastningskrav. Samhallsnytta och
klimatperspektiv behover ocksa végas in.
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Goteborg Energi beskriver att ”dagens urbanisering och digitalisering har gjort att elndten
snart inte har tillrdckligt med kapacitet for vissa delar av landet. Elnétet ar helt enkelt for
trangt pa sina stillen. Det &r framst storstadsregionerna Stockholm, Goteborg och sddra
Skéne som ligger i riskzonen att drabbas av kapacitetsbrist.

— Stockholm och Malmé har redan akut elnétsbrist, sédger Erik Axelsson, afférsutvecklare
pa Goteborg Energi. Nir bageriet Pédgen ville bygga ut sin produktion i Malmo blev det
problematiskt dd man inte kunde garantera dem tillrdckligt med el. I Stockholm ser vi att
utdkning av tunnelbanor och elbussar har problem. I Géteborg 6kar elbehovet. Hér ér
kapacitetsbristen inte 1ldngt borta”.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige:

Goteborg Energi AB far i uppdrag att utreda hur sdnkta avkastningskrav for bolaget
skulle kunna 6ka insatser for energieffektivisering och utbyggd kapacitet i elntet.

Gertrud Ingelman (V) Johan Zandin (V)

Kallor:

https://www.goteborgenergi.se/i-var-stad/artikelbank/kan-vi-fa-elbrist-i-sverige

https://www4.goteborg.se/prod/Intraservice/Namndhandlingar/SamrumPortal.nsf/
3FF113E42DE78549C125865E00378005/$File/Handling_2020 nr_285.pdf?Ope
nElement
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