e e
z~

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget bedémer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter
som omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor
maskerats. Fragor kring utlamnande av allmanna
handlingar kan stéllas till info@alvstranden.goteborg.se.

Extra styrelse-
sammantrade

2021-05-10
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Sammantradets 6ppnande.
Faststalla dagordning.

Utse justerare att tillsammans
med Ordfoérande justera dagens protokoll.

Fraga om jav.



5. Protokoll 2021-04-19.*

Tomas Nilsson, Ordforande.



6. FOorsakringsprogram 2021.*

Beslutsarende.
Patrik Stoppert, HR-ansvarig.



Forslag till beslut:
Forsakringsprogram 2021
 Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB faststaller

Forsakringsprogrammet for Alvstranden-koncernen
for 2021.
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/. Forlangning tillaggsavtal
Skeppsbron.

Beslutsarende.
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef.



Skeppsbron (GFS 2018)

Pocket park 1 Pocket park 2

Pl G
ﬁ ats 3 Packet park 3
Eﬂ .

- K
1 1
15 I3
1z [
3 &
Iﬂ% Ig =
15 & 7
1° L 1 g
: g
&
| : g
3 L )

Stora Badhusgatan




Markanvisade
byggratter

a Nordr (tidigare Veidekke)
b AF

c Studor

d BJC

e TB-gruppen

f BJC
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Skeppsbron, markanvisningsavtal

Varen 2015 Detaljplan for Skeppsbron vann laga kraft (7 april).
Varen 2017 Markanvisningstavling avgjord.

Sommaren 2017 Markanvisningsavtal tecknat med foljande byggherrar:
TB-gruppen

 BJC

Veidekke

Studor

AF

Markanvisningsavtalet giltigt i 2 ar. Forra tillaggsavtalet forlangdes med 2 ar (t.o.m. juni
2021). Alla parter &ar nu éverens om ytterligare en forlangning, denna gang med 1 ar.
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Skeppsbron, samverkansavtal

Samverkansavtal (Konsortie) tecknades i januari 2018
med en giltighetstid pa 2 ar.

Tillaggsavtal tecknades i december 2019, qiltigt till och med
juni 2021.

Alla parter ar nu dverens om ytterligare en férlangning,
denna gang med 1 ar.
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Forslag till beslut:
Forlangning tillaggsavtal Skeppsbron

« Styrelsen for Sodra Alvstranden Utveckling AB godkanner forlangning av
markanvisningsavtal "Tillagg till markanvisningsavtal” med Nordr AB, AF
Projektutveckling AB, BJC Skeppsbron AB, TB Projekt Vast AB och Studor
Projektutveckling AB.

« Styrelsen for Sodra Alvstranden Utveckling AB godkanner forlangning av
samverkansavtal "Tillagg till samverkansavtal” med Nordr AB,
AF Projektutveckling AB, BJC Skeppsbron AB, TB Projekt Vast AB
och Studor Projektutveckling AB och KB Biet.

« Styrelsen for Sodra Alvstranden Utveckling AB ger Vd i uppdrag att ensam
underteckna nddvandiga handlingar och avtal.
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8. Gasledning
Frihamnen.

Beslutsarende.
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef.



Arendet
R a\\.\ m\!\.\ "'ﬂms

« Befintlig gasledning (lila) langs hamn-
banan behover flyttas eller tas ur drift for
att mojliggora byggnationen av sparvag
samt exploatering av Frihamnen och del
av Lindholmen.

» Gasledningen forsorjer flera stora
industrier, bland andra Volvo. Darfor kan
en avstangning av gasen endast ske vecka
29 varje ar, nar Volvo-fabriken &r stangd.

* Projektet "Sparvag och citybuss
Frihamnen—-Lindholmen” inom Sverige-
forhandingen ar forst ut och satter tid-
planen for vilket ar atgarden behover ske,
vilket ar 2023.
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Tidigare styrelseinformation 2020-02-07

« Oversiktlig information om projektet, som da @ven innehdll ledningar
inom Backaplan.

« Ledningsflytt till Bramaregarden undersoktes.
» Preliminar budget for ledningsomlaggningen cirka 80 mnkr.
» Bolagets andel cirka 34 % = cirka 27,5 mnkr.

« Bolaget tillskjuter i ett forsta steg 3 mnkr for projekteringskostnader.
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Planerade atgarder

Fordelar: staden (mindre hinder i mark), Goteborg Energi (nya kunder, mer driftsakert) samt
industrier lAngs den nya strackningen (mojlighet att kopa gas).

Avtalet utgar fran stadens alternativkostnad for att flytta ledningen till Bramaregarden enligt
tidigare plan, vilket ar en lagre kostnad an den nu planerade atgarden.

Fastighetskontoret tar kostnaderna initialt och debiterar Alvstranden Utveckling sin andel nar
den forsta detaljplanen i Frihamnen har vunnit laga kraft.
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Tidplan

« Byggnationen av den nya gasledningen tar cirka 1,5-2 ar.
« Nodvandiga beslut och avtal pa plats fore midsommar 2021.
» Byggstart hdsten 2021.

» Klart senast vecka 29, 2023.
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Utgangspunkter for ekonomisk fordelning

« Enligt ramexploateringsavtalet for Alvstaden bekostar Alvstranden
Utveckling AB nddvéandiga ledningsatgarder for exploateringen av
Frihamnen.

« Fdrdelningen av kostnaderna mellan staden och Goéteborg Energi ar
beroende av ledningsratt, markupplatelseavtal och detaljplaner,
Goteborg Energis andel ar 58 %.
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FOordelningen av kostnaderna inom
staden bygger pa foljande princip

 Sparprojektet bekostar 6,5 mnkr ——r— =

exklusive moms, vilket ar
projektets alternativkostnad for
tillfalliga atgarder.

» Fastighetskontoret och

Alvstranden Utveckling delar pa {_

resterande kostnader enligt

princip beskriven pa kartan.

Lindholmen, /

FKs mark
150 m

FKs mark,
| blivande kvarter

- , 283 m

Hjalmarstraket,

; ) | blivande allman plats,

antaget 50/50 exploatering-
/skattefinansierat
283 m

&V
7t

Lundby hamngata,

| blivande allman plats,
/| antaget 100% exploatering
. ./ |finansierad

/) |670m

/
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Ekonomiska konsekvenser

 Stadens totala kostnad for ledningsatgarden &r preliminart 22,3 mnkr
exklusive moms.

« Alvstranden Utvecklings andel av stadens kostnader ar preliminart 9,3 mnkr
exklusive moms.

» Avtalsforhandlingar pagar — de exakta beloppen ar i dagslaget inte faststallda.

« Vart mal i forhandlingarna ar att halla oss inom en maximal kostnad om 15 mnkr
inklusive moms.

« Exploateringskalkylen innehaller i dag en kostnad fér denna atgard om 30 mnkr
inklusive moms.
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Forslag till beslut:
Gasledning Frihamnen
 Styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB godkanner att

dotterbolaget Goteborgs Frihamns AB avtalar om medfinansiering
av gasledningsatgéard i Frihamnen fér 15 mnkr.
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9. Remissforfragan Ekonomisk
atgardsplan Alvstaden

Informationsarende.
Peter Bjork, Projektledare,
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef.
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Alvstadens remissvar
Fastighetskontorets
ekonomiska atgardsplan
Alvstaden



Tidplan och hantering 6%

© 0 N o g A~ WD

2021-04-27 Rapportering Ledningsgruppens utskott. /Q/
2021-04-30 Aterkoppling 1 fran interna remisspersoner.

2021-05-10 Informationsarende styrelse.

2021-05-11 Aterkoppling 2 fr@n interna remisspersoner inklusive Ledningsgruppens utskott.
2021-05-20 Aterkoppling 3 fran interna remisspersoner inklusive Ledningsgruppen.

2021-05-25 Ledningsgrupp.

2021-06-03 Inlamning av styrelsehandling.

2021-06-14 Styrelse forslag till beslut om bolagets forslag remissvar.

2021-06-30 Inskickat remissvar.
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4
Privata aktorer och stadens samlade 4

investering i Alvstaden (mnkr)

Investering kvarter*

100 000
—145* 0,01 % Exploateringsutgifter
Exploateringsunderskott i rott . 20

Q
“n
7
Samlad Q 7,
investering 9/
114 200*

* Kvartersinvesteringen uppskattad till
26 cirka 7 ganger exploateringsutgifterna
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Bolagets hantering av Fastighetskontorﬂ%

- [e] un N
ekonomiska atgardsplan Alvstaden 5’(%
.. : %,
Hosten 2020 Varen 2021 (S /4
Alvstrandens
y . . , remissvar
AU granskning internt Alvstranden Remiss RIS
FK rapport 2020 internt PM FK rapport svarsmall
Inkludera Komplettera fran FK
Samordning
Alvstaden
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Amnesomraden i Remissvar till 4/5
diskussion & aterkoppling A

1. Ekonomi i balans. /(9/
2. Avvagning nytta och kvalitet mot ekonomi i balans.

3. Stadens prioriteringar inom stadsutveckling.

4. Frihamnen,

5. Gullbergsvass.

* Fastighetskontorets atgardsplan Fardplan Alvstaden, bendmns som AP i denna presentation.
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10. Aterrapportering
handlingsplan agardialog
2020.%*

Informationsarende.
Mi Mathiesen, Finanschetf.



11. Rapport presidiet.

Informationsarende.
Ordférande Tomas Nilsson och
Vice ordforande Ase-Lill Térngvist.



12. Statusrapport uppdraget i
Kommunfullmaktiges budget.

Informationsarende.
Lena Andersson, Vd och
Marika Ogrelius Engstrom, Vice vd.



U P pd rag et @ glti;heborgs

» KF Budget 2021: Stadshus far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen utreda
hur verksamheten i Alvstranden Utveckling AB kan avvecklas. Aterrapportering ska ske

innan sommaren 2021.

* |nriktning till uppdraget:
— bolagets planerande och stadsutvecklande verksamhet ska avvecklas
— fastigheterna ska vara kvar i bolaget

+ Gemensamt utredningsarbete mellan Stadshus och stadsledningskontoret. Delaktighet
fran Alvstranden och berérda férvaltningar (stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret,
park- och naturférvaltningen samt trafikkontoret).

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Utgangspunkter och forutsattningar @ Goteborgs

Uppdraget innebar ingen andring i stadsutvecklingsambitionerna i aktuella omraden.

» KS beslut i februari om revidering av fackndmndsorganisationen med inriktning mot fyra
namnder inom stad__sutvecklingsomrédet har baring pa utredningsuppdraget. Enligt beslutet
ska uppdraget om Alvstranden beaktas i 6versynen.

* Med hansyn till den korta tiden for utredningsarbetet har utredningen fokuserats till att;
- kartlagga Alvstrandens verksamhet och organisation,

- redogora for relevanta ekonomiska och legala forutsattningar,

- mejsla ut nagra principiella vagar fér avveckling samt

- identifiera fragor som behdver hanteras vid stallningstagande om fortsatt hantering.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



lakttagelser fran utredningen @ Goteborgs

» Svarighet kopplat till begreppen stadsutveckling och strategisk planering. Olika tolkningar av
vad som menas med begreppen. Otydlighet i hur man uppfattar varandras ansvar och roller
och vilka férvantningar man har pa varandra.

> Alvstrandens stadsutvecklingsresurser &r primért kopplade till grunduppdraget att utveckla
och exploatera fastigheterna. Genom att fastigheterna ligger kvar i bolaget ligger ocksa avtal
och ataganden fast. Intakter, kostnader, skattebelastning sker i bolaget som ager
fastigheten. Det ar svart att sarskilja ansvar fran agande, vilket innebar en svarighet att flytta
dver ansvaret for stadsutveckling fran bolaget till kommunen.

« Utredningen har identifierat nagra principiella vagar framat som bidrar till att starka den
samlade styrningen.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Méiliaa vagar foér avvecklin 45 sorcbores
jliga vig g

Samtliga fastigheter 6verfors till kommunen till ett marknadspris
« Stampelskatt ca 150 mnkr
» Bolagsskatt ca 1,2 mdkr

« Samtliga fastigheter kvar i bolag Vidarehantering:
» Personal erbjuds anstallning i kommunen, styrs och Utredning LOU
dimensioneras fran ansvarig namnd .
» Bolaget képer tjanster for utforande fran kommunen '.'.'a”te“”g_ perslonall
Oversyn agardirektiv, reglemente

 Fastigheter dar planering/utveckling ligger langre fram Viqarehantgring: .
overfors till kommunen. Exempel Gullbergsvass, Gransdragning fastigheter
stampelskatt ca 12 mnkr, bolagsskatt ca 130 mnkr Konsekvenser fér personal, ekonomi, verksamhet

» Berord personal erbjuds anstallning i kommunen C")V(arsyn av agardirektiv, reglemente
» Bolagets planerande verksamhet avvecklas

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Ovriga atgarder som kan évervigas for att starka % Goteborgs
styrningen

* Personunion namnd/styrelse tillsammans med en strukturférandring (flytt av
Alvstrandenkoncernen direkt under Stadshus AB) kan évervégas.
— Kommunallagens javsregler med avseende pa myndighetsutdvning behdver beaktas.

» Personunion pa exekutiv niva férvaltning/bolag kan évervagas.

+ Samtidig éversyn av agardirektiv/reglementen och andra relevanta styrande dokument
kan évervagas.

Hallbar stad — 6ppen fér varlden



AU med helhetsperspektiv pa hallbar stadstutveckling

Stadsutveckling PBL

Perspektivet

det offentliga (kommunen)

* 10-20% av total investering
* Planmonopol

« Oversiktsplan-planprogram-

detaljplan-bygglov
*  Markanvisar kommunal
mark

* Ansvar for utbyggnad allméin

plats, va anlaggningar mm

* Ansvar for social
infrastruktur

* Ansvar for kommunens
exploateringsekonomi

* mm

Perspektivet det privata

80-90% av total investering
Samverkar i detaljplanering
Aktiva i detaljplanering
utifran genomforbarhet:
ekonomi, kvalitet, tid
AU-kommunalt bolag- ingen
skillnad gentemot andra
foretag i samhillet

mm

Stadsutveckling Alvstaden

Perspektivet

det offentliga (kommunen)

10-20% av t

Planmonopo

Oversiktsplasprenpre

detaljplan-bygglov

. Marl;lal:nvisal Egn%Qﬁ? o av to
mark e

« Ansvar for yibye2itan gl
plats

*  Ansvar for s
infrastruktur

0Ciaf_z_konoml, kva

exploaterin

utifran genonfforbarhet:

* AU-kommunglt bolag- ingen

«  Ansvar for stadefikilinad gentgmot andra
&ekoﬂ?&ﬁ’i?g i samhéllet
* mm

Perspektivet det privata

al investering
» Samverkar i detaljplanering

[planering

itet, tid




EkOnomi i Staden Kommunalskatt

/ Statliga bidrag

Avgift service mm

KF ﬁ

"Kommunkassan”

<
T

Fordelas i enlighet med
KF-budget

Utdelning
(vinst)

Stadshus AB Namnder/Forvaltningar

FK/TK

[ Utdelning ]
(vinst)
Alvstranden
Utveckling

[ Exploateringsbidrag ]
enl PBL
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Ekonomisk Risk/Sakerstalla genomforande

KF

Avtal
[ Sanering Stadshus AB Namnder/Forvaltningar

Avtal Halvon "
Alvstranden

\’\ 7

) Utveckling FKITK
Expl avtal
\
Forsaljnings- Spekulation - %
:’ivtal med [ bygge av LSP Kvillebacken
L ataganden )
s ALVSTRANDEN
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Lata uppdraget lopa parallellt med facknamndsoversynen

Fordelar Nackdelar
— * Finns inte resurser eller kompetens att hantera allt samtidigt.

* Bolaget hamnar i skymundan — bolagets vara eller inte vara
har ingen betydelse for hur kommunens férvaltningar
fungerar.

 Risk att stadsutvecklingen lamslas nar alla aktorer "rycks upp
med rétterna” samtidigt.
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Snabbavveckla bolaget

Fordelar Nackdelar

Sannolikt mycket svart att "fjarrstyra” bolaget.

Vid 6verforing av verksamhet och personal till kommunen:
skattekostnad brutto cirka 1,3 miljarder kronor.

Nedmontering av omrades-unik kompetens och
strukturkapital for att utveckla komplexa markomraden.

Stor risk att bolagets pagaende projekt lamslas.
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Satta punkt — Lata bolaget jobba klart enligt nuvarande
uppdrag med tydlig avvecklingsplan

Fordelar Nackdelar
» Genomférandekraft finns kvar. —

« Basta mojligheten att na rimlig exploateringsekonomi i Alvstaden.

 Haller satta tidplaner.

« Behaller kompetens/strukturkapital for utveckling av komplexa
markomraden.

Onskade justeringar i agardirektivet

« Fortydliga bolagets roll och granssnitt/samverkan gentemot staden.
» Fortydliga avvecklingsplan.

o Fortydliga ekonomiska ramar.
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13. Ovriga fragor.

Tomas Nilsson, Ordforande.
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