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Styrelsen Forvaltnings AB Framtiden
Att anteckna delarsrapport per mars 2021

Arendet

Enligt Goteborgs Stads struktur och tidplan for uppféljningsprocessen 2021 intraffar sista
datum for styrelsen att fatta beslut om delarsrapport per mars och augusti kalendermassigt
fore ordinarie sammantraden for Forvaltnings AB Framtidens styrelse.

Pa sitt sammantrade 2020-11-10 beslutade styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden
darfor att bemyndiga presidiet att fatta beslut om delarsrapport per mars och augusti for ar
2021. Presidiet beslutade 2021-04-15 att godkénna foreliggande delarsrapport per mars.

2021 ars rapportering till staden sker i form av en delarsrapport per mars och augusti samt
en arsrapport. Delarsrapporterna fokuserar framst pa viktig styrinformation om det
ekonomiska laget, personalfragor, vasentliga avvikelser i grunduppdragen samt fragor av
uppsiktskaraktar.

Foreliggande delarsrapport ar en uppfoljning av arets forsta tre manader och innehaller
vasentlig styrinformation till kommunledningen avseende i forsta hand de som
verksamheten é&r till for och vad som avviker fran vad styrelsen har planerat.

Rapporten utgdr underlag for stadsledningskontorets vidare rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har darfor inte funnit nagra aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har darfor inte funnit nagra aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har darfor inte funnit nagra aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for facklig samverkan.

Forvaltnings AB Framtiden, informationsérende
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1 Sammanfattning

Avrets forsta kvartal ar fortsatt pAverkat av hanteringen av Covid-19. Koncernens
pandemihantering &r i fortsatt aktiv fas och bolagen planerar for att situationen
kommer att fortsatta minst under forsta halvaret 2021.Vart fokus &r att fortsatta
leverera bra boende, service och trygghet till vara hyresgaster och att bidra till
arbetet mot smittspridning. Flera atgarder som implementerades under 2020 har
fortsatt galla under forsta kvartalet 2021.

Nyproduktion

Under forsta kvartalet har 151 bostéder fardigstallts for inflyttning, varav 138
hyresréatter och 13 lagenheter som tillkommit genom konverteringar. Antal bostéder
som &r i produktion &r ca 2 550. Malet for helaret &r att fardigstalla mellan 1 000

- 1 400 nya bostéader.

Varsam renovering

Komplettering av koncernens riktlinje for varsam renovering pagar for att
omhénderta och inarbeta nya mal och uppdrag fran dgaren bland annat inom miljo-
och klimatomradet.

Utvecklingsomraden

| mars blev det klart att Framtiden ingar ett nytt samarbete med Stena Fastigheter
och Volvo Cars i Tynnered. Samarbetet ar affarsmassigt och langsiktigt och
innebar satsningar pa skola, fritid, arbete och hallbar stadsutveckling. Samarbetet
startar under varen 2021 och bygger pa parternas erfarenheter av att skapa trygga
och hallbara stader. Bland de forsta insatserna som kommer att markas i Tynnered
finns bland annat utdkad laxhjalp och frukost i skolan och en férdubbling av antalet
sommarjobb hos bolagen. Under 2021 kommer bolagen &ven gemensamt besluta
om en storre jobbsatsning genom en "jobbtrappa" for ungdomar fran Tynnered.
Samarbetet kommer aven att titta pa utvecklingen av moderna mobilitetslésningar i
omradet samt foresla en inriktning for att gora Tynnered till en attraktiv destination
genom att satsa pa lokalt entreprendrskap.

Med hansyn till Covid-19 har koncernen fortsatt pausa informationsinsatser for
ombildning till bostadsratter i bostadsbestandet. Forberedelser pagar for att snabbt
kunna ateruppta insatserna.

Nojda hyresgaster

Hyresférhandlingen mellan Framtiden och Hyresgastféreningen om nya hyror for
2021 har lamnats 6ver till Hyresmarknadskommittén (HMK).

Attraktiv arbetsgivare

Resultatet fran stadens senaste medarbetarenkét presenterades i februari och
koncernens sammanlagda resultat pa enkaten 6kade nagot sedan matningen 2018.
Detta trots radande pandemi och den paverkan det haft pa verksamheten.

Ekonomi

Framtidenkoncernen redovisar for perioden en vinst efter finansiella poster pa 175
mnkr, jamfort med 65 mnkr i budget, samt en prognos for helaret uppgaende till
635 mnkr, jdmfort med 451 mnkr i budget. Avvikelserna &r bland annat beroende
pa tidsforskjutningar av underhallskostnaderna samt lagre nedskrivningar.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 perioden
2021

Prognos
helar 2021

Antal fardigstallda 978 866 151 | 1000 -1 400
bostader

Antal byggratter* - - - -

Produktionskostnad, 46 666 45 638 43 127 -
kr/kvm**

Andel Igh som renoverats - - - -
utan hyreshojning***

Total energi, KWh/kvm**** 162,9 159,3 - minska

Antal genomférda 0 0 0 >0
ombildningar

Antal utvecklingsomraden 6 6 6 6

Antal fardigstallda 147 299 0 150-200
bostader i
utvecklingsomraden

Kassaflode efter underhall 805 767 220 526
& investeringar i befintligt
bestand och dvriga
investeringar, mnkr

Underhall och investering i 1876 2185 394 2325
befintligt bestand, mnkr

*Utveckling av méatetal pagar

**Beslutad investeringskostnad enligt investeringskalkyl

*** Matetal i affarsplan 2021 som redovisas nar projekt som beslutats enligt
riktlinjen for varsam renovering har fardigstallts.

**** jnkl. normalarskorrigerad fjarrvarme, fastighetsel, naturgas och el for
uppvarmning

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Prognos helar
Matt Sﬁlrm;o;t rgr?gd jamfort med helar
amma perio foregdende ar
foregaende ar
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Utveckling av aa, arbetad tid (%) 2% 2%

Antal arsarbetare har 6kat med ca tva procent jamfért med samma period
foregaende ar. Koncernens uppvaxling av insatser for genomférande av strategin
for utvecklingsomraden bedoms leda till en 6kning av personalvolymen, matt i
arbetad tid, motsvarande tva procent for helaret.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Covid-19

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Effekter av Covid-19 pandemin.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Stora delar av koncernens verksamhet har fortsatt som vanligt under aret och har inte
paverkats i betydande utstrackning av pandemin. Andra delar av verksamheten har
paverkats pa ungefar samma sétt som under 2020. Inom nyproduktion har vi sett
forseningar i enstaka projekt och vi har fortsatt fatt géra vissa omprioriteringar vad galler
underhall och renovering av vara fastigheter. Lagenhetsvisningar har fortsatt genomféras
digitalt och brister i de digitala verktygen har gjort att detta inte kunnat ske helt
tillfredsstéllande. Stérningsjouren har haft ett fortsatt hogt tryck pa sin verksamhet med
manga inringningar om framforallt ljudstérningar. Inom nagra omraden ser vi fortsatt en
Okad risk pa langre sikt. Det galler risken for social oro kopplat till lagkonjunktur. |
framforallt vara utvecklingsomraden (sarskilt utsatta omraden pa polisens lista) finns
risken att antalet incidenter dkar.

Med anledning av Covid-19 har koncernen ocksa fortsatt pausa informationsinsatser for
att framja ombildning i bostadsbestandet tillsvidare.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Pandemihanteringen har fortsatt tagit mycket tid i ansprak. Medarbetare med
arbetsuppgifter som gar att géra hemifran har fortsatt arbeta heltid fran hemmet.
Resultatet fran stadens senaste medarbetarenkét presenterades i februari och
koncernens sammanlagda resultat pa enkaten kade nagot sedan matningen 2018.
Detta trots rddande pandemi och den paverkan det haft pa vart arbete.

Ekonomiska konsekvenser

Den ekonomiska paverkan med anledning av Covid-19 ar framst relaterat till vissa
forskjutningar i tid av underhallsprojekt, paverkan ca. 25-35 mnkr. Inom nyproduktion &r
det framst ett projekt dar forsenat fardigstallande delvis hanvisas till Covid-19
(beréknades fardigstallas 1 januari, 2021, ny prognos juni 2021).

Vidtagna atgarder

Ett stort antal atgarder som implementerades under 2020 har fortsatt galla under forsta
kvartalet 2021. Det géller bland annat anpassade rutiner for hembestk hos hyresgéaster
inklusive hygienrutiner/ skyddsutrustning, enbart digitala visningar, stangda
boservice/bokontor, maxantal besokare pa lokala torg, riktlinjer for sena hyresbetalningar,
anpassningar av arbetsplatser och arbetstider, enbart digitala méten och begréansning av
antalet praktikplatser. Under forsta kvartalet har koncernens bolag enbart utfért akuta
atgarder hemma hos hyresgaster och utokat hemarbetet att galla aven for viss
forvaltningspersonal. Styrelsen har ocksa beslutat att forlanga maéjligheten att kunna
gora undantag fran uthyrningspolicyn for hyresgaster som har blivit drabbade av
pandemin fér omflyttning till annan l&agenhet.
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2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Organisationsmal

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator - Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex
Utfall Utfall Mal 2021 Mal 2022 | Mal 2023 Mal 2030
2019 2020
Utfall/mal for staden 75 79 80 81 81 85
Utfall/mal for bolaget - 80* - - - -
Indikator - Sjukfranvaro kommunalt anstéllda
Utfall Utfall Mal 2021 Mal 2022 | Mal 2023 Mal 2030
2019 2020
Utfall/mal for staden 8,1 9,6 8,2% 8,1% 8,0% 7%
Utfall/mal for bolaget 4,9% 5,0% - - - -

*Utfall avser resultat fran koncernens egna temperaturmatningar. | Géteborgs
Stads medarbetarundersdkning, som koncernen deltar i vartannat ar, var 2020 ars
utfall 79.

2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF

Lokala indikatorer

5 . Utfall | Utfall Mmal Mmal Mal 3

b Iel & 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Rl e
Klustret ska bidra till | Antal 978 866 | 1000 | 1000 1000 1400
att skapa en mer fardigstallda
blandad stad. bostader
Klustret ska bidra till | Antal 6 6 - - - 0
att skapa en mer utvecklings-
blandad stad. omraden

(sérskilt

utsatta

omraden)
Klustret ska bidra till | Antal 0 0 >0 >0 >0 >0
att skapa en mer genomfdrda
blandad stad ombildningar
Framtiden- Produktions- 46 45 - - - 36 086
koncernen maste fa | kostnad, 666 638
ner sin totala kr/kvm
produktionskostnad
for nyproduktion, s&
att billiga lagenheter
byggs utan onddiga
nedskrivnings-
kostnader.
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3

3.1

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

3.1.2

perspektiv

Aktuell Aktuell period
period (ack foregdende &r | Prognos Utfall dec
sedan arets (ack sedan 2021 2020
borjan) arets borjan)

Total sjukfranvaro % | 4,5 4,2 5,0 5,2

Antal 20 20

tillsvidareanstallda

bolagsexterna

avgangar

Antal 35 22

tillsvidareanstallda

bolagsexterna

rekryteringar

Bolagsextern - - 10 6,8

personalomséattning*

(%)

Sjukfranvaron har legat relativt stabilt under aret, trots pagaende pandemi, vilket vi
bedomer beror pa att koncernen vidtagit traffsakra atgarder och att vara
medarbetare foljt rad och rutiner.

Personalomséttningen bedoms dka pa helaret. Det kan forklaras dels med en
forvantad okad rorlighet pa arbetsmarknaden efter pandemin, och dels med en
forvantad okad rorlighet som foljd av koncernens satsningar i
utvecklingsomradena.

Analys av situationen inom HR-omradet

En koncerngemensam plan har faststéllts for 2021 som tydliggdr hur koncernen ska
arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare med utgangspunkt i Programmet for
Attraktiv arbetsgivare. Prioriterat ar aktiviteter och atgarder for att starka,
fortydliga och utveckla forutsattningar, funktioner och kompetens hos medarbetare
och chefer som arbetar for att koncernen ska na malet om att inga sarskilt utsatta
omraden ska finnas i Géteborg 2025.

Anpassningar av arbetssétt med anledning av Covid-19 fortsétter for koncernens
medarbetare. Ungefar 40 procent av medarbetarna arbetar heltid hemifran och
Ovriga anpassar rutiner och sin arbetsvardag for att begransa risken for smitta for
bade sig sjalva och vara hyresgaster. Sjukfranvaron i koncernen ligger stabilt pa
ca 4 % vilket visar att de atgarder som vidtagits och medarbetarnas anpassningar
fungerar val.
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3.2

Medarbetarenkaten bekraftar att koncernen ar pa ratt vag i arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare och att pandemin haft en begransad paverkan pa detta trots

stora krav pa anpassningar och omstallning for medarbetarna.

840 av koncernens drygt 1 100 medarbetare har nu genomgatt den webbutbildning

som koncernen tog fram under 2020 for en saker och trygg arbetsmiljo.
Utvarderingen visar att utbildningen har varit uppskattad och kunskapen om vara
rutiner och arbetssétt har okat avsevart.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatrakning i sammandrag

Mnkr Period Heléar
. Utfa
Utfall Budget AL Ilfg = Prognos Fg Budget Bokslut fg ar
else ar prognos

Intakter 1560 | 1579 | -19|1 58 6372 6360 | 6364 6115
Kostnader
Driftskostnader 793 811 18| 5.q 3053 2892 | -2916 2578
Fastighetsskatt -35 -36 1| -35 -144 -143 -143 -139
Centrala
coatiader -44 -48 4| -40 -191 -197 -198 -164
Ovriga
rorelesposter -9 5 3 6 161 134 134 11
Fastighets- 680 679 0| 723 3145 3263 | 3241 3223
resultat
Underhalls- .
costnder -163 244 81 | oos 1073 1285 | -1278 1062
Avskrivningar -277 -280 4 267- -1150 -1153 -1164 -1106
Jamitrelse- 3 24 21| 22 34 -115 -115 -100
stdrande poster
Rorelseresultat | 237 131 | 106 | 212 888 711 684 956
Finansiella 0 0 ol o 3 3 2 6
intakter
Finansiella 62 -66 3| -61 256 263 273 248
kostnader
Resultat efter 175 65| 110 151 635 451 414 714
fin. poster

3.2.1 Utfall till och med perioden

Koncernen redovisar for perioden en vinst efter finansiella poster pa 175 mnkr,
jamfort med 65 mnkr i budget. Avvikelsen &r positiv med 110 mnkr.

Totala intékter uppgar till 1 560 mnkr, 19 mnkr lagre an budget. Avvikelsen ar
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3.2.2

framst att forklara till att den arliga hyresférhandlingen annu inte avslutats. |
budget laggs en hyresokning in motsv. foregaende ars forhandlingsresultat.

Driftskostnaderna uppgar till 793 mnkr, vilket ar 18 mnkr lagre &n budget. Den
positiva avvikelsen harror framst till bade lagre fastighetsskotsel, lagre driftsadmin.
och lagre 6vriga driftskostnader, bl.a. beroende pa tidsférskjutningar av satsningar
inom utvecklingsomradena som beraknas komma igang senare under aret. Hogre
varmekostnader med 8 mnkr jamfort med budget redovisas ocksa orsakat av kallare
véder &n normalt.

Underhallskostnaderna &r 81 mnkr lagre an budget, vilket forklaras framst till att
tidsforskjutningar i underhallsprojekt, inre underhall etc. Forskjutningar forklaras
till en del av vaderberoende projekt pga det kalla vadret samt att OVK och inre
underhall forskjutet pga pandemin. Avvikelse redovisas i alla de tre storre
forvaltningsbolagen.

Jamforelsestrande poster avviker 21 mnkr positivt, vilket framst ar relaterat till
lagre nedskrivningar bl.a inom Gardstensbost. (+7) beroende pa senarelagd
uppstart av projektet nya kontoret samt gm. en reversering av nedskrivning pa
Mandoling. (+6) som en konsekvens av lagre slutkostnadsprognos. Reavinster
paverkar +4 mnkr positivt mot budget.

Prognos

Koncernen prognosticerar ett resultat efter finansnetto pa 635 mnkr for helaret,
vilket ar 222 mnkr hogre &n budget for 2021.

De totala intakterna uppgar till 6 372 mnkr i prognosen, vilket ar i linje med
budget.

Driftskostnaderna uppgar till 3 053 mnkr ar 137 mnkr hogre an budget framst pa
grund redovisningsmassig omklassificering fran underhall till reparationer.

Ovriga rorelseposter &r 27 mnkr hégre an budget, vilket bl.a. &r hanforligt till 6kad
projektvinst (+17 mnkr) under aret inom ett av Egnahemsbolagets projekt samt
beroende pa en omklassificering av trygghetsskapande kostnader etc. till
driftskostnader +10.

Underhallskostnaderna ar 205 mnkr lagre an budget, vilket framst &r beroende pa
forskjutningar av projektstarter inom underhall samt redovisningsmassig
omklassificering till reparation.

De jamforelsestérande posterna &r 82 mnkr mer positiva &n budget. Avvikelsen &r
framst att hanfora till 1agre nedskrivningar pa Litteraturgatan pga lagre
slutkostnadsprognos efter upphandling.

Finansnettot avviker med 18 mnkr positivt jamfort med budget, vilket framst ar
relaterat till lagre ingaende skuld vid arets borjan an vad som antogs i budgeten.
Darut6ver bidrar en lagre antagen ranteniva samt lagre nyupplaningsbehov till ett
mer positivt finansnetto.

Delarsrapport mars 2021 Bolag 9 (13)

Foérvaltnings AB Framtiden

2021-04-19
09:08:00



3.2.3 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Mnkr Period Helar
Avvikels = Progno Fg 2
Utfall Budget e S progno  Budget Bokslut fg ar
s
Poseidon 63 29 34 217 182 155 277
Bostadsbolags 81 66 15 255 254 244 323
koncernen
Ir:amlljebostade 48 8 40 68 13 8 220
_(_Sardstensbost 5 1 4 18 18 18 20
ader
Framtiden
Byggutveckling 0 = ! 0 0 0 '
GoteborgsLoka 1 2 0 7 6 6 13
ler
gEgt“ahemeo'a -16 -11 -5 127 114 113 -35
Bygga Hem 0 0 0 0 0 0 -1
ﬁtbrnmgsloure 1 0 1 0 0 0 2
Summa bolag 183 94 89 692 587 545 819
Moderbolaget 0 0 0 -4 -4 1 5
Resultat
fastighetsforsalj 3 0 4 6 4 2 10
ning
Nedskrivningar, 7 24 18 40| 118 | 117 -109
netto
Koncernm_élssig 5 4 1 19 -18 -18 -18
a avskrivningar
Ellmlngrlng/om 0 0 0 0 0 0 8
klassificering
Eumma 175 65 110 635 451 414 714
oncernen

3.24

Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pAgaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

Ack utfall | _ AKtuel
Benamning projekt enl. Budget per tom prognos foér Beréknas fardigt
inv. plan, i mnkr projekt . hela (@r, kv)
perioden .
projektet
Al 1048 993 1016 2021 -Q1
A2 859 249 859 2024 -Q2
A3 471 340 486 2022 -Q2
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A4 453 289 460 2022 -Q3
A6 359 261 359 2022 -Q3
A7 337 222 380 2022 -Q1
A8 331 342 360 2021 -Q1
A9 379 335 438 2022 -Q1
Al4 309 298 361 2021 -Q4
A18 430 273 367 2021 -Q4
A19 421 308 404 2021 -Q3
A20 341 23 301 2023 -Q1
A21 305 46 317 2023 -Q1
A24 411 97 411 2024 -Q1
A30 772 13 768 2025 -Q4
A31 218 117 307 2023 -Q4
Beloppen ar mnkr. Beslutade projekt dverstigande 300 mnkr i prognos.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2020

Datum for beslut Bolag
2020-11-09 Bostadsbolaget
2021-01-18 Familjebostader
2020-12-03 Poseidon
2020-12-09 Gardstenshostader
2020-12-10 Egnahemsbolaget
2021-02-10 Framtiden Byggutveckling
2021-01-04 Stdrningsjouren
2020-12-15 Forvaltnings AB Framtiden
2020-12-17 Forvaltnings AB GoéteborgsLokaler
Uppfoljning kassaflode, 1an samt realisationsresultat
Prognos
L&n mnkr Volym 31 | 39 dec Volym 31 dec 2020
mars
2021
Summa 22 837 23729 22190
Kassafléde Rullande Prognos
12 man helar 2021
Lépande verksamhet
Kassafloéde innan nyproduktion & forvarv | 788 564
(inkl. investering i befintligt bestand)
Investeringsverksamhet
Investeringar i nyproduktion, forvarv, -2418 -2133
konverteringar & solel
Finansieringsverksamhet
Forandring rorelsekapital -923 31
Upplaning 2 553 1539
SUMMA 0 0
Specifikation rearesultat avyttring Objekt Utfall Motpart
fastighet/bolag (fastighet/ | period (externt/kommun/Stadshusko
bolag) ncernen)
Avyttring fastighet Kalltorp 2,946 externt (inom
105:10 Framtidenkoncernen, elimineras
ej, pga. ej materiellt belopp)
Avyttring fastighet Kalltorp -0,013 externt (inom
108:11 Framtidenkoncernen, elimineras
ej, pga. ej materiellt belopp)
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Avyttring fastighet

Backa
75:19

0,437

externt (inom
Framtidenkoncernen, elimineras
ej, pga. ej materiellt belopp)
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