db>

PORT OF
GOTHENBURG

The Port of Scandinavia

Bilaga 5
2021-04-23

Arende — VD kommentarer

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l


mailto:diarie@portgot.se

db>

PORT OF
GOTHENBURG

The Port of Scandinavia

Bilaga 6
2021-04-23

Arende — Ekonomisk rapportering: Delarsbokslut mars 2021, Prognos I
2021/Prognos investeringar, Rapportering till Staden, Maluppféljning Q1,
Status risker

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehélla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfrdgningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stillas till
diarie(@portgot.se

Sidalav1l


mailto:diarie@portgot.se

Styrelsesammantriade Goteborgs Hamn AB 2021-04-23

STYRELSENS ARBETSORDNING

jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren

samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen
for

Goteborgs Hamn AB
org nr 556008-2553

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att faststilla framlagt (ofordndrat) forslag till styrelsens arbetsordning och
VD-instruktion.

Detta dokument har faststillts av bolagets styrelse den 23 april 2021 och skall omprévas och fast-
stdllas pa nytt senast maj 2022.
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INLEDNING

Styrelsen 1 Goteborgs Hamn AB, nedan kallat bolaget, har i enlighet med aktiebolagslagens
regler uppréttat denna arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning och ekonomisk
rapportering for att den ska utgdra ett komplement till aktiebolagslagens bestimmelser,
kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt bolagets bolagsordning och vid var tid
utfardade direktiv m.m. frén dgaren.

Detta dokument har antagits av Bolagets styrelse och ska arligen ses dver och antas pa
nytt vid styrelsens forsta ordinarie sammantréde efter ordinarie arsstimma eller nir sa erfordras.

Ett exemplar av detta dokument ska tillstillas varje styrelseledamot och styrelsesuppleant
samt styrelsens sekreterare, verkstéllande direktdren, revisorerna och deras suppleanter,

lekmannarevisorerna och deras suppleanter samt Stadsledningskontoret.

Med "Koncernen" avses i det foljande den koncern 1 vilken Bolaget 4r moderbolag.

A. STYRELSENS ARBETSORDNING
1. STYRELSENS SAMMANKOMSTER
1.1 Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter ordinarie arsstimma ska styrelsen hélla konstituerande
sammantride, varvid bl.a foljande drenden ska behandlas:

. Val av styrelsens ordforande

. Val av styrelsens 1:e vice ordférande
o Val av styrelsens 2:e vice ordforande
o Beslut om firmateckning

1.2 Ordinarie styrelsemoten

1.2.1  Antal och foredragningspunkter
Utdver det konstituerande sammantréadet ska styrelsen hilla minst fyra méten per
kalenderér. Styrelsens sammantriden ska ske i anslutning till ordinarie rapporterings-
tillfallen till kommunstyrelsen utifrdn den av kommunstyrelsen faststillda struktur- och
tidplan for rapportering, budget och uppfoljning.

Vid vart och ett av dessa moten ska foljande drenden behandlas:
. Genomgéng och godkdnnande av protokollet fran foregaende styrelsesammantriade
o Verkstiéllande direktorens rapport betréffande:

1. Verksamheten i Bolaget och i forekommande fall Koncernen

i1. Bolagets och Koncernens ekonomiska resultat och stillning

. Ovriga fragor av visentlig betydelse for Bolaget och i forekommande fall Koncernen
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1.2.2

1.3

Harutover skall vid fyra av de ordinarie styrelsesammantridena sérskilda drenden
behandlas enligt foljande:

Arsbokslutsmote

Avlamnande av arsrapport, arsredovisning och koncernredovisning

Forslag till vinstdisposition

Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser

Eventuella ovriga erforderliga beslut i anledning av den forestaende arsstimman

Delarsbokslutmote

Faststdllande av det forsta delbokslutet

Faststéllande av uppfoljningsrapport 1

Faststédllande prognos for innevarande ar

Faststdllande av arbetsordning mm for styrelsen och verkstillande direktoren
Faststéllande av anvisningar for finansverksamheten

Faststillande av attestinstruktion

Faststidllande av ndstkommande arsstimma och styrelsesammantriaden

Strategimote

Faststillande av det andra delbokslutet
Strategifragor — affarsplan

Faststéllande av uppfoljningsrapport 2
Faststdllande av prognos for innevarande ar

Affirsplanemote

Faststillande av uppfoljningsrapport 3

Faststédllande av investeringsplan for kommande ar

Faststéillande av affarsplan for kommande ar

Faststéllande av budget for kommande ar

Faststéllande av plan for den interna kontrollen f6r kommande ar
samt aterrapportering interna kontroller for verksamhetsaret

Plats
Styrelsesammantriden ska normalt héllas i Bolagets lokaler.

Extra sammantrade

For 6verlaggning och beslut i d&renden som inte kan hénskjutas till ordinarie styrelse-
sammantriade kan styrelsesammantrédde hallas vid andra tillfdllen. Tid och plats for
dessa moten faststélles av styrelsens ordforande efter samrad med styrelsens presidium
och verkstillande direktdren.

Styrelsesammantridde kan héllas per felefon. Beslut fattade i sddan ordning ska protokoll-
foras pa vanligt sétt enligt vad som anges nedan.
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1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Styrelsesammantriade kan d@ven avhéllas per capsulam, varvid protokoll innefattande
forslag till beslut uppréttas och dérefter cirkuleras eller utsidndes till var och en av
styrelseledamoterna samt suppleanterna. Protokollet undertecknas av de ordinarie
styrelseledamoéterna. En forutsittning for avhallande av sammantréde i denna ordning
ar att samtliga styrelseledamoter bitrdder de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsesammantriddena ska samtliga styrelseledamoter och suppleanter kallas inklu-
sive arbetstagarrepresentanter. Kallelse, forslag till dagordning, rapporter samt skriftligt
underlag for beslut ska utsdndas av verkstdllande direktdren senast en vecka fore styrelse-
sammantridet. Om drende maste avgoras pd extra sammantride, ska verkstédllande direkto-
ren, om mdjligt, tillstélla styrelsens ledamdter och suppleanter skriftligt underlag med for-
slag till beslut senast tva dagar fore det extra styrelsemotet.

Forberedelse

Verkstiéllande direktoren ska forbereda styrelsesammantridet genom att utarbeta forslag
till dagordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad ska ske
med styrelsens ordforande. Efter ordférandens godkdnnande utsdndes materialet till styrel-
seledamdter och suppleanter.

Styrelseledamoterna ska vid forberedelsen av drenden infor styrelsesammantradet
sarskilt uppmérksammas om beslut i verksamheten kan anses vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt (KL 10 kap 3§). I forekommande fall ska
styrelsen tillse att kommunfullmiktige far ta stdllning innan styrelsen fattar beslut.

Protokoll
Ordforanden ansvarar for att det vid styrelsesammantradet fors protokoll. I protokollet
ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet ska undertecknas av sekreteraren och justeras inom tva veckor av den som
varit ordférande vid sammantrédet och sirskild utsedd justeringsman.

Det dligger den verkstéllande direktoren att tillse att kopior av protokollen med bilagor
tillstélles samtliga styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisorer, 1 forekommande fall
revisorssuppleanter samt lekmannarevisorer och deras suppleanter.

Styrelsehandlingar och protokoll ska arkiveras pa ett betryggande sétt och offentliggoras i
enlighet med Stadens anvisningar.

Ordforande for styrelsemoten

Ordforande vid styrelsesammantréidet ar styrelsens ordférande eller, vid forfall for denne,
styrelsens 1:e vice ordférande, eller vid forfall for denne, styrelsens 2:e vice ordforande.
Skulle samtliga ha forfall, ska sammantrddet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

Suppleanter

Suppleanter ska kallas till och dger nédrvara vid samtliga styrelsesammantriaden. Vid
forfall for ordinarie styrelseledamot ska den av Géteborgs kommunfullméaktige utsedd
suppleant intrdda i den ordning kommunfullmiktige bestdmt eller, om suppleanterna
valts pé arsstimma, 1 den ordning &rsstdimman beslutat.
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1.9

1.10

2.1

2.1.1

2.2

Arbetstagarrepresentanter

Med hénsyn till att Bolagets styrelsesammanséttning aterspeglar de politiska styrkeforhal-
landena i kommunen kan bolaget — om sddan framstéllning gors — parékna dispens om sty-
relserepresentation for de privatanstillda savitt avser arbetstagarnas rétt till styrelserepre-
sentation i bolaget.

Mot denna bakgrund och med tillimpande av den praxis som véxt fram bland kom-
munégda foretag inom landet har arbetstagarrepresentanter huvudsakligen samma réttig-
heter och skyldigheter som dvriga medlemmar av styrelsen som foljer av aktiebolagsla-
gen, med undantag for rétten att fatta beslut och skriva under arsredovisningen vilket déri-
genom begréinsar deras aktiebolagsrittsliga ansvar. Arbetstagarrepresentanterna ar inte re-
gistrerade hos Bolagsverket.

Arbetstagarrepresentanterna har séledes rétt att ndrvara vid styrelsemoten, fa del av styrel-
seutskick infor mdten samt rétt att yttra sig och fi avvikande mening for till protokollet.
Arbetstagarrepresentanterna ska iaktta samma lojalitets- och tystnadsplikt som fullvirdig
styrelseledamot.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisorer ska vara nirvarande vid styrelsesammantrdden nar det behovs for
beddmning av bolagets stillning och resultat; dock minst en gdng om aret i samband
med styrelsens behandling av drsredovisningen. Vid ndmnda styrelsesammantrade ska
dven Bolagets lekmannarevisorer delta och kallas pd samma sétt som enligt punkten
1.4 ovan.

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN
Ordforanden

Allmént

Det aligger styrelsens ordforande att:

Genom kontakter med verkstillande direktoren folja Bolagets utveckling mellan
styrelsesammantrade.

Tillse att styrelsens ledamdter genom verkstédllande direktorens forsorg fortlopande
far den information som behovs for att kunna folja Bolagets och Koncernens
resultat, stdllning, likviditet och ut veckling 1 ovrigt.

Ansvara for att kallelse sker till styrelsesammantrade enligt vad som foreskrivs i
denna handling.

Vara ordforande pé styrelsesammantrddena och tillse att styrelsearbetet sker 1
enlighet med géllande regler och gott métesskick, innefattande bl.a. att jdvsregler
iakttas.

Bestamma vem som ska vara styrelsens sekreterare

Utvédrdera och reflektera 6ver styrelsens och verkstillande direktorens arbete arligen

Styrelsens presidium
Styrelsens presidium utgdrs av styrelsens ordférande och tva vice ordforande. Ordforande
ska samréda med presidiet vid forberedelse av styrelsesammantriaden.
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3.1.3

3.14

3.1.5

3.2

3.2.1

P& uppdrag av styrelsen kan presidiet efter beslut i styrelsen fatta beslut 1 styrelsens namn.

Beslut enligt andra stycket fattade av presidiet, ska dterrapporteras till styrelsen pa
nistkommande sammantride.

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING MELLAN STYRELSEN OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

STYRELSEN

Allmént

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter.
Dirvid ska styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfiardade direktiv m.m.

Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Styrelsen ska utdva tillsyn over att den verkstédllande direktoren fullgor
sina aligganden.

Styrelsen ska tillse att Bolagets organisation dr &ndamalsenlig och att bokforingen,
medelsforvaltningen och Bolagets dvriga ekonomiska forhallanden kontrolleras pa

ett betryggande sétt. Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation.
Vid behov ska styrelsen meddela skriftliga instruktioner for nir och hur sddana uppgifter
som behovs for styrelsens bedomning ska samlas in och rapporteras till styrelsen. En attes-
tinstruktion ska faststéllas av styrelsen och revideras arligen eller vid behov.

Styrelsen ska faststdlla ett rligt mél- och inriktningsdokument, affarsplan samt budget
och ska fortlopande 6vervaka efterlevnaden av dessa och ska tillse att de, efter rapport
fran verkstéllande direktoren, blir foremal for arlig 6versyn och uppdatering.

Bolagsstyrelsen ska arligen upprétta en plan for internkontrollen i bolaget.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta
om bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa lampligt sétt nir det géller eventuell
arbetsfordelning. Vidare ska bolagsstyrelsen arligen utvéirdera verkstéllande direktorens
insatser, varvid endast styrelseledamdterna ska nérvara.

Fragor understillda styrelsen

Verkstéllande direktoren ska foreldgga styrelsen drenden for beslut och avge forslag
enligt vad som framgér av gillande beslutsordning. Harutover ska verkstéllande
direktoren foreldgga styrelsen drenden for beslut enligt foljande:

Investeringar/avyttringar inom ramen for av styrelsen godkind affarsplan och méal samt
av styrelsen beslutad investeringsbudget enligt foljande:
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Specificerade investeringar/avyttringar
over MSEK 20 beslutas av styrelsen
upp till MSEK 20 beslutas av VD med information till styrelsen

3.2.2  Forvérv och avyttring av bolag eller rorelsegren

3.2.3  Bildande av dotterbolag och kapitalokning i1 dotterbolag
3.2.4  Teckning, kop eller forséljning av aktier

3.2.5 Upptagande av ny eller utdkad kredit med eller utan sékerhet i bolagets egendom

Kreditbelopp 6ver MSEK 100 beslutas av styrelsen
Kreditbelopp upp till MSEK 100 beslutas av VD med information till styrelsen
Kredit i utlandsk valuta beslutas av styrelsen

3.2.6  Stillande av sdkerhet, ingdende av borgensforbindelser eller utfirdande av garanti
gentemot tredje man
storre &n MSEK 15 beslutas av styrelsen
upp till MSEK 15  beslutas av VD med information till styrelsen

3.2.7  Transaktioner med valutor, ranteinstrument och andra derivatinstrument utover den ram
som fastlagts genom antagna anvisningar for finansverksamheten.

3.2.8  Forvérv eller avyttring av fast egendom eller tomtratt
Investeringar eller avyttringar i nya verksamheter

over MSEK 7 beslutas av styrelsen
upp till MSEK 7 beslutas av VD med information till styrelsen

3.2.9  Genomforande av visentlig forandring rorande bolagets forsdkring eller forsédkringsskydd.

3.2.10 Visentliga avtal 16ptid 6ver fem ar eller avtalsvirde

storre &an MSEK 35 beslutas av styrelsen;
avtal med 16ptid under fem ér eller avtalsvirde
mindre &n MSEK 35 beslutas av VD

3.2.11 Ingaende av i Bolagets verksamhet osedvanliga avtal eller uppsdgning av sadana avtal
3.2.12 Ingaende eller uppsédgning av avtal mellan Bolaget och Bolagets dgare eller dgaren
nérstdende fysisk eller juridisk person eller avtal mellan Bolaget och ledande

befattningshavare i Bolaget

3.2.13 Inledande av rittegang eller annat motsvarande forfarande av visentlig betydelse for
Bolaget och ingdende av forlikning i tvist av vésentlig betydelse for Bolaget.

3.2.14 Andra fragor av vésentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget och Koncernen.

(Se dock p. 1.5 — om ovanstdende drende &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska styrelsen se till att kommunfullméktige far ta stdllning innan styrelsen fattar beslut).
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4.1

4.1.1

4.2

4.3

4.4

4.4.1

4.4.2

443

444

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsearbete

Verkstiéllande direktoren ska ta fram erforderlig informations- och beslutsunderlag infor
styrelsesammantraden samt i ovrigt uppfylla sina dligganden sddana de anges i detta
dokument.

Verkstéllande direktoren skall fullgora uppgift som foredragande vid styrelsesammantréade
och ska ddrvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstéllande direktoren dger, dar han
eller hon finner det lampligt, delegera uppgiften som féredragande 1 enskilt drende till an-
nan person understélld verkstédllande direktoren.

Rapportering

Verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsens ledamoéter 16pande erhéller all den
information som behdvs for att f6lja Bolagets och Koncernens resultat, stillning,
likviditet och utveckling 1 6vrigt, varvid ska iakttas bl a vad som foreskrivs nedan i
avsnitt C.

Koncernen

Verkstiéllande direktoren ska fortlopande tillse att all n6dvandig information om
Koncernens ekonomiska stillning och dvriga forhallanden av vasentlig betydelse
inhdmtas fran varje bolag inom Koncernen.

Ovrigt

Verkstiéllande direktoren ska — utdver tillampliga foreskrifter 1 lag och annan forfattning —
iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid utfardade direktiv m.m.
frén dgaren.

Verkstiéllande direktoren ska tillse att en internkontrollplan samt &tgardsplan upprittas i
enlighet med for staden géllande riktlinjer och foreskrifter.

Verkstiéllande direktoren ska tillse att styrelsens affarsplan, budget, riktlinjer och dvriga
instruktioner f6ljs och ska fortlopande Gvervéga och ta initiativ till erforderliga dndringar 1
dessa.

Verkstéllande direktoren ska vidare tillse att den av styrelsen godkénda attestordningen
efterlevs. Verkstillande direktoren dger inte rétt att attestera egna rédkningar och utlagg.
Dessa ska attesteras av styrelsens ordforande eller vice ordférandena. Verkstillande
direktoren ska noggrant iakttaga aktiebolagslagens javsregler.

Verkstiéllande direktoren ska uppritta och understélla styrelsen forslag till organisation
och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga dndringar. Verkstédllande direktoren
anstéller personal 1 enlighet med av styrelsen faststélld organisationsplan och forekom-
mande personalpolicy.
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445

5.1

5.2

5.3

Beslut om avslag pd begéran om att utfa allmén handling fran bolaget fattas av
verkstillande direktoren eller, vid forfall for denne, av Ekonomichef/CFO.

Verkstiéllande direktoren faststdller arkivorganisationen och utser arkivansvarig
och arkivredogdrare. Verkstéllande direktoren faststéller &ven arkivforteckning
samt arkivbeskrivning.

EKONOMISK RAPPORTERING
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Allmént

Verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsen l6pande erhéller rapportering om
utvecklingen av Bolagets och Koncernens verksamhet, déribland utvecklingen av
Bolagets och Koncernens resultat, stdllning och likviditet jimte prognoser i angivna
hinseenden samt information om viktiga hindelser, sdésom exempelvis uppkomna tvister
av betydelse, uppsdgning av viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av
annan obestindssituation hos viktigare avtalspart. Rapporteringen ska vara av sadan
beskaffenhet att styrelsen har mgjlighet att géra en vilgrundad bedomning av Bolagets
och koncernens ekonomiska situation och dvriga visentliga forhdllanden i verksamheten.
Vid behov av rapportering mellan styrelsens méten, ska rapporteringen ske direkt till
styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelsemoten

Verkstiéllande direktéren ska som ovan angetts vid varje ordinarie styrelsesammantriade
avge bl. a. ekonomisk och finansiell rapport 1 enlighet med kommunstyrelsens anvisning-
ar. Denna rapport ska avse:

- Resultatutfall mot budget och prognos for rikenskapsaret i sin helhet
- Stillning

- Likviditet

- Den finansiella situationen 1 dvrigt

Ovrig rapportering

Verkstillande direktoren ska till Arsbokslutsmétet och Uppfoljningsmétena tillstilla sty-
relsens ledamoter och suppleanter de underlag som erfordras for behandling av de punkter
som angetts for respektive mote ovan i avsnitt A, punkten 1.2.1.

STADENS GEMENSAMMA POLICYS, RIKTLINJER OCH REGLER
Generella skyldigheter for Bolaget

I riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag anges att Bolaget ska folja av kommun-
fullmiktige beslutad budget, av kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutades po-
licys, riktlinjer och regler. Styrelsen ska déarutdver vid behov anta egna anvisningar for bo-
laget. Bolaget ska dven folja Institutet mot mutors "Kod om gavor, beloningar och andra
formaner 1 niringslivet”.
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Styrelsemote 2021-04-23 Handlaggare: Arvid Guthed
Telefon: 0727-310061
E-post: arvid.guthed@portgot.se

6rende: Aterrapportering av Handlingsplan
Agardialog 2020 avseende Goteborgs Hamn AB:s
Atgarder och investeringsbehov for att na miljomal

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att;

Godkénna nedanstaende skriftliga rapport vidrorande bolagets rapportering till Stadshus
AB som del i dterkoppling i d4gardialogen.

Sammanfattning

Agardirektivet anger att Goteborgs Hamn skall bidra till ett Iangsiktigt hallbart samhille.
Enligt Hamnen kréivs det omfattande investeringar i infrastruktur for att mojliggora
exempelvis elektrifiering och fossilfria energikallor.

Bolagets mél &r att reducera CO:-utslédppen med 70 procent fram till 2030 (baséar 2010).
De riktade investeringar hamnbolaget har for att minska klimatpéverkan utan att ta
hansyn till ett kortsiktigt avkastningskrav ar upptagna i bolagets Klimatatgardsprogram.

Kostnader inom klimatatgardsprogrammet 2021-2030 &r uppskattningar och uppgér till
570 MSEK vilket motsvarar en érlig kostnad om knappt 60 MSEK per ar 6ver en 10-
arsperiod. Klimatatgirdsprogrammet bedoms mojligt att genomforas i linje med de krav
dgaren har pé bolagets avkastning.

Bakgrund

Agardirektivet anger att Goteborgs Hamn skall bidra till ett 1angsiktigt hallbart samhille
genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt héllbarhetsarbete. Vid dgardialogen
september 2020 fordes en diskussion om Hamnens arbete och forutséttningar att reducera
miljopaverkan fran den egna verksamheten och fran transporter till och fran hamnen bade
pa sjosidan (frén Vinga) och landsidan (inom Go6teborgs kommungréns). Bolagets mal &r
att reducera CO:-utsldppen med 70 procent fram till 2030 (basar 2010).

Enligt Hamnen kréavs det omfattande investeringar i infrastruktur for att mojliggora
exempelvis elektrifiering och fossilfria energikéllor. Det kan ocksa komma att kravas
lagstiftningséndringar och tuffare regelverk pa bade land och sjosidan for att paskynda
utfasningen av fossila branslen.
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P& dgardialogen redogjorde Hamnen for ett antal atgéarder for att nd malen. Hamnen
ombads att redogora for vilka strategiska satsningar och investeringar som behover goras
och vilken paverkan det far pa de ekonomiska maltalen i 4gardirektivet.

Goteborgs Hamns klimatatgardsprogram inom ramarna for
hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsarbetet inom hamnbolaget finns beskrivet i hallbarhetsredovisningen och
omfattar sociala, ekonomiska samt miljoméssiga aspekter.

Detta drende tar fasta pa klimatmalet att reducera CO:-utslédppen med 70 procent fram till
2030 (basér 2010) fran Vinga till hamn (sj6), i hamn (terminal) samt frén hamn till
gransen av 031-omradet (land, vdg och jarnvag).

Goteborgs Hamns investeringsportfolj skall i grunden vara héllbar med utgangspunkt i
verksamhetens syfte och mél. Den sociala aspekten inom héllbarhet omfattar frémst
civilsamhallets samt naringslivets tillgang pa varor och gods och Géteborgs Hamn ar ett
centralt godsnav for Sverige och regionen. Agardirektivet anger detta och hamnbolagets
vision och strategier strévar i denna riktning. Som en konsekvens sker investeringar i
anldggningar som i sig paverkar miljé och klimat i anldggningsfas sévél som i driftsfas.

Bolaget verkar for att bygga ut anldggningar med detta i dtanke. Det finns en fokus pé att
utveckla farleder, hamnanldaggningar och viag samt jarnvag for att bygga ett héllbart
godsnav.

Flertalet av investeringarna i den 10-ariga investeringsplanen stills mot ett
avkastningskrav och &r i sig inte utgifter enbart for att minska klimatpaverkan.
Exempelvis ar utbyggnad av en jirnvégsterminal ett led i att attrahera godsvolymer samt
att minska utslépp fran langviga transporter jamfort med vig. Investeringen som sédan ar
dock underkastad ett avkastningskrav for att sikra den ekonomiska aspekten av
héllbarhetsmalet.

De riktade investeringar hamnbolaget har for att minska klimatpéverkan utan att ta
hinsyn till ett kortsiktigt avkastningskrav &r upptagna i bolagets Klimatatgardsprogram.
P& lang sikt bedoms investeringarna stirka bolagets konkurrenskraft men avkastning &r
inte en drivande faktor i det korta perspektivet.

En avvégning sker nér de direkt klimatsdnkande investeringarna summeras med bolagets
totala investeringsportfolj for att sdkerstélla att bolagets ekonomi kan hantera dessa givet
de nyckeltal och avkastningskrav som finns i d4gardirektivet

Klimatatgirdsprogrammet dr uppbyggt med &tgirder kopplat till;

e Investering
e Reglering
e Paverkan

Investeringar ar direkta kostnader hamnbolaget har for att minska klimatpaverkan av
verksamheten.

Reglering ar styrmedel inom hamnbolagets mandat, kan innebéra intdktsbortfall i form av
uteblivna volymer/anl6p eller 1 form av incitament/miljérabatter.

Pdverkan ér paverkansarbete mot lagstiftare, myndigheter/verk och foretag.
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Klimatatgirdsprogrammet striacker sig over 10 ar och bygger till viss del pa antaganden
och revideras i takt med utvecklingen. Dess inriktning och omfattning bedéms dock
nddviandig for att na klimatmalet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Kostnader inom klimatatgardsprogrammet 2021-2030 &r uppskattningar och uppgér till
570 MSEK vilket motsvarar en arlig kostnad om knappt 60 MSEK per ar dver en 10-
arsperiod.

Bolaget soker, och har for avsikt att fortsitta soka, stod fran exempelvis EU eller
Naturvardsverk for att fa bidrag till projekt/initiativ.

Hamnbolaget har en aktuell ansékan om medel fran EU-Green Deal med mgjligt stod om
250 MSEK till atgédrder som &r upptagna i Klimatéatgiardsprogrammet.

Nedan graf illustrerar effekten pé bolagets ekonomiska resultat i;

e BIla - originalutforande (atgdrder enligt klimatdtgdrdsprogrammet inklusive
medel fran EU Green Deal)

e (Gra — genomforande enligt klimatatgardsprogrammet utan Green Deal medel

e Orange — endast klimatatgarder finansierade med Green Deal medel

BIl4 och gré graf innehaller samma atgidrder men gré saknar medel frén Green Deal.
Orange graf innehéller farre atgdrder och omfattar endast de atgiarder som ingér i Green
Deal anstkan.

(Observera att inga klimatatgirder ar upptagna efter 2030 i denna graf.)

Alla tre scenarierna héller sig inom dgardirektivets avkastningskrav 4-7%.
Klimatatgirdsprogrammet bedoms séledes mdjligt att genomforas i linje med de krav

dgaren har pa bolagets avkastning.

Klimatmal - effekt pa avkastning pa totalt kapital

—0riginal Utan egenfinansierade milsinvest Utan green des

I ovan scenarios beréknas investeringarna kopplade till klimatmaélet inte ge ndgon
avkastning. I realiteten kan den antas att ett proaktivt klimatarbete gagnar bolagets
forutséttningar att attrahera volymer och generera konkurrenskraft till néringslivet.
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Omvint anser bolaget att uteblivna satsningar som skulle bidrar till att minska utsléppen i
transportkedjan kommer att bli konkurrenshammande och att volymer kommer soka sig
till klimatsmarta hamnar och logistikhubbar. Till detta kan det antas att ménga av de
foreslagna atgirderna kommer att vara tvingande dver tid kopplat till lagstiftning sévél
som kunders, samhéllets och dgarens férvantningar.

Bedomning ur ekologisk dimension
Klimatatgardsprogrammet ar, enligt ovan, bolagets handlingsplan for att reducera
klimatpaverkan.

Bedomning ur social dimension
Den sociala aspekten inom héllbarhet for Goteborgs Hamn, se ovan, omfattar frimst
civilsamhillets samt ndringslivets tillgang pa varor och gods.

Bilagor
1. Klimatatgéirdsprogram 2021-2030
2. Handlingsplan Agardialog 2020
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Arendet

Bolaget dr ombett, via dgardialogen, att redovisa for Stadshus AB handlingsplaner samt
ekonomisk effekt pa bolagets totalekonomi for dtgérder med syftet att né bolagets
klimatmal.

Beskrivning av arendet
Arendet 4r en redogérelse for inriktning och omfattning pé de atgirder som bolaget ser
nddvindiga for att nd bolagets klimatmal.

Risker

Den storsta ekonomiska risken ar uteblivet stdd via EU Green Deal. Den storsta risken
med avseende pé att nd klimatmalet &r uteblivna eller otillrdckliga atgérder.

Bolagets bedomning

Bolagets bedomning dr att Klimatatgardsprogrammets inriktning och omfattning ar
nddvéndig for att nd klimatmalet samt utveckla ett konkurrenskraftigt och attraktivt
godsnav dver tid.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Arvid Guthed, Handldaggare
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Potentiell Vintat Viéintad Véntad
call e kni " o i Fefo
Typ av atgérd|Delmal Forslag pd mojliga dtgérder Ansvar/Aktivititet i VP 2021 effekt &r (ton) (%) (ton) (%) Kostnad Ovrigt/ 13, pp ing
Brénslebyte till HVO/el/biogas i
Investering Hamn produktionsfordon Drivs av GSL och hanteras internt av BS. 2023 36 90% 32 0% 0 kr| GSL driver fragan, skall uppna fossilfria fordon i hela Géteborgs Stad till 2023.
Elektrifiering av MS Hamnen (Conversion and HMO: Implementera klimatsmart
retrofit to electrification of Port inspection vessel |framdrift MS Hamnen - Ingar ocksa i
Investering Hamn MS Hamnen) Green Deal ansokan. 2023 67| 100% 7 0% 12 000 000 kr|Task 2.1 i ansékan till Green Deal Call.
Projektet drivs av Swedavia, och hanteras
Investering Hamn Kopa fossilfritt flygbransle for tjansteresor internt av Inkdp och Sustainability. 2021 121 100% 121 0% 800 000 kr|Arlig kostnad. Avtal paskrivet och avrop kan pabérjas 2021.
Vidare arbete med att minska lackage av VOC i
Investering Hamn Energihamnen BAE - kontinuerligt arbete. 2030 5 560 10% 556 0% 100 000 000 kr | Grov uppskattning. Som exempel kostade VRU och OCU ca 10-12 milj styck.
Grov uppskattning. Om hamnen investerar t ex 3 miljarder (Arendal, farledsfordjupning mm) och
Sékerstalla miljé- och klimatriktiga val vid miljériktiga val ger en uppskattad merkostnad pa 5%. Mycket vikigt att visa pa att hamnen alltid gor
Investering Hamn byggnation och expansion. Infra - flera olika aktiviteter 2030 0 0% 0 0% 150 000 000 kr |de klimatratta valen, oavsett merkostnad.
Viktig markering som ocksa underlittar elektrifieringen genom att éka tillgdngen pé gron el. Flera
initiativ paborjade, men av olika skal Je (ansokan fér Schenkerbygg 1 beviljades stéd med
Investering Land Utoka méngden solceller i hamnomréadet BA - Strategi solceller 2028 0 0% 0 0% 15 000 000 kr |3,6 miljoner med projektet stoppades dnda internt).
Utredning av genomférbarheten ingar
som del av Green Deal ans6kan, och
béttre underlag pa véantat behov tas fram
Investering Land Utokat antal laddstolpar for lastbilar inom TranZero. 2025 24 630 20% 4926 2% 5000 000 kr |Bor i forsta hand skétas av andra aktérer, men kan komma att kréva en prioriterad atgard.
Elektrifiering av Centralharpan (Electrification of
Investering Land container terminal railhead) Ingar i Green Deal ans6kan. 2024 163 100% 163 0% 15 000 000 kr|Task 3.1 i ansékan till Green Deal Call. Elektrifiering av Centralharpan.
Effektivare bromssystem for tagvaxlingen (Brake Task 3.1 i ansokan till Green Deal Call. Effetkviare bromssystem som innebér en energibesparing vid
Investering Land Test System at RoRo-terminal) Ingér i Green Deal ansékan. 2022 15 100% 15 0% 4000 000 kr|vaxling.
Task 3.1 i ansokan till Green Deal Call. Idén &r att kopa in ett hybridlok och sedan hyra ut det till
Testa hybridlok fér véxling (Modern shunting entreprendren (da vi i upphandling av entreprenér inte bedémde det som mgjligt att kréva detta i
Investering Land locomotive for shunting operations in the port) |Ingdr i Green Deal ansdkan. 2023 217 100% 217 0% 60 000 000 kr |upphandlingen).
Sales har initierat kontakten, vidare
Investering Sjo Elanslutning vid GRT for CLAN diskussion sker via PD. 2023 700 100% 700 0% 8000 000 kr|Diskussion inledd januari 2021.
BA - Genomfér elanslutning tankers kpl
Investering Sjo Elanslutning vid Energihamnen 519-521. 2024 2100 100% 2100 1% 27 000 000 kr[Ansokan till klimatklivet inlamnad. Besked Q1Q2 2021.
Forstudie initierad men pausad pga COVID. Ingér i ny dvergripande utredning Q3Q4 2021. Viss
Investering Sjo Elanslutning vid kryssningskaj BA - utredning pausad. 2027, 1000 100% 1000 0% 50 000 000 kr |samverkan sker inom ramen for WPCAP.
PD - utredning Q3Q4 2021. - Pagdende
samverkan med
Hamburg/Rotterdam/Antwerp m fl kring
Investering Sjo Elanslutningar vid containerterminalen gemensam strategi inom WPCAP. 2026 86 000 15% 12 900 6% 60 000 000 kr | Overgripande utredning genomférs Q3Q4 2021 som en del av skyldigheterna i miljétillstanden.
PD - utredning Q3Q4 2021. - BAC i kontakt
Investering Sjo Elanslutning vid bilterminalen med Logent 2026 86 000 5% 4300 2% 15 000 000 kr | Gvergripande utredning genomfdrs Q3Q4 2021 som en del av skyldigheterna i miljstillstanden.
Uppféljningsatgard efter elektrifiering av
MS Hamnen. Aven Klippans Batman har
efterfragat laddpunkt och
elanslutningsmaojlighet i
Investering Sjo Laddpunkt/elanslutning fér MS Hamnen ytterhamnsomradet. 2023 567 10% 57 0% 5000 000 kr |Utredning bér inledas.
Uppskattad arlig kostnad (kan ha ékat under 2020). Inkluderar i dagsldget rabatt baserad p& ESI, CSI
BA - Utred incitament for och en extra rabatt for LBG. Strategin &r att behalla rabattstrukturen i sitt nuvarande utseende,
bunkerbétar/hamntrafik att minska CO2- medan utvecklingen av kravnivan istéllet sker inom indexen och kan paverkas via styrningen av dessa
Investering Sjo Miljé- och klimatrabatter utslapp. 2020 156 000 5% 7800 3% 12 000 000 kr|(se separat atgarder for detta).
Inom samverkansprojektet WPCAP férs en diskussion kring mojligheterna och effekterna av en
PD - Utreds som del av samverkan inom kraftigt 6kad miljérabatt, antingen baserad pa ESI eller fristdende. For att na faktiskt genomslag talas
Investering Sjo Kraftigt utokade milj6- och klimatrabatter WPCAP. 2024 156 000 20% 31200 13% 36 000 000 kr [om en fyrdubbling av dagens nivaer.
Task 3.2 i ansokan till Green Deal Call. Goteborgs Hamn méjliggor investeringar for andra aktorer i
Test av elektrifierade terminaltraktorer (CO2 hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
free terminal handling equipment for RoRo Ingér i Green Deal ansékan, drivs av DFDS Lighthouse-hamn. Viéntas ge foljdeffekter och pa sikt 20% elektrifiering av maskinparken i
Paverkan Hamn vessels) och Stena. 2025 1475 20% 295 0% |- terminalerna senast 2028.
Effektivisering av terminalhantering av gods
(Future Ro/Pax terminal layout to avoid Task 3.3 i ansokan till Green Deal Call. Géteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
bottlenecks in European multimodal Ingér i Green Deal ansékan. Drivs av hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Hamn transportation systems) Stena. 2023 1475 10% 148 0% |- Lighthouse-hamn.
Task 3.4 i ansokan till Green Deal Call. Géteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
Test av battre varme- och energisystem i Ingér i Green Deal ansékan. Drivs av hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Hamn terminalbyggnader (Thermal heating terminal) [Helsinki hamn och féljs av bl a Stena. 2024 52, 100% 52 0% |- Lighthouse-hamn. Véntas bidra till den framtida sénkningen av viarme och energiutslapp.




Lokal vateproduktion i hamnomrédet (Hydrogen
production in port through electrolysation 2

Ingar i Green Deal ans6kan. Genomfors i

Task 1.4 i ansokan till Green Deal Call. Géteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Lighthouse-hamn. Férsta testanlaggning for att sakerstélla att vite och brasnleceller utgér en mojlig

Paverkan Hamn MW) samverkan med Statkraft. 2024 156 000 10% 15 600 7% komponent i framtidens energimix i hamnomradet.
Elektrifiering av en arbetsbat (Design and Task 2.2 i ansokan till Green Deal Call. Goteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
newbuilding of battery drivetrain for Boatman  |Ingar i Green Deal ansokan. Drivs av hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Hamn vessel) Klippans Batman. 2024 500 20% 500 0% Lighthouse-hamn. Vintas hjélpa till att 6ka andelen elktrifierade arbetsfartyg inom hamnomradet.
Stérkt elndt genom béttre styrning och
fordelning (Local energy system to ensure Task 4.3 i ansokan till Green Deal Call. Goteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
development of cost efficient zero emission port |Ingar i Green Deal ans6kan. Genomfors av hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Hamn solutions) SINTEF. 2026 1475 10% 148 0% Lighthouse-hamn. Véntas bidra till en snabbare och sékrare elektrifiering av hamnen i stort.
Uppféljning och kontroll av dtgérders effektivitet |Ingér i Green Deal ansékan. Genomférs av Task 5.1 i ansékan till Green Deal Call. Overgripande matning som mojliggér battre och mer
Paverkan Hamn (Field performance monitoring) IVLm fl. 2026 0 0% 0 0% noggrann maluppféljning av évriga atgarder.
Fobattrad maluppféljning (Improved ship Ingar i Green Deal ans6kan. Genomfors av Task 5.2 i ansokan till Green Deal Call. Overgripande metodutvérdering som méjliggér battre och mer|
Paverkan Hamn emission models in port areas) IVL, SDU och SINTEF. 2024 0 0% 0 0% noggrann maluppféljning av klimatmalet.
Sammanstallning och ranknig av atgérders
effektivitet (Quantified assessment of project
activities — environmental, energy, technical, and Ingar i Green Deal ansokan. Genomférs av Task 5.3 i ansokan till Green Deal Call. Overgripande utvardering av projektet som mojliggor battre
Paverkan Hamn economical aspects) IVL. 2026 0 0% 0 0% och mer noggrann maluppféljning av dtgérder inom klimatarbetet.
Sales - Sakerstallt fortsatt utveckling av
jarnvagskonceptet RAILPORT. - Utvecklat
konceptet CNRP, typ for hela
transportkedjan, inklusive avtalet. -
Kartlaggning av Green Cargos operativa Kontinuerligt arbete inom Sales med att frimja en 6kad 6verflyttning. Har intensifierats tydligt under
Paverkan Land Overflyttning av gods fran lastbil till tag process kopplat till Géteborgs Hamn. 2025 24 630 20% 4926 2% 2020, inte minst med CNRP.
BA - Ta fram avtalsforslag fér anlaggning
flytande biogas. - Ta fram prismodell fér
VHA for fornybara produkter/ravaror éver
Forbattra tillgang till och anvandning av kaj. - Paverka upphandlingen av sludgebat
Paverkan Sjo alternativa branslen for sjofart. till elektrisk framdrift/ldgre utslapp 2030 156 000 20% 31200 13% Brett arbete som sker pa flera avdelningr och inom flera organisationer och projekt.
Kontinuerligt arbete, ansvar delas med
Paverkan Land Bygga bort kéer och flaskhalsar i vagnatet staden och nationell niva. 2030 24 630 10% 2463 1% Bedodms kunna ge ytterligare 10%.
Mojliggora tillgang till alternativa branslen for TranZero vantas ge mer indata ldngre fram under 2021, varvid denna atgérd kan delas upp i fler spar.
Paverkan Land lastbilar PD - TranZero. 2035 24 630 20% 4926 2% Denna &tgérd kan pé sikt kompletteras med 6kade incitament och/eller reglering.
Statlig reglering av bioinblandningen i diesel. Senaste forslaget presenteras under 2021 och
innefattar en kraftigt 6kad inblandning vilket sanker utsldppen avsevart. Bolaget bor skriva remissvar
Paverkan Land Reduktionsplikt for diesel till lastbilar PA - remiss vdntas under varen 2021. 2030 24 630 55% 13547 6% och stodja detta forslag.
Test av laddstationer for lastbilar i Oslo Task 4.1 i ansokan till Green Deal Call. Goteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
(Demonstrate zero emission logistic chain to city |Ingar i Green Deal ans6kan. Drivs av Oslo hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Land building sites) hamn. 2026 24 940 5% 1247 1% Lighthouse-hamn. Véntas ge bra erfarenheter for framtida 6kad elektrifiering av lastbilsflottan.
Bolaget har sédkerstéllt en styrelseplats i ESI till kommande aret med syftet att styra indexet mot en
Paverkan Sjo Utveckla klimatdelen i Environmental Ship Index |PD/Sustainability, via ESI Board. 2020 156 000 2% 3120 1% tyngre viktning gentemot klimatpdaverkan fran fartyg.
Bolaget verkar aktivt for att styra indexet mot en tyngre viktning gentemot klimatpaverkan fran
Paverkan Sjo Utveckla klimatdelen i Clean Shipping Index PD/Sustainability, via CSl:s styrelse. 2020 156 000 1% 1560 1% fartyg.
Utreda mdjligheten att nyttja batterier for Stod till Stena i pagaende projekt kring batterildsningar fér sjofart. Nuvarande batterilsning for
Paverkan Sjo fartyg/Stena Sea Li-lon PD - deltagande i referensgrupp/motsv. 2020 156 000 1% 1560 1% bogpropeller pd Jutlandica minskar utsldppen med totalt 1500 ton CO2 (hélften i Gbg?).
Testa vindassisterad framdrivning for
Paverkan Sj6 bilbatar/Wallenius Wind Powered Car Carrier PD - deltagande i referensgrupp/motsv. 2020 156 000 1% 1560 1% Stod till Wallenius Marine i pagande projekt kring vindutnyttjande pa bilfartyg.
En utredning som utférs i samverkan med flera andra aktérer under Q1Q2 2021 med stod fran
BRAVE ECO - projekt for att utreda orsaker till HMO - Uppstartsméte projekt Brave Echo Lighthouse, och som syftar till att kartlagga orsakerna bakom de 6kande ankringstiderna, samt ta
Paverkan Sjo okade ankringstider och méjliga atgarder med Lighthouse. 2021 25 800 50% 12 900 6% fram eventuella dtgérder. Dessa véntas i sin tur kunna ge kraftfulla effekter.
BA - Projektplan for Just in time for
Forbattra effektiviteten i anlépsprocessen och  |tankfartyg (delas upp nér plan finns
Paverkan Sjo minska ledtiderna framme) 2026 25 800 10% 2580 1% Relaterat till BRAVE ECO som ett av de atgérdsforslag som kan ingd.
Atagande som vice ordférande i IAPH:s klimat- och energikommitté med méjlighet att aktivt delta vid
IMO:s méten, med syftet att driva den internationella sjofartens regelverk i en mer proaktiv riktning.
Bl a har IAPH tagit fram den férsta IMO-resolutionen som uttryckligen syftar till att méta dess nya
Paverka internationella regelverk kring PD/Sustainability via IAPH. Framst Greenhouse Gas Strategy. Osdkerheten i detta &r stor, men effekten om atgérderna kan drivas
Paverkan Sjo klimatpaverkan inom bl a IMO stddjande av nya EEXI och CII. 2020 156 000 5% 7800 3% igenom ar mycket stor.
Driva lagstiftningen inom den Europeiska Aktivt deatagande i ESPO:s Sustainable Environment Committee samt direkt detagande i
Unionen i en mer proaktiv riktning genom ETS, Kommissionens European Ports Forum i syfte att starka hamnars roll i den Europeiska
MRV mm, och samtidigt sékerstalla att en rimlig klimatomstéliningen. Innefattar, bl a huruvida MRV bér utékas, ifall sjéfart skall ingd i ETS, om OPS
Paverkan Sjo del av bordan &l4ggs hamnar PD/Sustainability, via ESPO. 2020 156 000 10% 15 600 7% skall vara fortsatt skattereducerat, mm.




Bidra till internationell samsyn i hantering av

PD/Sustainability, via WPCAP och IAPH

Dela erfarenheter fran Géteborg till andra internationella hamnar i syfte att underltta inférandet av
nya brénslen genom deltagande i IAPH Clean Marine Fuels Working Group och WPCAP WG#4

Paverkan Sjo alternativa branslen CMF. 2020 156 000 10% 15 600 7% Sustainable Fuels.
Samverka med och ldra av Nordamerikanska
hamnar inom minskad klimatpaverkan och Deltagande i projektet International Collaboration on Emission Reductions som syftar till att snabba
Paverkan Sjo luftutsldpp PD/Sustainability, via ICSER. 2020 156 000 0% 0 0% upp omstéllningen till nya tekniker med mindre utslapp.
Brénslecell for elanslutning (Energy Storage Task 1.1 i ansokan till Green Deal Call. Goteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
System (ESS) with fuel cell technology for On Ingar i Green Deal ansékan. Drivs av hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Sjo Shore Power) PowerCell. 2023 86 000 20% 17 200 7% Lighthouse-hamn.
Task 1.2 i ansokan till Green Deal Call. Goteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
Batterildsning for fartyg (Energy Storage System |Ingar i Green Deal ansokan. Drivs av hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Sjo (EES) with Li-on technology) Stena. 2024 156 000 5% 7 800 3% Lighthouse-hamn. En utveckling av projektet Sea Li-lon med Stena.
Task 1.3 i ansokan till Green Deal Call. Goteborgs Hamn méjliggor investeringar fér andra aktorer i
Forbattrat nyttjande av effekt i elnatet (Large hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Sjo scale use cases for grid power over capacity) Ingér i Green Deal ansékan. 2023 156 000 1% 1560 1% Lighthouse-hamn.
Testbadd for nya fartygsbranslen (Test vessel for Task 2.3 i ansokan till Green Deal Call. Géteborgs Hamn méjliggor investeringar for andra aktorer i
Green Power solutions and zero emission port  [Ingér i Green Deal ansékan. Drivs av DFDS hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Sjo stays, Fuel Cell test vessel) och nyttjar Ark Germania. 2024 156 000 100% 156 000 67% Lighthouse-hamn.
Utreda bunkringslésningar for framtida branslen |Ingér i Green Deal ansékan. Drivs av Oslo Task 4.2 i ansokan till Green Deal Call. Goteborgs Hamn méjliggor investeringar for andra aktorer i
(Design bunkering solutions to provide Hamn. Ingér dven i samverkan med IAPH hamnen genom att samordna ansékan om finansiella bidrag fran EU under hamnens paraply som s.k.
Paverkan Sjo renewable fuels in port for vessels) CMF. 2024 156 000 2% 3120 1% Lighthouse-hamn.
| forsta skedet bor positiva incitament fortfarande vara férstahandsvalet, men pé sikt kan och bér
Utreda genomférbarheten och de negativa aven reglerign i form av krav kunna évervégas. Dessa ger mycket god effekt p& minskningen av CO2,
foljderna av faktiska krav pa en helt fossilfri PD - eventuellt kommande del av men kan i gengald innebéra affarsmassiga risker i form av minskade anl6p och intakter. Darfor bor
Reglering Land landtrafik TranZero. 2030 24 630 100% 24630 11% fragan utredas noga, vilket ocksa bor ske i samverkan med andra hamnar.
| forsta skedet bér positiva incitament fortfarande vara férstahandsvalet, men pa sikt kan och bér
Utreda genomférbarheten och de negativa dven reglerign i form av krav kunna évervégas. Dessa ger mycket god effekt p4 minskningen av CO2,
foljderna av faktiska krav pa en helt fossilfri PD/Sustainability, del av men kan i gengald innebéra affarsmassiga risker i form av minskade anlép och intakter. Darfér bor
Reglering Sjo insegling samverkansprojektet WPCAP WG#2. 2030 156 000 100% 156 000 67% fragan utredas noga, vilket ocksa bér ske i samverkan med andra hamnar.
Eventuella begrénsningar pé ankringsméjligheter|[HMO - sker &ven i samverkansprojekten
bor tas fram som atgardsforslag i IMO GIA, ITPCO, och WPCAP under
Reglering Sjo ankringsprojketet BRAVE ECO ledning av Rotterdams hamn 2025 25 800 50% 12 900 6% Rekommendation fér/emot detta vantas som ett resultat av BRAVE ECO.




Kommentar/vintad utveckling till 2030.
Uppnadd Férvintad Hamn
ton CO2 (ton CO2 (ton CO2 (ton CO2 (ton CO2 (ton CO2 |ton CO2 |ton CO2 ingi % i% 30000
Ml & delmal (2010) (2019) (2020) (2022) (2024) |(2026) (2028) |(2030) [t.0.m.2020 (t.0.m.2030
El 7| 42| 37 37 37 37 37 37 429%| 429% |WTW fran 2019. 20000
Fjarrvarme 119 13 12 12 12 12 12 12 -90% -90% | ok 10000 .
Féljevarme 22 38, 38 38 38 38 38 38 73% 73% |WTW fran 2019.
Vérme - gas 301 53, 40 40 40 40 40 40 -87%] -87% | OK o _ _
oK tonCO2(2010)  ton CO2(2020) ton CO2(2022) ton CO2 (2024) ton CO2 (2026) ton CO2(2028)  ton CO2 (2030)
Brandpumpar Torshamnen 9 0| 0| 0 0 0 0 0 -100%| -100% mEl  Fjirrvarme Foljevirme Virme - gas
Tjansteresor bil & bilpool 67 9| 6| 6 0 0 0 0 91%| -100% | Vantas na 100% elektrifiering innan 2024. . Torshamnen mTj bil & bilpool W Produktionsfordon m Saxkranen
Produktionsfordon 124 46 36 18 0 0 0 0 -71%) -100% |Vantas n& 100% elektrifiering innan 2024. BMS Hamnen a Tjansteresor fiyg B APMT mGRT
Saxkranen 74 59 47 47 47 47 47 47 -36%]| -36% | Oklart om elektrifiering eller branslebyte dr mojligt.
MS Hamnen 83 77 67 67 7 7 7 7 -19% ~92% [ Elektrifiering fore 2024. o togert Frerghamnen (VOG- #stena
Tjénsteresor flyg 92 121 3 0 0 0 0 [ -97%] -100% | Biobaserat flygbransle infors fére 2022.
Bytt till HVO infér 2020. Véntas effektivisera 5% vartannat ar till och med Land
APMT 11417 6 466 768 730 693 658 500 475 -93%] -96% |2030. Dartill en 6kad elektrifiering om 20% frén 2028. 40000
Bytt till HVO infor 2019. Vantas effektivisera 5% vartannat ar till och med 35000
GRT 3751 1804 353 335 319 303 230 219 -91%| -94%2030. Dartill en 6kad elektrifiering om 20% fran 2028. 30000 .
Bytt till HVO infor 2020. Vantas effektivisera 5% vartannat ar till och med 25000
Logent 306 131 53 50 48 45 35 33 -83%, -89% 2030. Dartill en 6kad elektrifiering om 20% frén 2028. 20 000 . .
Pagaende arbete. Svart att na stora minskningar. Oklart hur mycket som 15000 -
&r vara system och andras system. Uppskattas kunna sénka 5% vartannat 10000 - . - - =
Energil 1 (VOC) 8000 5088, 5560 5282 5018 4767 4529 4302 -31% -46% | ar till 2030. 5000 . . . . —— —
(baserat pa siffror fran 2011 och 2018). Vintas effektivisera 5% vartannat o || || ||
r till och med 2030. Dértill en 6kad elektrifiering om 20% fran 2028. ton CO2 (2010)  ton CO2 (2020) ton CO2(2022) ton CO2(2024) ton CO2 (2026) ton CO2(2028) ton CO2 (2030)
Stena 664 301 301 286 272 258 196 186 =4 =22 B GRT Gate 6 MAPMT Gate 3 B APMT Gate 4 ® Logent B Gate 1 mStena mStena Majnabbe mTag
Hamn 25036 14248 7321 6949 6530 6213 5671 5396 -71%) -78%
Héjd reduktionsplikt och elektrifiering ger 10% till 2024, 30% till 2026, och
GRT Gate 6 11 210 11 390 9 380 9380 8442 5909 5909 4137 -16% -63% | ytterligare 30% till 2030. Sj6
Hojd reduktionsplikt och elektrifiering ger 10% till 2024, 30% till 2026, och [ ;00 o0
APMT Gate 3 5 664 3 469 3 355] 3355 3020 2114 2114 1480 -41%) -74% | ytterligare 30% till 2030.
Hojd reduktionsplikt och elektrifiering ger 10% till 2024, 30% till 2026, och [ 150 00
APMT Gate 4 4 870 2994 2786 2786 2507 1755 1755 1229 -43%) -75% | ytterligare 30% till 2030.
Hojd reduktionsplikt och elektrifiering ger 10% till 2024, 30% till 2026, och [ 100 o0
Logent 308 472 429 429 386 270 270 189 39% -39% | ytterligare 30% till 2030.
Héjd reduktionsplikt och elektrifiering ger 10% till 2024, 30% till 2026, och | 50 000 | - -
Energi 1 Gate 1 2417 1 836 1739 1739 1565 1096 1096 767 -28% -68% | ytterligare 30% till 2030. . . . . -
Hojd reduktionsplikt och elektrifiering ger 10% till 2024, 30% till 2026, och . [ | | -
Stena Masthugget 4 964 3877 3 882 3882 3494 2446 2446 1712 -22%) -66% |ytterligare 30% till 2030. ton CO2 (2010) ton CO2 (2020) ton CO2(2022) tonCO2(2024) ton(CO2(2026) ton CO2(2028) ton CO2 (2030)
Héjd reduktionsplikt och elektrifiering ger 10% till 2024, 30% till 2026, och WTillsiéss WAnkratlige m1hamnomride ® Mandvrering M Kajlige
Stena Majnabbe 4136 2148 2557 2557 2301 1611 1611 1128 -38%] -73% | ytterligare 30% till 2030.
Tag 646 660 667 667 200 200 200 200 3% -69% | Véntas minska 70% till 2024 genom 6kad elektrifiering och hybridlok.
Land 34215 26846 24795 24795| 21915 15401 15 401 10 841 -28% -68% Totalt
Generella effektiviseringar om 10% vartannat ar, samt ett genomslag pa 250 000
Till sjoss 44900 35 800 27600| 24840 22356| 18108 16298| 12468 -39%] -72% | 10% fossilfria branslen till 2026, och ytterligare 10% till 2030.
Generella effektiviseringar om 10% vartannat ar, samt ett genomslag pa 200000
10% fossilfria branslen till 2026, och ytterligare 10% till 2030. Dartill en 150 000
Ankrat ldge 19900| 25800 25800) 23220 20898 8464 7617 6170 30%| -69% | minskning om 50% i ankringstider till 2026.
Generella effektiviseringar om 10% vartannat &r, samt ett genomslag pa 100 000
| hamnomrade 13 800 11 300 9 200 8280 7452 6036 5433 4156 -33%] -70% | 10% fossilfria branslen till 2026, och ytterligare 10% till 2030.
Generella effektiviseringar om 10% vartannat &r, samt ett genomslag pa 50000 . . .
Mangvrering 9 520 10 000 8 200 7380 6642 5380 4842 3704 -14%| -61% | 10% fossilfria branslen till 2026, och ytterligare 10% till 2030. 0 -
Generella effektiviseringar om 10% vartannat ar, samt ett genomslag pa ton €02 (2010)  ton CO2 (2020) ton CO2 (2022) ton CO2 (2024)  ton CO2 (2026) ton CO2 (2028) ton CO2 (2030)
10% fossilfria branslen till 2026, och ytterligare 10% till 2030. Dértill en mHamn mland mSj5
minskning i tid vid kaj om 10% till 2022, samt ett genomslag pa
Kajlage 85800( 87000] 86000( 69660| 62694 38087| 34278 26223 0% -69% | elanslutningar for fler fartyg till 2026 pa 25%.
Si6 | 173 920] 169500] 156 000] 133380| 120042| 76075 68467| 52720 ~10%] 70%
Totalt 233 171| 210 994| 188 116| 165124 | 148487| 97688| 89539| 68957 -19% -70%




o Goteborgs
Stad
Bilaga 6

Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0072/20
Handlaggare: Andreja Sarcevic

Redovisning och handlingsplan fran
agardialog med Goteborgs Hamn AB

Genomford den 15 september 2020

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige och kompletteras med handlingsplaner. I detta
dokument redovisas de generella fragestillningar som varit foremal for diskussion under
arets dgardialoger, visentliga fragestéllningar som lyfts under dialogen samt
handlingsplan.

Goteborgs Hamn (Hamnen) redogdr under dialogen for bolagets kommunala &ndamal och
befogenheter. Hamnen anmaéler inga avvikelser fran att verksamheten utvecklas i enlighet
med det kommunala &ndamaélet och befogenheterna.

Dialogomraden

I &rets dgardialoger lyftes, for samtliga bolag, frdgor inom omrédet for bolagens
dgardirektiv, effekter kopplat till Coronapandemin och principiella fragor som kan kriava
fullméktiges godkédnnande de ndrmsta &ren. Foljande dialogomréden har faststéllts for
Hamnen.

- Uppfdljning av dgardirektiv inklusive ekonomiska avkastningskrav och
hallbarhet samt eventuella kommande principiella fragestallningar

- Aktuell status for utvecklingen av logistikfastigheten Halvorséng

- Coronapandemin och dess konsekvenser

Agardirektiv

Avkastningskrav: Under 2020 faststdllde fullmaktige nytt dgardirektiv for Goteborgs
Hamn innehallande avkastningskrav.' Till dgardialogen stillde Stadshus ett antal fragor,
bland annat bedomning av verksamheten i forhallande till avkastningskraven och i
jamforelse med branschen, hur trenden for 16nsamhetens utveckling ser ut framat, vilka
de storsta hoten mot l6nsamheten &r, beddmning av bolagets kapitalstruktur.

Bolaget uppger att ny 10-&rig investeringsplan innebér minskade investerings- och
lanevolymer, vilket innebér att sdkerhetsavstandet till dgardirektivets minimikrav for bade
soliditet och avkastning okar dven under den mest investeringstunga perioden. Drivande
bakom den stdrkta ekonomiska prognosen ér signifikativt sankt kostnad for
farledsfordjupningen, sénkt investeringskostnad for utveckling av Halvorsang (se nedan)
och reviderad utbyggnad av terminalyta vid Arendal II. De storsta hoten mot l[onsamheten
ar enligt bolaget brist pa volymer pa grund av forsenad eller utebliven farledsférdjupning

! Den ekonomiska styrningen inriktas mot en soliditet lika med eller dverstigande 30 procent och
en avkastning pé totalt kapital i intervallet 4,0 — 7,0 procent.
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och/eller pa grund av langvarig lagkonjunktur. Aven brist pa volymer i Energihamnen till
foljd av dndrade energikéllor lyfts fram samt kompetensbrist pa anlédggningssidan.

Av beslutsunderlaget, till vilket denna redovisning med handlingsplan utgér bilaga,
framgér vilken rapportering av verksamhetens ekonomiska avkastningskrav som ska
genomforas infor kommande dgardialog. Rapporteringens innehall syftar till att bidra
med underlag till 4garens styrning och beskrivs ndrmare i beslutsunderlaget under
rubriken Ekonomiska avkastningskrav.

Hallbarhet: Enligt dgardirektivet ska Goteborgs Hamn bidra till ett langsiktigt hallbart
samhélle genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Vid
dgardialogen fors en diskussion om Hamnens arbete och forutsittningar att reducera
miljopéverkan frén den egna verksamheten och fran transporter till och frdn hamnen bade
pa sjosidan (frdn Vinga) och landsidan (inom Goteborgs kommungréns). Bolagets mél ar
att reducera CO:-utslappen med 70 procent fram till 2030 (basar 2010).

Halvorsing: Hamnen redogdr for status for framtida utveckling av logistikfastigheten
Halvorséng. Fastigheten bestér av fem tomter med olika utvecklingspotential. For flera av
tomterna undersoker bolaget samigande med privat aktor.

Principiella fragor: Pa frigan om vilka principiella frdgor/omraden som styrelsen i
Hamnen ser kan kriva kommunfullmiktiges stdllningstagande de nérmaste &ren lyfts
bland annat Joint Venture som ny dgandeform (vilket kan vara aktuellt i utvecklingen av
Halvorsidng och eventuellt inlandsterminaler), Stenas farjelokalisering och strategisk
inriktning foér Energihamnen.

Coronapandemin

Pandemin har slagit olika hart mot olika transportsitt och affarssegment inom godsnavet.
Trots det behaller Hamnen sin helarsbudget pa 220 mnkr tack vare 6kade volymer inom
segmenten container och Energi, en rad atgérder som bolaget genomfort i syfte att
underlétta for kunder och partners samt fokus pa medarbetares sékerhet. Bolaget uppger
att fullméktiges tillfdlliga dgardirektiv med anledning av Covid-19 inte har behovt
anvéndas.

Vasentliga fragor

Visentliga fragor ar sddana fragor som diskuterats under dgardialogerna men som inte
genererar specifika uppdrag i handlingsplanen. De vésentliga fragorna hanteras ofta inom
ramen for bolagens 16pande verksamhet men kan ocksa redovisas 1 ndstkommande
dgardialog eller inom ramen for den ordinarie uppféljningen.

Fragan om strategisk inriktning for Energihamnen lyftes som en mdjlig principiell fraga
for fullméktige under de ndrmsta aren. Bolaget arbetar med att fordjupa analysen av
Energihamnens framtida inriktning, bland annat pagar studier tillsammans med Chalmers
avseende omstillning till fossilfria brénslen. Goteborgs Hamn &r Sveriges storsta
energihamn och av strategisk betydelse for landets energiforsorjning. Ur ett
agarperspektiv ér frigan energihamnens framtida inriktning séledes mycket visentlig.
Stadshus kommer att folja Hamnens arbete 16pande under aret och avser att aterkomma
till fragan vid 2021 ars dgardialog.

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, Redovisning och handlingsplan fran agardialog med
Goteborgs Hamn AB
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Handlingsplan

Aktivitet

Ansvar

Tidplan

Ekonomiska avkastningskrav

Goteborgs Hamn AB far i uppdrag att
fordjupa beskrivning och analys av
konkurrerande verksamheters ekonomiska
16nsambhet i relation till de egna
verksamheternas formaga att uthélligt ge en
marknadsmaéssig l6nsamhet. Se vidare
angdende fragestéllningar 1-3 i
beslutsdrende till vilket denna handlingsplan
utgdr bilaga.

Rapporteringen ska ske skriftligt till
Stadshus AB senast februari 2021.

Styrelsen i
Goteborgs Hamn

AB

Att behandlas

Stadshus AB, véren
2021

Atgérder och investeringsbehov for
att na miljomal

Goteborgs Hamn har som maél att reducera
CO:-utslapp med 70 % fram till 2030 vilket
omfattar all hamnverksamhet kopplat till
gods over kaj.

Enligt Hamnen krivs det omfattande
investeringar i infrastruktur for att
mdjliggora elektrifiering och fossilfria
energikéllor. Det kan ocksd komma att
kravas lagstiftningséndringar och tuffare
regelverk pa bade land och sjosidan for att
paskynda utfasningen av fossila brinslen.

Pé dgardialogen redogjorde Hamnen for ett
antal atgérder for att n& mélen. Hamnen
ombeds att redogdra for vilka strategiska
satsningar och investeringar som behdver
goras och vilken paverkan det far pa de
ekonomiska méltalen i dgardirektivet.

Redogorelsen ska ske skriftligt till Stadshus
AB senast april/maj 2021.

Styrelsen i
Goteborgs Hamn

AB

Att behandlas

Stadshus AB, juni
2021

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, Redovisning och handlingsplan fran agardialog med

Goteborgs Hamn AB
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GOTEBORGS
HAMN

Styrelsemoéte 2021-04-23 Handlaggare: Helena Forslund
Telefon: 031-368 75 76
E-post: helena.forslund@portgot.se

Arende: Komplettering avseende Hemstallan till
kommunfullmaktige géllande JV, antagen pa
styrelsemoétet 2021-03-12

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att;

Godkanna nedanstaende komplettering avseende bolagets ekonomi som bilaga till
”Hemstallan till kommunfullméktige gallande JV” vilken antogs pa styrelsemotet 2021-
03-12.

Sammanfattning

Det foreslagna JV alternativet foranleder i princip ej nagon ytterligare kapitalinsats fran
Goteborgs Hamn AB (GHAB) utdver tillskjutande av marken. En kdnslighetsanalys med
statistik visar att vakansrisken pa Halvorséang bedoms som mycket lag men aven vid
forseningar initialt (utéver konservativa grundkalkyler) och vakanser bortom de forsta
langsiktiga kundkontrakten ger JV-forslaget ett signifikativt tillskott till GHABs ekonomi
och séanker lanebehovet jamfort med bygga eget alternativet.

Fortydligande
Hur ar upplégget av finansieringen av bolaget tankt att ske pa principiell niva?

| ett joint venture partnerskap investerar GHAB sin mark till ett dverenskommet vérde.
Joint venture partnern investerar darefter motsvarande i att bygga logistikfastigheter och
om det uppstar en differens delar parterna pa denna kostnad. GHAB och joint venture
partnern (”Parterna”) delar darefter pa framtida kassafléden.

Hur stor &r Hamnens kapitalinsats?

GHABs kapitalinsats utdver marken bedéms bli 0 med en investering pa 6 Mkr och ett
positiv kassaflode som uppstar direkt vid uthyrning da tomt efter tomt bebyggs i den
gradvisa exploateringen.

Enligt den avsiktsférklaring som parterna tecknat avseende samarbete kring
logistikutveckling skall kopeskillingen for marken uppga till 810 — 905 MSEK. !

1 Om markens beskaffenhet i Omradena skulle avvika fran vad joint venture partner med fog
kunnat forutsatta, och avvikelsen inte ar obetydlig, ska GHAB bekosta nddvandiga
avhjalpande atgarder vid exploateringen.

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad
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Det ar viktigt att notera att vardering av marken ar lika med vérderingen av affaren i
detta sammanhang, dvs vad marken bedéms vara vard i ett JV mellan de tva partnerna i
form av sdker avkastning och mycket lag risk for vakansrisk.

JV-partnern uppskattar att utbyggnad av logistikfastigheter kommer kosta cirka 821 Mkr.
Detta kan jamforas med en uppskattad kostnad for att bygga i egen regi som i genomsnitt
landade pa 871 Mkr (vilket var ett genomsnitt mellan en uppskattning pa 763 Mkr och ett
annat pa 980 MKkr).

GHABs kapitalinsats bedoms darfor bli mycket begransad, speciellt som att
exploateringen sker dver tid och de forsta fardigstallda byggnaderna genererar ett positivt
kassafléde som finansierar en del av ndstkommande byggnadsinvesteringar.

Exakta former for kapitalisering samt slutgiltiga varden kommer fastslas i JV-bolagets
affarsplan och aktieégaravtal, se vidare Hemstallan

Hur ser en kanslighetsanalys ut for framtida kassafléden, inklusive hansyn for
vakansrisk?

GHAB:s redovisade kalkyler har byggt pa en relativt lang exploateringstid (7 ar jamfort
med i teorin méjliga cirka 4 ar). Detta for att kunna méjliggora att i lugn och ro fa in
Iangsiktiga kunder som driver volym 6ver kaj. GHAB har &ven varit konservativa da
redovisat kalkyl for vardering av marken. GHAB har fatt tydliga indikationer fran
marknaden pa att kombinationen av GHAB + etablerat fastighetsbolag ses som en mycket
attraktiv hyresvérd av kunder.

Efterfragan pa ny logistikyta har starkts under Covid-19 dar kraftig 6kning av e-handel
(+40% SE 2020) och 6kade nivaer pa sékerhetslager minskar redan laga vakansgrader i
befintligt bestand.

Vakansgrad i Europa &r i snitt 5,3% i Europa?. For Sverige ar motsvarande siffra 4,3%
baserat pa en studie av totalt 8 400 industri- och logistikfastigheter med sammanlagt 31,6
miljoner kvm yta®.

Goteborg hade en genomsnittlig vakansgrad om 4,7% under slutet av 2020 dar dock
Sorred (Vastra Hisingen) sag en vakansgrad om 2,5% - i princip obefintlig*.

Om vi anda skulle gora en kanslighetsanalys sa skulle vi kunna anta:

0% fyllnad forsta aret,
50% ar 2,

100% ar 3-12

90% ”for evigt” frén &r 13

ML

2 Kalla: Savills 2020
3 Kalla: Croisette.
4 Kalla: Croisette
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Kalkyl enligt Hemstallan:

Miljoner Kronor Vald JV-partner Genomsnitt Egen regi  Skillnad (JV-Egen)
Investering Nominellt 6 871 -866
Nettonuvarde 608 454 154

Antal ar till investering

aterbetald (nominellt) 3 15 -12

Kalkyljamforelse efter kanslighetsanalys med ovan namnda vakansgrader:

Miljoner Kronor Vald JV-partner Genomsnitt Egen regi  Skillnad (JV-Egen)
Investering Nominellt 6 871 -866
Nettonuvarde 536 325 211

Antal ar till investering

terbetald (nominellt) 4 16 -12

Anledningen till att Eget Regi alternativet forsamras mer beror pa att en storre del av dess
cash flow uppstar senare. Det ar rimligt att anta 0% vakansgrad ar 3-12 da JV:t ej skall
bygga pa spekulation.

Jamforelsekalkyler i Hemstallan med underhallskostnader

GHAB vill komplettera Hemstallan med att jamforelsekalkylerna mellan JV alternativ
och Egen regi alternativet i Hemstéllan inte innehaller underhallskostnader. Dessa
beréknas de forsta aren uppga till cirka 30 kr/m2 for att efter cirka 10 ar uppga till 78
kr/m2. Skillnad pa nuvarde och payback om vi inkluderar underhallskostnader ar
foljande:

JV-alternativet Hemstallan Med driftskostnad gradvis
Nuvérde 608 Mkr 553 Mkr
Payback 3ar 3ar

Egna alternativ Hemstallan Med driftskostnad gradvis
Nuvarde 454 Mkr 345 Mkr
Payback 15 ar 16 ar

Differensen ar -55 Mkr i JV och -110 Mkr i Eget (eftersom GHAB star for 50% resp.
100%).

Ovrigt

GHAB har i de kalkyler som redovisas i Hemstéllan anvant sig av en hyresniva som ar
marknadsmaéssig. Detta har sdkerstéllts genom info fran tilltankt JV partner och fran andra
aktorer (i forfraganprocessen, se Hemstéallan) samt genom statistik om genomsnittshyra
for uppforda logistikfastigheter ndra hamnen.

3(4)
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Goteborgs Stad
Inkép och Upphandling
Diarienummer N050-303/20

Goteborgs Hamn ABs
Diarenummer; GHAB 2020-0452

Remissvar fran Goteborgs Hamn AB pa
" uppdaterad riktlinje for Inkop och upphandling”

Goteborgs Hamn AB (GHAB) vill bérja med att kommentera att vi tycker att det ar mycket positivt
att Ink6p och Upphandlingsférvaltning arbetar alltmer taktiskt och strategiskt generellt. Ett sddant
exempel ar arbetet som nyligen gjorts vad galler hantering av direktupphandlingar i staden och det
som nu sker i form av éversyn av riktlinjen for inkdp och upphandling for staden (med huvudsyftet
att styra inkdpare och anvandare i staden att arbeta mer strategiskt med klimatfragor vid inkép och
upphandlingar).

Vi vill dock framfora (pa nytt) att vi anser att det ar viktigt att man beaktar att forutsattningarna for
inkdpsarbete som finns inom staden ar mycket olika. Vi anser sjalvklart att det ar viktigt att se ur
stadens gemensamma basta. Men det ar ocksa viktigt att de olika verksamheterna kan fa
sakerstalla att de kan anskaffa de verksamhetskritiska varor och tjanster de behdéver, utan att
begransas av snava riktlinjer, respektive verksamhet maste kunna fullflja sina uppgifter pa basta
mdjliga satt och darigenom bidra till stadens basta.

Goteborgs Hamn AB (GHAB) Iamnade nyligen in ett remissvar till Inkdp och Upphandling rérande
forslaget pa en direktupphandlingsprocess. D4 vi i den lyfte en hel del dvergripande uppgifter som
paverkar vart inkdps och upphandlingsarbete — inte bara gallande direktupphandlingar utan
generellt, och vi bedémer dem som viktigt bakgrundsfakta aven for hur den évergripande riktlinjen
ska kunna anvandas, tar vi med dem i denna remiss ocksa.

Forutsattningar fér Géteborgs Hamn ABs verksamhet

GHABSs overgripande mission ar "Vi &r garant fér néringslivets access till hela vérlden”. En viktig
del i det ar att alltid jobba for att ha hamnens alla verksamheter igadng och i bra skick 24/7 for just
kunna sakra att inte bara Goteborgsregionen utan hela Sverige har goda forutsattningar for att
kunna skicka ivag respektive ta emot varor. Var verksamhet styrs bland annat av
sékerhetsskyddslagen, vi ar ett nationellt sarintresse och ar utpekade som EU kritisk infrastruktur.
GHAB tillhor utifran sin verksamhets art Forsérjningssektorn och gar darmed under annan
lagstiftning med som bekant bland annat hogre tréskelvarden an fér den klassiska sektorn som
merparten av stadens verksamheter tillhor.

Vi har en omfattande anlaggningsinfrastruktur och delar av vara anlaggningar har manga ar pa
nacken och aven om vi arbetar efter val genomgangna underhallsplaner och satsar mycket pa
forebyggande drift och skotsel sa kraver var verksamhet emellanat akuta inkdp. Det ar en
sjalvklarhet att dessa ska goras i enlighet med gallande lagstiftning och de riktlinjer som finns. Det
ar inte ofta men emellanat behdvs det goras direktupphandlingar dver gransvardet men da gor vi
dem i enlighet med de lagar/riktlinjer/praxis som finns i férhandlat férfarande utan féregaende
annonsering.

SE-403 38 Gothenburg, Sweden - Visiting address Amerikaskjulet, Emigrantvagen 2B
Phone +46 31 368 75 00 * Fax +46 31 368 75 01 « E-mail firstname.surname@portgot.se * www.portofgothenburg.com
Banking account 763-8273 + Reg no 556008-2553 + VAT no SE556008255301
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Med tanke pa stadens differentierade verksamhet, behov, resurser och forutsattningar inom t ex
inkdps och upphandlingsomradet forstar vi att det kan kravas férenklingar och fortydligande inom t
ex direktupphandlingar — men for GHAB med den typ av verksamhet vi har och ar och med en
dedikerad palast inkdpsavdelning blir det inte andamalsenligt att inskranka de krav som
lagstiftningen staller. Processen ar inte framtagen for GHAB:s behov eller utifran de lagar och
regler som galler for GHAB.

Kommentarer pa remissen

| detta nu efterfragade remissyttrande handlar det om den 6vergripande riktlinjen. Huvudsyftet for
uppdateringen galler ” hur staden kan styra inkbpare och anvéndare i stadens alla némnder och
bolag mot mer hallbara val genom att i stérre utstrdckning arbeta strategiskt med klimatfragor vid
inkdp och upphandling” men i férslaget har man aven tagit med vad INK sjalva bendmner som
“mindre justeringar/fértydliganden i riktlinjen kopplat till bland annat stadens gemensamma
direktupphandlingsprocess samt partiell samverkan och avsteg fran riktlinjen”. GHAB upplever att
det inte i alla fall ar helt tydligt om/vad justeringarna/fortydliganden, vilket ger att den skulle kunna
vara en storre forandring an vad den ger sken av att vara.

| remittering av forslaget lyfter INK tva fragor som énskas svar pa ;

Utifran fullméktiges uppdrag att styra inképare och anvéndare i stadens alla ndmnder och bolag
mot mer hallbara val genom att i storre utstrdckning arbeta strategiskt med klimatfragor vid inkép
och upphandling:

1.Ser ni att féreslagna féréndringar i riktlinjen kommer att bidra till fullméktiges uppdrag, se ovan?

Svar GHAB :

Riktlinjen i sig lar inte bidraga utan som alltid handlar det om hur det arbetas med fragorna ute i
verksamheterna i praktiken. Viktigt att ges ratt forutsattningar och majlighet till kompetensstod osv
for att det ska finnas mdjlighet att formulera och stélla relevanta krav i upphandlingar och kanske
an mer kunna félja upp dem. Tyvarr upplever vi att flera av formuleringarna inte ar tydliga och
darmed lamnar utrymme for tolkningar.

2. Vilka eventuella konsekvenser ser ni utifrén féreslagna féréndringar i riktlinjen?

Svar GHAB:

Sasom namnt ovan upplever vi att en del av dem inte ar helt tydliga. En mycket viktig punkt som
framstod tydligare i den nu gallande riktlinjengaller den i kapitel 7. Namnder, styrelser eller
motsvarande organ ansvarar fOr att gallande lagstiftning och denna riktlinje efterlevs. Dar star bl a
idag;

N&mnder och styrelser kan anta egna anvisningar fér anvdndning av direktupphandling och i évrigt
vidta de atgarder som krévs for att lag, férfattning och denna riktlinje ska kunna efterlevas.

| forslaget pa den nya riktlinjen upplever vi denna skrivning som mer inskrankt, men det kan vara
ett missforstand? GHAB menar att det ar en forutsattning att ndmnder och styrelser ska kunna
gora nddvandiga avsteg fran riktlinjerna om sadana kravs for att Bolaget/Forvaltningen ska kunna
utféra och leverera i enlighet med sina agardirektiv och uppdrag (se Foérutsattningar for Goteborgs
Hamn ABs verksamhet)
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Nedan foljer lite dvriga kommentarer pa forslaget.

Inledningen
(se kommentar under kapitel 2)

Kapitel 1
Merparten har ar desamma som tidigare, men under stycket Samordning genom ramavtal

alternativt dynamiska inképssystem -finns text om partiell samordning inte ldngre med. Det kan
vara en bra I6sning i vissa lagen och da ar det ju oftast inte INK som samordnar eftersom
fackkunskapen inte finns hos INK utan ute i bolagen och forvaltningarna som har gemensamma
behov. GHAB beddmer kan behdva fortydligas.

Som kommentar pa texten om samordning och helhetssyn — se var text i inledningen om stadens
basta och verksamheternas.

Kapitel 2 (och Inledningen)

De upphandlade ramavtalen eller dynamiska inkdpssystemen ska anvandas i férsta hand. Ett
behov kan manga ganger tillgodoses av ramavtalsleverantéren aven om behovet inte direkt
omfattas. Det gar ofta att kdpa manga fler varor och tjanster av en leverantér an vad som omfattas
av ramavtalet. Bedémer behdver fortydligas.

Angaende att avsteg ska rapporteras till GBGs stads inkdps och upphandlingsnamnd efter att férst
ha beslutats i respektive namnd/bolagsstyrelse. Ett sddant beslut maste kunna delegeras om
namnd/styrelsen anser det ldmpligt. Och i manga fall kan det fér en utomstaende vara svart att
avgora ifall behovet omfattas av ett ramavtal eller inte och skrivningen riskerar att skapa onddigt
extra arbete och administration. Grunden ar sjalvklart att de upphandlade ramavtalen ska
anvandas om varan/tjansten verkligen omfattas av ramavtalet och det fungerar att avropa ifran det
for att I0sa aktuellt behov.

Kapitel 4.
Se nyligen inlamnat remissvar gallande direktupphandlingsprocessen.

Kapitel 5
Generellt upplever vi som vi skrev i svaret pa fraga 1.

“att flera av formuleringarna inte ar tydliga och darmed Iamnar utrymme fér tolkningar”.

Bra med krav men for att kunna formulera dem pa ratt satt och, inte minst kunna méjliggéra
uppfoljning behdvs forutsattningar i form av bade kompetens och resurser inom omradet och det ar
oftast svart att fa till ute i férvaltningarna och bolagen.

Kapitel 6
Oklart vad som menas med civilsamhallet och vad ar det for verenskommelsen som avses.

Beddmer behdvs fortydliganden vad innebar.

Vad géller att ta hansyn till att skapa forutsattningar for sma och medelstora foretag att deltaga i
upphandlingar star det ofta i konflikt med andra mal som att formuleras i riktlinjen namligen t ex att
uppna skalférdelar och forbattra forutsattningar att félja upp avtalen vilket i sin tur férenklas av att
det ar farre leverantorer. GHAB har i vara egna verksamhetsspecifika ramavtal flera avtal med
mindre foéretag men da galler det ju just vart behov. Om man som mindre féretag far ett avtal for
hela staden blir det Iatt kapacitetsproblem — speciellt om avropsmodellen ar rangordning. Ett tydligt
exempel pa det ar inom flera av ramavtalsomradena fér Hantverkstjanster. Det blir extra tydligt i de
fall man inte kunnat faststélla avropsmodellen i upphandlingen pa annat satt en lottning.
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Kapitel 7
Texten andrad en del fr férra versionen. GHAB vill bara trycka pa vikten av namnder och styrelser

kan anta egna anvisningar och géra eventuella avsteg fran riktlinjerna men inom lagstiftningen i
syfte att kunna sakerstélla att verksamheterna ska kunna fungera optimalt och darigenom bidraga
till stadens basta.

Kapitel 9

GHAB har nyligen gatt in i de kommungemsamma tjansterna fér ekonomi och inkdp och anvander
darigenom nu det kommungemensamma e-handelssystemet Proceedo aven for bestallningar och
fakturahantering (tidigare anvande vi det framst som avtalsdatabas). GHAB vill passa pa att
férmedla var bild (och vi vet att vi inte ar ensamma om den i staden) att Proceedo inte ar sarskilt
lampligt inkopssystem nar man framst kdper omfattande stora tjanster sasom GHAB (stddjer inte
heller val nar kravs sekretess).

Systemet innebar en mycket omsténdlig process framst gallande inleveranser och om ska
anvandas som tankt dessvarre ar trogarbetat och inte ger 6nskat stdd for ett smidigt bestallnings-
och faktureringsflode. Proceedo ar uppbyggd som en webshop och passar sakerligen bra fér kép
av enstaka produkter, men det &r inte sa kdpen ser ut pa GHAB och enligt var kdnnedom inte
heller i flertalet av stadens bolag och tekniska férvaltningar.

Vad galler processen "Bestallning till betalning” — Se nyligen inldmnat remissvar gallande
direktupphandlingsprocessen, dar finns aven en kommentar gallande denna.

Sammanfattningsvis .

Med beaktande av ovan synpunkter och kommentarer utifran GHABs behov att kunna utveckla och
effektivisera inkdpsprocessen med avseende pa hallbarhet, kostnadseffektivitet och driftsdkerhet
samt att bolaget skall fortsatta leverera varde inte bara till Géteborgarna och Géteborgs Stad utan
ocksa hela Sveriges naringsliv och invanare, staller vi oss positiva till de féreslagna andringarna i
riktlinjen for Inkép och Upphandling.

Samarbete med stadens inkdpsverksamhet ar mycket positiv for GHAB och var egen
inkdpsverksamhet, och att arbeta for &n battre inkdp och inkdpsprocesser ar sjalvklarheter.

Goteborgs Hamn AB, 29 mars 2021

Elvir Dzanic
VD

Goteborgs Hamn ABs styrelse har fatt information om remissen och fatt tillfalle att yttra sig. Utokad
information kommer att ges till styrelsen pa april manads styrelsemoéte.

Bilagger GHABs i februari inskickade remissvar gallande direktupphandlingsprocessena eftersom
det hanvisas till det i detta dokument
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Goteborgs Stad
Inkdp och Upphandling
Diarienummer N050-0013/21

Goteborgs Hamn ABs
Diarenummer; 2021-0039

Tjanstemannaremiss fran Géteborgs Hamn AB pa
" gemensam direktupphandlingsprocess i G6teborgs
stad”

Goteborgs Hamn AB (GHAB) vill borja med att kommentera att vi tycker att det &r mycket positivt
att Inkop och Upphandlingsférvaltning arbetar allt mer taktiskt och strategiskt generellt. Ett sddant
exempel ar det nu aktuella arbetet med att fortydliga processen och ge vagledning for hantering av
direktupphandlingar i staden.

Vi vill dock framfdéra (pa nytt) att vi anser att det ar viktigt att man beaktar att forutsattningarna for
inkdpsarbete som finns inom staden ar mycket olika. Vi anser sjalvklart att det ar viktigt att se ur
stadens gemensamma basta. Men det ar ocksa viktigt att de olika verksamheterna kan fa
sakerstélla att de kan anskaffa de verksamhetskritiska varor och tjanster de behdéver, utan att
begréansas av snava riktlinjer, respektive verksamhet maste kunna fullfélja sina uppgifter pa basta
mojliga satt och darigenom bidra till stadens basta.

GHABs overgripande mission ar "Vi ar garant for naringslivets access till hela varlden”. En viktig
del i det ar att alltid jobba for att ha hamnens alla verksamheter igadng och i bra skick 24/7 for just
kunna sakra att inte bara Goéteborgsregionen utan hela Sverige har goda férutsattningar for att
kunna skicka ivag respektive ta emot varor. Var verksamhet styrs bland annat av
séakerhetsskyddslagen, vi ar ett nationellt sarintresse och ar utpekade som EU kritisk infrastruktur.
GHAB tillnor utifran sin verksamhets art Férsorjningssektorn och gar darmed under annan
lagstiftning med som bekant bland annat hogre tréskelvarden an for den klassiska sektorn som
merparten av stadens verksamheter tillhor.

Vi har en omfattande anlaggningsinfrastruktur och delar av vara anlaggningar har manga ar pa
nacken och dven om vi arbetar efter val genomgangna underhallsplaner och satsar mycket pa
forebyggande drift och skotsel sa kraver var verksamhet emellanat akuta inkop. Det &r en
sjalvklarhet att dessa ska goras i enlighet med géllande lagstiftning och de riktlinjer som finns. Det
ar inte ofta men emellanat behovs det géras direktupphandlingar 6éver gransvardet men da gor vi
dem i enlighet med de lagar/riktlinjer/praxis som finns i férhandlat forfarande utan féregdende
annonsering.

Med tanke pa stadens differentierade verksamhet, behov, resurser och foérutsattningar inom t ex
inkdps och upphandlingsomradet forstar vi att det kan kravas férenklingar och fortydligande inom t
ex direktupphandlingar — men for GHAB med den typ av verksamhet vi har och &r och med en
dedikerad palast inkdpsavdelning blir det inte andamalsenligt att inskrédnka de krav som
lagstiftningen staller. Processen ar inte framtagen for GHAB:s behov eller utifran de lagar och
regler som galler for GHAB.

SE-403 38 Gothenburg, Sweden « Visiting address Amerikaskjulet, Emigrantvagen 2B
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Samarbete med stadens inkdpsverksamhet ar mycket positiv for GHAB och var egna
inkdpsverksamhet, och att arbeta for an battre inkdp och inkdpsprocesser ar sjalvklarhet.

Med ovan i beaktande stéller vi oss positiva till gemensam process for direktupphandling med
foljande synpunkter utifran GHABs behov att kunna utveckla och effektivisera inkdpsprocessen
med avseende pa héllbarhet, kostnadseffektivitet och driftsdkerhet samt att bolaget skall fortsatta
leverera varde inte bara till Goéteborgarna och Géteborgs Stad utan ocksa hela Sveriges naringsliv
och invanare.

- Gransvarden Att styrelsen for Goteborgs Hamn AB inom lagens ramar, ytterst far avgora
gransvardena for dokumentationsplikt samt niva pa krav pa skriftlig dokumentation for olika
beloppsintervall under gransen for dokumentationsplikt.

(GHABS styrelse tog 2016 beslut, i enlighet med riktlinjerna fér Inkdp och upphandling, egen
anvisning vad galler hantering av direktupphandlingar om att gransen fér nar
direktupphandlingar ska dokumenteras, motiveras och skriftligt avtal/6verenskommelse
upprattas, ska ligga kvar pa lagstadgad niva om 100 000 kr. Bedémningen ar att den nivan
ska ligga kvar).

- Om moijligt tillfrdga minst 3 leverantorer. Att kravet vid direktupphandling éver 50 000 (eller
det belopp som aktuell namnd eller styrelse tagit beslut om); tillfrAdga minst 3 leverantorer eller
annonsera, skrivs om till en formulering som innefattar det som beskrivs i kommentaren till

texten. Dvs att det &ven i processbilden star "om mojligt tillfraga minst 3 leverantérer”.

- Forhandling — Dar det under delprocess 6ver 50 000 star om férhandling menar vi att
mojlighet att férhandla bor inte vara begransat till att maste férhandla med alla, utan att man
ska kunna férhandla sdsom i 6vriga upphandlingsférfaranden dar férhandling ar tillaten ” med
en eller flera men aldrig i syfte att "andra ordningen”. Och varfér inte uppmuntra till férhandling
pa lagre nivaer ocksa? Vi ska val anvanda de méjligheter vi har till s& bra anbud som mgjligt?
Men vi tolkar att det inte ar begransat till den hégre nivan.

- Saknar tillgang till Processen Bestillning till betalning Att senare fa ta stallning till de
delar i processen som inte ar beskrivna till exempel i processen for bestallning till betalning
(sasom vi forstar det omfattas denna process i dagslaget enbart av férvaltningarnas arbete
och vi som bolag har inte atkomst till denna process och ingar inte heller i det forbattring av
processen kring denna som pagar inom Intraservice regi)

Goteborgs Hamn AB, 23 februari 2021

Eva Wegsj6 Sande
Inkdpschef
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Arende: Information GHABs remissvar pa samrad om
uppdaterat atgardsprogram for havsmiljon i Nordsjon och
Ostersjon 2022—-2027

Sammanfattning

Havs- och vattenmyndigheten (HaV) har tagit fram ett forslag p& uppdaterat atgérds-
program for havsmiljon. Framtagande av atgardsprogrammet ar sista steget 1 den sexariga
forvaltningscykeln som i havsmiljodirektivet beskrivs som den marina strategin.

Atgirdsprogrammet riktar sig till myndigheter och kommuner. Arbetet inom havsmiljé-
forvaltningen utgor en del av Sveriges maritima strategi, med malsattningarna
konkurrenskraftiga, innovativa och héllbara maritima néringar som kan bidra till 6kad
sysselsittning, minskad miljobelastning och en attraktiv livsmiljo.

I det uppdaterade dtgiardsprogram ingér forslag pa ytterligare 15 atgérder, forslag pa
modifieringar av atgarder som beslutades 2015 och atgirder som beslutades 2015 som
behover fortsitta. Samradet pagér fran den 1 november 2020 till den 30 april 2021.

Goteborgs Hamn kommer ldmna in ett remissvar dér vi frémst 1dmnar synpunkter pa tva
av de nya atgérderna som dr minimera miljopéverkan fran sjofart i den marina miljon
samt expertstod for ett samordnat oljeskadeskydd.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit négra sirskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension

Bedomning ur ekologisk dimension

Forslagen i atgérdsprogrammet syftar till att forbéttra havsmiljon och minska utsléppen
av farliga &mnen. Goteborgs Hamn ser positivt pa de dtgiarderna som berdr att minimera
miljopaverkan fran sjofart i den marina miljon samt expertstod for ett samordnat
oljeskadeskydd. Bada atgirderna kan leda till mindre utslépp fran sjofarten.

Goteborgs Hamn stéller sig ocksa positiva till atgarden att ta fram en tillsynsvégledning
for rengoring av fartygsskrov.

Ovriga tgérder i remissen #r inte direkt kopplade till hamnverksamhet eller internationell
sjofart, varav GHAB inte ldmnar nagra synpunkter pa dessa atgérder.

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad 1(2)



Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit négra sarskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Goteborgs Hamn 4r medlemmar i Gota Alvs vattenrad. Gota Alvs vattenrad ér ett nitverk
for att diskutera aktuella vattenfrdgor och skapa ett helhetsperspektiv. Manga remisser
rorande arbetet med vattenfragor hanteras via vattenraden. For remissen angaende
uppdaterat atgardsprogram for havsmiljon skickar Goteborgs Hamn in ett eget remissvar
utOver att ge input till vattenraden, eftersom nya atgérder var direkt kopplade till sjofart.

Utover remissen om uppdaterat atgardsprogram for havsmiljon pagér arbete i vattenraden
med att ge synpunkter pa Vattenmyndigheternas samrad om forvaltningsplan, atgérdsplan
och miljokvalitetsnormer 2021-2027 samt delbetdnkande av Miljomalsberedningen om
Havet och ménniskan.

Bilagor
1. Yttrande angéende uppdaterat dtgéirdsprogram
2. Sammanfattning av atgardsprogrammet for havsmiljon

2(2)
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Datum: 2021-04-12

Yttrande angaende Havs -och vattenmyndighetens uppdaterade
atgardsprogram for havsmiljon i Nordsjon och Ostersjon 2022-2027

Havs- och vattenmyndigheten har tagit fram ett forslag till uppdaterat atgardsprogram for havsmiljon
och dnskar ta del av synpunkter pa forslaget. Goteborgs Hamn har tagit del av forslaget och vill
framfora foljande synpunkter:

APH 51 Minimera miljopaverkan fran sjofart i den marina miljon

Den foreslagna atgarden syftar till att minska farliga &mnen fran sjofarten. Ett sitt att gora det, ar
enligt, forslaget att begransa PFAS i brandskum samt minimera andvandingen vid tester och
brandovningar till sjéss. Goteborg Hamn ser det som positivt att fragan utreds och regleras. En
aspekt som ar viktig att inkludera i utredningen &r rengoring av tankar och ledningar pa fartygen i
samband med utbyte av PFAS-skum. Beroende pa vilka koncentrationer en reglering hamnar pa
kan rengoringen bli valdigt omfattande med stora mangder PFAS-férorenat tvattvatten maste
ocksd omhandertas. Alternativ att system maste bytas ut. Det finns ett behov av stod kring
lampliga rengoringsmetoder da rengoringen oftast medfor stora kostnader.

Vad géller test och 6vning instammer GHAB i att anvandningen ska minimeras och s& mycket som
mojligt samlas upp pa dack och omhandertas pa land. Beroende pa testets/6vningens syfte ar det
inte alltid mojligt att anvanda andra brandskum déa det kan vara svart att testa funktionen da
kastlangden vid ett skarpt lage ar mycket lang och det &ar svart att samla upp resterna. Detta
skapar osékerheter kring systemens funktion och tillférlitlighet, vilket ar en risk i sig for ett
séakerhetssystem. Onskvart vore att det finns nagon testanlaggning dar fartygen kan testa sin
utrustning och dar sakert omhéndertagande kan ske.

| atgarden foreslas det ocksa begransningar for sjofart att slappa ut farliga &mnen i skrubbervatten.
Goteborgs Hamn har bevakat frdgan om utslapp av skrubbervatten bade i internationella och
nationella sammanhang. Vi anser att utslapp av skrubbervatten fran fartyg inom hamnomréadet
fororenar vattnet och kontaminerar muddermassorna och har darfor infort ett forbud mot utslapp av
skrubbervatten i hamnomradet. Det finns en stor otydlighet i vem som bedriver tillsyn och har
mojlighet att reglera utsléappen av skrubbervatten fran fartygen inom hamnomradet. Det behévs
tydliga internationella riktlinjer om utslapp av skrubbervatten och generella férbud mot utslapp inom
hamnomraden.

APH 52 Experstod for ett samordnat oljeskadeskydd
Goteborgs Hamn stodjer atgarden om att inratta ett expertstod for samordnat oljeskadeskydd.

Eftersom det sker en utveckling och foréndring i fartygens brénsle for framdrift, men &ven i
tankfartygens last stalls det nya krav pa saneringsmetoder, tekniker och material vid ett eventuellt
lackage. Expertstddet skulle har kunna fylla en viktig funktion genom att bevaka utvecklingen och
sprida information.
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Goteborgs Hamn har bade interna resurser for sanering och tillgang till externa resurser for att
kunna hantera eventuella spill i hamnomradet. Den nationella samverkansgruppen for

oljeskadeskydd (NSO) har varit en vardefull tillgadng att utbyta erfarenheter, ta del av intraffade
handelser och 6vningar for att forstarka och utveckla hamnens férméga att hantera handelser.

APH 15 Ta fram véagledning riktad till myndigheter och verksamheter for
omhandertagande av farliga &mnen och pavaxt pa fartygsskrov.

Goteborgs Hamn stodjer atgarden att ta fram en tillsynsvagledning for rengéring av fartygsskrov.
Véagledningen kommer innehalla information om hur tillsyn ska bedrivas samt vilka riktlinjer och
vilka krav som ska stallas pa filtering och omhandertagande av biologisk pavaxt och krav pa teknik
for minimering av spridning.

Samarbetet mellan rederier, féretag som genomfér skrovrengoring, Géteborgs Hamn samt

tillsynsmyndigheten fungerar idag pa ett tillfredsstallande satt i Goteborg, men for att f& ett mer
harmoniserat arbetssatt dverallt ser vi behovet av en tillsynsvagledning.
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Marin strategi fér Nordsjon och Ostersjon

Samrad om uppdaterat dtgirdsprogram for havsmiljon i Nordsjén och Ostersjon
2022-2027 enligt havsmiljoéférordningen

Havs
och Vatten
myndigheten



Nedan féljer en sammanfattning av dtgdrdsprogrammet fér havsmiljon. Dérefter foljer ett
férdjupat avsnitt om de tvd nya féreslagna datgédrderna om att minimera miljiépdaverkan fran
sjofart i den marina miljén samt expertstod for ett samordnat oljeskadeskydd, vilka ér de tva
atgdrder som berdr GHAB i stérst utréickning och ddr vi kommer Idmna synpunkter i
remissvaret.

Samrddshandlingarna i sin helhet nds via nedanstdende Iénk:
Remiss om férslag till atgdrdsprogram fér havsmiljén - Remisser - Havs- och
vattenmyndigheten (havochvatten.se)

Sammanfattning av atgardsprogrammet for havsmiljon

Havs- och vattenmyndigheten ar en nationell férvaltningsmyndighet pa miljoomradet som genomfor en
sammanhallen havs- och vattenpolitik pa regeringens uppdrag. Myndigheten arbetar for fragor om
bevarande, restaurering och hallbart nyttjande av sjoar, vattendrag, hav och fiskresurser genom att verka
i samarbete med andra aktorer i samhallet i Sverige, EU och globalt.

Ett av malen i Havs- och vattenmyndighetens verksamhetsstrategi for 2021-2023 &r Hav i balans samt
levande kust och skidrgard. Det innebdr att Vasterhavet och Ostersjén ska ha en god miljéstatus och en
langsiktigt hallbar produktionsférmaga samtidigt som den biologiska mangfalden ska bevaras och skyddas.
Svenska och internationella utslapp av naringsdmnen till haven ska minska. Kust och skargard ska ha en
hog grad av biologisk mangfald, upplevelsevarden samt natur- och kulturvarden. Pa global niva har vi en
utvecklad samverkan med andra lander mot gemensamma mal.

Bakgrund

Havs- och vattenmyndigheten gjorde 2018 en beddémning av miljotillstdndet i Ostersjon och Nordsjén dar
det konstaterades att havsmiljons status maste forbattras for att kunna leverera de ekosystemtjanster vi
manniskor ar beroende av. En del av detta arbete med att forbattra havsmiljons status ar att ta fram ett
atgardsprogram for havsmiljon. Atgardsprogrammet for havsmiljon i denna form innehaller en rad nya
styrmedelsatgarder, exempelvis i form av regleringar men dven vagledningar for att kunna folja befintliga
regelverk som paverkar hur havet mar. Klassiskt och historiskt leder regleringar som styrmedel till
innovationer och till nya och forbattrade samverkansformer till nytta for det vidare hallbara samhalls-
byggandet men dven for regional tillvaxt. Ytterligare typer av styrmedelsatgarder (hddanefter bendmnda
som “atgarder”) som kan inga i atgardsprogrammet fér havsmiljon ar bland annat atgarder for
samordning, kommunikation och information samt ekonomiska incitament, vilka dven de skapar
forutsattningar for innovation och utvecklade samverkansformer.

Havs- och vattenmyndighetens roll i detta arbete ar att féreskriva, vagleda och samverka med
atgardsmyndigheter for genomférandet och uppfoljningen av de redan existerande atgarder som finns
inom ramen for andra regelverk samt for de nya atgarderna som foreslas i detta forslag till
atgardsprogram. For att na effekt i miljon ar ndra samverkan med andra myndigheter som bidrar till en
effektiv havsforvaltning av stor vikt, exempelvis Naturvardsverket, Jordbruksverket, Transportstyrelsen
och Kemikalieinspektionen samt lansstyrelserna. De myndigheter som genomfor atgarder bidrar till en
battre havsmiljo, genom centralt ansvar for omraden som berér havsmiljon sasom sjofart, farliga @mnen
och 6vergddning. Atgarderna i detta dtgardsprogram speglar detta. att havsmiljéns status ska forbattras
och for att arbetet ska ske med en kélla till havsperspektiv ar det sarskilt viktigt att vattenmyndigheterna
tar fram ett effektivt dtgardsprogram och att det genomférs. Aven det praktiska tillsyns- och
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atgardsarbetet som lansstyrelserna och kommunerna utfor ar av stor betydelse i férandringsarbetet mot
en god havsmiljo.

Till stod for detta arbete i sin helhet behovs finansiering och nya styrmedel. Finansiering av atgarder kan
ske genom vart eget Atgardsanslag for havs- och vattenmiljon och i LOVA-stddet. Finansieringsmajligheter
finns dven i EU:s fondsystem dar viktiga redskap for havsmiljon ar Europeiska havs- och fiskerifonden
(EHFF) samt Landsbygdsprogrammet under Gemensamma Jordbrukspolitiken (CAP). Fér innovation och
tillvaxt finns sarskilda finansieringsmojligheter inom ramen fér EU:s regionalfonder, fran Vinnova och
Naturvardsverket. Havs- och vattenmyndigheten kan vara en partner och mottagare av atgarder och i
projekt under dessa finansieringsinstrument for att starka forandringsarbetet i Sverige, inom EU och
globalt till nytta for havets ekosystemtjanster och for att uppna malet om hav i balans. Havs- och
vattenmyndigheten far dven av regeringen sarskilda uppdrag att utreda nya styrmedel som kan leda till
innovationer i ett férandringsarbete for att na hallbara hav. Exempel pa detta ar ett pagaende uppdrag att
utreda mojligheterna till ett handelssystem for utslappsratter for overgédande dmnen. Andra exempel ar
dven genomfdrda uppdrag om producentansvar for fiskeredskap och uppdrag tillsammans med
Transportstyrelsen om striktare krav pa utslapp fran fartygens skrubbervatten for att minska utslapp av
farliga @mnen till havsmiljon. Nya styrmedel och i langden innovationer forvantas dven i Havs- och
vattenmyndighetens och Jordbruksverkets uppdrag om en strategi for Framtidens Fiske och blir ocksa ett
bidrag till Sveriges livsmedelsstrategi. Saledes kompletteras atgardsprogrammet fér havsmiljon av Havs-
och vattenmyndighetens pagaende nationella arbete men dven det internationella arbete som bedrivs
inom de regionala havsmiljokonventionerna, Helcom i Ostersjén och Ospar i Nordostatlanten. Sverige
verkar dar for att fa en harmonisering av vara nationella atgarder bl. a. inom ramen for detta foreslagna
atgardsprogram fér havsmiljon men dven inom andra EU- och internationella regleringar som ror
exempelvis omradesskydd, sjofart och farliga amnen, inom ramen for dessa konventioners regionala
aktionsplaner.

Forslag for uppdatering av atgardsprogrammet

Havs- och vattenmyndigheten har nu tagit fram ett forslag for uppdatering av atgardsprogrammet for
havsmiljon fran 2015 (APH) for Nordsjon och Ostersjon. Uppdateringen genomférs enligt
havsmiljoforordningen, som ar det svenska genomfdérandet av EU:s havsmiljodirektiv. Atgardsprogrammet
for havsmiljon anger vilka atgarder som behovs for att de av Sverige foreskrivna miljokvalitetsnormerna
for havsmiljon ska kunna féljas, och for att god miljostatus ska uppnas pa sikt. Atgardsprogrammet foljer
bestammelserna i 5 kap. miljdbalken. Arbetet sker enligt en ekosystembaserad metod for att sdkerstalla
ett hallbart nyttjande av haven och marina ekosystem och att detta sker pa ett satt som inte dventyrar
deras langsiktiga fortlevnad. Dessutom ska vidare férsamring férhindras.

Vi foreslar ytterligare 15 atgarder

Forslagen pa nya atgarder har féregatts av olika typer av analyser och bedémningar. | korthet har detta
resulterat i en forstaelse om varfér en viss miljokvalitetsnorm inte bedéms kunna féljas med pagaende
atgarder, och om fler atgarder kan behdévas for att belastningen ska minska sa att normen kan féljas.
Baserat pa resultatet kan ytterligare atgarder foreslas, i de fall det finns [ampliga atgarder som ar tekniskt
mojliga och samtidigt ar kostnadseffektiva och hallbara.

Eftersom beddmning visar att majoriteten av miljokvalitetsnormerna for havsmiljon inte foljs, ser vi
foljaktligen 6ver behovet av ytterligare nya atgarder i uppdateringen av atgardsprogrammet. De
belastningar som Havs- och vattenmyndigheten 6vergripande beddmer ha storst paverkan pa den svenska
havsmiljon ar tillforsel av naringsdamnen, uttag av arter genom fiske samt tillforsel av farliga @mnen. Dessa
belastningar begransar mojligheten att félja miljokvalitetsnormerna och dven att na god miljostatus
avseende biologisk mangfald.



Havs- och vattenmyndigheten har tagit fram forslag pa ytterligare 15 atgarder och ett antal modifieringar
av atgarder fran det forsta atgardsprogrammet fran 2015. Dessa forslag ska starka mojligheten att folja
miljokvalitetsnormerna som en vag mot god miljostatus for havsmiljon. Det ar viktigt att papeka att alla
atgarder som riktas mot att minska belastningar ocksa bidrar till att stdrka marin biologisk mangfald. For
varje atgéard finns en ansvarig myndighet som behover genomféra atgarden och ofta medverkar flera
myndigheter.

Manga faktorer paverkar mdjligheten att na god status i havsmiljon

De ytterligare atgarder som foreslas i denna uppdatering gor inte ensamma att miljokvalitetsnormerna
foljs. | stallet kompletterar de den sammantagna mangd av atgarder som redan finns inom det forsta
atgardsprogrammet for havsmiljon, tillsammans med andra relevanta program och regelverk, som bidrar
till en battre havsmiljo. Havs- och vattenmyndighetens bedomning ar att dessa dock inte alltid genomfors
i tillrdckligt hog grad, och inte alltid anvands i syfte att folja miljokvalitetsnormerna for havsmiljon. Vi har
ett genomférandeunderskott i havsmiljdarbetet i stort.

Finansiering

De administrativa kostnaderna som krévs for att genomfora en atgard (till exempel arbetskostnader for
framtagande av en vagledning eller en foreskriftsandring) finansieras av de myndigheter och kommuner
som atgarden riktas till. Merparten av dessa kostnader faller inom ramen for respektive statlig
myndighets och kommuns uppdrag och anslag, ofta férvaltningsanslag. Ovriga kostnader for atgérder
finansieras antigen med principen om att férorenaren betalar, vilket innebar att kostnaden for
miljopaverkan internaliseras hos verksamhetsutdvaren, genom att denne bar kostnaden for att atgéarda
miljopaverkan, eller genom statlig finansiering, exempelvis atgardsanslag, ensamt eller i kombination med
medel fran riktade fonder som exempelvis europeiska havs- och fiskerifonden, EHFF.

Atgardsprogrammet ar en god miljdinvestering

Resultaten fran konsekvensanalysen visar att de nya atgarderna sannolikt &r en god samhéllsekonomisk
investering. Det ar dock viktigt att papeka att de kvantifierande kostnaderna ar behaftade med osakerhet
och stor osdkerhet géller dven den kvantifierade nyttan. Kostnaderna har uppskattats till 0,54 (0,19-0,90)
miljarder kronor for perioden 2022-2040. Nyttorna som féljd av en 6kad tillgang pa ekosystemtjanster,
har uppskattats till 7,26 (0,96-12,60) miljarder kronor. Overskott i nytta, skillnaden mellan de
kvantifierade kostnaderna och de kvantifierade nyttorna av de féreslagna atgarderna, ar uppskattad till
6,72 (0,77- 11,7) miljarder kronor.

Gransoverskridande samarbeten for att minska belastningar

| vissa fall kravs gransoéverskridande samverkan for att komma at en belastning eller ett problem. Darfér
samverkar vi med vara grannlander kring atgarder i den gemensamma havsmiljon. Det géller bland annat
samarbeten bilateralt, samverkan inom de regionala havskonventionerna Ospar och Helcom samt pa EU-
niva.

Samrad av forslag till atgardsprogram

Samrad om foreslaget atgardsprogram pagar mellan 1 november 2020 och 30 april 2021.
Atgardsprogrammet ska faststallas i december 2021 och rapporteras till EU-kommissionen i bérjan av
2022. Fran 2022 startar arbetet med att genomféra atgarderna och att folja upp genomférandet.



Atgardsforslagen i samradsversionen av dtgdrdsprogrammet

Atgardsprogrammet inkluderar befintliga och nya atgarder. Befintliga regelverk (nationella, regionala,
internationella) och de verktyg de erbjuder, bidrar redan till skydd av den marina miljon. Nya atgarder &r
de som i atgardsprogrammet identifierats som nédvandiga for mojligheten att folja miljokvalitets-

normerna och pa sikt nd god miljostatus, dar befintliga atgarder inte anses tillrackliga. Det finns 32 sadana
atgarder fran det forsta atgardsprogrammet som beslutades 2015 (tabell 3). Vissa atgarder fran det forsta
atgardsprogrammet foreslas ocksa modifieras (se tabell 2). Till detta féreslas nu 15 ytterligare atgarder (se
tabell 1). Atgarderna, som &r riktade till nationella myndigheter, lansstyrelser och kommuner. Atgardernas

numrering ar [6pande och innebar ingen prioritetsordning.

Tabell 1 Férslag pa nya atgarder i det uppdaterade atgardsprogrammet for havsmiljon.

Temaomrade

Forslag pa nya atgarder

Frammande arter

APH 46, Havs- och vattenmyndigheten Vigledning for att beakta och hantera risken med
invasiva frimmande arter i beslut/skétselplaner/bevarandeplaner fér marina skyddade
omraden.

Fiskar och skaldjur som
paverkas av fiske

APH 47, Havs- och vattenmyndigheten Stirkt tillsyn och forbattrad hantering av redskap
inom fritidsfisket.

APH 48, Havs- och vattenmyndigheten Frimja en storleksférdelning hos det kustnara
fisksamhallet som mojliggor att viktiga funktioner i ndringsvaven uppratthalls.

APH 49, Havs- och vattenmyndigheten Minska arealen tralsvept yta och 6ka
anvandningen av selektiva och skonsamma redskap samt genomféra en sammanstallning
av tralningens inverkan pa kustnara fiskbestand.

Koncentration och
effekter av farliga @mnen

APH 50, Havs- och vattenmyndigheten Forbud mot bottentralning i marina omraden
med dumpad ammunition och kemiska stridsmedel.

APH 51, Transportsstyrelsen Minimera miljopaverkan fran sjéfart i den marina miljon.

APH 52, Havs- och vattenmyndigheten, Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap,
Naturvardsverket och Kustbevakningen Expertstod for ett samordnat oljeskadeskydd.

APH 53, Kustbevakningen Utokat brottsforebyggande arbete for att motverka olagliga
utsldpp av mineralolja och andra farliga @mnen.

APH 54, Kemikalieinspektionen Minska anviandningen av biocidinnehallande
batbottenfarger pa fritidsbatar.

APH 55, Transportstyrelsen Aktiv utfasning av tvataktsmotorer med férgasare pa
fritidsbatar.

Marint skrap

APH 56, Havs- och vattenmyndigheten Produkt- och materialutveckling géllande
fiskeredskap.

Undervattensbuller

APH 57, Havs- och vattenmyndigheten Vigledning fér att férhindra att seismiska
undersokningar orsakar skadligt impulsivt buller med negativa effekter pa marina
daggdjur.

Biologisk mangfald

APH 58, Havs- och vattenmyndigheten Genomférande av pilotprojekt som ska ge
underlag till vagledning for ekosystembaserad havsforvaltning pa havsomradesniva.




APH 59, Havs- och vattenmyndigheten Inrittande av férvaltningsrad for skyddade
omraden i svenska havsomraden.

Marina ndringsvavar

APH 60, Havs- och vattenmyndigheten Behovsstyrd omradesspecifik begransning av
predatorer; grasal och skarv, for att stédja atgarder med syfte att ateruppbygga lokala
kustfisksamhallen.

Tabell 2. Atgirder fran det forsta atgirdsprogram for havsmiljén som beslutades av Havs- och vattenmyndigheten 2015, som féreslas

modifieras.

Overgddning

APH 10, Havs- och vattenmyndigheten: Atgarder mot
internbelastning av fosfor i Ostersjén

Farliga amnen

APH 15, Naturvardsverket: Ta fram vigledning riktad till
myndigheter och verksamheter fér omhadndertagande av farliga
amnen och pavaxt pa fartygsskrov.

APH 17, Naturvardsverket, och Transportstyrelsen: Att utreda
orsak och behov av ytterligare reglering for att forhindra
spridning av TBT till havsmiljén fran mark och sediment

att ta fram vagledning eller riktlinjer med avseende pa
skrovrengoring av fritidsbatar for att forhindra spridning av TBT,
ovriga biocider och fraimmande arter till havsmiljon.

Marint skrap

APH 19, Havs- och vattenmyndigheten: att frimja en effektiv
och hallbar insamling och mottagning av forlorade fiskeredskap
samt forebygga forlusten av nya.

Biologisk mangfald

APH 27, Lansstyrelserna och Havs- och vattenmyndigheten:
Inrdtta nya marina skyddade omraden och andra rumsliga
forvaltningsatgarder i tillracklig omfattning med lampliga
forvaltningsatgarder for att de nya omradena ska kunna hjalpa
till att na god miljostatus enligt havsmiljéférordningen

Fysisk stérning

APH 29, Havs- och vattenmyndigheten: Att med bistand fran
lansstyrelserna, Naturvardsverket, Boverket samt
Riksantikvarieambetet ta fram en samordnad atgardsstrategi
mot fysisk paverkan och for biologisk aterstallning i
kustvattenmiljén

Uppfoljning

APH 32 Myndigheter och kommuner: Att myndigheter och
kommuner som arbetar med atgardsprogrammet for havsmiljon
behover rapportera vilka atgarder som genomférts och hur
dessa paverkar miljokvalitetsnormerna for havsmiljon




Tabell 3. Atgirder fran det forsta atgirdsprogram for havsmiljén som beslutades av Havs- och vattenmyndigheten 2015 och som ingar i
det uppdaterade atgardsprogrammets.

Temaomrade Nuvarande atgéarder

Frammande arter APH 1, Havs- och vattenmyndigheten: att ta fram ett pilotprojekt for
att utveckla metoder for kontroll och lokal bekampning av invasiva
frammande arter.

APH 2, Havs- och vattenmyndigheten: att utveckla tekniskt verktyg for
att i 6kad grad tillgangliggéra samt komplettera information om
frammande arter.

APH 3, Havs- och vattenmyndigheten: att utveckla ett nationellt
varnings- och responssystem for tidig upptackt av nya invasiva
frammande arter samt hanterings- och beredskapsplaner fér dessa.

Fiskar och skaldjur som paverkas av fiske APH 4, Havs- och vattenmyndigheten: att inféra nya
fiskebestammelser for att freda sarskilt hotade kustlekande bestand
innanfor tralgransen i Skagerrak, Kattegatt och Ostersjén

APH 5, Havs- och vattenmyndigheten: att inféra nya
fiskebestammelser som syftar till att fisket innanfor tralgréansen
bedrivs mer artselektivt i Skagerrak, Kattegatt och Ostersjén.

APH 6, Havs- och vattenmyndigheten: att inféra fiskebestammelser
som syftar till att minska fisketrycket pa kustlevande bestand innanfor
trélgriansen i Skagerrak, Kattegatt och Ostersjén som behéver stirkt
skydd men som kan fiskas till viss del.

APH 7, Havs- och vattenmyndigheten: att utreda var ytterligare
fredningsomraden bor inrattas i kustomradena, samt inratta sadana
omraden. APH 7, Lansstyrelserna: att bista Havs- och
vattenmyndigheten i att utreda var ytterligare fredningsomraden bér
inféras i kustomradena. Galler kustlansstyrelser.

APH 8, Havs- och vattenmyndigheten: att utreda fér vilka arter och
under vilken tid pa aret som generella fredningstider bor inforas for
kustfisk, samt inratta sadana.

APH 9, Havs- och vattenmyndigheten: att anpassa fiskeflottans
kapacitet till tillgangliga fiskemajligheter i vissa flottsegment.

Overgddning APH 11, Jordbruksverket: att utreda majligheten att finansiellt ersitta
nettoupptag av kvave och fosfor ur vattenmiljon genom odling och
skord av bla fanggrédor dar det ar mojligt i de havsomraden som inte
uppnar god miljostatus, samt stimulera tekniker for odling och
foradling av sa kallade bl fanggrodor.

APH 12, Jordbruksverket: att stimulera vattenbrukstekniker som inte
innebdr nettobelastning i de havsomraden som inte uppnar god
miljostatus.

Bestaende hydrografiska villkor APH 13, Havs- och vattenmyndigheten: att ta fram en vigledning kring
hur férandrade hydrografiska forhallanden paverkar biologisk
mangfald och ekosystem

APH 14, Boverket: att i samverkan med Havs- och vattenmyndigheten
ta fram en vagledning for kommunal havs- och kustplanering enligt
Plan- och bygglagen.

Farliga @mnen APH 16, Naturvardsverket: att fordela medel for tillsynsprojekt av
fororenade sediment vid de ur havsmiljons perspektiv mest angelagna




omradena; att sammanstalla erfarenheter fran riskanalys och
riskhantering av fororenade sediment vid dessa och redan
genomforda objekt; att verka for att sediment i storre utstrackning ska
ingd i de utredningar som gors av férorenade omraden; att
harmonisera tillganglig miljogiftsdata i marina sediment till bade
innehall och format samt gora dessa data atkomliga.

APH 18, Naturvardsverket: att identifiera de &mnen som kan
forekomma i utgdende vatten fran avloppsreningsverk i sadana halter
att de riskerar att paverka havsmiljon negativt.

Vidare, att med avseende pa de identifierade riskerna, utreda behov
av och utifran sddana behov ta fram generella
utslappskrav/vagledande riktvarden, tillampliga kontroll-/matmetoder
samt vagledning for tillsyn och provning

Marint skrap

APH 20, Havs- och vattenmyndigheten: att i samverkan med
Naturvardsverket ta fram en riktad nationell informationskampanj till
allmanhet och konsumenter om vanligt forekommande skrapféremal i
den marina miljon, dess negativa paverkan pa miljon samt kopplingen
till konsumenternas beteende.

APH 21, Havs- och vattenmyndigheten: att stédja initiativ som
framjar, organiserar och genomfor strandstadning i sarskilt drabbade
omraden.

APH 22, Naturvardsverket: att bedriva strategiskt arbete genom
inkludering av marint skrap i relevanta avfallsplaner och program
inklusive de kommunala avfallsplanerna, dar avfallshanteringens
betydelse for uppkomst av marint skrap belyses. Materialstrémmar av
plast behdver prioriteras och styrmedel utredas i syfte att minska
forekomsten av plastféremal som skrdp i den marina miljon.

APH 23, Kommunerna: att vid revidering av de kommunala
avfallsplanerna identifiera och belysa hur avfallshanteringen kan bidra
till att minska uppkomsten av marint skrap samt satta upp
malsattningar for ett sadant arbete.

Biologisk mangfald

APH 24, Havs- och vattenmyndigheten: att ta fram 6vergripande
ramar for nationella atgardsprogram foér hotade arter och naturtyper i
marin miljo samt samordna arbetet nationellt.

APH 25, Havs- och vattenmyndigheten: att ta fram
kunskapsuppbyggande program for hotade arter och naturtyper i
marin miljo samt samordna arbetet nationellt.

Marina skyddade omraden

APH 26, Havs- och vattenmyndigheten: att utveckla vagledning for vad
forvaltningsdokument fér marina skyddade omraden ska innehalla.

APH 28, Linsstyrelserna: att infora forvaltningsatgarder i marina
skyddade omraden (befintliga/nya, dar sddana inte finns idag).

Restaurering

APH 30, Havs- och vattenmyndigheten: att med bistand fran
Lansstyrelserna utveckla metoder for ekologisk kompensation och
restaurering av marina miljoer.

APH 31, Lansstyrelsen: att i samverkan med Havs- och
vattenmyndigheten och berérda kommuner genomféra
restaureringsatgarder for algras i Vasterhavet.




Sammanfattning av miljokonsekvensbeskrivning for
atgardsprogrammet for havsmiljon

I miljokonsekvensbeskrivningen beskrivs den betydande miljopaverkan som genomférandet av
atgardsprogrammet for havsmiljon forvantas medféra. Beskrivningen utgor ett underlag for Havs- och
vattenmyndighetens beslut om atgardsprogrammet for havsmiljon som ska fattas senast i december
2021.

Atgardsprogrammet for havsmiljon ar av dvergripande karaktar, darfor ar ocksa miljokonsekvens-
beskrivningen pa en 6vergripande niva. Den mer detaljerade beskrivningen av miljokonsekvenser vid
fysiska atgarder till foljd av atgardsprogrammet star respektive utférare for, exempelvis i samband med
tillstandsprovning enligt miljobalken. Det 6vergripande syftet av det uppdaterade atgardsprogrammet for
havsmiljon ar att bidra till en forbattrad miljé. Samtidigt ar atgardsprogrammet inriktat mot en specifik del
(vattenkvalitet) av vad som ryms inom miljobegreppet. Det gor att det kan finnas andra miljéaspekter som
skulle kunna paverkas negativt, men dven positivt, av atgarderna som foreslas i programmet. | det har
fallet har miljobedomningens bedomningsgrunder i huvudsak utgatt ifran miljokvalitetsmalen. Detta gor
att en miljébedémning av denna typ av program till stor del kan liknas vid en malkonfliktsanalys dar olika
malsattningar utvarderas mot varandra. Det vill séga en atgard som &r positiv for havsmiljon kan samtidigt
innebdra negativ paverkan pa en aspekt som naturresurshushallning. Analysen ger alltsa vagledning om
de aspekter dér det finns anledning att se om det gar att justera atgarden for att eventuellt minska
negativ paverkan. | bedomningarna har sadana forslag presenterats dar det varit mgjligt att identifiera
eventuella justeringar. Om man ser till det uppdaterade atgardsprogrammet i sin helhet sa ar
bedomningen att det i huvudsak bidrar till att uppfylla de bakomliggande miljckvalitetsmalen och
underliggande normer for respektive miljdaspekt. Det &r bara tva atgarder (APH 55 och 58) som till viss
grad bedoms motverka uppfyllandet av de bakomliggande malen fér aspekten naturresurshushallning.

Gransoverskridande miljopaverkan

De atgarder som foreslas i uppdateringen av atgardsprogrammet for havsmiljon har generellt en
gransoverskridande karaktar, da havsomradena som berdors gransar till ett flertal andra staters
havsbassanger. De lander som bedéms berdras kommer darfor att formellt underrattas och ges mojlighet
till samrad, enligt 6 kap. 13 § miljobalken och Konventionen om miljokonsekvensbedémningar i ett
gransoverskridande sammanhang (Esbokonventionen), som en del av miljdbedémningen.

Viss gransoverskridande miljopaverkan bedéms uppsta fran det uppdaterade atgardsprogrammet for
havsmiljon. Konsekvenserna bedéms dock i huvudsak vara positiva och bedéms ej vara stora. Dock
beddms positiva effekter kunna uppnas om likvardiga atgarder vidtas dven av andra lander som angransar
till de svenska havsomradena. | sadana fall behéver koordinering ske med andra berdrda lander, for att sa
langt moijligt forebygga negativ paverkan.



APH 51 - Minimera miljopaverkan fran sjofart i den marina

miljon

Motivering

Trots utforliga existerande regelverk, sa bidrar sjofarten fortfarande till negativ miljopaverkan, t.ex.
tillforsel av farliga och 6vergddande amnen. Intensiv sjofart sker inom svenskt territorialvatten och
ekonomisk zon, till exempel s& sker det arligen ca 28 000 fartygspassager i Oresund, och ca 44 500
passager mellan Bornholm och svenska fastlandet. Dessutom férutspas sjofarten dka i framtiden.
Enligt bedomningen av miljotillstandet 2018 sa uppnas inte god miljostatus for farliga amnen eller
Overgbddning. Denna atgard syftar till att motverka paverkan i miljon fran sjofart inom fyra omraden:

i) Minimera lackage av mineralolja (som smorjmedel) fran fartygs propellerhylsor.

ii) Begransa PFAS i brandskum samt minimera anvandningen vid tester och brandévningar till sjoss.
iii) Begransning for sjofart att sldppa ut farliga amnen i skrubbervatten.

iv) Begransning av utsldpp av lastrester med negativ miljépaverkan i Ostersjon.

Koppling till miljokvalitetsnorm med indikator eller deskriptor for god miljostatus
Atgard 51 syftar till att miljokvalitetsnormerna nedan ska kunna féljas

Miljokvalitetsnorm B.1 Tillforsel av farliga dmnen fran mansklig verksamhet ska minska tills den inte
orsakar halter av farliga amnen som férhindrar att god miljéstatus uppnas.

Delatgard, se listan ovan, som adresserar miljokvalitetsnormen: (i), (ii), (iii)
Indikator B.1.1 Farliga @mnen i biota

Genom att bidra till en minskad mangd och minskade koncentrationer av farliga @mnen aven i
Ostersjons och Vasterhavets kustvatten kommer &tgarden dven paverka méjligheten att kunna folja
vattenforvaltningens miljokvalitetsnormer, det vill sdga god kemisk ytvattenstatus i kustvatten och
darmed dven ha en effekt pd mojligheten att na god miljostatus avseende koncentrationer och
effekter av farliga amnen.

Miljokvalitetsnorm B.2 Farliga amnen i havsmiljon som tillférs genom mansklig verksamhet far inte
orsaka negativa effekter pa biologisk mangfald och ekosystem.

Delatgard, se listan ovan, som adresserar miljokvalitetsnormen: (i), (iv)

Indikator B.2.2 Antal och volymer av upptéackta olagliga eller olycksrelaterade utslapp av olja och
oljeliknande produkter

Miljokvalitetsnorm A.1 Tillférsel av naringsamnen fran mansklig verksamhet ska minska tills den inte
orsakar koncentrationer av kvave och fosfor i havsmiljon som forhindrar att god miljéstatus uppnas.

Delatgard, se listan ovan, som adresserar miljokvalitetsnormen: (iii), (iv)
Indikator A.1.1 Tillférsel av kvave och fosfor.

Atgarden bidrar ocksa till att den 6vergripande normen god miljéstatus, ska kunna foljas med
avseende pa deskriptor 1 Biologisk mangfald, kriterium D1C2 Populationer av arter av faglar,
ddggdjur och fiskar dr inte negativt pdverkade av belastning fran mdénsklig verksamhet, och deras



langsiktiga éverlevnad dr sikerstdlld. Detta med avseende pa indikator 1.2B Abundans av
Overvintrande havsfdaglar. Delatgard, se listan ovan, som adresserar god miljéstatus (iv).

Atgirdens koppling till komponent som beskriver god miljéstatus

Atgarden avser forbattra foljande delar av ekosystemet och/eller minska féljande belastningar:
faglar, fisk, livsmiljoer (bentiska och pelagiska), farliga @mnen, negativa effekter pa arter och
livsmiljoer, och akuta féroreningshandelser.

Genomfoérande

Atgarden genomfors av Transportstyrelsen genom nationellt och internationellt (inom bl.a. IMO och
Helcom) arbete for att motverka miljdpaverkan fran kommersiell sjofart. Atgarden bestar av ett antal
delmoment som syftar till att begransa:

i) utsldpp av mineralolja som anvands som smoérjmedel i fartygs propellerhylsor
ii) PFAS som anvands som brandsldckningsmedel och
iv) utsldpp av lastrester fran fartygs tanktvattar i Ostersjon.

Atgarden genomfors i samverkan med Havs- och vattenmyndigheten och Kemikalieinspektionen
enligt féljande:

e Havs- och vattenmyndigheten bidrar med expertstdd for att utreda omfattningen och beskriva de
negativa miljoeffekterna.

e Kemikalieinspektionen bistar med expertstod i arbetet med PFAS i brandskyddsmedel.

Atgarden genomfors genom att infora regelverk eller styrmedel, utféra informationskampanjer for
en forhojd kunskapsniva om problematiken och/eller inféra miljodifferentierade avgifter som medfor
lagre kostnader for fartyg med mindre utslapp av de ovan beskrivna miljoproblemen.

Den del av atgdrden som adresserar maojligheter till att hantera och minska farliga @mnen i
tvattvatten fran fartygs rokgaskrubbers, utgjorde en del av ett regeringsuppdrag till Havs- och
vattenmyndigheten och Transportstyrelsen. Regeringsuppdraget slutredovisades till regeringen den
forsta oktober 2020. Transportstyrelsen och Havs- och vattenmyndigheten behdver samverka for att
atgarder vidtas for att hantera/minimera utslapp av farliga amnen relaterat till skrubbrar, fran fartyg.

Atgarden genomfors [6pande under 2022-2027. Under 2022 ska en genomférandeplan for atgarden
utarbetas. Under 2022-2023 ska underlagsmaterial tas fram eller sammanstallas som beskriver
uppskattade volymer av utslappen, framtagande av en nationell standpunkt for att verka pa en
internationell niva och utredning av mojliga och mest verkningsfulla nationella atgarder.

Forvdntad effekt av atgarden

Om utslapp av mineralolja fran fartygs propellerhylsor minskas, genom ett minskat lackage och/eller
anvandning av mer miljovanliga smorjoljor, minskar volymer av olycksrelaterade oljespill
inkluderande farliga @mnen. Detta medfér forbattrade maojligheter att nd malvardet for indikator
B.2.2 och 6kad forutsattning for att miljokvalitetsnorm B.2 kan fdljas.

Utslappen av PFAS dmnen kan minska, eller hallas konstant, genom reglering av koncentrationer av
PFAS i det brandskum som anvéands pa fartyg samt minimering av anvandning och lackage av PFAS
innehallande brandskum till den marina miljon vid branddvningar, t.ex. genom metoder f6r
uppsamling pa dack. Detta medfor 6kad forutsattning for att miljokvalitetsnorm B.1 kan foljas.



Genom att minimera tillforsel av farliga och 6vergédande dmnen fran skrubbervatten eller utslappta
volymer av skrubbervatten till den marina miljon kan halterna av bl.a. metaller, PAH:er och nitrater
minska och férutsattningarna for att B.1 och A.1 kan féljas o6ka.

Ett minskat tillskott av lastrester till Ostersjon kommer leda till minskad negativ paverkan pa
dvervintrande sjofagel och ett minskat tillskott av évergdédande dmnen i Ostersjon. Detta medfor
Okad forutsattning for att miljokvalitetsnorm A.1 kan foljas.

Lagstiftning/regelverk
Vid genomfdérande av atgarden kan nedan regelverk aktualiseras:

i Propellerhylsoljor: Férordningen (1980:789) om atgarder mot férorening fran fartyg.

ii. PFAS i brandskum: Havs- och vattenmyndighetens forskrifter (HVMFS 2019:25) om
klassificering och miljokvalitetsnormer avseende ytvatten. PFOS ingar som ett prioriterat
amne och ingar i faststallda miljokvalitetsnormer for kemisk ytvattenstatus i kustvatten. Lag
(1980:424) om atgarder mot fororening fran fartyg. Forordningen (1980:789) om atgarder
mot férorening fran fartyg. Transportstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (TSFS 2010:96)
om atgarder mot férorening fran fartyg.

iii. Skrubbervatten: Lag (1980:424) om atgarder mot férorening fran fartyg. Férordningen
(1980:789) om atgarder mot férorening fran fartyg. Transportstyrelsens féreskrifter och
allménna rad (TSFS 2010:96) om atgarder mot férorening fran fartyg.

Miljokvalitetsmal

Hav i balans samt levande kust och skargard
Ingen 6vergddning

Giftfri miljo

Bakgrund och nuldge

Godstransportarbetet foérvantas 6ka i framtiden och darmed risken for olycksrelaterade oljespill och

tillforseln av farliga amnen till den marina miljon. Darfor behovs ett utvecklingsarbete vad galler vissa
typer av utsldpp, som enskilda &r sma volymmassigt eller medfor en mindre paverkan men kan totalt
sett vara betydande. Detta pa grund av att omfattningen av fartygstrafiken och att utslappen kan ske
i kdnsliga marina omraden.

Lackage av mineralolja fran fartygs propellerhylsor: lackage av mineralolja fran propellerhylsor
uppskattas globalt ske i storleksordningen 30 000 — 100 000 m3 &rligen. Detta baseras pa att 80- 90%
av alla fartyg har lackage av olja fran deras propellertunnlar, ett fartyg seglar mellan 300- 330 dagar
per ar, slapper ut mellan 2-6 liter olja per dygn och med en varldsflotta av 45 000 — 70 000
fartyg221,222. | Ostersjon aterfinns vid varje tidpunkt ca 2000 fartyg. Miljopaverkan frdn denna typ
av utslapp kan darfoér vara substantiell (960- 3564 m3?) dven i detta omrdde, under férutsittning att
fartyg som seglar i Ostersjon har samma sannolikhet for lickage av propellerhylsolja. Detta kan
jamfoéras med volym av olja som arligen tillfors Ostersjon fran bekraftade olagliga oljespill - 22,6 m3
(2010-2017).

Ett satt att mata den faktiska storleken pa lackage av mineralolja fran denna kalla, ar att stalla krav pa
att volymer av forbrukad smorjolja for propelleraxlar ska rapporteras i fartygs oljedagbok och att
tankar fér smorjolja redovisas i International Oil Pollution Prevention Certificate (IOPP) certifikatet.



Minskade utslapp kan astadkommas genom att mineraloljan i propellerhylsorna byts ut mot
miljovanlig, nedbrytbar olja. Exempelvis finns i USA regleringar om miljomassigt acceptabla
smorjmedel i fartygs propelleraxlar (Environmentally Approved Lubricants, EALs). Ett annat alternativ
ar att anvanda sig av vattensmorda system.

Utslapp av hogfluorerade amnen (per- och polyfluorerade alkylsubstanser, PFAS) via brandskum:
PFAS ar en grupp av hogfluorerade amnen med vatten-, fett-, och smutsavvisande egenskaper. |
gruppen ingar dven PFOS, som aterfinns i indikator 8.1A for bedémning av god miljostatus. Pa grund
utav dessa egenskaper sa anvands PFAS i brandskum, som anvands vid brander av
petroleumprodukter. Dock sa har PFAS andra negativa egenskaper, da de &r extremt svarnedbrytbara
i miljon, flertalet anrikas i levande varelser och ar toxiska for organismer. Genom att begransa
hogfluorerade @mnen (per- och polyfluorerade alkylsubstanser, PFAS) i brandskum samt minimera
anvandningen vid tester och branddvningar till sjoss och lackage fran fartyget ut i den marina miljon,
sa minskar tillforsel av perfluorerade @mnen till den marina miljon. Vid flertalet brandévningar kan
andra skumvatskor anvdandas, som inte innehaller PFAS. Brandskum som innehaller PFAS vars bast
fore-datum har gatt ut ska lamnas iland. Dock krdvs underlagsmaterial fér att uppskatta storleken pa
arliga utslappsvolymer fran denna kélla. | nuldget sa utfors bara matningar av ca 20 av de flera tusen
PFAS-amnen som finns pa marknaden. Det finns darfor ocksa ett generellt behov av att ta fram
battre analysmetoder for totalhalten PFAS.

Farliga @mnen i skrubbervatten: Skrubbrar anvands till att rena fartygs rokgaser, for att uppfylla krav
pa minskat svavelinnehall i marina branslen, om fartyget vill fortsatta att anvanda tjockolja med hogt
svavelinnehall. Alternativet till skrubbrar for att uppfylla kraven pa svavelinnehall i marint bransle ar
att anvanda bransletyper som har ett svavelinnehall pa <0,5 % globalt eller <0,1 % i
svavelkontrollomraden, t.ex. Nordsjén och Ostersjén. | en rékgasskrubber av modell 6ppet system,
anvands havsvatten for att rena fartygets rokgaser. Vattnet som anvants slapps sedan orenat tillbaka
ut i havet. Utsldppsvattnet fran skrubbern innehaller nitrater, som verkar évergédande, och farliga
amnen, t.ex. PAH:er, koppar och zink. For ett medelstort fartyg (12MW) sa kan uppemot 13 000 m3
skrubbervatten per dag slappas ut i havet. Koncentrationerna av koppar och zink i utslappsvattnet
beddms vida 6verstiga EUs gransvarden for riskutvarderingar pa 2,6 respektive 7,8 ug/l da
medelkoncentrationerna for koppar och zink vid matningar i skrubbervatten var 60 respektive 136
ug/l. Detta medfor att ett fartyg kan sldppa ut dagligen 780 g koppar och 1770 g zink. | ett scenario
dar alla fartyg har 6ppna rokgasskrubbrar installerade och utslappen av PAH:er ligger pa gransvéardet
(50 pug PAHphe/1) skulle utslappen av PAHer fran sjofarten vara 10 ganger hogre an de totala globala
utslappen av PAH:er fran alla kallor. Vilket visar pa att gransvardet for PAH:er ar verkningslost.
Forutom ovan exempel pa tungmetaller som skrubbervattnet kan innehalla &r det ocksa starkt
forsurat (pH 3) av svaveloxiderna som renas ut ur roékgaserna

Utslapp av lastrester med negativ miljopaverkan: Enligt MARPOL regelverket (International
Convention for the Prevention of Pollution from Ships) 231, Annex Il, 4r det godkant for fartyg som
har transporterat bulklast att efter att ha lossat sitt gods, tvatta lasttankarna och sldppa ur dessa
lastrester i havet. Det forutsatter att man har fraktat en flytande last som inte klassificeras som
mineralolja och som inte innehdll farliga @mnen, enligt International Bulk Chemical Code (IBC koden)
232. Aktiviteten maste utforas under gdng mer an 12 nautiska mil fran land déar vattendjupet
overstiger 25 meter. Lastrester fran tvattvatten fran last av torrbulk far ocksa slappas ut under gang,
>12 nm land och om lasten inte ar klassad som skadlig for den marina miljon, enligt MARPOL, Annex
V. Exempel pa lastrester som inte ar klassade som farliga amnen men fortfarande bidrar till
miljdproblematik i det kdnsliga innanhavet Ostersjén ar vegetabiliska oljor och i vissa fall
konstgodsel. Utslapp av vegetabiliska oljor kan ha samma negativa effekt pa faglar som mineralolja



och konstgddsel eller rdmaterial infor produktion av konstgodsel, t.ex. fosfatmineral, kan bidra till de
overgddande effekterna som Ostersjon ar utsatt for. Atgarden forutsatter att tillrackliga
mottagningsanliggningar finns i hamnar i Ostersjdbomradet.

Geografisk omfattning

i Nordsjon, Ostersjon. Kust och utsjo.
ii. Nordsjon, Ostersjon. Kust och utsjo.
iii. Nordsjén, Ostersjon. Kust och utsjo.
iv. Ostersjon. Utsjo.

Koordinering med EU:s regelverk Koordinering EU-direktiv och -férordningar
Kemikalielagstiftning, inkluderat Reachférordningen (Férordning nr 1907/2006) and
Biocidférordningen (Forordning nr 528/2012)

Direktiv (2008/105/EC) om miljokvalitetsnormer inom vattenpolitikens omrade (dndrat genom
direktiv 2013/39/EU)

Direktiv 2016/802/EU om att minska svavelhalten i vissa flytande branslen
Svavelférordning (2014:509)

Direktiv 2005/35/EG om féroreningar fororsakade av fartyg och inférandet av sanktioner for
Overtradelser (dndrat genom direktiv 2009/123/EG)

Regional koordinering
Ostersjon: Flera forslag pa nya actions som diskuteras i uppdateringen av Helcom Baltic Sea Action
Plan ligger i linje med aktiviteterna i denna atgard, varav vissa har féreslagits av Sverige.

Kostnad och finansiering

For uppgifter om kostnader, se Underlagsrapport: Konsekvensanalys av atgardsprogram for
havsmiljén i Nordsjon och Ostersjén 2022-2027 enligt havsmiljéférordningen. | kapitlet
Samhallsekonomiska konsekvenser av atgardsprogrammet redovisas ocksa kostnadsnyttoanalys av
atgarden.

Atgirden finansieras genom:

i) Kostnader for att ta fram underlag och informationspapper till IMO grupper, Pollution
prevention and response (PPR) och Marine Environmental Protection Committee
bekostas av Transportstyrelsen genom ordinarie forvaltningsuppdrag eller av Havs- och
vattenmyndigheten genom t.ex. atgardsanslaget for havs- och vattenmiljo. Kostnader for
informationskampanjer bekostas av Havs- och vattenmyndigheten genom
forvaltningsanslaget.

ii) Kostnad for Transportstyrelsen och Kemikalieinspektionen foér utredningar av nulaget vad
galler anvandning och lackage av PFAS vid brandévningar och arbetet med moijlig
reglering av PFAS i brandskum, bor finansieras inom respektive myndighets I6pande
arbete.

iii) Kostnader for Transportstyrelsen och Havs- och vattenmyndigheten for utredningar av
effekter i miljon av skrubbervatten och arbetet med striktare regling internationellt och
nationellt, bekostas av respektive myndighet. Atgiarden bedéms delvis kunna bekostas av
atgardsanslaget for havs- och vattenmiljo.

iv) Kostnader for att ta fram underlag bekostas av Transportstyrelsen eller av Havs- och
vattenmyndigheten genom myndigheternas férvaltningsanslag.



Uppfoljning av atgardens effekt
o Mineralolja fran propellerhylsor — uppskattade volymer lackage, volymer miljévanliga smorijoljor,
andelen vattensmorda propelleraxelsystem.

o Koncentration av PFAS i brandskum och volymer brandskum som anvands vid brandévningar.
Volymer som ldmnas iland for destruering.

o Mangd farliga amnen, t.ex. PAH:er och tungmetaller, per kubikmeter tvattvatten fran skrubbrar
som anvands for att rena fartygs rokgaser.

o Volymer av icke-reglerade lastrester med negativ miljopaverkan, vegetabilisk olja eller konstgddsel,
som tillfors till Ostersjon.

Atgarden ska leda till en kontinuerlig minskning av dessa amnen 6ver tid. Effekt i miljon bedéms
kunna visas genom:

i) Minskade volymer av olycksrelaterade oljespill. Minskade koncentrationer av PAH:er
musslor.

ii) Minskade koncentrationer av PFAS och PFOS.

iiii) Minskade koncentrationer av tungmetaller (t.ex. , Zn) och PAH:er Minskat antal av

oljeskadad 6vervintrande havsfagel. Minskat tillskott av 6vergodande @mnen (P och N).
Uppfdljning kommer ndrmare specificeras i atgardens genomforandeplan.



APH 52 - Expertstdd for ett samordnat oljeskadeskydd

Motivering

Idag finns ingen funktion for att med kort varsel tillhandahalla samordnat expertstod for
oljeskadeskydd. Expertis finns framst hos ett fatal konsulter. Begrdansad kunskap och erfarenhet av
oljeolyckor finns hos kommuner och lan. Kustbevakning och raddningstjanster har inom sina
ansvarsomraden god kunskap om sjadlva upptagandet och saneringen efter en oljeolycka, men inte
lika god kunskap om miljéprioriteringar och avviagningar. Ar 2014 beslutade generaldirektorerna for
Havs- och vattenmyndigheten (HaV), Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB),
Kustbevakningen (KBV), Sjofartsverket (SjV) och Transportstyrelsen (TS) tillsammans med
Lansstyrelserna och Sveriges Kommuner och Landsting Sveriges strategi for oljeskadeskydd.

Myndigheterna gav arbetsgruppen Nationell samverkansgrupp for oljeskadeskydd (NSO) i uppdrag
att ta fram en handlingsplan. | handlingsplanen understryks fokusomrade 1, dar det ingar att ta fram
”en nationell stodjande resurs”. Nagon sadan finns fortfarande inte pa plats. Behovet av ett
expertstdd for ett samordnat oljeskadeskydd okar. Detta da sjofarten fran ar 2020 har krav pa lagre
svavelhalt i branslet och anvander nya typer av branslen med andra kemiska egenskaper an
konventionella branslen, dar nuvarande uppsamlings- och saneringsmetoder kanske inte fungerar
med fullgod effekt. Risken 6kar darmed att experimentella och potentiellt miljoskadliga metoder
anvands. Detta kan leda till att insatsen riskerar att géra mer skada an nytta, och i varsta fall begas
miljobrott enligt miljébalken. Antalet sjotransporter férvantas ocksa 6ka i framtiden. Genom
atgardens inforda expertstéd, samordnas och optimeras upptaget av olja till havs och vid kusten.
Detta kommer att resultera i lagre miljopaverkan fran oljespill, samt ett mer ekonomiskt och
tidseffektivt upptag av olja. Detta jamfért med om varje myndighet och kommun ansvarar for ”sitt”
omrade, dar resurser och metoder inte samordnas och felaktiga beslut baserat pa okunskap leder till
att delar av ersattningskraven underkanns.

Koppling till miljokvalitetsnorm med indikator eller deskriptor for god miljostatus
Atgard 52 syftar till att miljokvalitetsnormen nedan ska kunna féljas:

Miljokvalitetsnorm B.1 Tillforsel av farliga amnen fran méansklig verksamhet ska minska tills den inte
orsakar halter av farliga dmnen som férhindrar att god miljéstatus uppnas.

Indikator
B.1.1 Farliga amnen i biota

Miljokvalitetsnormen B.1 tillampas inte i kustvatten enligt 8 § i HYMFS 2012:18 eftersom
motsvarande dmnen hanteras inom vattenférvaltningens miljokvalitetsnormer for kemisk
ytvattenstatus i kustvattenférekomster.

Genom att bidra till en minskad mangd och minskade koncentrationer av farliga @mnen dven i
Ostersjons och Visterhavets kustvatten kommer &tgarden dven paverka méjligheten att kunna folja
vattenforvaltningens miljokvalitetsnormer. Dvs god kemisk ytvattenstatus i kustvatten och darmed
dven ha en effekt pa mojligheten att na god miljéstatus avseende koncentrationer och effekter av
farliga amnen.



Atgardens koppling till komponent som beskriver god miljéstatus

Atgarden avser forbattra foljande delar av ekosystemet och/eller minska féljande belastningar:
faglar, fisk, livsmiljoer (bentiska och pelagiska), farliga @mnen, negativa effekter pa arter och
livsmiljoer, och akuta fororeningshandelser.

Genomforande

Atgirden genomfors gemensamt i samarbete mellan Havs- och vattenmyndigheten (HaV),
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB), Naturvardsverket (NV) och Kustbevakningen
(KBV). Atgarden genomfdrs genom att Havs- och vattenmyndigheten som ett forsta steg, leder
myndigheterna i att gemensamt utreda hur ett expertstod for oljeskadeskydd bér se ut. Vidare ha for
expertkunskap och erfarenhet av sanering av olja och oljeprodukter och under vilka forutsattningar
en sadan funktion ska kallas in som expertstod. Myndigheterna ska inrdtta en finansieringsmodell for
expertstodet och komma 6verens om hur en upphandling av detta ska ske.

Utredning genomfors under 2022. | samband med detta ska ocksa en genomférandeplan for
kommande steg for atgarden utarbetas. Det samordnade expertstddet bor finnas pa plats och galla
I6pande atminstone 2023-2027 for att kunna stétta vid oljespill eller -olyckor.

Ett eventuellt expertstdd foreslas arligen rapportera aktiviteter, inklusive deltagande vid oljespill eller
—olyckor och forberedande arbete (till exempel 6vningar). | rapporteringen ska det inga vilken typ av
stod som har genomférts och uppskattningar om hur detta har motverkat de negativa
miljéeffekterna av oljespillet. Aterrapportering sker, forutom till kontaktperson pa respektive
ansvarig myndighet, till den Nationella Samordningsgruppen fér Oljeskadeskydd (MSB, HaV, NV, KBV,
TS, Sjofartsverket, Sveriges kommuner och regioner samt lansstyrelserna).

Forvintad effekt av atgirden

Genom atgardens inforda expertstdd, samordnas och optimeras upptaget av olja till havs och vid
kusten vilket resulterar i mindre miljopaverkan fran oljespill eller —olyckor, samt mer kostnads och
tidseffektiv insats och sanering. Genom att minimera tillférsel av olja och dess farliga @mnen kan
halterna av dessa minska och forutsattningarna 6kar att B.1 kan foljas. Genom att forhindra felaktig
oljesanering med olampliga kemikalier kan aven ytterligare belastningar i form av farliga amnen i den
marina miljon undvikas. Atgarden bidrar saledes till mindre miljépaverkan fran oljeutslapp och
saneringar.

Lagstiftning/regelverk
Vid genomforande av atgarden kan nedan regelverk inom respektive myndighets ansvarsomrade
aktualiseras:

Lag (1980:424) om atgarder mot férorening fran fartyg

Forordning (1980:789) om atgarder mot férorening fran fartyg

Sjolagen (1994:1009)

Miljobalken (1998:808)

Forordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd, 28 §

Lag (2002:833) om extraordinara handelser i fredstid hos kommuner och landsting
Forordning (2006:942) om krisberedskap och héjd beredskap

Forordning (2006:637) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordindra hdandelser
i fredstid och hojd beredskap



Forordning (2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga myndigheters atgarder vid hojd
beredskap

Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
Forordning (2003:789) om skydd mot olyckor

Miljokvalitetsmal

Hav i balans samt levande kust och skargard
Levande sjoar och vattendrag

Giftfri miljo

Ett rikt vaxt- och djurliv

Bakgrund och nulage

Aven om Sverige hittills varit forskonade fran stérre oljeolyckor befinner sig, vilken tid som hels pa
dygnet, ett stort antal fartyg inom eller i angransning till svenska havsomraden. Pa Vastkusten
forekommer ofta tankfartyg med oljelaster pd uppemot 250 000 ton och i Ostersjén tankfartyg med
oljelaster pa uppemot 150 000 ton. En enda tank i en storre oljetanker kan innehalla uppemot 20 000
ton olja eller oljeprodukter. Aven 6vriga fartyg har idag en betydande méngder bunker fér framdrift
ombord. Detta medfor en risk for olyckor som grundstdtningar och kollisioner som kan fa allvarliga
konsekvenser for havsmiljon. Antalet rapporterade fartygsolyckor inom Helcom-omradet har under
de senaste aren planat ut, men grundstétnings- och kollisionsolyckor ger alltjamt upphov till
oljeutslapp av varierande omfattning. Till detta finns dven andra kallor som kan ge upphov till
oljespill: oljeledningar, elkablar (har ett oljelager som isolering), oljeplattformar (finns tre i Ostersjén)
och vrak (om en tank innehallande olja kollapsar helt).

Effekterna av oljespill och oljeolyckor kan bli omfattande, bade miljomassigt och
samhaillsekonomiskt. Aven om Sverige saknar erfarenhet av jamforelsevis stérre oljeolyckor finns
exempel pad handelser som fatt stort genomslag och medfort héga kostnader samt skador pa miljo.

En storre olycka ar en valdigt komplex sdllanhandelse som staller enorma krav pa resurser,
information och samordning mellan en mangd inblandade aktérer med olika ansvar och mandat.
Kommuner och lansstyrelser kan inte forvantas ha tillracklig detaljkunskap som kravs vid dessa
typer av sallanhandelser. Raddningstjanst, kommuner och Kustbevakningen ses som
verksamhetsutovare, och kan saledes hallas ansvariga for genomford insats.

Darfor finns det ett behov att kunna stotta myndigheter och deltagande aktérer med samordning och
miljoexpertis, t.ex. kring vilka prioriteringar och avvagningar som behover goras vid oljeupptag och
sanering och att insatser gors enligt basta praxis ur miljohansyn. Annars finns risk att insatser gora
mer skada dn nytta. Behovet av en sadan funktion har utretts ett flertal gdnger. Det har dven
efterfragats i nutid (2019) av Myndigheten av samhallsskydd och beredskap, genom remissvar av
Sveriges nationella 6vervakningsprogram.

Geografisk omfattning
Nordsjon och Ostersjon, kust och utsjo.

Koordinering med EU:s regelverk
EU:s miljoskadedirektiv direktiv (2004/35/EG)

Vattendirektivet (2000/60/EG)

Expertstodet kan med fordel anvandas dven i omradena for vattendirektivets tillampning (kustvatten
och inlandsvatten), da ett flertal fartyg trafikerar inlandsvatten, inklusive Vdanern och Mélaren, och
ett oljespill dar skulle fa stor paverkan pa dessa dricksvattentakter.



Regional koordinering

| Ostersjon arbetar Helcom RESPONSE med beredskapsfragor och oljeupptag p& hav och strand
genom Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap samt Kustbevakningen. Det finns dven forslag
pa ny action som berdr samordning av respons pa oljespill pa regional niva inom uppdateringen av
Baltic Sea Action Plan.

Bonnavtalet for Nordsjon genom Kustbevakningen.
Képenhamnsavtalet for Norden genom Kustbevakningen.

Kostnad och finansiering

For uppgifter om kostnader, se Underlagsrapport: Konsekvensanalys av atgardsprogram for
havsmiljon i Nordsjon och Ostersjon 2022-2027 enligt havsmiljéférordningen. | kapitlet
Samhallsekonomiska konsekvenser av atgardsprogrammet redovisas ocksa kostnadsnyttoanalys av
atgarden.

Administrativa kostnader for respektive myndighet for att genomféra atgarden finansieras inom
myndighetens [6pande arbete. Kostnaden for expertstodet finansieras gemensamt av samarbetande
myndigheterna (Havs- och vattenmyndigheten, Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap,
Naturvardsverket och Kustbevakningen), men kostnadsfordelningen beror pa finansieringsmodellen
som ska utredas.

Uppfdljning av atgdrdens effekter

Utvardering av hur atgarden fungerar sker I6pande genom att expertstddet arligen rapporterar
aktiviteter inklusive deltagande vid eventuella oljeolyckor och férberedande arbete som 6vningar.
Expertstodet rapporterar daven en slutrapport éver insatser under perioden, inklusive vilken effekt de
har haft. Detta kompletteras med den vanliga miljoovervakningen for oljeutslapp, men atgarden med
expertstod ar framst riktad mot storre utslapp dar ingen regelbunden miljoévervakning finns (om
olyckan inte sker pa en provtagningsstation). Uppfoljning kommer ndrmare specificeras i atgardens
genomférandeplan
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Styrelsemote 2021-04-23 Handlaggare Fredrik Ternstrom
Dnr: GHAB2021-0131 Telefon: 031-368 76 79

E-post: fredrik.ternstrom@portgot.se

Arende: Remissvar Oversiktsplan Géteborg

Sammanfattning

Goteborgs Hamn har fatt in en begidran om remissvar angaende utstidllning for ny
oversiktsplan och for fordjupningar for Hogsbo-Frolunda respektive centrala Goteborg
startat. Forslagen finns pa Goteborgs Stads hemsida
www.goteborg.se/planochbyggprojekt.

Alla handlingar &r digitala och kan ocksa hittas direkt pé lanken
https://oversiktsplan.goteborg.se

Tiden for utstéllningen &r: 24 mars 2021 — 28 juni 2021.

En information om forslagen kommer att ske pa styrelsemétet den 23 april. Remissvaren
kommer att beslutas pa styrelsemétet den 14 juni.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Fredrik Ternstrom, Handldggare
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