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1 Sammanfattning

Med promemorian ”Andringar i begriinsningsforordningen” dppnade regeringen
for att stadigvarande tivolingjen och marknader skall regleras sarskilt och saledes
inte langre omfattas av bestammelser om begrénsning av allmanna sammankomster
och offentliga tillstallningar. | samband harmed ldmnade &ven
Folkhalsomyndigheten forslag pa andring i myndighetens foreskrifter, vilket
innebar en kraftig begransning for hur stort antal géaster som far vistas i parken
samtidigt. Pa grund av smittlaget har andringarna flyttats fram till 3 maj och
darmed flyttas dven sasongspremiaren till i forsta hand 7 maj. Detta datum kvarstar
tillsvidare men kan omprovas ifall Folkhalsomyndigheten bedomer att smittlaget ar
sadant att Liseberg inte kan 6ppna.

Med de begransningar som Folkhdlsomyndigheten foreskriver kommer Liseberg att
kunna ta emot ca 6 500 gaster samtidigt i parken. Denna begransning paverkar inte
prognosen pa kort sikt, men skulle den bli langvarig kan det fa konsekvenser pa
intjaningsformagan. Liseberg maste dven borja rekrytera sasongsarbetare for att
forbereda 6ppning. Om Folkhalsomyndigheten beslutar att ytterligare skjuta pa sitt
beslut far det negativa ekonomiska konsekvenser.

Hotell Liseberg Heden 6ppnar i samband med att parken 6ppnar, dvs i borjan av
maj. Lisebergsbyn har haft en relativt god beldggning under forsta kvartalet (43% i
genomsnitt), dock till ett RevPAR (Revenue Per Available Room) som dr 13%
lagre an foregaende ar. Genom god kostnadskontroll &r resultatet battre &n bade
budget och foregaende ar.

Resultat fore skatt for Lisebergskoncernen under forsta kvartalet uppgar till -

68,4 Mkr. Justerat for vinsten fran forséljning av byggratter till World of Volvo &r
resultatet 9,4 Mkr battre &n budget och 19,4 Mkr over foregaende ar. Liseberg har
paborjat processen med att soka omstallningsstod for perioden augusti 2020 — april
2021 samt det forstarkta omstallningsstodet for perioden juni — juli 2020. Forvéntat
mojligt stod uppgar till ca 115 Mkr.

Uppforandet av hotell och vattenpark inom ramen for Jubileumsprojektet fortgar
enligt plan. An sé lange finns inga indikationer pa forsening som en konsekvens av
Covid-19. Vattenparksprojektet ar nu inne i bygghandlingsskedet vilket 16per pa
enligt plan. Marksanering pagar och palning har borjat. Den 7 april tilltradde Higab
Hotell Liseberg Heden AB enligt plan. Forséljning av verksamheten planeras till
senare delen av 2021.

Forsaljning av byggrétter till Volvos upplevelsecenter genomférdes den 16 mars
enligt plan. I enlighet med kommunfullmaktiges beslut 2020 pagar 6verlatandet av
byggratter samt Gvriga avtal med Volvo fran Liseberg till Goteborgs Stads
Parkeringsbolag avseende det P-hus som uppfdrs i samband med byggnationen av
Volvos upplevelsecenter.

| 6vrigt &r det Lisebergs beddmning att verksamheten under det forsta kvartalet
2021 varit forenlig med kommunens dndamal med sitt dgande av bolaget samt att
Liseberg fullgjort sitt uppdrag enligt &gardirektiv och afféarsplan.
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2.1

211

2.1.2

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
° . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 perioden helar 2021
2021
Gastnojdhet 91 E/T E/T 91
Brand Equity Index 68 E/T E/T 69

Da parken var stangd under hela 2020 genomférdes ingen matning av varken gastnojdhet eller Brand Equity
Index. Nyckeltal avseende forsta kvartalet mats inte da parken varit stangd under perioden.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Proanos helar
MAtt JEm (e jémft‘)%t med helar
SEUITE PETDE foregdende ar
foregaende ar 9
Antal capitagaster E/T -68 000
Omeséttning (Mkr) -30,6 961,7
Personalkostnad i % av omsattning E/T E/T
Rorelsemarginal (EBITA) E/T E/T

Parken &r stangd under perioden och saledes finns inget utfall att kommentera pa
flertalet av verksamhetens nyckeltal.

En del av nyckeltalen &r inte jamforbara mot foregaende ar pa grund av det stora
negativa utfallet 2020.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Covid-19

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Restriktioner utfardade av Folkhalsomyndigheten pa grund av smittlaget.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Kraftigt begransad mdjlighet att ta in gaster i parken, vilket medfor att alla gaster som vill
besodka Liseberg kanske inte har méjlighet att komma in den dag de 6nskar.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Stort antal ungdomar som inte kan erbjudas sommarjobb i vanlig omfattning.
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Ekonomiska konsekvenser

Risk for underskott i verksamheten.

Vidtagna atgarder

Smittskyddsatgarder i parken, forsiktighet i rekrytering av sasongsarbetare, ekonomiskt

stdd skt hos myndigheter.

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen
s . o
2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal
2.2.1 Organisationsmal
Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator - Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex
Utfall Utfall | Ml 2021 | M&l 2022 | M4l 2023 | Mal 2030
2019 2020
Utfall/mal for 75 79 80 81 81 85
staden
Utfall/mél for 78 - 80 81 82 83
bolaget
Indikator - Sjukfranvaro kommunalt anstallda
Utfall Utfall | Mal 2021 | M&l 2022 | M4l 2023 | Mal 2030
2019 2020
Utfall/mal for 8,1 9,6 8,2% 8,1% 8,0% 7%
staden
Utfall/mal for 4,86 4,23 4,5 4,5 4,5 4,5
bolaget
2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF
Lokala indikatorer
MAl Indikator Utfall | Utfall | Mal Mal Mal Mal
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2030
2.2.3 Styrelsespecifika mal fran KF
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
. Aktuell period
Aktuell period | ... 2 o
(ack sedan Egéekg::;:ne ar Prognos 2021 gé%l fEe
arets borjan) | 5 et badrjan)
Total sjukfranvaro % | 2,63 6,16 4 4,23
Antal 6 8
tillsvidareanstéllda
bolagsexterna
avgangar
Antal 0 4
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern 1 1 9 3
personalomséttning*
(%)

Analys av situationen inom HR-omradet

Stora delar av bolagets verksamhet har varit fortsatt stangda under arets inledande
manader. Majoriteten av Lisebergs medarbetare har varit korttidspermitterade och
inga sasongstjanster i ndjespark eller pa boendeanlaggningarna har heller kunnat
erbjudas. Fran och med 1 april har dock korttidspermitteringarna havts i syfte att
forbereda ndjespark och hotell fér 6ppning langre fram i var. Fran mitten av april
kommer ocksa sasongstjanster att borja tillsattas infor parkoppning, eftersom
startstrackan med utbildning och forberedelser ar lang. En process med att matcha
tidigare uppsagda medarbetare med ateranstéllningsratt mot tillgangliga
sasongstjanster pagar.

Stora insatser har gjorts i form av riskanalyser och riskbedémningar for att skapa
en smittsaker arbetsmiljo for de medarbetare som inte langre kan arbeta hemifran.
Nio nya riskanalysledare har utbildats och en utbildning i grundlaggande
arbetsmiljo har genomforts for 15 totalt chefer och ett skyddsombud.

Under borjan av aret genomfordes en bred utbildningsinsats i Office 365, i
samverkan med ArVux.
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3.2 Ekonomisk uppféljning
Resultatrédkning i sammandrag
Period Helar
Utfall Budge Awvik Utf?.” Progno proano Budge Boks;lu
t else fg ar S S t tfg ar
. -12 1014, | 1356, | 1047,
Intakter 3,9 16,8 978 34,5 0 3 5 113,4
2199 -1 -1 -1
Kostnader -119,5 | -141,5 6| 1706 | 0177 | 0206 | 0340 | 6964
rfgtrelseresu 1156 | -124,6 | 9,0 | -136,1 37| 3357 135| -5430
Finansiella 52,1 521| 03| 3369 0 0 11
intakter
Finansiella
Kostnader -4,9 33| -16 22| -11,5| -111| -111| -106
Resultat
efter fin. -68,4 | .127,9 | 59,5 | -138,0 | 321,7 | 3246 24| -552,5
poster
I prognosen har vinsten fran forsaljning av andelar i dotterbolag flyttats till finansiella intakter, jamfort med
foregdende prognos.
Liseberg har paborjat processen med att soka omstallningsstod for perioden augusti
2020 — april 2021 samt det forstarkta omstallningsstodet for perioden juni — juli
2020. Forvantat stod uppgar till ca 115 Mkr, vilket inte har inkluderats i prognosen
da varken belopp eller tidpunkt for utbetalning &nnu ar beslutat.
Da det annu inte finns ett formellt beslut i Goteborgs stads parkering ABs styrelse
avseende Gvertagande av byggratter fran Liseberg, har detta inte inkluderats i
prognosen.
3.2.1 Utfall till och med perioden
Intakterna under perioden minskar jamfort med budget i huvudsak pa grund av att
premiaren for Mamma Mia the Party pa Rondo har flyttats till augusti pa grund av
smittlaget. Samtidigt har premiaren skjutits fram till preliminart 7 maj, vilket
innebdr att rekryteringen av sasongsanstallda senarelagts jamfort med budget. |
kombination med en fortsatt god kostnadskontroll landar resultatet for det forsta
kvartalet, justerat for forsaljning av byggratter till Volvo, pa -118,6 Mkr, vilket &r
9,4 Mkr Gver budget och 19,4 Mkr béttre an foregaende ar.
Hotell Liseberg Heden har varit stangt under perioden men beraknas dppnas i
samband med att parken Gppnar. Verksamheten pa Lisebergsbyn har dock varit
Oppen med en relativt god beldggning (43% i genomsnitt), dock till ett RevPAR
(Revenue Per Available Room) som ar 13% lagre an foregaende ar. Genom god
kostnadskontroll &r resultatet battre 4n bade budget och foregaende ar.
I mars slutfordes forsaljningen av byggratter till Volvo genom 6verlatelse av
samtliga andelar i Skar Fastigheter 1 AB. Total kopeskilling uppgick till 50,2 Mkr.
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3.2.2

3.2.3

3.24

3.24.1

Prognos

Under mars och april genomforde Liseberg forsaljningen av Hotell Liseberg Heden
AB till Higab samt forséljning av byggratter till VVolvos nya upplevelsecenter.
Prognosen har justerats med kopeskillingen fran dessa bada transaktioner.

Pa grund av smittlaget har 6ppningen av parken flyttats till 7 maj, vilket ger en
negativ effekt pa rorelseresultatet jamfort med budget pa 9,5 Mkr. | tillagg flyttas
premiaren av MMTP fran februari till augusti, vilket ger en negativ effekt pa
12,1 MKkr.

Under hésten 2020 paborjade Liseberg forsaljningen av hotellverksamheten pa
Heden. D4 de bud som kom in inte motsvarade forvantningarna, primart pa grund
av det osdkra laget for hotellndringen, pausades forsaljningsprocessen for att
aterupptas senare i ar. Det innebér att hotellet kommer att 6ppna i Lisebergs regi
nar parken dppnas. Mot bakgrund av radande osékerhet avseende beldggningsgrad
och rumspriser forvantas hotellverksamheten ga med forlust jamfort med budget.
Totalt forvantas avvikelsen mot budget uppga till 10,1 Mkr.

Ovanstaende kompenseras delvis av att regeringens nya lagre sociala avgifter for
ungdomar mellan 19-23 ar trader i kraft redan 1 januari, vilket for Liseberg innebar
en positiv effekt pa cirka 10,4 Mkr.

Sammantaget ar prognosen justerad med 319,3 Mkr mot budget varav 336,9 Mkr &r
hanforliga till forsaljning av tillgangar medan resultatet fran verksamheten
forvéntas minska med 17,6 Mkr jamfort med budget, till stor del som en effekt av
Covid-19 restriktioner.

Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Period Hel&r
Utfall S Avvikels = Progno roano Budaet Bokslut
d © S free 9 fg &r

S

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Benamni . Ack utfall A . Berdknas
enadmning projekt enl. Budget per tom prognos for fardigt (&r
inv. plan, i mnkr projekt erioden hela k?/) '
P projektet
Jubileumsprojektet 2023,
(Hotellet) 1179 3388 1179 kvartal 2
Jubileumsprojektet 2024 ,
(Vattenparken) 1070 1113 1070 kvartal 2

Jubileumsprojektet bestar av tva storre delprojekt, ett hotell och ett vattenland.

Dessa tva delprojekt rapporteras separat. Styrelsebeslut for att pabdrja byggandet
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av vattenlandet togs den 4 november 2020. Projekten utvecklas i enlighet med plan.

3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag
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Uppfoljning till Goteborgs

Stadshus AB

Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2020

Datum for beslut

2021-02-08

Uppféljning kassaflode, lan samt realisationsresultat

Progno
a Volym 31 s 31
Lan mnkr mars dec Volym 31 dec 2020
2021
Summa 1479,3 1554,0 1302,8
Kassaflode Rullande 12 Progno
man s helar
2021
Lopande verksamhet -198,9 506,6
Investeringsverksamh | -530,9 -753,8
et
Finansieringsverksam | 729,8 251,2
het
SUMMA 0 4,0
Specifikation Objekt Utfall Motpart
rearesultat avyttring | (fastighet/bola | period (externt/kommun/Stadshuskoncer
fastighet/bolag g) nen)
Skar 50,2 WoV Fastighetsholding AB

Fastigheter 1
AB
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5 Styrinformation till styrelsen
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