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1 Sammanfattning

Higab AB

Higab har beslutat om mal fér 2023 inom omradena Hallbarhet, Medarbetare, Fastighet,
Kund och Ekonomi. De nya malen innebar bland annat ett 6kat fokus pa social hallbarhet,
prioriterade projekt och kundnéjdhet.

| januari tillkdnnagav Higab att bolaget skrivit en avsiktsférklaring om hyresavtal i
Feskekorka med Vastkustupplevelser. Entreprendrerna bakom bolaget har bl a erfarenhet
fran att driva Astols Rokeri och Thorskogs Slott.

| februari godkande KF forslaget att avyttra Odontologen, Biotech Center och
Halsovetarbacken pa Medicinareberget. Forsaljningsprocessen har initierats enligt beslutet.

Kundundersokningen fér 2020, som presenterades i mars, visar att bolagets malmedvetna
arbete for 6kad kundndjdhet gett resultat. Antalet néjda eller mycket néjda hyresgaster har
okat med 14 % sedan 2018. Aven medarbetarenkaten fér 2020 visade en positiv 6kning med
ett HME pa 82.

Coronapandemin har fortsatt negativ paverkan pa manga av Higabs hyresgaster. | april tog
regeringen beslut om att aterinfora det statliga hyresstodet for forsta kvartalet 2021. Higab
kommer att maximera sin stodinsats, vilket innebar full hyresrabatt till de hyresgaster som
omfattas. For bolagets del innebar det minskade intakter pa ca 25-30 mnkr for kvartal
12021.

Goteborgs Stads Parkering AB

Folkhalsomyndighetens restriktioner som infordes i slutet av oktober tillsammans med
pandemins andra och tredje vag har slagit hardare mot besoksintdkterna an vad som
budgeterades hosten 2020. Parkeringsbolaget prognostiserar en fortsatt paverkan pa
besoksintakterna och resultatet till och med arets tredje kvartal. For att minska den negativa
resultateffekten arbetar bolaget kontinuerligt med att i mojligaste man minska kostnaderna.

Arbete fortgar for att uppfora p-hus Masthugget Vast. Férberedande markentreprenad ar i
sitt slutskede och projektering pagar. Berdknad byggstart Q1 2022.

Forberedelse pagar infor beslut om bolagets investering i den parkeringsanlaggning som
planeras for att mota Lisebergs och Volvos kommande upplevelsecenters parkeringsbehov

| november 2020 beslutade kommunfullmaktige om genomférande av Skeppsbroprojektet.
Samtidigt tillstyrktes bolagets hemstallan fran 2017 rérande bolagets investering i
Skeppsbrogaraget. Uppstartsarbete pagar nu inom staden.

Entreprenadupphandling pagar gallande det tillfalliga parkeringshus med 750 p-platser som
ska byggas pa Heden.
Alvstranden Utveckling AB

Nu ar det klart att den tva hektar stora Halvon pa Masthuggskajen ska byggas med
Alvstranden Utveckling som byggherre for all grundliggning pa halvon, bade fér allmén plats
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och kvartersmark. Alla avtal med de inblandade byggaktorerna ar klara och bestéllning fran
fastighetskontoret ar undertecknad. Nu vantar upphandling av entreprenér som ska utfora
konstruktionsarbetet.

Tva stora fastighetstransaktioner har slutforts hittills i ar:

e Varvsbyggnaden M1 pa Gotaverksgatan har salts till Atrium Ljungberg for 447,5
mnkr.

e Styrelsen har ocksa fattat beslut om forsaljning av Magasin 113 i Frihamnen.
Avtalstecknande sker i borjan av april.

Utifran uppdraget i KF-budget 2021 om att utreda hur den stadsplanerande verksamheten i
bolaget kan avvecklas rader en stor oro i organisationen. Utredningsarbetet paverkar ocksa
bolagets samverkansklimat med Stadens férvaltningar negativt.

4 (39)



Delarsrapport
mars 2021

2021-04-16

*higab

2 Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen
2.1 Verksamhetens utveckling
2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 perioden Pr?gnos
helar 2021
2021
NKI 53-79 60-78 75-77* 68-83*
Uthyrningsbar yta, kvm 1021582 1028 492 1018939 1020802
Uthyrningsgrad, % 95 94 93 94
Forvaltade p-platser, antal 52023 50136 49 652 53702
Bostader fardigstallda, antal 189 361 - 478
Bostader i produktion, antal 981 1622 1261 1742
Verksamhetslokaler 25 000 11 465 - 37611
fardigstallda, kvm BTA
Verksamhetslokaler i 158 200 160 029 160 029 206 304
produktion, kvm BTA
Soliditet / justerad, % 19/58 21/50 20/52 -
Rorelsemarginal, % 11 15 21 13

*Inkluderar ej hela koncernen

Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med samma
period foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
féregaende ar

Personalvolym, arsarbetare - +6
Investeringar, mnkr +69 +445
Belaningsgrad, % -0,2 1,3
Resultateffekt covid-19, mnkr -14 -25
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Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
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Matt/nyckeltal Utfall 2019 | Utfall 2020 pel:':cf:i"en h:g’rg;g; .
2021
NKI 53 60 - 68
Uthyrningsbar yta, kvm 653 978 659 877 650 324 652 187
Uthyrningsgrad, % 93,8 93,6 93,2 95
Forvaltade p-platser, antal 1715 1715 1715 1715
Soliditet justerad, % 52 54 53 53
Fastigheternas direktavkastning, % 3,8 3,5 3,6 3,6
Rorelsemarginal, % 29 30 32 26

Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden jamfort
med samma period
foregaende ar

Prognos helar jaimfért med
helar foregaende ar

Personalvolym, arsarbetare +1,33 +5
Investeringar, mnkr +62 +80
Belaningsgrad, %* -1,3 +2,6
Resultateffekt covid-19, mnkr - -22

* Belaningsgraden dr berdknad pad fastigheternas marknadsvdrde for att fa en mer jdmférbar och rdttvisande
bild gentemot kommersiella fastighetsbolag.
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Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

2021-04-16

Matt/nyckeltal Utfall 2019 | Utfall 2020 p::zil:en h::;’rg;g; .
2021

NKI 79 78 75 83
Uthyrningsbar yta, kvm 14 615 14 615 14 615 14 615
Uthyrningsgrad, % 100 100 100 100
Forvaltade p-platser, antal 50 308 48 421 47 937 51987
Soliditet justerad, % 95 93 95 95
Fastigheternas direktavkastning, % 4,8 4,8 -

Rorelsemarginal, % 21 18 16 17

Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling

il e R Prognos helar jaimfért med

Matt med samma period I .
o R helar foregaende ar
foregaende ar
Personalvolym, arsarbetare -3 -5
Investeringar, mnkr -3 286
Beldningsgrad, % 0 0
Resultateffekt covid-19, mnkr -13 2

Bolaget ar farre anstallda 2021 jamfort med 2020, det géller bade utfall och prognos for
arsarbetare.

Rorelsemarginalen prognostiseras till 17% jamfort med budgeterad 21%. De vasentligt lagre
intakterna fran besoksparkeringen orsakat av pandemin ar anledningen till den lagre
rorelsemarginalen. Trots lagre kostnader an budgeterat ar bedémningen idag att malet med
en rorelsemarginal over 20% inte kommer att kunna uppnas under radande
omstandigheter.

Investeringarna prognostiseras bli betydligt hdgre 2021 jamfort med 2020 vilket framst
beror pa Parkeringsbolagets engagemang i uppforandet av parkeringsanlaggningen for
Lisebergs och Volvos rakning.

Resultateffekten av coronapandemin prognostiseras bli 2 mnkr battre for helaret 2021
jamfort med 2020. Periodens utfall januari - mars jamfért med samma period forra aret ar
13 mnkr lagre.
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Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

2021-04-16

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 perioden Pr?gnos
helar 2021
2021
NKI 77 Bl 77 -
Uthyrningsbar yta, kvm 354 000 354 000 354 000 344 000
Uthyrningsgrad, % 97,5 93,1 93,1 92,2
Antal bostader fardigstallda 227 361 - 478
Kvm BTA verksamhetslokaler 25168 11 465 - 37611
fardigstallda
Antal bostader i produktion 1304 1622 1261 1742
Kvm BTA verksamhetslokaler i 164 540 160 029 160 029 206 304
produktion
Soliditet justerad, % 38,2 * 34,6 * 34,1* 32,6 *

*Enbart marknadsvdrden for férvaltningsfastigheter har anvénts i berdkningen. Vidrdet pa byggrdtter anses inte pdlitligt eftersom det i
vdrderingen av dessa inte har tagits hénsyn till de héga kostnader som férvintas uppkomma i samband med utveckling av byggrdtter. Det
dr betydande kostnader for utredningar i samband med framtagande av detaljplaner, infrastruktur, marksanering, projektledning med
mera som kommer att belasta koncernen innan marknadsvdrdet kan realiseras. Vissa av de framtida byggréttsvirdena dr inte
fardigutvecklade for avyttring pG mycket ldng tid.

" Ingen mdtning pd grund av covid.

Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden jamfort
med samma period
féregaende ar

Prognos helar jamfért med
helar foregaende ar

Personalvolym, arsarbetare 25 95
Investeringar, mnkr 32/22 220/141
Belaningsgrad, % 27/27 27/27
Resultateffekt Covid-19, mnkr -1 -10/-5
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2.1.2 Visentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Se styckets underrubriker for bolagens rapportering.
2.1.2.1 Higab AB

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Bolaget har inga avvikelser att rapportera.

2.1.2.2 Goéteborgs Stads Parkering AB

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Coronapandemin

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Orsaken ar de atgarder och rekommendationer som beslutats till foljd av
coronapandemin.

Konsekvenser for de verksamheten dr till for

Den storsta konsekvensen pa verksamheten till f6ljd av pandemin dr av ekonomisk
karaktar. Bolaget bedomer inte att det finns nagra betydande konsekvenser som galler
vara erbjudanden till kunderna.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Bolaget har konstaterat en risk kopplad till de langvariga begransningarna i att motas och
traffas fysiskt vilken kan paverka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon negativt.
Brister pa socialt sammanhang, bristande fysisk arbetsmiljo vid arbete hemifran samt risk
for bristande engagemang och motivation da man inte mots fysiskt, staller krav pa chefer
och medarbetare att arbeta mer proaktivt med tdta kontakter och att hitta I6sningar pa
eventuella problem som uppstar. Bolagets krisledning ar fortsatt aktiverad och I6pande
anpassning till gdllande rekommendationer sker.

Ekonomiska konsekvenser

Folkhdlsomyndighetens restriktioner som inférdes i slutet av oktober tillsammans med
pandemins andra och tredje vag har slagit hardare mot besoksintdkterna dan vad som
budgeterades hosten 2020. Parkeringsbolaget prognostiserar en fortsatt paverkan pa
besoksintakter och resultat till och med arets tredje kvartal.

Vidtagna atgdrder

For att minska den negativa resultateffekten arbetar bolaget kontinuerligt med att i
mojligaste man minska kostnaderna.
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2.1.2.3 Alvstranden Utveckling AB

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Frihamnen - Stadens program- och planarbete aterupptas inte under 2021

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Under 2020 forvantades Staden ateruppta arbetet med Frihamnens program och tva
startade detaljplaner. Sa har inte skett och kommer inte att ske under 2021 pa grund av
pagdende arbete med atgirdsplan for Alvstaden.

Konsekvenser for de verksamheten dir till for

Stopp i paborjat planeringsarbete innebér projektférseningar, vilket i sin tur har negativ
inverkan pa resursatgang, bade avseende kompetens och ekonomi. Frihamnen ar ett av
Goteborgs storre strategiska utvecklingsomraden for att binda ihop staden. Att inte
ateruppta planeringsarbetet paverkar omvarldens fortroende och férvantningar pa
Stadens formaga till framtida tillvaxt och utveckling.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Paverkar Stadens och bolagets medarbetares motivation och drivkraft.

Ekonomiska konsekvenser

Syftet med “omtag” var att s6ka na forbattrad exploateringsekonomi. Separata
utredningsarbeten visar att detta gar att na. Ytterligare fordrojningar innebar fortsatt
Okning av tidsatgang och resurser.

Vidtagna atgdrder

Harmed rapporterat till garen férutom muntlig rapportering i Alvstadens styrgrupp och
annan samverkan inom staden.

Lindholmens programarbete/Ekonomisk forstudie (EFS) inte beslutad 2020 och pausad
pa obestamd tid

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Under 2020 férvantades Stadens arbete med Lindholmens programarbete och EFS bli
fardigstallt. Sa har inte skett. | vintan pa att detta arbete slutfors tillsatts inga resurser
fran fastighetskontoret (FK) till annat planeringsarbete pa Lindholmen.

Konsekvenser for de verksamheten dir till for

Att skjuta pa planeringsarbete innebar projektférseningar, vilket i sin tur har negativ
inverkan pa resursatgang for kompetens och ekonomi. Lindholmen é&r ett av Stadens,
regionens och kanske Sveriges storre strategiska utvecklingsomraden for att skapa
utveckling och starka Sveriges konkurrenskraft med fokus pa morgondagens mobilitet for
manniskor och gods. Att inte bedriva planeringsarbete for utvecklingsbara fastigheter i
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Lindholmens programarbete/Ekonomisk férstudie (EFS) inte beslutad 2020 och pausad
pa obestamd tid

omradet paverkar Stadens mojligheter att vidareutveckla och befasta Lindholmens
attraktionskraft.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Paverkar Stadens och bolagets medarbetares motivation och drivkraft. Risk for tapp av
medarbetare och forsvarat rekryteringsarbete.

Ekonomiska konsekvenser

Avvikelsen riskerar att paverka tillvaxt och konkurrenskraft negativt. Detta medfor ocksa
fordrojningar av vara pagaende projekt pa Lindholmen vilket belastar ekonomin.

Vidtagna dtgdrder

Harmed rapporterat till garen férutom muntlig rapportering i Alvstadens styrgrupp och
annan samverkan inom staden.

Celsiusgatan

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Alvstranden Utveckling (AU) ska enligt exploateringsavtal st& fér hela den faktiska
kostnaden av en spillvattenledning vid genomfdrandet av detaljplan Celsiusgatan.

Vid tecknandet av exploateringsavtalet 2016 uppskattades kostnaden till 3 mnkr av
Kretslopp och vatten (KoV) baserat pa genomford forstudie. | samband med genomférd
detaljprojektering av spillvattenledningen (mars 2020) prognostiserar KoV kraftigt 6kade
kostnader om totalt cirka 13 mnkr.

Forstudien fran 2016 har konstaterats undermalig da den inte tog hojd for en rad tekniskt
forsvarande forutsattningar samt saknade en rad kostnadsposter som kravs for att
genomfdra projektet.

Konsekvenser for de verksamheten dr till for

Se ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Se ekonomiska konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser

AUs ekonomiska resultat for projektet minskar med 10 mnkr.

Vidtagna dtgdirder

11 (39)



Delarsrapport
“higab mars 2021

2021-04-16

Celsiusgatan

KoV har pd AUs begiran tagit fram en rapport som i detalj beskriver kostnadsékningen.
Denna rapport har AU och KoV gemensamt gatt igenom for att ta lirdom om hur Staden
undviker motsvarande kostnadsékningar i kommande projekt.

Lindholmshamnen

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Alvstranden Utveckling (AU) ska enligt exploateringsavtal sta fér 95 % av de faktiska
kostnaderna for utbyggnad av gator, parker och kaj i Lindholmshamnen.

2016 uppskattade Trafikkontoret (TK) kostnaderna for kaj och torg till 33 mnkr. Kalkylerna
baserades pa grova antaganden. TK har under den héar perioden inte prioriterat att forfina
kalkylerna - det har varit svart att ta fram underlag pa grund av okanda férutsattningar
fran den byggratt som kajkonstruktionen ar avhangig av.

Byggratten i vattnet saldes for andra gangen sommaren 2020 efter att den foérsta koparen
dragit sig ur. For att fa bygga i vatten kravs tillstand fran Lansstyrelsen, som géller i 2 ar.
Fastighetskontoret (FK) skickade in en ansdkan 2018, innan den forsta koparen av
byggratten drog sig ur, och tillstdnd medgavs juni 2019 och gar darmed ut i juni 2021.
Under tidspress har TK hosten 2020 projekterat klart och tagit fram forfragningsunderlag.

En kalkyl i ett sent skede visade pa 69 mnkr. De storsta anledningarna till
kostnadsoékningarna ar for lite kainnedom om de geotekniska forutsattningarna i tidigt
skede samt TKs andrade krav pa teknisk livslangd fran 50 till 100 ar for att minska pa
underhallskostnader och darmed anlaggningens totalkostnad under dess livslangd.

Konsekvenser for de verksamheten dr till for

Se ekonomiska konsekvenser.

Beroende pa besparingsatgarder kan platsens kvaliteter i detaljplanen forsvinna, som till
exempel sittgraddanger mot vattnet och gronska pa torg och kaj. Det kan innebéra
besvikelse fran boende och byggherrar som byggt i omradet. Om TK &ndrar pa kraven for
teknisk livslangd bedoms underhallskostnaderna over tid vara storre for kommunen, hur
mycket storre ar oklart.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Se ovan samt ekonomiska konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser

AUs ekonomiska resultat minskar med 10-30 mnkr, beroende p& vad Trafikkontorets
utredning visar.
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Vidtagna atgdrder

P& grund av den stora skillnaden pa beridknade kostnader har AU i samrdd med TK, FK och
Park- och naturforvaltningen beslutat att gora ett omtag i projektet och utreda
potentialen i olika besparingsatgarder. Till semestern ska utredningen vara klar och
mojliga atgarder ska vara beslutade sa att FK kan gora en ny vattenanmalan till
Lansstyrelsen och TK kan pabdérja en omprojektering. Beroende pa handlaggningstider hos
Lansstyrelsen bedéms den har etappen av allman plats bli férsenad 1-2 ar.

2.1.3 Ovrig vésentlig information till kommunstyrelsen
2.1.3.1 Higab AB

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Regeringen har aterinfort det statliga hyresstodet for kvartal 1 2021. Higab avser att
maximera sin stodinsats till sina hyresgaster, vilket innebar full hyresrabatt for perioden for
de hyresgaster som omfattas. FOor bolaget innebar detta minskade intdkter pa ca 25-30 mnkr
avseende kvartal 1 2021. For kvartal 2 finns inga beslut tagna annu.

Bolaget har ett eget coronarad som forum for att veckovis fanga in fragor som beror
pandemin och som paverkar kund, verksamhet och personal.

2.1.3.2 Goéteborgs Stads Parkering AB

Ovrig visentlig information till kommunstyrelsen

Inom denna del finns fér ndrvarande ingen forandrad riskbild som med kort varsel kan
komma att krava ett stallningstagande fran KF.

2.1.3.3 Alvstranden Utveckling AB

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Utifran uppdraget i KFs budget 2021 om att utreda hur den stadsplanerande verksamheten i
bolaget kan avvecklas rader en stor oro i organisationen.

Situationen paverkar dven bolagets mojlighet till god samverkan inom Staden dar
tjdnsteméan ofta beméter Alvstrandens Utvecklings personal utifrdn att avveckling redan &r
ett faktum snarare an en utredning.
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2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal
2.2.1 Organisationsmdl
Goteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator - Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex
Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2030
Utfall/mal for staden 75 79 80 81 81 85
Utfall/mal for bolaget 79 78 79 80 81 82
Indikator - Sjukfranvaro kommunalt anstéllda
Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2030
Utfall/mal for staden 8,1 9,6 8,2% 8,1% 8,0% 7%
Utfall/mal fér bolaget 3,0% 2,9% 3,8% 3,7% 3,7% 33%

Berakningarna pa koncernniva baseras pa bolagens rapportering enligt nedan och att
bolagen anses vara jamstora till antal anstallda.

2.2.1.1 Higab AB

Organisationsmal

Goteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator - Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex

Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2030
Utfall/mal for staden 75 79 80 81 81 85
Utfall/mal for bolaget 78 82 80 - 83 -
Indikator - Sjukfranvaro kommunalt anstéllda

Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2030
Utfall/mal for staden 8,1 9,6 8,2% 8,1% 8,0% 7%
Utfall/mal fér bolaget 3,5% 2,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
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2.2.1.2 Goéteborgs Stads Parkering AB
Organisationsmal
Goteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator - Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex
Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2030
Utfall/mal for staden 75 79 80 81 81 85
Utfall/mal for bolaget - 77 80 81 81 85
Indikator - Sjukfranvaro kommunalt anstéllda
Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2030
Utfall/mal for staden 8,1 9,6 8,2% 8,1% 8,0% 7%
Utfall/mal fér bolaget 2,3% 2,8% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
2.2.1.3 Alvstranden Utveckling AB
Organisationsmal
Goteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator - Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex
Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2030
Utfall/mal for staden 75 79 80 81 81 85
Utfall/mal fér bolaget 80 76 78 78 78 78
Indikator - Sjukfranvaro kommunalt anstéllda
Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2030
Utfall/mal for staden 8,1 9,6 8,2% 8,1% 8,0% 7%
Utfall/mal for bolaget 3,12 % 3,77 % 5,5 % 5% 5% 4%
2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF
Lokala indikatorer
. . Utfall utfall Mmal Mmal Mal Mal
Mal, mnkr Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2030

Staden har langsiktig och kostnadseffektiv forvaltning av special- och strategiska fastigheter

avskrivningar)

Higab: Okat driftsnetto 480 479 +7,5 +16,5 +25 -
jfm 2020

Goteborgs Stads Parkering* | Driftnetto 247 195 241

Alvstranden Utveckling: Driftnetto (fore 252 263 245,9

* Bolaget ser svarigheter att uppna budgeterat mal for driftnetto pa grund av pandemin. Nytt prognostiserat
mal for driftnetto ar 213 mnkr.
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3 Ovrig uppféljning till kommunstyrelsen
3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Aktuell period ?;::eél:ef‘zzc;:
(ack sedan arets & o Prognos 2021 Utfall dec 2020
. (ack sedan arets
bérjan) i
bérjan)

Total sjukfranvaro % 1,1-6,0 3,0-4,8 3,0-5,5 2,2-3,8
Antal tillsvidareanstallda bolagsexterna 12 4
avgangar
Antal tillsvidareanstallda bolagsexterna 10 6
rekryteringar
Bolagsextern personalomsattning™ (%) 7,5-9,0 58-11,8

Sjukfrdnvaron i Alvstranden Utveckling paverkas av en 6kning i antalet Iangtidssjukskrivna. |
ovrigt anses koncernens sjukfranvaro vara normal med hansyn taget till pagaende pandemi.

Personalomsattningen visar redan nu en 6kande trend jamfort med foéregaende ar.

3.1.1.1 Higab AB

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Aktuell period
(ack sedan
arets borjan)

Aktuell period
foregaende ar
(ack sedan
arets borjan)

Prognos 2021

Utfall dec 2020

Total sjukfranvaro % 1,1 4,3 3,0 2,0
Antal tillsvidareanstdllda bolagsexterna 5 1

avgangar

Antal tillsvidareanstdllda bolagsexterna 2 3

rekryteringar

Bolagsextern personalomsattning (%) 9,0 11,8

Bolagets sjukfranvaro ar hittills mycket Iag. Prognosen ligger pa 3,0 procent utifran
erfarenheten att det brukar bli mellan 2-3 % pa helar.
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3.1.1.2 Goéteborgs Stads Parkering AB

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

2021-04-16

Aktuell period
(ack sedan
arets borjan)

Aktuell period
féregaende ar
(ack sedan
arets borjan)

Prognos 2021

Utfall dec 2020

Total sjukfranvaro %

34 2,98 3,0 2,8
Antal tillsvidareanstdllda bolagsexterna 5 3
avgangar
Antal tillsvidareanstallda bolagsexterna 3 1
rekryteringar
Bolagsextern personalomsattning (%) 7,5 5,8

Sjukfranvaron forvantas vara pa samma niva som budget, vilken ar 3,0, da bolaget
forutsatter att de anstallda ar vaccinerade i slutet av sommaren och sjukfranvaron darmed

lagre under hosten 2021.

Personalomsattningen forvantas vara hogre 2021 pa grund av att fler har slutat under 2020
och ersattningsrekryteringar inte gjorts i samma takt som avgangar skett samt att ytterligare
nagra anstallda har slutat under 2021. Rekryteringar planeras genomforas under 2021.
Nagra har paborjats och full bemanning berdknas till senare delen av hosten.

3.1.1.3 Alvstranden Utveckling AB

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Aktuell period Aktuell period Prognos 2021 Utfall dec 2020
(ack sedan foregaende ar
arets borjan) (ack sedan
arets borjan)

Total sjukfranvaro % 6,0 4,8 5,5 3,8
Antal tillsvidareanstdllda bolagsexterna 2 0
avgangar
Antal tillsvidareanstdllda bolagsexterna 5 2
rekryteringar
Bolagsextern personalomsattning (%) 9,0 8,9

Vad galler sjukfranvaro pa bolaget ser korttidssjukfranvaron bra ut, men
langtidssjukfranvaron har okat. Vi har fler langre sjukskrivningar som paverkar den totala

sjukfranvaron negativt.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Se under respektive bolag.
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3.1.2.1 Higab AB

Analys av situationen inom HR-omradet

Higab bedomer mojligheterna att utfora bolagets grunduppdrag som goda utifran ett HR-
perspektiv. Vid den senaste medarbetarenkaten hade Higab nast bast resultat inom Staden
med ett HME pa 82, vilket visar att bolaget malmedvetna arbete med att 6ka
medarbetarnas ndjdhet gett resultat.

Restriktionerna att alla medarbetare som kan ska arbeta hemifran pa grund av
pandemisituationen galler fortfarande. Uppfdljning av den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon utifran restriktionerna gors kontinuerligt i ordinarie dialog mellan chef och
medarbetare.

3.1.2.2 Goéteborgs Stads Parkering AB

Analys av situationen inom HR-omradet
Sjukfranvaron ar fortsatt l1ag, ca 3 %, trots coronapandemin.

Restriktionerna att alla medarbetare som kan ska arbeta hemifran pa grund av
pandemisituationen galler fortfarande. Bolaget arbetar med att f6lja upp den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon utifran restriktionerna.

3.1.2.3 Alvstranden Utveckling AB

Analys av situationen inom HR-omradet

Resultatet fran medarbetarundersokningen visar att bolaget ligger pa bra varden vad galler
engagemang och motivation som ar viktiga parametrar. De sjonk nagot mot forra aret, men
over aren sett ligger vardena stabilt vilket ar positivt och en styrka som bolaget tar med
framat.

Utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv finns flera aspekter att beakta. Dels skapar den
pagaende granskningen av bolaget diskussion och oro kring vad som hander framgent, dels
maste en eventuell tillsattning av resurser som behovs inom ramen for Halvén och den
genomforandefasen beaktas.

Vad galler sjukfranvaron pa bolaget ser korttidssjukfranvaron bra ut, men
langtidssjukfranvaron har 6kat. Det finns ett antal langre sjukskrivningar som paverkar den
totala sjukfranvaron negativt.
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3.2 Ekonomisk uppféljning
Resultatrakning i sammandrag
Period Helar
Utfall Budget Avvik Utfall fg ar Prognos Fe Budget BOkS:,|Ut fe
prognos ar
Intékter 404 837 424518 | -19 681 421684 1661276 1712034 1716 645 1605 135
Kostnader -166 369 | -201 508 35139 -184 048 -821 384 -808 317 -808 317 -703 547
Realisationsresultat
o . -6 306 - -6 306 -110 638 -13 821 -9 200 -8 000 -67 053
salda fastigheter
Personalkostnader -64 029 -65 359 1330 -60 550 -259 161 -261 484 -261 484 -239 750
Av- och
- -84 827 -86 822 1995 -22 897 -347 690 -347 717 -347 717 -299 092
nedskrivningar
Rorelseresultat 83 306 70 829 12477 43 551 219 220 285 316 291127 295 693
Finansiella intakter 882 48 834 1204 520 192 192 4416
Finansiella kostnader -26 513 -26 368 -145 -28 359 -102 712 -105 477 -105 477 -104 384
sz:;’:rat efter fin. 57675 | 44509 | 13166 16396 | 117028 | 180031 | 185842 | 195725

3.2.1 Utfall till och med perioden

Lokalkoncernens utfall per mars 2021 visar en vinst om 58 mnkr vilket ar 13 mnkr hogre an
periodens budget om 45 mnkr. Periodens realisationsresultat fran forsaljning av bolag,
fastigheter och byggratter uppgar till -6 mnkr vilket bl a inkluderar férsaljningarna av mark
till fastighetskontoret vid Masthugget, men dven forluster inom Alvstranden Utveckling (se
spec 4.1).

Intakterna om 405 mnkr &r -20 mnkr hogre an budget och beror framst pa Goteborgs Stads
Parkerings lagre besoksintakter och andra intaktsforluster efter 6kade restriktioner i
samband med pandemin som paverkat omsattningen med totalt -20 mnkr.

Kostnaderna om -166 mnkr dr 35 mnkr lagre dn budget dar Alvstranden Utvecklings
planerade underhall av kranarna kommer pabdrjas under april (totalt budget 44 mnkr).
Goteborgs Stads Parkerings arrendekostnader minskar i takt med intdkterna och
tillsammans med Higab kommer mycket av underhallsarbetet paborjas nu under varen och
sommaren.

Personalkostnaderna om -64 mnkr ar 1 mnkr lagre an budget dar coronapandemin har
paverkat antalet utbildningar, rekryteringar och dylikt.

Av- och nedskrivningar om -85 mnkr ar 2 mnkr lagre dn budget och beror framst pa ej dannu
fardigstallda lokalanpassningar for nagra av Higabs kunder.

Finansnetto (exkl. bolagsforsaljningar) om -26 mnkr dr 0,7 mnkr ldgre an budget dar framst
Goteborgs Stads Parkering har fatt ranteintdkter pa innestaende kapital.
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Lokalkoncernens prognos per mars visar ett resultat om 117 mnkr vilket ar -69 mnkr lagre an
budgeterat. Vid prognostillfallet visade bolagens forsaljningar av fastigheter och byggratter

att vi okar forlusten med -6 mnkr till totalt -14 mnkr.

Forandringen i ovrigt ror sig framst om reducerade intakter i samband med reducerade
parkeringsintdkter, vakanta ytor och hyresstdd under férsta och andra kvartalet 2021 till

foljd av coronapandemin. Kostnaderna 6kar ocksa nagot till féljd av manga mindre
justeringar, men framst 6kade kostnader for olika underhall daribland Bockkranen.

3.2.3 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Period Helar
Utfall Budget Avvikelse Prognos proFggnos Budget BOkS;:Jt fe
Higab 46 925 36024 10901 146 149 151128 151128 313175
Goteborgs Stads Parkering 17 592 27191 -9599 84 337 111 185 111 185 82472
Alvstranden Utveckling -5969 -20 878 14 909 -110023 -82 362 -76 453 -170672

Se bolagsspecifika resultatrékningar och kommentarer till resultaten i stycke 5. Styrinformation till styrelsen.
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3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pdgdende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

3.2.4.2 Higab AB

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

Benamning projekt enl. inv. plan, i Budget per Ack utfall tom Aktuell prognos Beraknas fardigt
mnkr projekt perioden for hela projektet (ar, kv)

Kulturhuset Bergsjon 115 73 145 2022,Q2
f’ijlftj?;::;‘ése“' om- och 95 9% 136 2022, Q2
Konserthuset, orgel 35 30 35 2021, Q4
Stora Tullhuset, Casino Cosmopol 31 25 43 2021, Q3
Stadsteatern, 3:e scen 90 68 90 2021, Q3
Slakthuset, utveckling omradet 32 1 32 2024, Q4
Billdals Gard, fas 2 32 3 32 2022,Q1
Masthugget Vast 300 1 300 2024 ,Q1
Slottsskogsrinken 140 1 140 2023, Q3
Magasin for kulturndamnden 540 3 540 2023,Q3

Samtliga projekt ser ut att halla senaste prognos och dven senast lagda tidplan.

Masthugget Vast, kommersiella lokaler

Projektet drivs av tre intressenter: Goteborgs Stads Parkering, idrotts- och
foreningsforvaltningen och Higab. Higabs inriktning ar kontor, lokaler for fri kultur och
restauranglokaler.

Slottsskogsrinken, ny ishall
Uppdraget ar utreda en ny ishall i omradet runt Frélundaborg. Hallen ska placeras antingen
dar Slottsskogsrinken eller Slottsskogshallen ligger idag.

Magasin for kulturnamnden

Kulturforvaltningen behéver en langsiktigt hallbar magasinslosning for stadens fyra museer:
Goteborgs stadsmuseum, Sjofartsmuseet Akvariet, Goteborgs konstmuseum och R6hsska
museet.
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3.2.4.3 Goéteborgs Stads Parkering AB
Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner
Bendmning projekt enl. inv. plan, i Budget per Ack utfall tom Aktuell prognos Berdknas fardigt
mnkr projekt perioden for hela projektet (ar, kv)
Stadsutveckling
Kajgarage Skeppsbron 628 105 828 2027 ,Q4
Masthugget Vast 395 47 E 2024,Q1
Heden tillfalligt parkeringshus 185 5 E 2022,Q2
Liseberg 429 - 500 2023, Q1

Uppgift om prognos fér projekten tillfdlligt parkeringshus pd Heden och parkeringsanldggning pd Masthugget
vdst Idmnas inte p@ grund av upphandlingssekretess.

Skeppsbron

Genomforandet av Skeppsbroprojektet, dess kostnader och forutsattningar, har utretts pa
uppdrag av KF och bolaget har sarskilt genomlyst och tydliggjort de ekonomiska
forutsattningarna for det sa kallade Skeppsbrogaraget inom omradet. Uppdragen har
aterredovisats och vid sitt sammantrdade den 12 november beslutade KF om utbyggnad av
allman plats under vissa forutsattningar och med vissa kompletterande uppdrag. KF
tillstyrkte aven bolagets hemstallan fran 2017 rérande bolagets investering i garaget.
Ackumulerat utfall i projektet uppgar till 105 mnkr varav 95 mnkr ar nedskrivet och
resterande ar kostnadsfort i projektet, dvs bokfort varde per 2021-03-31 &r 0.

Masthugget vast

Forra aret forvarvades fastigheten dar ett nytt parkeringshus ska uppféras och
investeringsbeslut fattades. Byggnaden ska forutom parkering innehalla verksamhetslokaler
i Higabs regi och en gymnastikhall i idrott- och féreningsforvaltningens regi. Projektering
pagar, forberedande entreprenad avslutas i april 2021 och forberedelser infor
huvudentreprenad pagar.

Tillfalligt parkeringshus Heden
En tillfallig parkeringsanldaggning planeras byggas pa Heden. Bygglovet har vunnit laga kraft
och upphandling av entreprendor pagar. Byggtiden ar berdknad till drygt ett ar.

Liseberg

For att omhanderta parkeringsbehovet for Lisebergs néjespark och for Lisebergs
tillkommande verksamheter hotell och vattenpark samt Volvos upplevelsecenter World of
Volvo, planeras for en parkeringsanlaggning om ca 1500 parkeringsplatser i omradet séder
om Liseberg. KF fattade den 15 oktober beslut om bolagets investering i denna anlaggning
och arbete for att genomféra detta pagar nu gemensamt i bolagen.
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3.2.4.4 Alvstranden Utveckling AB
Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

Bendmning projekt enl. inv. plan, i Budget per Ack utfall tom Aktuell prognos Berdknas fardigt

mnkr projekt perioden for hela projektet (ar, kv)

Portfélj Utveckla hallbar stad

Projekt mot avsattning

Vastra Eriksberg, infrastruktur 494,0 502,7 528,0 * 2021, Q3

Orgry.te Torp, infrastruktur och 125,0 110,0 110,3 2021, Q2

sanering

Lmdholms_hamnen, infrastruktur 204,2 104,7 204,2 2024, Q4

och sanering

Masthuggskajen 1759,0 **

Avgar: del av exploateringsbidrag

. . . -128,8 *¥**

direkt till FK samt prisavdrag

Summa Masthuggskajen 1630,3 167,1 1630,3 2028, Q4

Masthuggskajen genomférande, 125,0 13,7 125,0 2028, Q4

egna kostnader

Projekt

Lindholmen Pumpgatan,
Ledningsomlaggning och 34,0 8,4 34,0 2021, Q2
pumpstation

Lindholmen Pumpgatan, detaljplan 14,2 13,7 14,2 2021, Q4
Centrala Lindholmen, detaljplan 11,3 3,7 11,3 2024,Q1
oS
Frihamnen

Detaljplan etapp 1 och program 138,2 94,8 138,2 2021 ,Q4
Genomfdrande etapp 1 21,8 6,9 21,8 2021, Q4
g:’;s'tjifllga;:i::ja'mar 15,0 3,9 15,0 2021, Q4
Temporara bostader 70,0 65,4 70,0 2022, Q4
Sodra Alvstranden

Skeppsbron, genomférande del 1 51,2 41,1 51,2 2021, Q4
Gullbergsvass

Gullbergsvass programarbete 43,8 27,2 43,8 2021, Q4

Portfolj Utveckla varde och
forvalta fastigheter

Ombyggnad fastigheter

Lindholmen
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Benamning projekt enl. inv. plan, i Budget per Ack utfall tom Aktuell prognos Beraknas fardigt
mnkr projekt perioden for hela projektet (ar, kv)
Forbattring av inneklimat i Anglia 16,0 10,8 16,0 2021,Q3
Gullbergsvass
Rivningsprojekt 67,0 1,0 67,0 2022, Q2
Eriksberg
Bockkranen Eriksberg 61,9 3,3 61,9 2021, Q4

*Prognosen for infrastrukturkostnader i Vidstra Eriksberg dr hégre én budget men totala
exploateringsresultatet hdller sig inom de 87 mnkr som utgér ramen i styrelsebesluten. Detta beroende pa att
andra kostnader som belastar exploateringen blivit ldgre.

** Per bokslutsdatum redovisas 73,18 % av pdgdende projekt i Masthuggskajen mot avséttning. Det beror pa
att 73,18 % av total BTA har avyttrats. Resterande 26,82 % redovisas som investering. Masthuggskajens
pdgdende projekt framgdr under rubriken "Projekt mot avsdttning".

*** Exploateringsbidrag fran 6vriga markédgare som betalades direkt till fastighetskontoret istdllet for till SUAB
som ursprungliga exploateringskalkylen férutsatte.

Portfolj Utveckla hallbar stad mot avsattning, genomforda forsaljningar

Vastra Eriksberg

Inom Vastra Eriksberg har avslutande etapper med gator, torg, kajer och bryggor
fardigstallts. | Farjenasparken pagar, som bolagets sista atagande, genomfoérande av en
avslutande etapp under innevarande ar. Projektet beddms halla sig inom beslutad budget.

Orgryte Torp

Utbyggnaden av kvarter och allman plats ar avslutad. Det kvarstar endast ekonomisk
slutreglering mellan fastighetskontoret och Alvstranden avseende férdelning av intikter och
kostnader utifran ursprunglig markdgarandel. Projektet bedoms halla sig inom beslutad
budget.

Lindholmen

| projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allman plats dar forsta etappen, gator
och ledningar, ar slutford och andra etappen, som omfattar parker och torg ar upphandlad
och pagar. Projektering av bryggdack och hamntorg pagar och preliminar kalkyl pekar mot
en kostnadsokning jamfort med styrelsebeslutet. Pa grund av den stora skillnaden pa
berdknade kostnader har bolaget i samrad med TK, FK och park- och naturfoérvaltningen
beslutat att gora ett omtag i projektet och utreda potentialen i olika besparingsatgarder.

Inflyttning i omradet pagar i de kvarter som ar klara och parallellt med detta fortskrider
kvartersbyggnation. Riksbyggens kvarter aterstar att paborija.

Masthuggskajen

Masthuggskajen utvecklas i ett konsortium dar samtliga parter har tilltratt del av lotter och
tilltrade resterande markanvisade lotter forvantas paga t o m 2024. For dnnu ej
markanvisade lotter berdknas tilltrdde ske under perioden 2021 - 2023.

Budget for genomférande har godkants i samband med signering av genomférandeavtalet
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och Alvstrandens interna kostnader fér genomférandet har godkénts i styrelsen i juni 2019.

Vid extra styrelsemdte 1 mars 2021 stéllde sig styrelsen bakom bolagets planer pa att bygga
ut Halvon i sarskild ordning och bedomningen att bolaget uppfyllt KFs krav pa mojlighets-
och riskférdelning. Bestallningen pa utbyggnad av Halvén frén FK till Alvstranden Utveckling
AB har erhallits, vilket innebér att Alvstranden tar byggherreansvaret fér utférande av
underbyggnad allman plats istallet for TK.

Upphandling av totalentreprendr for Halvon pagar och beraknas vara avslutad i slutet av
2021.

Portfolj Utveckla hallbar stad, kommande forsaljningar

Lindholmen
| enlighet med styrelsebeslut fran september 2019 pagar uppférande av en ny pumpstation
och ledningsdragningar for dag- och spillvatten vid Pumpgatan.

Pa Centrala Lindholmen pabdrjas arbete med att ta fram ny detaljplan fér kontor vid
Lindholmsplatsen efter beslut i styrelsen i november 2018. Detta ska mojliggdra utveckling
av Lindholmen Science Park och Chalmers verksamhet pa Campus Lindholmen i enlighet
med malbilden for omradet.

Pa Lindholmen pagar ocksa arbete med ansdkan om planbesked fér verksamheter vid
Pumpgatan pa fastigheten Lundbyvassen 4:6 enligt styrelsebeslut fran april 2018 och beslut
om tillagg fran april 2019.

Just nu &r planarbetet pa Lindholmen pausat eftersom inga resurser ar avsatta fran Staden. |
dagslaget rader osdkerhet nar beslut om fortsatt framdrift kommer.

Eriksberg - Celsiusgatan

Detaljplanen mojliggdr att hamnbanan forlaggs i en tunnel och att en sammanhangande
bebyggelse kan skapas fran Saterigatan i norr till 6stra Eriksbergsgatan i sdder. Planen
medger bostdder, verksamhetsytor, forskola, parkomraden och nya gator.

Norra Alvstranden Utveckling ska enligt undertecknat exploateringsavtal std fér hela den
faktiska kostnaden av en spillvattenledning vid genomférandet av detaljplan.

Celsiusgatan: Vid tecknandet av exploateringsavtalet 2016 uppskattade Kretslopp och
vatten (KoV) denna kostnad till 3 mnkr baserat pa genomférd forstudie. | samband med
genomford detaljprojektering av spillvattenledningen (mars 2020) prognostiserar KoV
kraftigt 6kade kostnader om totalt cirka 13 mnkr. Férstudien fran 2016 har konstaterats
undermalig da den inte tog hojd for en rad tekniskt forsvarande forutsattningar samt
saknade en rad kostnadsposter som kravs for att genomféra projektet.

Frihamnen

Detaljplan- och planprogramarbete har pausats i avvaktan pa politiska beslut kring
ekonomisk atgardsplan fér Alvstaden och fram till dess fokuseras arbetet i Frihamnen pa de
fragor som behover |6sas for att samordna pagaende projekt med kommande planering,
som Jubileumsparken, sparvag, Hisingsbron, Smyrnakyrkan och Magasin 113.
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Projektet arbetar ocksa med tillstdndsansdkan for omledning av Kvillebacken och utfyllnad
av Lundbyhamnen for att kunna tillgodogora planerade 6verskottsmassor fran Géteborgs
hamn till detta projekt.

Budget enligt styrelsens tidigare beslut beddms tillracklig tills dess att detaljplan- och
planprogramarbete aterupptas, varefter ytterligare budgetmedel kommer att behova
beslutas av styrelsen.

Frihamnen tempordra bostader
Byggnationen av de temporara bostaderna gar enligt plan med i nuldget 232 bostader
fardigstallda och inflyttade av berdknade ca 970 bostader.

Grundlaggningsarbete for det 3:e kvarteret i utbyggnadsordningen ar klart och nu pagar
montage av modulerna samt kompletterande arbeten. Inflyttning i det 3:e kvarteret, som
ocksa ar det storsta kvarteret, kommer ske i etapper under sommaren. Bygglov har dven
erhallits for ytterligare tva kommande kvarter. Projektet bedoms halla sig inom beslutade
budgetmedel.

S6dra Alvstranden

Skeppsbron

KF beslutade 12 november 2020 om investering fér genomforande allman plats pa
Skeppsbron. Planeringsarbetet startas nu upp och for detta finns medel fran senaste
styrelsebeslut om budget for Skeppsbron fran februari 2019. Detta arbete ska under bérjan
av 2021 utmynna i en uppdaterad kalkyl och resurs- och tidplan.

Gullbergsvass

| Gullbergsvass pagar sedan ett antal ar stora infrastrukturprojekt som fortsatt paverkar
Alvstranden som fastighetsdgare och dar vart fokus ar att bevaka och driva fragor av
betydelse for framtida forutsattningar att utveckla hallbar stad. Av styrelsen beslutade
budgetmedel beddms med nuvarande aktivitetsniva tillrackliga dven innevarande ar.

Portfolj Utveckla varde och forvalta fastigheter
Lindholmen

Inneklimat Anglia

| juni 2019 beslutade styrelsen om att forbattra inneklimatet i fastighet Anglia dar
Polhemsgymnasiet bedriver sin verksamhet. Anledningen ar ett utokat elevantal under aren
utan att ventilationssystemet har anpassats enligt dagens standard. Férutom ventilationen
installeras dven nya flaktmotorer, lysrérsarmaturer och nytt undertak.

Ombyggnaden startade sommaren 2020 och projektet ar nu inne pa tredje etappen av fyra.
Delbesiktningar sker efter varje fardigstalld etapp som sedan tas i bruk. Slutbesiktning
berdknas bli i borjan av juli 2021.
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Gullbergsvass

Rivningsprojekt Terminalbyggnaden

For att bygga ut Kimpegatan behdver delar av Terminalbyggnaden rivas. Styrelsen
beslutade i februari 2020 om att forbereda och riva byggnadens vastra del sa att FK kan
tilltrada marken och bygga allman plats (Kdimpegatan) 2021 inom detaljplan for
overdackning av Gotaleden. Entreprenadupphandling klar, tilldelning gjordes fére jul och
kontrakt tecknas under januari 2021. Fardigstdllande av projektet, inklusive ny fasad,
berdknas bli under forsta kvartalet 2022.

Hyresgastanpassning Terminalbyggnaden

Styrelsen beslutade i oktober 2018 om flytt av gokartverksamheten i Terminalbyggnaden.
Detta pa grund av forlangning av Kimpegatan som innebar att en del av byggnaden behover
rivas. Ombyggnaden klassificeras som hyresgastanpassning och betalas tillbaka via forhojd
hyra. Projektet genomfoérs ihop med rivningsprojektet och byggnationen utfors av samma
entreprendr. Fardigstallande av projektet berdknas bli under forsta kvartalet 2022.

3.3 Uppfoljning av sdrskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Lokalkoncernen har inget att rapportera.
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4 Uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB

Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2020

Datum for beslut

Higab 2020-12-17
Goteborgs Stads Parkering 2020-11-18
Alvstranden Utveckling 2020-11-23

Uppfoljning kassaflode, lan samt realisationsresultat

relaterade till utférda
eller kommande
forsaljningar

Lan mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2021 Volym 31 dec 2020
Summa 6952 7147 6 658
Kassaflode Rullande 12 man Prognos helar 2021
Lopande verksamhet 639 614
Investeringsverksamhet | -654 -1214
Finansieringsverksamhet | 127 476
SUMMA 112 -124
Specifikation Objekt Utfall period Motpart
rearesultat avyttring (fastighet/bolag) (externt/kommun/St
fastighet/bolag adshuskoncernen)
Forsaljning mark Masthugget, vid 2,9 N200
Lagerhuset
Prisavdrag tidigare -7,7 XXXX
erhallen kopeskilling
Ovriga kostnader - -5,5 -

2021-04-16
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4.1 Higab AB

Uppfdljning kassaflode, Ian samt realisationsresultat

Lan mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2021 Volym 31 dec 2020
Summa 4642 4 837 4348
Kassafl6de Rullande 12 man Prognos helar 2021

Lopande verksamhet 337 295

Investeringsverksamhet -479 -786
Finansieringsverksamhet 142 491

SUMMA 0 0

Specifikation Objekt Utfall period Motpart
rearesultat avyttring (fastighet/bolag) (externt/kommun/
fastighet/bolag Stadshuskoncernen)
Forsaljning mark Lagerhuset 2,9 | N200

4.2 Goteborgs Stads Parkering AB

Uppfoljning kassaflode, lan samt realisationsresultat

Lan mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2021 Volym 31 dec 2020
Summa 0 0 0
Kassaflode Rullande 12 man Prognos helar 2021

Lopande verksamhet 117,8 146,3

Investeringsverksamhet -55 -326,1
Finansieringsverksamhet -47,3 -47,4

SUMMA 15,5 -227,2

Specifikation Objekt Utfall period Motpart
rearesultat avyttring (fastighet/bolag) (externt/kommun/
fastighet/bolag Stadshuskoncernen)
0 0 0|0
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4.3 Alvstranden Utveckling AB

Uppfdljning kassaflode, Ian samt realisationsresultat

Lan mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2021 Volym 31 dec 2020
Summa 2310 2310 2310
Kassafl6de Rullande 12 man Prognos helar 2021

Lopande verksamhet 184,3 172,9

Investeringsverksamhet -119,7 -102,0
Finansieringsverksamhet 32,0 32,0

SUMMA 96,6 102,9

Specifikation Objekt Utfall period Motpart
rearesultat avyttring (fastighet/bolag) (externt/kommun/
fastighet/bolag Stadshuskoncernen)
Prisavdrag tidigare -7,7 | xxxx

erhallen kopeskilling

Ovriga kostnader - 55 | -

relaterade till utférda

eller kommande

forsaljningar
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5 Styrinformation till styrelsen

5.1 Higab AB

Resultatrakning i sammandrag
tkr Period Helar

Utfall Budget Avvikelse Utf?“ fe Prognos Budget BOkS:,Nt fe
ar mars ar

Intakter 203194 | 204388 -1194 | 200483 | 821351 | 817553 | 773532
Driftskostnader -87 605 94129 6523 94506 | -387720 | -376514 | -351074
Driftsnetto 115589 110 260 5329 105 977 433 631 441 039 422 458
Av- och nedskrivningar -43 384 -45 078 1694 -43 936 -180 076 -180314 -165 926
Bruttoresultat 72 205 65 181 7 024 62 040 253 555 260 725 256 532
Rea!lsatlonsresultat salda 5931 i 5931 4530 3416 i 7328
fastigheter
Centraladministration -9 357 -9 827 471 -8 884 -39311 -39310 -37 028
Ovriga rorelseintikter 139 28 111 119 113 110 4564
Ovriga rérelsekostnader -657 -1088 431 -320 -4 153 -4 353 -1208
Rorelseresultat 65 261 54 293 10 968 57 486 213 620 217 172 230 188
Finansnetto -18 336 -18 269 -66 -18 497 -67 471 -66 044 82987
:f:f:rat efter finansiella 46 925 36024 10 901 39798 | 146149 | 151128 | 313175

Utfall till och med perioden
Periodens utfall mot budget

Intakterna ar cirka -1,2 mnkr ldgre dn budget. Pa Biotech Center har tillfalliga vakanser
uppkommit under forsta kvartalet, -0,5 mnkr. Resterande differens om -0,7 mnkr ar férdelad
pa flertalet fastigheter och av mindre karaktar.

Driftskostnaderna ar cirka +6,5 mnkr lagre an budgeterat dar de storsta forandringarna ar:

e Fastighetsskotsel avviker med +1,5 mnkr och avser atgarder for yttre miljo som
berdknas komma igang mer intensivt under den stundande varen.

e Mediakostnader avviker med -7 mnkr och avser fjarrvarmen som ar periodiserad
utan hénsyn till sésongsvariationerna i kombination med kalla vintermanader i
borjan av aret. Avvikelsen kommer saledes att avta under aret och
sdsongsvariationen korrigeras i prognos mars.

e Planerat underhall avviker med +11,9 mnkr och avser projekt som kommer att
paborjas under varen bland annat pa HDK, Ullevi, Valhallabadet och Kviberg.

Av- och nedskrivningar avviker med +1,7 mnkr jamfért med budget. Orsaken ar ej
fardigstallda lokalanpassningar pa bland annat pa Kviberg.
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Realisationsresultat salda fastigheter avviker med +2,9 mnkr och avser férséljning av mark
pa Lagerhuset till fastighetskontoret.

Periodens utfall mot féregéende drs utfall

Intdkterna ar cirka 3 mnkr hogre jamfort med utfall forgdende ar. Framsta orsaken ar det
nya hyresavtalet pa Odontologen som borjat galla from 1 januari 2021, +2,1 mnkr. P3
Kretslopp och vattens nya kontorsanlaggning, erlaggs full hyra under det forsta kvartalet
2021, +1 mnkr.

Driftskostnaderna &r cirka 6,9 mnkr lagre jamfort med foregaende ars utfall for perioden.
Den framsta orsaken ar det planerade underhallet, +6,5 mnkr. Under forsta kvartalet 2020
genomfordes tva storre projekt, pa Lindholmskolan och Ullevi.

Prognos for aret
Prognos jimfért med budget

Higabs prognos mars 2021 visar pa ett resultat om +146,2 mnkr, vilket ar -4,9 mnkr lagre an
budget for 2021. Storre forandringar av intdkter och kostnader forklaras nedan.

Intdakterna beraknas 6ka med +3,8 mnkr och avser hyresintakter for Hagabion/Viktoriahuset
som 1 april forvarvades fran fastighetskontoret, +2,0 mnkr. Vidare beraknas
forvaltningsintdkterna 6ka med +2,0 mnkr da Parkeringsbolaget hyr projektledare av Higab.

| nuvarande prognos har det inte beaktats for effekter av tillampningen av det statliga
hyresstodet da beslut kom i april. Det berdknas dock paverka bolaget med 25-30 mnkr i
minskade intakter.

Driftskostnader berdknas 6ka med -11,2 mnkr dar de storsta forandringarna ar:

e Lopande underhall 6kar med -2,3 mnkr. Pa Partihallarna har en akut vattenlacka
atgéardats, -0,5 mnkr. Vidare har det pa Angered Arena uppstatt lackor i taket som
behover atgardas akut, -0,5 mnkr. P4 Gathenhielmska Reservatet putsas skorstenar
om och en vattenladcka har atgardats, -0,8 mnkr. Resterande 6kning dr mindre
justeringar pa flertalet fastigheter.

e Planerat underhall 6kar med -3,9 mnkr och avser omforing mellan det resultatférda
underhallet och det balansférda. Det totala underhallet for 2021 ligger i paritet med
lagd budget med en viss forskjutning mellan projekten som dock inte paverkar
totalen.

e Riskkostnaderna 6kar med -1,9 mnkr och avser hojda forsdkringspremier.

e Ovriga externa tjianster 6kar med -4,3 mnkr och avser frimst uppstarts- och
driftskostnader for ny affairsmodell pa Kronhuset.

Realisationsresultat salda fastigheter 6kar med +3,4 mnkr och avser avyttringen av Larje
Ostergérd om +0,5 mnkr. Vidare har det pa Lagerhuset avyttrats mark till ett virde av +2,9
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mnkr.

Finansnetto 6kar med -1,4 mnkr och avser framst 6kad borgensavgift i samband med
forvarvet av Hotell Heden AB, -1 mnkr. Vidare 6kar upplaningen i projekten, -0,5 mnkr,
bland annat pa Masthugget Vast som tidigarelagts.

Periodens resultat i férhallande till heldrsprognosen

Periodens resultat stimmer bra éverens med lagd helarsprognos. Men hyresstod for
hyresgdster som drabbats av coronapandemin finns inte med i prognosen pa grund av sent
beslut. Om det blir samma forutsattningar som foregaende ar kommer bolaget fa en
minskning av intdkter i storleksordningen runt 25-30 mnkr.
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5.2 Goteborgs Stads Parkering AB
Resultatrakning i sammandrag

tkr Period Helar

Utfall Budget Avvikelse Utf?“ e Prognos Budget Boks:lut fe

ar mars ar

Parkeringsintakter 94 994 114 727 -19 733 113 740 443 981 489 422 408 714
Hyresintakter 6 030 6029 1 6068 24 248 24 117 22971
Overvakningsintikter 4553 5315 -762 4696 19283 21260 19 050
S:a Intdkter 105577 126 071 -20494 124 504 487 512 534 799 450 735
Arrendeavgifter -24 806 -27710 2904 -27 693 -114 098 -123 748 -106 564
Personalkostnader och 6vrig | 11 15, | 1534 407 | -12168 | -47669 | -47071| -42551
driftadministration
Skotsel & drift fastigheter, 11289 | -11911 622 | -12854 | 41796 | -41717| -39959
skyltar, fastighetsskatt
Reparation och underhall -3228 -6 011 2783 -4 256 -25583 -34 125 -22 373
Kostnader for betalsystem -7 966 -9 288 1322 -8 475 -35693 -36 772 -35139
Overvakningskostnader -2 853 -2589 -264 -2419 -10 306 -10 755 -9769
S:a Driftskostnader -61 266 -69 040 7774 -67 865 -275 145 -294 188 -256 355
Driftsnetto 44 311 57 031 -12720 56 639 212 367 240611 194 378
Av- och nedskrivningar 9711 -10026 315 -9577 -40 745 -40 534 -38 325
Bruttoresultat 34 600 47 005 -12 405 47 062 171 622 200 077 156 053
Rea!lsatlonsresultat salda ) ) ) ) -8.000 -8.000 1326
fastigheter
Personalkostnader -8034 -8083 49 4861 | 34177 | 31999 | -26099
administration
Ovriga kostnader central 5150 5456 306 5707 | 23517 | 23691 | -20867
administration
S:a Centraladministration -13 184 -13539 355 -10 568 -65 694 -63 690 -48 292
Ovriga rérelseintakter - 30 -30 - 89 120 924
Verksamhetsutveckling -1402 -1987 585 -3208 -8 253 -8 311 -14 235
Personalkostnader 3122 3430 308 3297 | -11400 | -13460 | -14437
utveckling
Ovriga kopta tjdnster -95 -888 793 -181 -2 547 -3 550 -905
S:a Ovriga rorelsekostnader -4 619 -6 275 1656 -6 686 -22111 -25201 -28 653
Rorelseresultat 16 797 27 190 -10393 29 807 83 816 111 186 79 108
Finansnetto 794 - 794 947 520 - 3364
Resultat efter finansiella 17592 27191 -9599 30755 84337 | 111185 82472

poster
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Utfall till och med perioden
Periodens utfall mot budget

Resultat efter finansiella poster ackumulerat t o m mars manad 2021 uppgar till ca 17,6
mnkr vilket dr 9,6 mnkr lagre an budgeten fér samma period. Avvikelsen beror pa féljande:

Intakterna dr ca 20,5 mnkr lagre an budget och foérklaras huvudsakligen av lagre
parkeringsintdakter med 19,7 mnkr.

Avvikelsen inom parkeringsintakterna beror till storsta del pa lagre besdksintakter med 18,6
mnkr, vilket forklaras av pagdaende pandemi, och att utfallet har blivit lagre an vad som
forvantades i budget. Centrala zoner som Innerstaden, Evenemangsomradet och City
paverkas mycket av pandemin med lagre belaggning och darmed lagre intdkter som foljd.

Namnvart kan ocksa vara att intdkterna fran avtalet med trafikkontoret avviker med ca 1,0
mnkr och forklaras av att dven trafikkontorets gatuparkering paverkas av farre antal
parkerande kunder.

Overvakningsintikterna ar ca 0,8 mnkr ligre och forklaras till stérsta delen av lagre
beldggning pa besoksparkering till foljd av pagaende pandemi.

Driftskostnaderna &r ca 7,8 mnkr ldgre och beror framst pa lagre arrendekostnader samt
lagre reparations- och underhallskostnader.

Arrendekostnaderna ar ca 2,9 mnkr lagre och beror framst pa att ersattningen till
affarspartners minskar nar intékterna ar lagre. Reparation och underhall &r ca 2,8 mnkr lagre
an budget vilket till storsta delen forklaras av en tidsforskjutning av underhallsatgarder,
framst pa grund av vaderlek. En annan bidragande orsak ar att farre akuta reparationer an
vad som forvantats genomforts.

Kostnader for betalsystem ar ca 1,3 mnkr ldgre pa grund av farre antal transaktioner.

Skotsel och drift, skyltar och fastighetsskatt ar ca 0,6 mnkr lagre och beror huvudsakligen
pa att farre akuta skotselatgarder genomforts an budgeterat samt lagre kostnader for
skyltmaterial.

Overvakningskostnaderna ar ca 0,3 mnkr hégre, bl.a. till foljd av tilliggsbestillningar i form
av inventering, beldaggningsmatningar och kundtjanstfragor.

Avskrivningar ar ca 0,3 mnkr lagre an budget.

Administrationskostnaderna ar ca 0,4 mnkr lagre an budget. Avvikelserna forklaras till
storsta del av lagre kostnader for marknadsféring.

Ovriga rérelsekostnader &r ca 1,6 mnkr lagre dn budget, vilket frimst beror pa
tidsforskjutning av utredningskostnader for projekt i tidiga skeden.

Finansnettot ar ca 0,8 mnkr hogre.

Analys av avvikelse i férhdllande till resultatet fér samma period féregdende dr
Resultatet ar ca 13 mnkr lagre jamfort med samma period féregaende ar. Avvikelsen beror
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pa lagre besoksintakter till foljd av Folkhadlsomyndighetens restriktioner pa grund av
coronapandemin, som i ett forsta skede genomfordes i mitten av mars 2020.

Prognos for aret
Prognos jimfort med budget

Resultat efter finansiella poster uppgar i prognos till ca 84,3 mnkr, vilket ar 26,9 mnkr lagre
an budget (-25%). Avvikelsen beror pa féljande:

Intdkterna ar ca 47,3 mnkr ldagre an budget (-8%) och forklaras framst av lagre
besoksintakter vilket ar ett resultat av nuvarande pandemisituation och att intdkterna under
arets forsta nio manader forvantas vara lagre an budget. | slutet av 2020 inférdes nya
restriktioner som, tillsammans med pandemins andra- och tredjevag, har slagit hardare mot
besoksintakterna an vad som budgeterats. | prognosarbetet har darfor en justering av
besoksintidkterna genomférts for att battre spegla nuvarande situation. Ovriga
parkeringsintakter uppvisar en forhallandevis stabil intdktsutveckling.

Aven évervakningsintikterna ar lagre, ca 2 mnkr, till féljd av den negativa effekten av
coronapandemin pa besdksparkeringar, framfor allt i centrala stan och pa
evenemangsparkeringar.

Kostnaderna ar ca 20 mnkr lagre dn budget (-5%) viket beror pa att de rorliga kostnaderna
minskat till f6ljd av de lagre intdkterna och tidsforskjutning i projekt. Det &r ocksa ett
resultat av det fortsatta arbetet med att genomlysa bolagets totala kostnader.

Personalkostnaderna prognostiseras totalt till 78,8 mnkr vilket &r ca 0,7 mnkr lagre an
budgeterat. Personalkostnaderna kan vara svara att folja da de ar fordelade mellan de olika
resultatraderna drift-, administration- och utvecklingskostnader. Viss omférdelning har skett
mellan de olika resultatraderna i prognosen jamfort med budget pa grund av omflyttning av
personal inom organisationen.

Driftskostnaderna ar ca 19 mnkr lagre dn budget och beror huvudsakligen pa lagre
arrendekostnader med 9,7 mnkr vilket forklaras av att ersattningen till bolagets
affarspartners minskar nar intdkterna ar lagre. Reparations- och underhallskostnader
prognostiseras bli ca 8,8 mnkr lagre, fraimst pa grund av tidsférskjutning av
underhallsatgarder.

Kostnader for betalsystem ar ca 1,1 mnkr ldgre pa grund av farre antal transaktioner.

Overvakningskostnaderna ar ca 0,5 mnkr lagre och forklaras frimst av minskade kostnader
for parkeringsvardar pa grund av installda evenemang.

Personalkostnader och driftadministration ar ca 0,6 mnkr hégre an budget till féljd av
hogre kostnader for hantering av fler inkomna drenden hos bolagets kundtjanst.

Avskrivningar ligger i nivda med budget.

Administrationskostnaderna ar ca 1,7 mnkr hogre an budget vilket framst forklaras av
Okade personalkostnader. Orsaken till 6kningen ar att en omfordelning av kostnader gjorts,
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darutdver har kostnader tillkommit for trangselvardar i Focushuset.

Kostnaderna for marknadsforing minskar vilket beror pa farre aktiviteter och installt
deltagande i event.

Ovriga rérelsekostnader &r ca 3,1 mnkr lagre 4n budget. Det beror framst pa lagre
utredningskostnader fér projekt i tidiga skeden till f6ljd av &ndrade tidplaner. Aven
personalkostnaderna prognostiseras blir lagre vilket beror pa tidsforskjutning i rekryteringar
samt omfordelning av kostnader.

Finansnettot ar ca 0,5 mnkr hogre an budget.

Periodens resultat i férhallande till heldrsprognosen

Rorelsemarginalen prognostiseras till 17% jamfért med budgeterad 21%. De vasentligt lagre
intakterna fran besoksparkeringen orsakat av pandemin ar anledningen till den lagre
rorelsemarginalen. Trots lagre kostnader an budgeterat ar bedomningen idag att malet pa
en rorelsemarginal hogre an 20% inte kommer att kunna uppnas under radande
omstandigheter.
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5.3 Alvstranden Utveckling AB
Resultatrakning i sammandrag
tkr Period Helar
Utfall Budget Avvikelse Utf?” e Prognos Budget BOkS:,Nt fe
ar mars ar
Intakter 100871 | 104211 3340 | 104007 | 392166 | 404979 | 400454
Driftskostnader 33608 | -52554 18946 | -39038 | -208859 | -191543 | -142635
Driftsnetto 67 263 51657 15 606 64969 | 183307 | 213436 | 257819
Av- och nedskrivningar 31671 | -31664 7| 33266 | -126663 | -126663 | -158631
Bruttoresultat 35592 19 993 15 599 31703 56 644 86 773 99 188
Realisationsresultat salda -9237 ; 9237 | -137236 -9237 .| -130574
fastigheter
Centraladministration 24528 | -31025 6397 | -31111 | -122491 | -123985 | -107181
Ovriga rorelseintikter 300 6 294 6 898 300 - 10729
Ovriga rérelsekostnader - - - -159 - - -6 073
Rérelseresultat 2127 | -11026 13153 | -129905 | -74784 | -37212 | -133911
Finansnetto -8 096 -9 852 1756 9615 | -35239 | -39241| -36761
22::;at efter finansiella 5969 | -20878 14909 | -139520 | -110023 | -76453 | -170672

Utfall till och med perioden
Periodens utfall mot budget

Hyresintakterna understiger budget vilket beror pa fler vakanta ytor dan budgeterat samt
[amnade rabatter.

Utfall avviker mot budget framst pa driftskostnader. Det beror pa att
underhallskostnaderna ar lagre dan budget da underhallsarbetet pa kranarna, som
budgeterats till 44 mnkr pa helaret, inte paborjats. Entreprenaden ar planerad att starta i
april manad.

Centraladministration understiger budget vilket framst beror pa att FoU-projekt och ovriga
resultatforda projektkostnader dannu inte arbetat upp utfall som budgeterat. Utéver detta ar
kommunikationskostnaderna lagre pa grund av fortsatt lag aktivitet pa grund av
coronapandemin.

Periodens utfall mot féregaende drs utfall

Periodens utfall avviker mot féregaende ars utfall pa driftskostnaderna vilket framst
forklaras av lagre underhallskostnader. Avvikelsen pa centraladministration forklaras av
framst lagre kostnader for resultatforda projektkostnader.
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Prognos fér aret
Prognos jéimfért med budget

Prognosen for hyresintakter har sankts for att ta hansyn till vakanta ytor samt rabatter
relaterat till kommande hyresstod for forsta och andra kvartalet 2021.

Driftskostnaderna har hojts pa grund av tillkommande underhallskostnader for Bockkranen
enligt styrelsebeslut i februari 2021.

Periodens resultat i férhallande till heldrsprognosen

| utfallet finns &nnu inga underhallskostnader for kranarna, men prognosen har hojts med
ytterligare knappa 20 mnkr for att ta hansyn till tillkommande kostnader for Bockkranen
enligt styrelsebeslut i februari 2021.

39 (39)



