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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Delarsrapport mars 2021 for Goteborgs Stadshus AB, i enlighet med
beslutsunderlagets bilaga 1, faststélls.

2. Manadsrapport for mars 2021 och rapport om finansiella positioner for Goteborgs
Stadshus AB samt PM avrapportering Jubileumsprojektet mars 2021 (Liseberg), enligt
beslutsunderlagets bilaga 2, 3 och 4 antecknas.

3. Beslutet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Forslag till Delarsrapport mars 2021 for Géteborg Stadshus AB har uppréttats. 1
delarsrapporten delges viktig styrinformation sd som dvergripande utveckling och analys
av verksambhet, personal och ekonomi. I rapporten redovisas ocksa hur Stadshus mélsatt
kommunfullmédktiges organisationsmaél och styrelsespecifika mal frén
kommunfullméktiges budget. I rapporten aterrapporterar dven Goteborgs Stadshus AB
(Stadshus) till kommunstyrelsen att bolagsstyrelserna genomfort utvardering av sitt arbete
2020.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension. Den
information som ldmnas i detta drende berdr Delérsrapport mars 2021 {for Stadshus AB.

Bedomning ur ekologisk dimension och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor
1. Deléarsrapport mars 2021 Goteborgs Stadshus AB
2. Manadsrapport mars 2021
3. Rapport om finansiella positioner mars 2021 for
Goteborgs Stadshus AB
4, PM avrapportering Jubileumsprojektet mars 2021 (Liseberg AB)
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Arendet

Arendet avser Delérsrapport mars 2021 for Goteborgs Stadshus AB inklusive
manadsrapport for mars 2021 samt rapport om finansiella positioner mars 2021 for
Goteborgs Stadshus AB.

Beskrivning av arendet

Stadshus ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterféra visentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av bolagen.
Detta forutsitts ske inom ramen for ordinarie delarsrapporter och framst ta sin
utgangspunkt i genomforda dgardialoger.

I delérsrapporten delges viktig styrinformation sdsom &vergripande utveckling och analys
av verksambhet, personal och ekonomi. I rapporten redovisas ocksa hur Stadshus maélsatt
kommunfullméiktiges organisationsmal och styrelsespecifika mal fran
kommunfullmédktiges budget. Ddr ingar dven en aterrapportering om att bolagsstyrelserna
genomfort utvirdering av sitt arbete 2020.

Till rapporten bifogas en fordjupad uppfoljning av Lisebergs Jubileumsprojekt.

Delarsrapport mars 2021 for Goteborgs Stadshus AB foreslés faststillas.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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1 Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB bedoms under det forsta kvartalet fullgjort sitt uppdrag
enligt 4gardirektiv och i allt védsentligt f6ljer den verksamhetsplan som faststallts.

I stora delar av koncernen har "det nya normala" med hinsyn taget till pagéende
pandemi blivit vardag och inneburit nya arbetssétt och verksamhetsanpassningar.
2021 ars planering och budgetar har i vissa delar anpassats till nya och ndgot mer
osidkra forutséttningar. Storst osdkerhet finns fortsatt inom klustret Turism, Kultur
och Evenemang (TKE) men dven Lokalkoncernen, Bostadskoncernen,
Kollektivtrafik och Renova ser fortsatt bade verksamhetsméassiga och ekonomiska
effekter av pandemin.

Resultat efter finansiella poster &r hogre dn budget bade for perioden +211 mnkr
(+47 procent) och for helarsprognosen 166 mnkr (+14 procent). Utfallsavvikelsen
bestar till stora delar av forskjutna underhallsprojekt inom bostadsklustret samt
realisationsvinst fran fastighetsforséljning inom TKE-klustret. Prognosavvikelsen
ar framst forklarad av tidsforskjutningar i underhéllsprojekt och minskat
nedskrivningsbehov inom bostadsklustret,

Stadshus gor bedomningen att prognosticerade resultatnivaer ger ett begrénsat
utrymme for utdelning fran arets verksamhetsresultat med den modell om 50
procentigt uttag frén Energi, Hamnen och Lokaler (Higab och Parkeringsbolaget)
som anvints de senaste aren. Eventuella realisationsvinster fran
fastighetsforséljningar kan skapa utrymme for utdelning pé kravstéllda nivaer.

Efter det att bolagen ldmnat sina rapporter har Visttrafik tillkdnnagett sitt
tilldelningsbeslut for upphandling av busstrafik betecknad Trafik 2022 Géteborg
Centrum Nordost. GS Buss AB ldmnade anbud for de tvé ingéende trafikomradena,
men tilldelades inte nagot avtal. Det pdgaende arbetet med att avyttra GS Buss AB
och GS Trafikantservice AB pagér och vad géller GS Buss AB finns koppling till
Visttrafiks beslut. Avtalen blir giltiga efter 10 dagars avtalsspérr och trafikstart for
avtalen dr planerad till 13 juni 2022.

Till rapporten bifogas en fordjupad uppfoljning av Lisebergs Jubileumsprojekt.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

21 Verksamhetens utveckling

21.1 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

KF krav pa utdelning 2021 med 540 mnkr utan lan sannolikt inte magjligt.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Bolagens nuvarande prognoser pekar sammanlagt mot att kassafléden fran
verksamheterna inte ger dem majlighet till att bidra till utdelning pa kravstéllda nivaer.
Eventuella realisationsvinster under aret fran fastighetsforsaljningar kan skapa utrymme
for utdelning pa kravstallda nivaer.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Utdelningen tillfaller &garen-kommunen Goéteborgs Stad. Stadshus kan inte dverblicka
konsekvenserna for kommunen av en eventuellt utebliven eller lagre utdelning.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Moderbolagets organisation, medarbetare och chefer beddms inte paverkas av
avvikelsen.

Ekonomiska konsekvenser

En utdelning enligt budgetkrav ar majlig da bolaget har ett stort fritt eget kapital.
Finansiering far i det fallet ske via lan vilket paverkar moderbolagets soliditet och
rantekostnad.

Vidtagna atgérder

Kommunstyrelsen beslutade 2021-03-31 att féresld kommunfullmaktige att justera ner
utdelningsnivan fran bolagen med 90 mnkr.

Kommunfullmaktige beslutade 2021-03-25 §13 (dnr 1078/20) att tillstyrka hemstallan fran
Higab om att avyttra tre fastigheter pa Medicinarberget vilket enligt hemstallan bedéms
kunna generera en realisationsvinst pa 400 - 600 mnkr.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i Stadshuskoncernens verksamhet
Energi (Koncernen Goteborg Energi)
Inga viésentliga avvikelser att rapportera.
Hamnen (Goteborgs Hamn)
Inga vésentliga avvikelser att rapportera.

Lokaler (Higab AB, Géteborgs Stads Parkerings AB och Alvstranden
Utvecklings AB)

Parkeringsbolaget rapporterar att konsekvenser pa verksamheten till f61jd av
pandemin dr av ekonomisk karaktir. Folkhdlsomyndighetens restriktioner som
infordes 1 slutet av oktober tillsammans med pandemins andra och tredje vig har
slagit hardare mot besoksintdkterna d4n vad som budgeterades hosten 2020.
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Parkeringsbolaget prognostiserar en fortsatt paverkan pa besoksintdkter och resultat
till och med arets tredje kvartal.

Alvstranden Utveckling rapporterar avvikelse i Stadens program- och planarbete
avseende Frihamnen. Under 2020 forvéntades Staden ateruppta arbetet med
Frihamnens program och tva startade detaljplaner. Sa har inte skett och kommer
inte att ske under 2021 pa grund av pagaende arbete med dtgardsplan for
Alvstaden.

Alvstranden Utveckling rapporterar dven avvikelse avseende Lindholmens
programarbete och EFS (ekonomisk forstudie). Arbetet har pausats pa obestamd
tid.

Bostiider (Framtidenkoncernen)

Inom nyproduktion har noterats férseningar i enstaka projekt och fortsatt har det
fatt géras vissa omprioriteringar vad géller underhéll och renovering av
fastigheterna. Lagenhetsvisningar har fortsatt genomforts digitalt men brister i de
digitala verktygen har gjort att detta inte kunnat ske helt tillfredsstéllande.
Storningsjouren har haft ett fortsatt hdgt tryck pé sin verksamhet med ménga
inringningar om framforallt ljudstorningar. Inom nagra omraden bedéms en fortsatt
oOkad risk pa léngre sikt. Det géller risken for social oro kopplat till 1gkonjunktur. I
framforallt vara utvecklingsomraden finns risken att antalet incidenter okar.

Med anledning av Covid-19 har koncernen ocksa fortsatt pausa
informationsinsatser for att frimja ombildning i bostadsbestandet tillsvidare.

Under forsta kvartalet har koncernens bolag enbart utfort akuta atgarder hemma
hos hyresgister och utdkat hemarbetet att gilla &ven for viss forvaltningspersonal.
Styrelsen har ocksa beslutat att forlanga mojligheten att kunna gora undantag fran
uthyrningspolicyn for hyresgister som har blivit drabbade av pandemin for
omflyttning till annan lagenhet.

Kollektivtrafik (Koncernen Goteborgs Stads Kollektivtrafik)

For GS Buss AB har resandet minskat, i nuldget ca 50 procent, vilket riskerar att
paverka intékter. Tilldggsavtal som motverkar intdktsforluster har tecknats med
Visttrafik. Medarbetare har upplevt oro pa grund av smittorisk och bland annat har
frekvensen p& uppfoljning av den upplevda situation 6kat av de atgérder som
vidtagits och resultatet av dessa.

For GS Trafikantservice AB har paverkats genom instédllda uppdrag. Bestéllarna
fokuserar att minska kostnader och detta leder till mindre tilldggsbestéllningar.

For sparvégstrafiken har Vésttrafik bestillt full produktion vilket medfor lag
paverkan pa bolaget innevarande ar. Pa sikt kan bestéllarens forsémrade ekonomi
paverka bestéllningar av sparvigstrafik. Punktligheten i trafiken ér f6r 2021 hogre
dn under 2020 vilket bedoms vara en effekt av pandemin och mindre resande.
Punktligheten rapporteras dock ha en mycket negativ trend 6ver tid kopplat till
pagéende stora infrastrukturprojekt och trafikmiljon i staden som paverkar
framkomligheten negativt.

Turism, kultur& evenemang ((TKE) Goteborg &Co koncernen)

Som en direkt konsekvens av smittspridningen av Covid-19, och de restriktioner
som inforts i syfte att minska denna, har verksamheterna inom kluster Turism,
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213

Kultur och Evenemang péverkats avsevirt.

Sedan mitten av mars 2020 har i princip samtliga storre kultur- och
idrottsevenemang, méssor, moten och forestéllningar stéllts in eller flyttats till
kommande ar och Liseberg har varit stingt for besokare. Inga evenemang med
publik har genomforts pa arenorna sedan april 2020.

Pandemin har fatt stora konsekvenser for sysselséttningen inom besoksniringen da
kraftigt minskade intdkter har lett till permitteringar, varsel, indragningar av
ferietjdnster och uppsdgning av personal. Pa langre sikt kan situationen dven
paverka stadens generella attraktivitet.

Niringsliv (Business Region Goteborg AB (BRG))
Inga visentliga avvikelser att rapportera.

Forsakrings AB Gota Lejon

Inga vésentliga avvikelser att rapportera.
Goteborgs Stads Leasing AB

Inga visentliga avvikelser att rapportera.
Regionala bolag (Renova, Gryaab och Grefab)
Inga visentliga avvikelser att rapportera.

Boplats

AB Framtiden har meddelat Boplats att man inte kommer att annonsera sina interna
lagenheter via Boplats utan avser att handla upp ett eget IT-system for detta och
skota den interna uthyrningen i egen regi.

Boplats har presenterat tva alternativ for formedlingen av AB Framtidens interna
uthyring.

Det forsta alternativet ar att (utan kostnad for nagra anpassningar) anvianda den
funktion som Boplats har i drift idag. Det andra alternativet innebér att Boplats
genomfor de anpassningar som AB Framtiden Onskar till ett sjdlvkostnadspris som
uppskattats till cirka 2,5 mnkr. I badda fallen skulle formedlingen vara transparent.
Boplats skulle ocksé utfora sjdlva formedlingsarbetet, som Boplats skulle ta 6ver
frdn AB Framtiden, till ett sjidlvkostnadspris enligt beslut fran Kommunfullméktige
och Stadshus AB.

AB Framtiden har meddelat Boplats att man anser prislappen vara for hog och att
man avser att handla upp ett eget IT-system och ombesdrja den interna uthyrningen
pa egen hand.

Boplats presidium har triffat AB Framtidens presidium for att diskutera fragan.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen
Energi

Forslag till reviderade dgardirektiv till Goteborg Energi AB:s dotterforetag, i
enlighet med kommunfullméktiges uppdrag i budget for 2020, planeras att
foreldggas styrelsen i Goteborg Energi AB 27 maj. Efter yttrande i Stadshus AB
kommer forslag till dgardirektiv 6verséndas till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.
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Den 10 december 2020 tillstyrkte kommunfullméktige hemstéllan fran Géteborg
Energi AB om fusion av Sorred Energi AB i Goteborg Energi AB. Fusionen ar
genomford 23 mars 2021 efter registrering av Bolagsverket.

Den 21 november 2019 tillstyrkte kommunfullméktige G6teborg Energi AB:s
hemstéllan om att avyttra bolagets aktieinnehav om 91 procent i Ale Fjarrvarme
AB. Avyttringen ska genomforas tillsammans med Ale kommun som &dger
resterande 9 procent. Processen dr paborjad och planeras vara genomford under
innevarande &r.

Av vd-rapporten till styrelsen i Goteborg Energi AB, som utgdr bilaga till bolagets
delarsrapport, rapporteras stort genomslag for "utspelen” om 6kad elnitskapacitet
till Goteborg. Bolaget fortsétter att framféra argument i olika sammanhang med
foretradare for saval lokala/regionala som nationella nivan.

Lokaler (Higab AB, Goteborgs Stads Parkerings AB och Alvstranden
Utveckling AB)

Regeringen har aterinfort det statliga hyresstodet for kvartal 1 2021. Higab avser
att maximera sin stodinsats till sina hyresgéster, vilket innebar full hyresrabatt for
perioden for de hyresgéster som omfattas. For bolaget innebér detta minskade
intékter pa cirka 25 - 30 mnkr avseende kvartal 1 2021. For kvartal 2 finns inga
beslut tagna dnnu.

Kollektivtrafik (Koncernen Goteborgs Stads Kollektivtrafik)
(Héndelser efter rapportdatum)

Visttrafik ldmnade 2021-04-16 tilldelningsbeslut f6r upphandling av busstrafik
betecknad Trafik 2022 Géteborg Centrum Nordost. Upphandlingen omfattar tva
trafikatagande och GS Buss AB lamnade anbud for bada tva, men tilldelades inte
nagot avtal.

Upphandlingen omfattar busstrafik i tva olika trafikatagande:
- Trafikatagande 21 — Stombusstrafik tilldelades Keolis Sverige AB
- Trafikdtagande 22 — Goteborg Centrum Nordost tilldelades Nobina Sverige AB

Avtalen blir giltiga efter 10 dagars avtalsspérr och trafikstart for avtalen ar planerad
till 13 juni 2022.

Kommunfullméktige beslutade véren 2020 att ge Goteborgs Stads Kollektivtrafik
AB i uppdrag att, med hjélp av extern expertis, genomfora en avveckling/avyttring
av GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. Arbetet pagar och koppling finns till
Visttrafiks tilldelningsbeslut.

Turism, Kultur och Evenemang

Vetenskapsfestivalen genomfors helt digitalt 4ven 1 ar och Kulturkalaset anpassar
sin verksamhet sa att den snabbt kan stillas om efter radande restriktioner i augusti.

Pé grund av pandemin har Liseberg paborjat processen med att soka
omstéllningsstdd for perioden augusti 2020 — april 2021 samt det forstérkta
omstéllningsstddet for perioden juni — juli 2020. Férvantat maojligt stod uppgar till
cirka 115 mnkr.

Lisebergs sdsongspremidr planeras till i forsta hand 7 maj men kan omprévas. Med
de begrdnsningar som Folkhélsomyndigheten for nérvarande foreskriver kommer
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Liseberg att kunna ta emot ca 6 500 géster samtidigt i parken.

Niringsliv (Business Region Goteborg AB (BRG))

BRG och Goteborg Energi har hemstéllt om kommunfullméktiges
stdllningstagande till att Business Region Goteborg AB och Gdteborg Energi AB
angaende aktiedgartillskott och kapitaltickningsgaranti for Johanneberg Science
Parkett. I hemstillan redovisades prelimindra belopp. Behovet av extra
kapitaltillskott for att aterstélla aktiekapitalet faststélldes i bokslutet till -1 009 tkr
som enligt tidigare beslut delas mellan resp. grundare (39,5 procent) och
huvudéigare (3,5 procent). Utfallet for BRG:s del uppgick till 398 tkr for
rakenskapséret 2020. For Goteborg Energis del uppgick beloppet till cirka 35 tkr.
Kommunstyrelsen beslutade 2021-03-21 § 204 0390/21 foresla
kommunfullméktige att bifalla hemstéllan.

Forsikrings AB Gota Lejon

Bolagets solvenskvot ligger nu pa 1,51, precis Over lagsta niva enligt styrelsens
policy, dock vil dver kravet fran tillsynsmyndigheterna. Gota Lejon gor for
perioden en forlust pa 6,7 miljoner kronor pa grund av hoga skadekostnader.
Bolaget bedomer att prognosticerat resultat for helaret ligger kvar pa 9 mnkr, vilket
innebdr att solvenskvoten inte forsdmras.

Goteborgs Stads Leasing AB (GSL)

Bolagets styrelse kommer, den 20 april, att fatta ett strategiskt inriktningsbeslut
kring bolagets organisering av eftermarknadstjénster. Bakgrunden &r att GSL
kommer att behova flytta sin verksamhet under 2025. Nuvarande verksamhet
kréver stora ytor och speciellt utformade lokaler vilket gor att en nybyggnation
kravs och det ar svart att finna denna yta med ett bra logistiskt lage for stadens
verksamheter. Dessutom gér teknologiutvecklingen kring fordon och
digitaliseringen inom mobilitet mycket snabbt, dirfér menar bolaget att det kravs
en anpassning for att klara dessa utmaningar.

Gryaab

Investeringstakten pa Gryaab &r for narvarande ldg. Gryaab har sedan arsskiftet
tagit sitt nya miljotillstdnd i ansprak vilket géller till 2036.Inom 5 &r (senast 1 mars
2025) ska Gryaab redovisa en handlingsplan for hur avloppsreningsverket kan
byggas ut sa att kraven pa béasta mojliga teknik uppfylls och risken for negativ
paverkan pa miljokvalitetsnormerna for ytvatten undanréjs fran 2036. Projekt Nya
Rya fokuserar just nu pa floédesprognoser, teknikval, finansieringsmodell och
beslutsprocess. Investeringen &r i nuldget berdknad till 3,5 - 5,5 miljarder kronor.
Ett forslag till investeringsbeslut for projektet som helhetuppskattas kunna
forelédggas deldgarna 2028. Goteborgs Stadshus AB kommer att ingé i en
arbetsgrupp rérande finansieringsmodell och beslutsprocess infor framtida
principiella stéllningstagande av kommunfullméktige 1 Géteborg och i dvriga
delagarkommuner.

Delarsrapport mars 2021 Bolag 8 (22)
Goteborgs Stadshus AB

2021-04-21
08:55:00



L1 - [+
2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal
2.21 Organisationsmal
Goteborgs Stad éar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator - Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex
Utfall Utfall Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023 | Mal 2030
2019 2020
Utfall/mal for 75 79 80 81 81 85
staden
Utfall/mal for 58 74 80 81 81 85
bolaget
Indikator - Sjukfranvaro kommunalt anstéllda
Utfall Utfall Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023 | Mal 2030
2019 2020
Utfall/mal for 8,1 9,6 8,2% 8,1% 8,0% 7%
staden
Utfall/mal for 1,5% 2,3% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
bolaget
2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF
Lokala indikatorer
Mal Indikator Utfall | Utfall Mmal Mal Mal Mal
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2030
Goteborgs Utdelningskvot - N/A | 100% | 100% | 100% | 100%
Stadshus AB (Finansiering
har en for fran operativa
staden hallbar kassafléden /
utdelning utan utdelning)
lanefinansierin
g
Goteborgs Uppfoljningskv -| 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Stadshus AB ot (Antal bolag
har som har
avkastningskra | avkastningskra
v pa v/ antal bolag
underkoncern som kan ha
som star i avkastningskra
paritet ned V)
respektive
koncerns
branschnorm
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfodljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
. Aktuell period
LR e foregaende ar Utfall dec
(ack sedan Prognos 2021
5 ot (ack sedan 2020
Azl [l 2 arets borjan)
Total sjukfranvaro % | 0,0 3,8 2,3
Antal 0 0
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar
Antal 1 0
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern 14,3
personalomsattning®
(%)

Matt/nyckeltal i tabellen avser det enskilda bolaget Goteborgs Stadshus AB.

Analys av situationen inom HR-omradet

Periodens utveckling inom personalomradet utvisar for majoriteten av bolagen en,
under omsténdigheterna, relativt stabil bild. Visentlig pdverkan finns dock inom
klustret Turism, Kultur och Evenemang och personalméssigt framforallt pa
Liseberg, Got Event och Goteborg & Co.

Kompetensforsorjning

I bolagen sker ersdttningsrekryteringar utifran personalomséttning men ocksa
nyrekryteringar pa grund av nya eller utékade verksamhetsuppdrag. Géteborg
Energi och Goteborgs Hamn beskriver dven att strategisk kompetensvéxling sker
genom utdkning av anstélld personal till formén for nyttjande av konsulter.

Pandemieffekter géllande personal hos Goteborg & Co, Got Event och Liseberg ér
bland annat uppsagningar, korttidspermitteringar och uteblivna anstéllningar for
sdsong och event. I mitten av april, som forberedelse infor en eventuell forestdende
Oppning av Liseberg, kommer sdsongstjanster dock borja tillsdttas eftersom
startstrackan med utbildning och forberedelser ér lang. Dartill ska tidigare
uppsagda medarbetare med ateranstillningsrétt matchas mot lediga sédsongstjanster.
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Arbetsmiljé och hilsa

Hanteringen av fragor pé arbetsplatserna kopplat till pandemin kréver fortsatt
utokade insatser i manga bolag, exempelvis inom arbetsmiljoomradet, och nya
arbetssatt har fétt etableras i de flesta organisationer. Férdndringarna medfor olika
konsekvenser med krav pé savil medarbetare, chefer och stodfunktioner. En positiv
effekt som manga rapporterar om ar den snabba digitala utveckling som skett
avseende savil verksamhet som arbetssatt. Nagra bolag beskriver negativa
hélsoeffekter kopplat till pandemin samt till hemarbete och dven svarigheter att i
verksamheten verka for god gemensam organisationskultur. Flera bolag beskriver
ocksa att planering nu pagar for att finna former for arbetslivet post-pandemin; hur
ska atergéngen hanteras och hur kan de framtida arbetssitten bast stodja
verksamheten och medarbetare?

Flertalet bolag rapporterar fortsatt 14ga sjukfranvaronivéer och en del har till och
med sjunkande sjuktal. Kollektivtrafikkoncernen har dock under pandemin sett
okade sjuktal om &n att de successivt stabiliserats. Goteborgs Sparvigar AB
beddmer framat att sjukfrdnvaron kommer &terga till nivaer fran 2019. GS Buss
AB har under rapporteringsperioden haft 6kad korttidssjukfranvaro med en topp i
februari och fortsatt delvis anstrangt personalldge 1 mars.

Bolagen medverkar i stadens medarbetar- och chefsenkét i varierande omfattning
och frekvens. Flera bolag genomfor ocksa alternativa/kompletterande
undersokningar. Resultaten fran stadens enkéter levererades i februari och ett antal
bolag, oavsett enkétform, redovisar positiv utveckling avseende HME (hallbart
medarbetarengagemang) eller motsvarande. I flera fall anges det vara kopplat till
sdrskilda insatser och satsningar som genomforts.

Under rapporteringsperioden har utredningsarbete bedrivits avseende Alvstranden
Utveckling AB utifran uppdrag i kommunfullméktiges budget. Bolaget rapporterar
att uppdraget lett till stor oro i organisationen samt dven att det paverkat
samarbetsklimatet med stadens forvaltningar. Bolaget redovisar ocksé att
personalomsittningen visar en 6kande trend mot tidigare éar.

Arbetsgivarfragor

Stadens bolag aterfinns inom sex olika arbetsgivarorganisationer som verkar pa
arbetsmarknaden jamte Sveriges kommuner och regioner (SKR), kommunens
arbetsgivarorganisation. Tillhorigheten ar primért kopplad till respektive bolags
verksamhetsbransch. Majoriteten av koncernens bolag organiseras av Sobona och
Fastigo och dartill finns Sveriges Hamnar, Svensk Scenkonst, Almega samt
Arbetsgivaralliansen representerade. Liseberg tillhor Arbetsgivaralliansen och
under en lingre tid har frigan om organisationstillhorighet varit under utredningen
hos Liseberg. I det arbetet har, jimte Arbetsgivaralliansen, alternativen Sobona och
Visita virderats. Rekommendationen i Lisebergs utredning ar att byta organisation
till Visita. Under rapporteringsperioden har kommunstyrelsens personalberedning
delgivits Lisebergs utredning.

Avtalsrorelse och 16nedversyn sker i bolagen enligt motsvarande principer som for
kommunen, men sjalvstandigt for varje bolag och inom ramen for respektive
arbetsgivarorganisations partsarbete och kollektivavtal. Aven for bolagen blev
avtalsrorelserna ar 2020 fordréjda pa grund av pandemin, och resulterade i slutet av
ar 2020 i nya avtal med olika utformning och utfall. Exempelvis fick bolagen inom
arbetsgivarorganisationen Fastigo (kluster Bostdder och Lokaler;
Framtidenkoncernen och Higabkoncernen) nya avtal innefattande 16nedversyn ar
2020 men med nistfoljande dversyn &r 2022. Manga av Stadhuskoncernens bolag
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3.2

3.2.1

3.2.2

har slutfort sina respektive lonedversyner avseende ar 2020, inkluderat reglerat
l6nekartlaggningsarbete etc, med utbetalning av ny 16n under borjan av ar 2021.
For bolagen inom Sobona innebar avtalsrorelsen dven att ett antal bolag far nya
kollektivavtal och villkorsbestimmelser med verkan fran ar 2022. For berorda
bolag pagér nu forberedelser for att kunna genomfora forédndringarna.

Inom arbetsgivarsamordningen for bolagen finns dven fragor om HR-IT-system
och stadens gemensamma HR-tjdnster. Inforandet av stadens Férmansportal pagar
fortfarande liksom av IT-stodet IA. Stadshuskoncernen deltar ocksé i Intraservice
pagéaende arbete med fornyad konkurrensutséttning av stadens HR-IT-system.
Inom Framtidenkoncernen sker en samordning av l6netjdnsterna genom

tillskapandet av ett gemensamt I6necenter med placering i Poseidon med

malsdttning att paborja drift under hosten.

Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

mnkr Period Helar
. Fg
Budge Awvik Utfall | Progno Budge Bokslu

Uizl t else fg ar s prosgno t tfg ar
Intékter 7,3 7,3 0 7,5 29,3 29,3 29,3 29,9
Kostnader -6,3 -8,5 2,2 -7.1 -33,9 -33,9 -33,9 -28,6
E:trelseresu 1.0 12 2,2 0,4 4.6 -4,6 4.6 1,3
Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0,1
intakter
Finansiella -98,0 | -99,1 11| -744 | -392,8 | -396,6 | -396,6 | -356,4
kostnader
Resultat
efter fin. -97,0 | -100,3 3,3 -74,0 | -397,4 | -401,0 | -401,0 | -355,0
poster

Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Utfall till och med perioden

Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Positiv avvikelse mot budget. De administrativa kostnaderna i verksamheten i
Goteborg ar lagre dn budget. Orsak ar framst lagre konsultkostnader for perioden

dn budgeterat.

Prognos

Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Positiv avvikelse mot budget. De finansiella kostnaderna berdknas bli ldgre dn
budget pa grund av lagre lanevolym.
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3.2.3 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande
Resultat efter
finansiella
poster Period Helar
Avvikels = Progno Fg Bokslut
mnkr Utfall Budget progno Budget
e s S fg ar
Energi 324 356 -32 610 610 650 575
Hamn 76 70 6 230 230 230 243
Lokaler 58 44 14 117 180 186 196
Bostader 175 65 110 635 451 414 714
Kollektivtrafik -5 4 -9 34 20 21 31
Turism, kultur 132 | 224 92 1 6| -315| -830
& evenemang
Naringsliv 11 11 0 -47 -47 -47 -47
Gota Lejon -7 2 -9 9 9 9 5
Goteborgs
Stads Leasing 12 4 8 30 17 17 32
Gryaab 6 3 3 11 12 12 16
Renova 70 50 20 56 55 57 22
Grefab -6 -8 2 0 0 0 1
Boplats 2 1 1 5 5 5 9
Stadshus -97 -100 3 -397 -401 -401 -355
ggr”"er”j”Ste”” 89 88 1 60 60 350 318
?ZgSh“Skonce 555 344 211 | 1353 | 1206 | 1187 930
Energi (Goteborg Energi koncernen)
Utfall perioden
Resultat efter finansiella poster &r ldgre d4n budget och foregdende ar. Avvikelserna
avser 1 huvudsak lagre genererat tackningsbidrag, hdgre av- och nedskrivningar
samt hogre personalkostnader, vilka kompenseras av ldgre dvriga externa
kostnader. Det lagre tdckningsbidraget jaimfort med budget och foregéende ér ér
huvudsakligen hanforbart till Fjarrvarme. Otillgdnglighet i flera
produktionsanldggningar och bortfall av spillvirmeleverans under arets inledande
kallare period medfor hogre produktionskostnader i fjarrvarmeaftaren.
Avkastning pa totalt kapital har ett l4gre utfall for perioden jamf{ort med
motsvarande period foregaende ar.
Prognos
Energis prognos for resultat efter finansiella poster ar lagre dn budget.
Det nagot lagre resultatet baseras i huvudsak pé lagre forvéntade bruttoresultat fran
framfor allt fjarrvarme- och elhandelsverksamheten. Fjarrvarmens resultat har
paverkats negativt av hoga produktionskostnader i arets inledning. De hogre
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produktionskostnaderna beror pa produktion till en hgre marginalkostnad da
bolaget haft en period med bortfall av férvantad spillvirmeleverans och
otillgénglighet i flera basanldggningar, i kombination med kall véaderlek.

Hamn (Goéteborgs Hamn koncernen)

Utfall perioden

Resultat efter finansiella poster dr hogre dn budget. Rorelsens intdkter dr hogre dn
budget pa grund av god niva pé utdebiterade kostnader inom afférsomréde
Container och RoRo under det forsta kvartalet. Rorelsens kostnader for perioden
understiger budget vilket till viss del beror pa periodisering.

Prognos

Ingen avvikelse mot budget.

Lokaler (Higab koncernen)
Utfall perioden

Lokalkoncernens utfall per visar ett resultat som ar hogre dn periodens budget.
Kostnaderna &r lédgre dn budget och dér framst underhallskostnaderna.
Alvstrandens underhall av kranarna paborjas i april och var budgeterade frén arets
borjan.

Prognos

Lokalkoncernens prognos visar ett resultat ldgre d4n budgeterat. Bolagens
forséljningar av fastigheter och byggritter visar att forlusten dkar nagot jamfort
med budget. Fordndringen i 6vrigt ror sig framst om reducerade intdkter i samband
med minskade parkeringsintékter, vakanta ytor och hyresstdd under forsta och
andra kvartalet 2021 till f6ljd av coronapandemin. Kostnaderna 6kar ocksé nagot
till f61jd av manga mindre justeringar, men frimst 6kade kostnader for olika
underhall daribland Bockkranen.

Parkeringsbolagets bedomning ér att mélet enligt 4gardirektivet pa en
rorelsemarginal hogre dn 20 procent inte kommer att kunna uppnds under rddande
omstandigheter.

For Higab ér prognostiserat resultat nagot under budget. Aven Parkeringsbolaget
och Alvstranden visar ett resultat ldgre 4n budget.

Bostiider (Framtidenkoncernen)

Utfall perioden

Resultat efter finansiella poster dr hogre dn budget. Framst underhallskostnaderna
ar lagre &n budget, vilket forklaras till tidsforskjutningar i underhallsprojekt, inre
underhall etc. Forskjutningar forklaras till en del av vaderberoende projekt pa
grund av det kalla viadret samt att OVK (ventilationskontroll) och inre underhall
forskjutet pa grund av pandemin.

Prognos

Resultat efter finansiella poster &r hogre dn budget. Underhallskostnaderna ar ldgre
an budget, vilket forklaras framst till att tidsforskjutningar i underhéllsprojekt, inre
underhall etc. De jaimforelsestérande posterna dr mer positiva dn budget.
Avvikelsen ar fraimst att hanfora till 14gre nedskrivningar pé Litteraturgatan pa
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grund av lagre slutkostnadsprognos efter upphandling. Mot detta gar hogre
driftskostnader pa grund av redovisningsmaéssig omklassificering fran underhall till
reparationer.

Kollektivtrafik (Goteborgs Stads Kollektivtrafik koncernen)

Utfall period

Léagre resultat 4n budget. Orsaken dr framst verksamheten inom Sparvagnstrafiken.
Bussverksamheten och Trafikantservice visar positiva avvikelser. Positiva och
negativa avvikelser i Sparvagnsverksamheten ska regleras tillsammans med
Visttrafik och resultera i ett O-resultat vilket inte har tagits hansyn till i utfall
perioden.

Prognos

Hogre prognostiserat resultat én budget. Bussverksamheten visar positiv avvikelse
med 14 mnkr pé grund av att incitamentet for resande fran Vasttrafik berdknas
Overstiga lagd budget for 2021.

Turism, kultur & evenemang (Goteborg & Co koncernen)

Utfall perioden

Resultatet for klustret de forsta tre ménaderna ar fortsatt ndgot béttre dn
periodiserad budget och ar ett netto av lagre rorelseintikter samt lagre/senarelagda
kostnader. Lisebergs resultat for perioden paverkas éven positivt av forséljning av
byggritter till Volvo.

Prognos

Resultat efter finansiella poster &r hogre d4n budget. Got Event, Stadsteatern och
Goteborg & Co lamnar fortsatt en prognos som i stort sett dr lika med eller strax
under budget pé arsbasis. Dessa prognoser ar dock, framforallt for Got Event och
Stadsteatern, beroende pa hur restriktioner med mera pa grund av hur Covid-19
utvecklar sig. Liseberg redovisar en prognos som sammantaget dr béattre dn budget.
Avvikelsen avser forséljning av tillgdngar medan resultatet fran verksamheten
forvantas minska nédgot mot budget. Det forsdmrade verksamhetsresultatet ér till
stor del en effekt av nuvarande Covid-19 restriktioner. Prognosen &r dven for
Lisebergs del beroende pa hur restriktionerna utvecklar sig. Lisebergs forsiljning
av tillgdngar avser forséljning av byggratter till Volvos nya upplevelsecenter samt
forsdljningen av Hotell Liseberg Heden till Higab. Bada transaktionerna sker
genom forsdljning av dotterbolag.

Niringsliv (Business Region Goteborg (BRG))
Utfall perioden

Ingen avvikelse mot budget.
Prognos

Ingen avvikelse mot budget.
Interna bolag

Forsdkrings AB Géta Lejon

Utfall perioden
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Resultat efter finansiella poster ar ldgre dn budget. I stort sett hela avvikelsen beror
pa att forsdkringsersittningar efter avgiven aterforsékring ligger hdgre én budget.

Prognos

Inga forédndringar jdmfort med budget.

Goteborgs Stads Leasing AB (GSL)

Utfall perioden

Resultat efter finansiella poster dr hogre dn budget. De historiska pensionerna
uppvisar positiv budgetavvikelse pa grund av en 1ag utveckling av prisbasbeloppet
i kombination med en negativ ranta for berdkning av den finansiella komponenten.

Prognos

Prognosen resultat efter finansiella poster dr hogre &n budget. Omséttning och
avskrivningar sénks och kostnaden for de historiska pensionskostnaderna minskar.
Ovriga poster uppvisar relativt smé foréndringar.

Regionala bolag
Gryaab
Utfall perioden

Resultat efter finansiella poster dr hogre dn budget. Fran 2021 finns det en ny
organisation for "Nya Rya". Initialt har aktiviteter och kostnader varit ldgre dn
berdknat, varfor avdelningen har ett positivt utfall mot budget.

Prognos

Ett nagot lagre resultat an budget. Orsaken &r frémst 6kade verksamhetskostnader
och dér kostnader for planerat underhall.

Renova (Renovakoncernen)

Utfall perioden

Resultat efter finansiella poster &r hogre dn budget. Forsdljningsintékterna ar béttre
dn budget och de storsta positiva avvikelserna ar storre volymer av jord- och
stenmassor till deponi samt hogre volymer och béttre priser for avsatt material.
Fortsatt pandemi med péfoljande restriktioner och instéllda evenemang péverkar
bolaget negativt, for denna kundkategori, men totalt dr det en 6kning av
forsiljningen under perioden. Aven driftskostnaderna #r ligre och dir framst
personalkostnaderna beroende pé vakanser, nagot lidgre 16nedkningar én
budgeterat, fortsatt dterbetalning av sjukloner samt ej utforda konferenser och
utbildningar pé grund av pandemin.

Prognos

Ett marginellt 1agre resultat 4n budget. Kostnaden for utslappsrétter kommer att bli
mer i antal &n budget pa grund av dndrade berdkningar. Detta innebér att Renova
koncern behover kopa ytterligare cirka 20 000 utslédppsrétter.

Grefab

Utfall perioden
Ett nagot hogre resultat 4n budget. Intékter avviker positivt, till stor del pé grund av
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storre efterfragan pa hytter. Kostnaderna avviker framst pa grund av lagre
kostnader for reparation och underhall.

Prognos

Ingen avvikelse mot budget.
Boplats

Utfall perioden

Resultat efter finansiella poster 1,5 mnkr &r i nivd med budget 1,4 mnkr.

Prognos
Marginell avvikelse, - 0,3 mnkr, mot budget.

Stadshuskoncernen

Resultat efter finansiella poster &r hogre d4n budget bade for perioden och for
helérsprognosen.

Bade Bostdder, Turism, kultur & evenemang (TKE) och Renova visar i sina
prognoser storre positiva avvikelser mot budget. Avvikelsen bestér till stora delar
av forskjutna underhallsprojekt inom bostadsklustret. For TKE é&r det framst
realisationsvinster inom Liseberg. Realisationsvinsten vid forsiljning av hotell
Heden till Higab elimineras pa dvergripande koncernniva.

Energi och Lokaler visar negativa avvikelser mot budget i sina helarsprognoser.

Stadshus gor vidare bedomningen att prognosticerade resultatnivéer ger ett
begrénsat utrymme for utdelning (utan l&nefinansiering) fran érets
verksamhetsresultat med den modell om 50 procentigt uttag fran Energi, Hamnen
och Lokaler (Higab och Parkeringsbolaget) som anvénts de senaste aren.
Eventuella realisationsvinster frén fastighetsforséljningar kan skapa utrymme for
utdelning pa kravstillda nivaer.

3.2.4 Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Aktuell "
Benamning projekt enl. Budget per fel i prognos for '?e':’k"‘i's
- - . tom fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt hela kv)

e projektet

Koncernmoderbolaget
Stadshus AB har inga
investeringsprojekt.
Bolagen i
Stadshuskoncernen
rapporterar sina
investeringsprojekt i sina
respektive delarsrapporter.
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Investeringar
(mnkr) Utfall Prognos Budget Utfall
2103 2021 2021 2020
Energi 326 1400 1300 1101
Hamn 151 527 627 393
Lokaler 117 1038 1119 614
Bostader 656 3421 3946 3804
Kollektivtrafik 5 70 67 15
Turism, kultur
och 161 781 835 512
evenemang
Naringsliv 1 1 1 0
Forsakrings AB
Gota Lejon 0 0 0 0
Goteborgs
Stads Leasing 114 520 539 700
AB
Gryaab AB 5 71 71 23
Renova AB 51 221 221 213
Grefab AB 1 10 10 3
Boplats 0 0 0 0
Stadshus 0 0 0 0
Eliminiering 0 0 0 0
Koncern 1588 8 060 8736 7 378

Stadshuskoncernens investeringar under perioden uppgar till 1 588 mnkr, vilket &r i
samma niva som motsvarande period foregdende ar. Koncernen sénker sin
helarsprognos med 304 mnkr i férhallande till féregaende prognos och med 676
mnkr i forhéllande till budget.

Inom Goéteborg Energi gjordes investeringar framforallt i fjarrvdarme, elnédt och
fjarrkyla. Koncernen 6kar sin helarsprognos med 100 mnkr till 1 400 mnkr.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar i blivande terminalytor i Arendal 11
och pé Halvorsiang. Arendal II berédknas tas i drift 2025. Under 2021 fortsatter
utbyggnaden av Halvorsdng med utbyggnad av dagvattenanldaggning. Koncernen
lamnar sin prognos oforéndrad jadmfort med foregaende prognos.

Higabkoncernen, lokaler, har under perioden fortsatt investera i Kulturhuset i
Bergsjon, Sjofartsmuseet och den tredje scenen pa Stadsteatern. Investering i nytt
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3.3

3.3.1

magasin for flera av stadens museer har pabdrjats under perioden.
Parkeringsbolaget har paborjat projektering av Masthuggskajen Vst och
Alvstranden har fortsatt investera i flertalet pAgaende stadsutvecklingsprojekt.
Koncernen sénker sin investeringsprognos med 81 mnkr, framforallt inom
Parkeringsbolaget.

Framtidenkoncernen, bostdder, har under perioden fardigstallt 151 bostédder for
inflyttning. Koncernen sénker sin prognos med 249 mnkr jamfort med foregadende
prognos och med 525 mnkr jamf{ort med budget, framforallt som en effekt av
forskjutningar i tid.

Turism, kultur och evenemangs investeringar bestar till storsta delen av Lisebergs
Jubileumsprojekt med hotell och vattenpark.

Goteborgs Stads Leasing AB har investerat 114 mnkr under perioden. Det ar
framforallt inom den finansiella leasingverksamheten som investeringarna sker.
Bolaget sinker sin prognos i forhallande till foregaende prognos med 10 mnkr, i sin
helhet inom operationell leasing.

Renovakoncernen har under perioden fortsatt byggnationen av ny verkstad.
Koncernen ldmnar sin prognos oforédndrad.

Lan (mnkr) Utfall Prognos Utfall Forandring
2021-03-31 2021-12-31 2020-12-31
Energi 3096 3700 3 341 359
Hamn 1053 1186 845 341
Lokaler 6 949 7 147 6 658 489
Bostader 22 837 23 279 22 190 1089
Liseberg 1479 1554 1303 251
GSL 1213 1243 1216 27
Gryaab 1182 1173 1196 -23
Renova 980 1270 945 325
Stadshus (inkl. | 4 536 4 536 6 702 -2 166
elimineringar)
SUMMA 43 325 45088 44 396 692

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Aterrapportering till kommunstyrelsen av bolagsstyrelsernas utvirdering av
sitt arbete.

Stadshus har enligt dgardirektiv att terrapportera till kommunstyrelsen att
bolagsstyrelserna genomfort utvardering av sitt arbete. Det sker arligen i
Delarsrapport mars dér Goteborgs Stadshus AB och de rapporterande bolagen i
koncernen rapporterat datum for styrelsemote dir bolagsstyrelserna utvirderat sitt
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arbete. Protokoll fran aktuellt styrelsemdte har dven bifogats. Fullstindigheten 1
rapporteringen har kontrollerats av Stadshus utan anmérkning.

Goteborg Stadshus AB och Goteborg Energi AB:s uppdrag att ta fram en
firdplan for verksamheten sa att en nedliiggning av Rosenlundsverket blir
mdojlig till r 20402045

2019-10-17 beslutade kommunfullméktige att ge Goteborg Stadshus AB och
Goteborg Energi AB i uppdrag att ta fram en fardplan for verksamheten sé att en
nedldggning av Rosenlundsverket blir majlig till ar 2040-2045. Bolagen ska
fokusera pé en process utan kapitalforstoring, och &terkomma till kommunstyrelsen
med kontinuerlig uppdatering géllande planen. En plan &r under framtagande och
kommer, att rapporteras till kommunstyrelsen under kvartal 4.
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4 Styrinformation till styrelsen

GOTEBORGS STADSHUS AB

Bolagets verksamhet foljer i allt vasentligt beslutad verksamhetsplan. Arbetet med
kommunfullméktiges uppdrag har fokuserats till uppdraget att utreda hur
verksamheten i Alvstranden Utveckling AB (Alvstranden) kan avvecklas dé
kommunfullméktige vill se ett resultat fore sommaren. Kommunfullméktiges
uppdrag rorande att 6verfora strategisk planering av mobilitets- och
parkeringslosningar fran Parkeringsbolaget till trafikndimnden har inletts.

I samband med att avkastningskrav inférdes 1 vissa av bolagens dgardirektiv
infordes en process dér berorda bolag i handlingsplan efter dgardialog fick i
uppdrag att aterkomma med en redovisning av den langsiktiga maluppfyllelsen for
ekonomi och verksamhet. Bolagen har dterredovisat och inlamnat material som
ingdr som en del i Stadshus analys infor temaméte och dgardialog. Vidare ér
materialet en av flera underlag som anvénds i Stadshus arbete med att bidra till
stadsledningskontorets leverans “Forutsittningar for budget 2022 - 2024".

I enlighet med riktlinjer for 4garstyrning ska en skriftlig redovisning lamnas till
Stadshus av de dgardialoger som moderbolagen genomfér med sina dotterbolag.
Berorda moderbolag har ldmnat skriftlig redovisning for de dialoger som
genomforts med dotterbolag under 2020. Redovisningen tjdnar som underlag i
forberedelserna till Stadshus temaméte 1 juni 2021 samt som underlag infor de
dgardialoger som forbereds mellan Stadshus och moderbolagen, vilka genomfors
under september manad 2021.

2020 &rs medarbetarundersokning aterredovisades under forsta kvartalet och
siffrorna har vant upp sedan 2019. Indikatorn Medarbetarengagemang (HME) lyfte
frén 58 till 74.

Till och med april delar stadsledningskontoret och Stadshus pé en resurs. Under
forsta kvartalet har rekrytering av tjdnsten verksamhetscontroller genomforts och
frén juni 2021 4r bolaget dterigen fullt bemannat.

GOTHENBURG EUROPEAN OFFICE (GEO)

Kommunfullméktige beslutade den 2021-02-25 § 20 (dnr 0341/20) att inriktningen
for Gothenburg European Office framst ska vara Hallbar stads- och
samhéllsutveckling samt Innovation och digitalisering. Handlingsplan for 2021 ar
dnnu ej beslutad.

Underlag for inriktningsbeslutet var resultatet av kommunfullméktiges uppdrag
2020 till kommunstyrelsen att se Gver verksamheten och inriktningen for stadens
internationella omvirlds- och intressebevakning. Av utredningen framgar dven att
GEO successivt har effektiviserat verksamheten vilket innebér att man kan planera
sin verksamhet for 2021 och framat mot en nagot ldgre finansieringsniva.

Belgien har allt sedan pandemins inledning levt under strikta restriktioner vilket
bland annat inneburit hemarbete sedan mitten av mars 2020. Under forsta kvartalet
har GEO, under rddande omsténdigheter, fortsatt genomfort sitt uppdrag och bland
annat bidragit till 6kad kunskap om konsekvenserna av det kommande Taxonomi-
regelverket som kommissionen forvéntas fardigstélla under varen samt arbetat med
analys och information kring de miljo, klimat och energi-lagstiftningar som bereds
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och presenteras under andra kvartalet. Vidare har fokus legat pa att forbereda infor
utlysningar som Oppnar inom EU:s nya budget.

LAGET I NARINGSLIVET
I BRG:s delarsrapport redovisar bolaget kort sin beddmning av liaget i néringslivet.

Konjunkturldget for Goteborgsregionens naringsliv ar fortsatt normalsvagt.
Indikatorer visar dock pa att den regionala ekonomin kan, utifrdn den svara sits den
befinner sig i just nu, se en ljusning under 2021. Bland annat vintas BNP-tillvixten
pa viktiga marknader stiga under aret. Jobbtillvdxten ar i nuldget oférandrad
jamfort med tiden fore Covid-19 pandemin spred sig vérlden dver. Den
tjdnsteproducerande delen av regionens privata sektor ser nagot ljusare pa bade
nulédget och framét. Pa kortare sikt visar statistik &dven att arbetslosheten i regionen
minskar. Samtidigt har personer som varslats om uppsdgning minskat rejalt och
kortidspermitteringarna okar inte nadgot anmérkningsvért. Léget &r fortsatt mycket
svért for besoksnéringen 1 Goteborgsregionen som sett stora minskningar sedan
mars 2020. Bland annat har antal passager i Goteborgs innerstad néstintill halverats
och antal flygpassagerare till och fran Landvetter har minskat med 88 procent.
Samtidigt har beldggningsgraden pé regionens hotell minskat med drygt 65
procent.
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Goteborgs Stadshus AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-12-14

§ 174

Styrelsens utvardering av styrelsens arbete 2020 samt
utvardering av vd 2020

Beslut

Styrelsen antecknar informationen, konstaterar att atgiarder behdver vidtas samt att
presidiet far i uppdrag att ta upp dessa med verkstéillande direktoren.

Handlingar
Beslutsunderlag, dnr 0094/20.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen i uppfoljningsrapport for mars 2021

Dag for justering
2020-12-18

Vid protokollet

Johan Hornberg

Sekreterare
Axel Josefson Karin Pleijel
Ordforande Justerande

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag 1(1)



72 Muie S

Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Johan Hérnberg, bolagsjurist
Styrelsen 2020-12-14 Telefon:031-368 54 52
Diarienummer 0094/20 E-post: johan.hornberg@gshab.goteborg.se

Styrelsens utvardering av styrelsens arbete
2020 samt utvardering av vd 2020

Sammanfattning
Enligt Goteborgs Stadshus AB:s dgardirektiv 3 kap 10 § ska styrelsen utvirdera sitt eget
arbete enligt foljande:

”Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera sitt eget styrelsearbete. Utvérderingen ska minst
omfatta:

a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter

b. om styrelsens arbetsformer fungerar

c. om styrelsen ér organiserad pa lampligt sétt nér det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver atgirdas ska
bolagsstyrelsen dtgérda dessa. Utvdrderingen, dock ej innehéllet, ska protokollforas”.

De flesta av stadens bolag genomfor utvarderingen motsvarande eller i enighet med
Principer for styrning av kommun- och landstingsdgda bolag (SKL 2006), exempel pa
fragor ges pa sidan 2.

Beroende pa styrelsens slutsatser ldmnas forslag till beslutsalternativ.

1. Styrelsen antecknar informationen och konstaterar att inga brister som behdvs
atgérda har identifierats.
eller,

2. Styrelsen antecknade informationen och konstaterar att brister har identifierats
samt att presidiet fatt i uppdrag att ta upp dessa med verkstillande direktoren
och/eller kommunfullméktiges valberedning.

Enligt dgardirektivets 3 kap 11 § ska styrelsen varje &r dven utvérdera verkstéllande
direktorens insatser. Under utvarderingen ska endast styrelseledamoter och suppleanter
nidrvara. Till protokollet antecknas information om att utvarderingen har dgt rum.
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Exempel pa fragor som kan behandlas vid
styrelseutvardering

e  Hur dr arbetsklimatet i styrelsen? Préglas det av fortroende och respekt och fér
olika styrelseledamdter komma till tals? Kédnner styrelseledaméterna varandra?

e  Hur édr styrelsens och de enskilda styrelseledamdternas forhallande till
verkstéllande direktdren och den 6vriga bolagsledningen? Préglas férhallandet av
fortroende? Ar det naturligt att ta kontakt med verkstéllande direktor eller ndgon
annan i bolagsledningen for att fa information — d&ven mellan
styrelseledaméterna?

e  Har styrelsen utvérderat verkstéllande direktdrens och bolagsledningens insatser?
e  Har styrelseledamoterna tillsammans tillricklig kompetens 1 bolagets fragor? Hur
ska i annat fall kompetens kunna tillforas styrelsen? Genom utbildning eller

experter?

e  Har styrelseutbildning genomforts for nyvalda styrelseledaméter?

e  Hur forbereds sammantraden — hur ofta, varfor, vilket underlag har ledaméterna i
forvag?

o  Hur genomfors styrelsens sammantrdden — vem styr vilka fragor som &r viktiga?
Prioriteras vésentliga och principiella beslutsdrenden vid sammantradena? Hur &r
forhallandet mellan beslutsdrenden och informationsdrenden?

e Hur hanterar styrelsen strategiska fragor i bolaget? Ar styrelsen inblandad nir
bolagets verksamhetsidé pé sikt laggs fast? Tar sig styrelsen tillrdcklig tid for att
diskutera framtidsfragor?

e Hur behandlar och genomfor styrelsen dgarens mél med verksamheten — lever
bolaget upp till det kommunala &ndamélet? Hur ar dgarrelationerna i dvrigt?

e  Arstyrelsens och bolagets lagstadgade instruktioner uppdaterade och relevanta?

Principer for styrning av kommun- och landstingsdgda bolag, SKR 2000, s. 24.
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Goteborgs Stadshus AB Manadsrapport mars 2021 Bilaga 2
Styrelsemote 2021-04-26

Resultat Goteborgs Stadshuskoncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Helar

Utfallack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Budget Utfall Utfall Utfall
2021-03-31 2021-03-31 2020-03-31 mars 2021 feb 2021 2021 2020 2019 2018
Goteborgs Stadshuskoncernen

324119 355 652 364 053 Goteborg Energi AB 609 607 609 808 649 604 575071 696 657 657 565
76 263 69 946 71269 Goteborgs Hamn AB 229 500 229 500 229 500 243 435 189 464 245 395
57 675 44 509 16 396 HIGAB 116 966 180 031 185 842 195 725 86 008 352959
175 180 65 495 151 041 Forvaltnings AB Framtiden 635273 450 736 413 690 714 342 717 133 486 583
-5239 3902 19 135 Goteborgs Sparvagar AB 34130 19769 20 569 30621 32474 49919
-132 071 -223791 -186 447 Goteborg & Co AB 821 6275 -315921 -829 694 -61497 -217 438
-10 556 -11 275 -13 079 Business Region Goteborg AB -46 939 -46 939 -46 939 -46 729 -50 065 -50 429
-97 009 -100 316 -73 851 Goteborgs Stadshus AB -397 418 -401 253 -401 253 -355116 -331 665 -331188
-6 716 2320 4 481 Forsakrings AB Gota Lejon 9278 9278 9278 4 644 -25078 -6 343
11985 4250 2 343 Goteborgs Stads Leasing AB 30 000 17 000 17 000 32 406 28 228 23413
-53 0 -99 Goteborgs Stads Upphandling AB 0 0 0 -339 -568 -160
5216 6570 6 725 Interna bolag 39 278 26 278 26 278 36711 2582 16 910
5867 3125 201 Gryaab AB 10597 12 196 12 496 16 313 -2 616 3573
70470 49 763 63 949 Renova AB 55625 54 570 57193 22 036 105 812 53049
-5942 -8 054 -6 768 Grefab AB 0 0 0 710 180 440
70 395 44 834 57 382 Regionala bolag 66 222 66 766 69 689 39 059 103 376 57 062
1587 1353 1345 Boplats Goteborg AB 5081 5319 5421 8580 -281 2961
89 084 87543 97 338 Koncernjusteringar 60172 60172 350172 318 484 247 733 307 807
554 644 344 422 511 307 Summa Goteborgs Stadshuskoncernen*) 1352693 1206 462 1186 652 930 489 1631919 1578106

*) Beslutade koncernbidrag for ar 2021: Goteborgs Stadsteater AB 121 910 tkr, Got Event AB 187 070 tkr, Business Region Goteborg AB 41 920 tkr.



Goteborgs Stadshus AB Manadsrapport mars 2021

Resultat Higabkoncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Heldr

Utfall ack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Budget Utfall Utfall Utfall
2021-03-31 2021-03-31 2020-03-31 mars 2021 feb 2021 2021 2020 2019 2018
Higab koncernen

46 925 37 803 59 830 Higab AB 146 148 151218 151128 288 527 302570 142 824

0 0 0 Fastighets AB Rantorget 0 0 0 0 10473 9948

-5977 -20479 -139 519 Alvstranden Utveckling AB -110 023 -82 354 -76 453 -170 671 -99 805 156 653

0 0 0 Foérvaltnings AB GoteborgsLokaler 0 0 0 0 7 896 -20814

17 591 27191 30 755 Goteborgs Stads Parkerings AB 84 337 111 187 111 187 82472 113 509 100 439

5 -6 0 Myntholmen AB -20 -20 -20 4402 -5 -3

-869 0 65 330 Koncernjusteringar -3476 0 0 -9 005 -248 630 -36 088

57 675 44 509 16 396 Summa Higab koncernen 116 966 180 031 185 842 195 725 86 008 352 959

Fastighets AB Rantorget har avyttrats 7 januari 2020.
Forvaltnings AB Goteborgslokaler redovisas i sin helhet i Framtidenkoncernen from 2020.



Goteborgs Stadshus AB Manadsrapport mars 2021

Resultat BRG koncernen, tkr (efter finansiella poster och

Ackumulerat Heldr

Utfall ack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Utfall Utfall Utfall
2021-03-31 2021-03-31 2020-03-31 mars 2021 feb 2020 2020 2019 2018

BRG koncernen

-8914 -11 265 -11 303 Business Region Goteborg AB -46 920 -46 920 -46 920 -40 480 -43 889 -45 514
-1771 -2 744 Lindholmen Science Park AB -9 275 -8 748 -8 967
-2 068 -727 Johanneberg Science Park AB -7 992 -6718 -5250
-1487 -2 842 Sahlgrenska Science Park AB -4 271 -4 755 -4 541
22 -327 Goteborgs Tekniska College AB 759 -422 931
3662 -10 4 864 Koncernjusteringar -19 -19 -19 14 530 14 467 12912

-13 079 Summa BRG koncernen




Goteborgs Stadshus AB Manadsrapport mars 2021

Resultat Gbg & Cokoncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Heldr

Utfall ack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Budget Utfall Utfall Utfall
2021-03-31 2021-03-31 2020-03-31 mars 2021 feb 2021 2021 2020 2019 2018
Gbg & Cokoncernen
7 087 2958 16 064 Gbg & Co AB 0 0 0 -157 070 -2162 10009
-68 412 -142 727 -137 940 Liseberg AB 321710 324674 2478 -546 443 204 258 74 598
-44 410 -49 452 -33 735 Got Event AB -194 070 -196 070 -196 070 -176 860 -151 268 -165 041
-26 336 -34 570 -30 836 Goteborgs Stadsteater AB -126 819 -122 329 -122 329 -108 333 -114 567 -113 920
0 0 0 Koncernjusteringar 0 0 0 159 012 2242 -23 084

-132 071 -223 791 -186 447 Summa Gbg & Cokoncernen -315 921 -829 694




Goteborgs Stadshus AB Finansiella positioner mars 2021 Bilaga 3

Styrelsemote 2021-04-26
Finansiella positioner Goteborgs Stadshus AB per 2021-03-31

Nom belopp FF dag Rénta Extern portfolj

Lan hos koncernbanken 1206 319 000  kontoldsning 0,89 Genomsnittlig 16ptid

1206 319 000

Lan hos Kommuninvest 250 000 000 2021-05-20 0,93
250 000 000 2022-01-16 0,78
100 000 000 2022-05-12 0,83
450 000 000 2022-08-12 0,58
584 000 000 2023-02-22 0,68
250 000 000 2023-11-13 0,84
226 000 000 2024-10-02 0,77
600 000 000 2024-10-02 0,65
620 000 000 2025-05-12 0,43
3330 000 000

Total lanevolym 4 536 319 000

Genomsnittlig ranta




Bilaga 4
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Lisebergs styrelses avrapportering till KF/KS
Mars 2021

Lisebergs Jubileumsprojekt

1. Inledning

Besoksniringen star infor stora forandringar de kommande aren. Vissa for-
andringar ar en negativ konsekvens av Covid-19, andra ar positivt accelere-
rade av densamma. Faktum ar dock att mycket pekar pa att destinationen
Goteborg i ganska hog grad skall stilla om fran méten, konferenser och af-
farsresande, till ett privatresande dominerat av svenska och skandinaviska

fritidsresande.

I denna strukturomvandling, som drivs av fortsatt digitalisering, forand-
rade affairsmodeller och nya segment, kommer konkurrensdugliga besoks-

anledningar vara A och O.

Med en vattenpark och ett hotell, som mojliggor fortsatta investeringar i ut-
vecklingen av Lisebergsparken, samt ett World of Volvo i anknytning till Li-
seberg Jubileumsprojekt, representerar detta nya kluster en framtidssiaker

plattform for att Liseberg aven i framtiden kan vara turistekonomisk motor

for Goteborg.
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2. Bakgrund

2013 godkdnde Kommunfullmaktige kopet av fastigheten Skar 40:17 (tidi-
gare SAAB:s Vixelladsfabrik), soder om Lisebergsparken. Detta var den
sista tillgangliga mark i anknytning till parken, och representerade inte
bara ett strategiskt fastighetsforvarv, utan ocksa den storsta investering i

Lisebergs historia.

Med bakgrund av detta foérvarv, men ocksa i en attraktionsbransch som
upplever stora strukturella forandringar, beslutade Lisebergs styrelse sam-
tidig att inleda arbetet med Lisebergs Jubileumsprojekt. Precis tio ar se-
nare, och i samband med Lisebergs 100 arsjubileum 2023, 6ppnar fas 1 av
projektet: Liseberg Grand Hotel Curiosa. Ett ar senare 6ppnar fas 2: Lise-

berg Oceana Vattenvarld.

3. Tidslinje for projektet
Lisebergs Jubileumsprojekt har utvecklats inom en strukturerad och nog-

grann projektprocess:

Oktober 2013 KF godkanner kop av Skar 40:17

e Juni 2014 KF beslutar om avyttring av Hotell Liseberg Heden
i samband med framtida expansion

e September 2014 Marknads- och mojlighetsstudier

e December 2014 Juridiska riskanalyser

e Januari 2015 Koncept

e December 2015 Lisebergs styrelse beslutar om hotell och vatten-
parks-sparet, harunder om programhandlingar

e September 2016 Program

e November 2015 Operatorsanalyser

e November 2016 Kostnadsestimat, affarskalkyl & kanslighets-

analyser
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e Februari2017  Kommunfullmaktige tillstyrker hemstallan fran Li-

sebergs styrelse om hotell och vattenpark

e Mars 2017 Lisebergs styrelse beslutar om systemhandlingar
e Maj 2018 Upphandling, systemhandlingar
e Juli2019 Fardigstallande systemhandlingar hotell, riktpris

e September 2019 Lisebergs styrelse beslutar om byggnation av hotell

e September 2020 Firdigstillande systemhandlingar vattenpark,
Riktpris

e November 2020 Lisebergs styrelse beslutar om byggnation av vat-
tenpark

e Q22023 (est.) Oppning, Liseberg Grand Hotel Curiosa

e Q22024 (est) Oppning, Liseberg Oceana Vattenvirld

De omfattande marknadsanalyser och mojlighetsstudier som genomforts,
och som projektet vilar pa, har levererats av internationella savil som
svenska konsulter. Analyserna har uppdaterats lopande, senast i april

2021.

Projektet estimeras att ge ca. 600 000 extra gaster till Liseberg, och ca.
185 000 extra gastnatter till destinationen, diar 70% gynnar 6vriga hotell pa
staden. Liseberg skapar med projektet forutsattningar for att fler hotell ska

kunna etableras pa Goteborgsmarknaden.

4. Rapporteringsdimensioner
Lisebergs styrelse foljer Iopande upp pa genomforandet av Jubileumspro-
jektet, och pa alla styrelsesammantraden rapporteras tillbaka i tre dimens-

ioner:

e Ekonomi
e Kvalitet
e Tid



Sida 4 av 12

5. EKonomi

5.1.  Projektekonomi
Coronapandemin har haft en begransad negativ effekt pa Jubileumspro-
jektets byggnation. De atgarder som vidtagits har fungerat vil och produkt-

ionen har hittills endast haft mindre storningar.

Hotellprojektet drabbades av ett betydande hinder nar detaljplanens
laga kraft drog ut pa tiden, vilket ledde till att markarbetena inte kunde
starta enligt tidplan. Detta fick en negativ paverkan pa NCC:s produktions-

kostnader med ca 13,7 mkr, varav 10,5 mkr paverkar riktpriset.

NCC har ockséa haft 6kade produktionskostnader mot byggkalkylen, framst
ar det gips och smidesentreprenad som paverkar projektet negativt med 13

mkr.

Branschen, och dven Jubileumsprojektet, har drabbats av 6kade priser pa

material som tyvarr paverkat mojligheten till storre inkopsbesparingar.

Ovanstaende kostnadsokningar ligger dock inom ramarna av projektets to-
talbudget, och det finns fortsatt en ekonomisk reserv i hotellkalkylen. Ett
prioriteringsprogram pagar nu i hotellprojektet med avsikt att bygga upp

reserven for att mota eventuella senare ATA-arbeten.

Vattenparksprojektet befinner sig just nu i bygghandlingsskedet, vilket
l6per pa enligt plan. Marksanering pagar och ar upparbetat till ca 70 pro-
cent. En post som inte fanns med i den ursprungliga kalkylen har tillkom-
mit: Ledningsarbeten med dagvattenledning i Mélndalsvagen, dar Liseberg
tar 55 procent av kostnaden pa 9 Mkr. Det medfor att prognosen for dessa

arbeten just nu ligger nagot 6ver budget.

NCC:s riktkostnad for vattenparken kommer att indexjusteras och Jubile-

umsprojektets budget, som ar satt i 2019- respektive 2020-ars prisniva
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skall justeras for index, eftersom projektet har lang fardigstillandetid. I

projektets affarskalkyl har det tagits hojd for en arlig 6kning med 2 procent.

INVESTERING JP (MKR) Hemstallan Budget Prognos
Index Justerat = Styrelsebeslut Mars 2021

Totalt JP 2208 2364 2356
JP1 Hotell 1083 1179 1179
JP2 Vattenpark 997 1070 1070
Markparkering inkl. rivhing 74 67 55
Exploatering (exkl. markéverféring FK) 54 48 52

Nar det giller projektets totalekonomi, sa den av styrelsen beslutade in-
vesteringssumma 7,1 procent hogre dn det uppraknade byggindex, och dar-

med den skisserade budget som beslutades av kommunfullmaktige 2017.

For hotellet drivs denna kostnad av fler baddar och rum med storre kapa-
citet, vilket ger en mera precis inriktning pa Lisebergs primira gastseg-

ment, och i slutdnden en battre l6nsamhet.

For vattenparken drivs 6kningen dels av butiker kopplade till detaljplanen,
dels av att Lisebergs styrelse fattat beslut om att i samband med fas 1 av
projektet att 1agga till en gron, tematiserad innergard (fas 2). Lisebergs sty-
relse har vidare beslutat om att starta upp projekteringen av fas 3 (utomhus
aktivitetspool). Senare faser avvaktar vattenparkens 6ppning, och betraktas

som en del av den lopande, sjalvfinansierade investeringsverksamhet.

I tillagg till ovanstdende har styrelsen i februari 2021 triffat beslut om ned-
skrivning av projektkostnader relaterat till tidigare projekterat men forkas-

tat alternativ av vattenparken, totalt 53 MKkr.
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Projektets totalekonomi och 16nsamhet har inte forandrat sig jamfort med
det projekt som presenterades for kommunfullmaktige 2017, och den 6kade
investeringen kompenseras dels av hogre prognosticerade intiakter, dels av

okade realisationsvinster.

5.2. Lonsamhetsprognoser
Jubileumsprojektets prognosticerade resultat ligger kvar enligt den affars-
kalkylen pa ca 60 MSEK. arligen, som presenterades for kommunfullmak-

tige 2017. Affarskalkylen uppdaterades senast april 2020.

MSEK Hotell Vattenpark Paverkan Parkering Exploate-
Park ring

Hemstéllan 53,7 -12,6 19,6 1,2 -3,4

Nulage 65,5 -26,6 22.4 1,4 -3,1

Inom kalkylen finns dock variationer, allt eftersom flera detaljer kring
driftsmodeller, bemanning, mm. tillkommer. Driftsbudget och lonsamhets-
kalkyler kommer lopande att uppdateras och justeras fram mot 6ppningen.
Dessutom forvantas affarskalkylens komponenter 6ka med inflationen 6ver
tid.

I det osikra lage som rader just nu kring Covid-19 ar det svart att progno-
stisera ett framtida langsiktigt resultat. Liseberg uppdaterar dock 16pande

kalkyler och modeller utifran de uppdaterade marknadsforutsattningar:

Nar det giller hotellet har Annordia AB pa uppdrag av Goteborg & Co och
Business Region Goteborg tagit fram en rapport om hotellmarknaden i Go-
teborg. Rapporten blir offentlig inom négra veckor, men huvudkonklusion-

erna ar:

Total

58,5

59,7
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e Det rader i dagslaget stor osdkerhet kring hur utvecklingen pa reg-
ionens hotellmarknad kommer att se ut bade pa kort och lang sikt
efter pandemin.

e P3ilang sikt giller osdkerheten om pandemin paverkat resandet
strukturellt, har under speciellt mindre affarsresande.

e Privatresandet bedoms fortsatta att utvecklas positivt nar pandemin
ar over. Dock finns det en osidkerhet kopplad till synen pa olika res-
mal, harunder pa tatbefolkade omraden och stider, samt besoksin-

tensiva attraktioner.

e Den positiva utvecklingen fram till pandemin innebar att antalet pla
nerade nya hotellprojekt var pa en rekordniva. Pandemin har dock
inneburit att flera dessa projekt ar osdakra och eventuella igangsat-
tande har skjutits pa framtiden.

e Ett mer diversifierat hotellutbud ar onskvart, for att stotta tillvaxten
i efterfragan fran privatsegmentet. Den 6kade konkurrensen kan

tvinga befintliga hotell att se 6ver sin produkt och sitt erbjudande

Nar det giller vattenparken, sa har Leisure Development Partners (LDP)
senast i april 2021 uppdaterat de marknadsforutsattningar som projektet
bygger pa. I korthet konkluderar analysen, att Covid-19 kommer att pa-

verka besoksnaringen en bra bit framéver:

¢ Den inhemska turistmarknaden minskade med 30 procent i Sverige
2020. Man forvantar en starkare tillvaxt fram emot 2023. Vissa
grupper kommer sannolikt resa mindre, och affarsresandet kommer
kanske inte aterhamta sig till pre-pandeminivaerna.

¢ Under 2020 minskade internationella turister i Sverige med 80 pro-
cent. LDP forutspar en ganska langsam tillvaxt 2021 och 2022, men
en mer positiv tillvaxt 2023—2025. Harefter kommer antal internat-
ionella tillresande dock fortfarande vara lagre 4n vad som tidigare

prognostiserats, eftersom sarskilt affarsresor kan minskas.
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¢ Omfattningen och tillviaxten av prognoserna for den primara och se-
kundara inhemska marknaden kommer att vara densamma som i ti-
digare prognoser.

e En eventuell reduktion av hotellbelaggningen i Goteborg kommer att

ha marginell paverkan pa prognosticerat antal géister.

Da vattenparken primart kommer att besokas av lokala och regionala gis-
ter, samt inhemska turister, sa ar den prognosticerade paverkan av Covid-
19 relativt liten. Samtidigt tar de uppdaterade prognoserna inte hojd for att
penetrationsgraden gillande internationella tillresande kan 6ka pa grund

av ett minskat affarsresande.

Slutligen skall det noteras, att effekten av Covid-19 enligt LDP inte forvan-
tas att vara permanent, utan det handlar snarare om en forskjutning av en
prognosticerad tillvaxt. Liseberg kommer fortsatta att lopande uppdatera

forutsattningarna for prognoser och kalkyler.

Ovanstdende analyser bekraftar lairdomarna fran 2020. De anlaggningar
som till huvuddelen ar inriktad mot privatmarknaden har gatt battre an
klassiska affarshotell. P4 hotellmarknaden har exempelvis kustnira boen-
deanlaggningar och spa-hotell klarat sig bast medan affarshotell i storsta-
der har drabbats virst av pandemin. Anlaggningar med starkt beroende av

internationell trafik har ocksé haft det svart.

Bedomningen ar att Liseberg med drygt 9o procent svenska gister, i kom-
bination med okat inhemsk resande och en stark inriktning mot privat-

marknaden, kan ga starkt ur pandemin.

6. Kvalitet

Ambitionen med Jubileumsprojektet ar fortsatt att skapa ramarna for upp-

levelser av hog kvalitet:
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Liseberg Grand Curiosa Hotell

e Totalt ca 29 900 kvadratmeter

¢ 457 hotellrum, med minst 5 baddar
e Stort vilkomnande lobbyplan

¢ Mindre motesmojligheter och gym

e Ett varierat restaurangutbud med inriktning mot familjer

Hotellet kommer att integreras med savil nojes- som vattenpark, och kom-

mer praglas av tematiserade, familjeinriktade upplevelser.
Liseberg Oceana Vattenvirld

e Totalt ca 13 600 kvadratmeter

e Designad for 500 000 arliga besokare

e 1750 samtida besokare pa sommaren och 1 250 vintertid
e Familjeflod och vagbassiang

e Torn med 4 vattenattraktioner i varldsklass

e Vattenlek for olika dldrar med 12 olika vattenrutschbanor
e Restaurang i vattenparken

e Butik och café i entrén

Ambitionen ar att bygga en premiumprodukt, som kan stiarka bada Lise-

bergs verksamhet och destinationens position.

7. Tid

Hotellet kommer att 6verlamnas till Liseberg fran NCC i slutet av januari
2023. Oppning for betalande gister planeras till april 2023 infor Lisebergs

sasongsoppning.

Vattenparken kommer att 6verlamnas i slutet pad Q1 2024 och planeras att

oppnas under varen 2024.
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8. World of Volvo och Parkeringshus

2017 paborjade Liseberg, AB Volvo och Volvo Cars en dialog om en tankt
etablering pa Lisebergs fastighet. I oktober 2020 fattade kommunfullmak-
tige beslut om att Liseberg fick silja 23 000 kvadratmeter BTA till World of
Volvo, samtidigt som det skulle byggas ett parkeringshus pa ca 43 000
kvadratmeter BTA med 1548 parkeringsplatser for Lisebergs och World of
Volvos behov. Parkeringshuset ska enligt beslut i Kommunfullmaktiga
overlatas till Goteborgs Stads Parkeringsbolag. Denna 6verlatelse sker till

fast pris, utan projektrisk for Liseberg eller Parkeringsbolaget.

Liseberg har genom denna affar inte bara sakrat parkeringsbehovet, utan
ocksa mojliggjort etableringen av World of Volvo, som inte var blivit av

utan Jubileumsprojektet.

Word of Volvo representerar en privat miljardinvestering, som tillsammans
med Lisebergsparken, en helarsoppen vattenpark samt Universeum och
Varldskulturmuseet, kommer skapa ett starkt upplevelseskluster for desti-

nationen.

9. Ovriga fastighetsaffarer

9.1. HLH fastighet
Hotell Liseberg Heden AB, det dotterbolag till Liseberg AB som ager hotell-
fastigheten, overlits efter beslut i Kommunfullmaktiga till Higab 7 april

2021 for en total kopeskilling pa 292 Mkr.

9.2. HLH verksamhet:
Hotell Liseberg Heden har varit stingd sedan juli 2020. Liseberg hade am-
bitionen att avyttra sjdlva hotellverksamheten (inventarier, hyreskontrakt,

mm), och att en ny operator skulle tilltrada verksamheten under varen
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2021. Pandemin gjorde forsaljningen uteblev och Liseberg kommer i stillet
att ateroppna hotellet i egen regi och paborja forsiljningen av verksam-
heten nar lampligt. Tilldess betalas hyra till Higab. Verksamhetens forsalj-
ningspris beraknas till ca 40 Mkr.

9.3. Parkeringsanlaggning

Volvo bygger ett parkeringshus i samband med World of Volvo for Liseberg
och Volvos behov (se kap 8). Efter kommunfullmiktiges beslut 2020 haller
Liseberg pa att 6verlata byggratter samt kontrakt gallande parkeringshu-
sets uppforande till Goteborgs Stads Parkeringsbolag, med beraknat till-
trade 1 juni 2021. Forsiljning av byggritter till P-bolaget forviantas inbringa

ca 43 MKkr. Detta ar en intern affar inom Stadshus AB.

9.4. Stugor & Camping

Lisebergs styrelse beslutade pa styrelsemotet den 4 november 2020 att
avyttra stug- och campingverksamheten, inklusive dotterbolaget Liseberg
Gast AB. Beslutet motiverades med att Liseberg har behov av att konsoli-
dera verksamheten och att fokusera resurserna pa karnverksamheten runt

nojesparken och den expansion som Jubileumsprojektet innebar.

Kopeskillingen som forsaljningen skulle inbringa kommer att kunna anvan-

das for att starka Lisebergs finansiella stillning.

Forsaljningen kommer att laggs fram for kommunfullmaktiges stillningsta-

gande under 2021.

10. Lisebergs finansiella stallning
Lisebergs finansiella stillning paverkades negativt av den forlust som blev

resultatet av nedstangningen under 2020. Efter att under ett flertal ar haft
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en relativt stabil soliditet omkring 60 procent, sjonk soliditeten till 34 pro-
cent, i huvudsak som en effekt av resultatforlusten pa grund av Covid-19,

men ocksa pa grund av 6kad upplaning i samband med hotellbygget.

Lisebergs forséljning av de tillgangar beskrivna i kapitel 9, medfor att Lise-
berg starker soliditeten de kommande &ren, vilket till viss del kompenserar
for lanefinansieringen av hotell och vattenpark. Den vinst som parkverk-

samheten genererar under kommande ar kommer till stor del att aterinve-

steras i parken.

Lisebergs mal ar att uppna en soliditet pa over 40 procent vid utgangen av

2026.
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