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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget beddmer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter
som omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor
maskerats. Fragor kring utlamnande av allméanna
handlingar kan stéllas till info@alvstranden.goteborg.se.

Ordinarie
styrelse-
sammantrade
2021-04-19



(¢

Sammantradets 6ppnande.
Faststalla dagordning.

Utse justerare att tillsammans
med Ordférande justera dagens protokoll.

Fraga om jav.



5. Protokoll 2021-02-08.*

Tomas Nilsson, Ordforande.



6. Protokoll 2021-03-01.*

Tomas Nilsson, Ordforande.



7. Protokoll 2021-03-12.*

Tomas Nilsson, Ordforande.



8. Bokslut per 2021-02-28.

Beslutsarende.
Mi Mathiesen, Finanschetf.



9. Bokslut per 2021-03-31.

Beslutsarende.
Mi Mathiesen, Finanschetf.



Alvstranden Utveckling AB

Resultatrakning

Mnkr Utfall Budget  Diff Utfall Budget  Prognos

2021-03-31 2021-03-31 Budget 2021 2021

Fastighetsforvaltning

Hyresintakter 100,9 104,2 -3,3 405,0 392,2

Driftskostnader -21,5 -25,1 3,6 -81,5 -80,4

Underhallskostnader -2,5 -17,1 14,6 -68,5 -87,0

Owriga fastighetskostnader -6,5 -6,8 0,3 -27,2 -27,2

Personal- och forvaltningskostnader -3,2 -3,6 0,4 -14,3 -14,3

Summa fastighetskostnader -33,7 -52,6 18,9 -191,5 -208,9

Driftséverskott fore avskrivningar 67,2 51,6 15,6 213,5 183,3

Avskrivningar -30,5 -30,3 -0,2 -121,1 -121,1

Bruttoresultat fastighetsforvaltning 36,7 21,3 15,4 92,4 62,2
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Mnkr

Utveckling

Véardeskapande aktiviteter

FoU hallbar stadsutveckling
Resultatférda projektkostnader
Portfdlj Utveckla Hallbar Stad
Personal- och utvecklingskostnader

Summa utvecklingskostnader

Intakter fastighetsforsaljning
Kostnad salda fastigheter

Resultat fastighetsférsaljningar

Gem. central- och adm.kostnader

Owriga rorelseintakter
Owriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat efter finansnetto

Prel skatt tom 31/3

Redovisat resultat

Utfall
2021-03-31

-0,5
-0,3
-1,3

0,0
-3,7
-5,8

-7,7
-1,5
-9,2

-19,9
0,3
0,0
2,1

Budget
2021-03-31

-0,5
-1,6
-2,0
-0,7
5,6

-10,4

0,0
0,0
0,0

-22,0
0,0
0,0

-11,1

-9,8
-20,9
0,0

-20,9

Diff Utfall/
Budget

0,0
1,3
07
07
1,9
4,6

-7,7
-1,5
-9,2

2,1
0,3
0,0
13,2

1,7
14,9
-3,3

11,6

Budget
2021

2,1
-6,4
-7.8
-3,0

-22,4

-41,7

0,0
0,0
0,0

-88,0
0,0
0,0

-37,3

-39,2
-76,5
0,0

-76,5

Prognos
2021

2,1
-6,4
-7.8
-3,0

-22,1

-41,4

7,7
1,5
-9,2

-86,7
0,3
0,0

-74,8

-35,2
-110,0
0,0

-110,0
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Alvstranden Utveckling AB

Balansrakning

BALANSRAKNING 2021-03-31  2020-12-31
Fastigheter och 6wr inventarier 3199,2 3227,5
Pagéaende nyanlaggningar 321,1 300,6
Finansiella anlaggningstillgangar 733,3 731,2
Kortfristiga fordringar 101,5 293,6
Likvida medel 351,0 338,3
Tillgangar 4 706,1 4891,2
Eget kapital 755,5 865,7
Soliditet 16,1% 17,7%
Réntebarande skulder 2328,2 2328,3
Uppskjuten skatteskuld 120,1 122,5
Reservering fastighetsaffarer 1290,4 1302,0
Ej rantebarande skulder 211,9 272,7
Skulder & Eget kapital 4706,1 4891,2
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Forslag till beslut:
Bokslut per 2021-02-28

« Styrelsen godkanner bokslut fér Alvstranden-koncernen
for perioden 1 januari—28 februari 2021 enligt Bilaga 1 i
Styrelsehandling 8.

« Styrelsen forklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport om
prognos for helaret 2021.

: ALVSTRANDEN
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Forslag till beslut:
Bokslut per 2021-03-31

« Styrelsen godkanner bokslut fér Alvstranden-koncernen
for perioden 1 januari—31 mars 2021 enligt Bilaga 1 |
Styrelsehandling 9.

« Styrelsen forklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport om
prognos for helaret 2021.

: ALVSTRANDEN
12 e UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad



10. Bolagets riskanalys
och hantering av covid-19.

Informationsarende.
Lena Andersson, Vd och
Mi Mathiesen, Finanschef.



Ekonomin 1 Sverige

Prognos for svensk inflation, BNP, arbetsldshet och reporidnta
Arlig procentuell forandring, ars- respektive kvartalsmedelvarde

2020 2021 2022 2023 2024 Q1*
KP1 0,5 (0,4) 1,3 (0,8) 1,3(1,2) 1,8 (1,8) 21
KPIF 0,5 (0,4) 1,5(0,9) 1,3(1,2) 1,7 (1,7) 2,0
BNP -2,8 (-4,0) 3,0 (2,6) 3,9 (5,0) 2,4 (2,2) 2,3
Arbetsléshet, procent 8,3 (8,4) 8,5 (9,4) 7,9 (8,5) 7,4(7,7) 7.1
Reporinta, procent 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0

Anm, Beddmningen | den penningpolitiska rapportén | november 2020 inom parentes.
* Kalenderkorrigerad BNP-tillvixt respektive sdsongsrensad AKU-arbetsldshet kvartal 1 2024,

Kdllor: SCB och Riksbanken
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Fastighetsmarknaden Sverige

Svenska fastighetsmarknaden ar som helhet nastan fullt aterhamtad fran
osakerheten varen 2020. Transaktionsvolymen de senaste kvartalen ar pa
rekordnivaer. Bostader star for den storsta volymen. Expansiv penningpolitik
under 2020 sakerstallde stor tillgang pa kapital.

Okad digitalisering har gjort segmentet for kontor/handel lite mer osakert.
Fortsatt stor efterfragan pa bostads- och samhéllsfastigheter.

Tidigare radsla att direktavkastningskravet pa kontorsfastigheter skulle 6ka har
inte noterats i genomforda transaktioner.

Uthyrning av kontor: Okade krav pa flexibla lokaler med flexibla hyreskontrakt.
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Ekonomiska risker 2021-04-19

1. Negativ likviditetspaverkan av uppskov som vi
lamnar till vara hyresgaster.

2. Minskade hyresintakter (kundférlust/vakanser).

<+— 3.Lagre marknadsvarden som kan medféra
nedskrivningar och paverkar arets resultat.

Sannolikhet
w

4. Lagre forsaljningspriser pa fastigheter.

5.Okad upparbetad tid i projektverksamheten.

6. Brist pa likvida medel — AU har inte rapporterat
nagot lanebehov 2021.

Ekonomiska konsekvenser

o= ALVSTRANDEN
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11. Delarsrapport mars.*

Beslutsarende.
Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning.



Forslag till beslut:
Delarsrapport mars

« Styrelsen godkanner Delarsrapport mars 2021
for Alvstranden Utveckling AB.

= ALVSTRANDEN
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12. Samarbetsavtal
GoOteborgsvarvet.

Beslutsarende.
Ann Tornblom, Chef Kommunikation.



Mangarigt samarbete

GOTEBORGS
VARVET

Bolaget har ett samarbetsavtal

Yoy S S |
sedan 1997.
Befintligt avtal I6per ut 30
= september — tre manaders

uppsagningstid.

@ v Nytt avtal behover forhandlas.

) Spuripris
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Satter Norra Alvstranden pa kartan

Samarbetet...

i

« lyfter bolaget och vart arbete,

1 I.
1

"l |

~

 satter Norra Alvstranden p&
kartan — vi kan paverka
banstrackningen,

o
£a,

driver ett flode av manniskor till
Norra Alvstranden.

S ALVSTRANDEN
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Hallbara aspekter

Den ekonomiska insatsen pa
250 000 kr kommer lokala
idrottsforeningar tillgodo.

Goteborgsvarvet satsar pa ekologiskt
hallbara I6sningar.

Goteborgsvarvet har lopp for alla och
bidrar till att manniskor fran hela
varlden mots. De jobbar aktiv med
satsningar mot barn och unga i
fororten.

Z~= ALVSTRANDEN
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Forslag till beslut:
Samarbetsavtal Goteborgsvarvet

 Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkanner
att bolaget ingar ett fortsatt samarbetsavtal med
GoOteborgsvarvet.

« Styrelsen ger Vd i uppdrag att ensam underteckna
|6pande handlingar och avtal under avtalsperioden.

. ALVSTRANDEN
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13. Handlingsplan
Stadsrevisionens
granskningsredogorelse 2020.*
Informationsarende:

Ninni Tossavainen, Chef Verksamhets-
stod/Risk- och Internkontrollansvarig.



Forslag till beslut:

landlingsplan Stads-

revisionens granskningsredogorelse 2020

» Styrelsen godkanner dels handlingsplanen for att
atgarda rekommendationerna i Stadsrevisionens
granskningsredogdrelse for 2020, dels styrelsens
yttrande till Stadsrevisionen enligt Bilaga 1.
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14. Remiss ekonomisk
atgardsplan Alvstaden.

Informationsarende.
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef,
Peter Bjork, Projektledare.



Kort bakgrund

Den 20 maj 2020 gav Kommunstyrelsen Fastighetskontoret i uppdrag
att ta fram en atgardsplan for att na en exploateringsekonomi i balans
for Alvstaden.

Atgardsplanen redovisades i en rapport, Ekonomisk atgardsplan for
Alvstaden, i Fastighetsnamnden 2020-10-19. Fastighetsnamndens
uppdrag med atgardsplanen var att identifiera atgarder for att na en
ekonomi i balans inom Alvstaden, med utgangspunkt i ett beraknat
underskott om cirka 2 miljarder enligt Fardplan Alvstaden version
2020-2021.

2021-03-16 fick Alvstranden Utveckling ett remissutskick fran
Fastighetskontoret for yttrande. Remissen ska styrelsebehandlas.

29
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lantering av remiss Ekonomisk
atgardsplan Alvstaden

1. Information till styrelsen 2021-04-19.

2. Styrelsebeslut om bolagets forslag pa remissvar 2021-06-14.

3. Inskick av remissvar senast 2021-06-30.
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Bolagets organisation och intressenter
I I

Arbetsgrupp remiss "Bereder” Arbetsmoten remiss
Ledningsgruppens utskott "Granskar” Moten april och maj
Ledningsgrupp "Godkéanner” Ledningsgruppsméte i maj ev. extra rapportering
Styrelse "Beslutar” Information 2021-04-19, beslut 2021-06-14
Remisspersoner framtagande, forankring & Samordning _
Lena Andersson VD Rapportering via Stadsutvecklingschef & Utskottsméten & LG
Rune Arnesen Stadsutvecklingschef Arbetsmoten remiss
Programledare Alvstrandens Utvecklings delomraden Programledare Moten & utskick och aterkoppling
Cecilia Andersson Fastighetsutvecklingschef Ledningsgruppensutskottsmaéten
Ulrika Palmblad Stadsutvecklingschef Ledningsgruppensutskottsméten
Asa Swan Urban designchef Ledningsgruppensutskottsméten
Mi Mathiesen Finanschef Moten & utskick och aterkoppling
Christine Olofsson Hallbarhetschef Utskick och aterkoppling
Camssecemprt o oy ]
Remissansvariga pa forvaltningar i Goteborgs Stad "Samordnar” Motesserie 1 gang i veckan fram till juni i Alvstaden organisation
Fastighetskontoret Mottagare -

== ALVSTRANDEN
== UTVECKLING

En del av Goteborgs Stad
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Bolagets plan for att hantera remissen

WBS  F Leverans | akfivitet

Alla

3] Aua

0 Projexiglonal - Portidl] - UHS Remiss ekonomisk algardsplan

1 s TIDPLAN

14 @

Lt

=
(R AR R 2N 2% 20 BE B 2R 2k B A |

Samila krav

Samverkan staden veckomélen

Forsta utkast remiss baserad pa bef. dok
Lista pa strategiska fragor och behov av kompleteringar till bef dok
Informationapakel (il Programiadare
Poritlledarmbte

Rapportering LG ulskoll

Aterkoppling fran programledare
Aterkappling Hallbarhetschat
Rapportering LG utskott

Leverans dokument ledningsgrupp
Ledningsgrupp

Laverans dokumentation styrefsemita
Slyreisemcle

Genomfor overlAmning

Startdatum

2021-04-07
2021-04-13
2021-04-07
2021-04-09
2021-04-13
2021-04-19
2021-04-22
2021-04-27
2021-04-22
2021-04-22
2021-05-10
2021-05-13
2021-05-19
2021-06-03
2021-06-14

F021-06-30

Alla

Slutdatum

2021-06-29
2021-05-28
2021-04-23
2021-04-23
2021-04-21

2021-04-30

2021-04-30

2021 apr 2021 maj 2021 jun
14 15 16 17 18 19 21 22 23 24 25
a1
A —
—-—
*
*
= —
he—ri=——
+*
&
*
*
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Bolagets hantering av FK:s ekonomiska
atgardsplan Alvstaden

Hosten 2020 Varen 2021

AU:s remissvar

AU granskning internt Alvstranden Remiss inklusive
FK rapport 2020 internt PM FK rapport svarsmall
Inkludera Komplettera fran FK

ALVSTRANDEN
33 == UTVECKLING
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Remiss svarsmall fran FK

1) Vad innebdr Ekonomisk atgardsplan for er férvaltning/bolag?

2) Vad anser er forvaltning/bolag behover forandras alternativt
anpassas i Ekonomisk atgardsplan avseende;

1.

Vilka forslag har er férvaltning/bolag for att na en ekonomi i balans
per delomrade
per Alvstaden som helhet

Vilka férslag har er forvaltning/bolag for att na en hég nytta och kvalitet i
forhallande till fastighetskontorets uppdrag om en ekonomi i balans (underskott om
cirka 2 mdr).

per delomrade
per Alvstaden som helhet

Definiera vad som ytterligare kan férdandras, for att uppna en ekonomi i balans, mot
bakgrund av kommunfullméaktiges beslut den 16 december 2020, att genomféra
Skeppsbron och redovisa andra planer som ekonomiskt vager upp ett
prognostiserat underskott i planen fér Skeppsbron (-860mkr)

per delomrade
per Alvstaden som helhet



Bolagets prioritering | remissvaret

« Kommentera atgarderna i rapporten.
« Foresla ytterligare atgarder.

« Kommentera kvaliteten pa rapporten.
« Svara pa remissen enligt mall.

 Kommentera stallningstaganden kring exploateringsekonomi.

35
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15. Statusrapport
SoOdra Alvstranden.

Informationsarende.
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef,
Fredrik Kogerfelt, Programledare.



Sodra Alvstranden

* Information om Skeppsbron —
Planeringsarbete och KF-uppdrag.

« Status Masthuggskajen.

« Status Halvon — special.

Jo A ) )
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Skeppsbron — Pagaende arbete

En programledningsgrupp med deltagare fran AU, TK och P-bolaget/Higab
driver initialt arbetet med projektstart, tidplan, ekonomi och organisation.

AU leder arbetet med aterrapportering till KF pa 12 beslutspunkter i juni.
Rekrytering pagar hos alla aktorer. Roller bemannas succesivt.

TK startar sin projektering fére sommaren (Sweco). Parkeringsbolaget ligger
nagra manader efter.

Ny kommunikationsplan med fokus pa 2021 utarbetas.
Arbetet med Hallbarhetsplan for programmet startar.

Arbetet med att utveckla koncept for bottenvaningar startar efter semestern.

38
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Overgripande tidplan

KF beslut
2020-11-12

Vattendom forfaller

2024-06-12 s
Genomférandetid DP utgar %
2025-04-07

e

Leaning [ gt Prograniedning
tﬁ‘$ ) Pl N ——" & e TTT T T T S
e anering, Projektering, Upphandling — : .

Garage nnnUppstart (18 m&n?) . (Y) Produktion (4 ar?’ Forvaltning /,
Kaj : e
ﬁ Avtalsarbete

Intéktsoptimering, 6kad exploatering

Kvarter ; Yttre gestaltning

Q i Fijrl'a_nb _ E PrOJektenng &

| markanvisning : .
Gata i savtaqI i Upphndlm ‘1‘ Produktion
Park i

: : i ” Paseglings-
’L | Utbyggnad Masthuggskajen Masthamsbron stangd skydd Halvon

i & halvon Etableringsytor ;

Beroenden i - : -

:&& o ® ® © o o o © o o o o e oo
KS/KF E i

2021 2021 Aug 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029



Skeppsbron - ett axplock

Laglighetspréovning av KF-beslut om garage — majlig forsening.
Okad exploatering testas.

Gemensamt projektkontor i Kinesiska Muren.

Forhandlingar med AB Framtiden om Kv. Redaren.
Rosenlundsverkets framtid.

Ekonomin genomlyses, men blir svar att 6verskada da de stora
greppen pa intaktssidan forst sker efter 2025.
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Vad hander pa
Masthuggskajen?

Halvon har tagit stora steg framat med avtal,
bestallningar och publicering av anbudsforfragan.

Trafikkontoret projekterar och har pabdrjat arbeten
med ledningsflytt i Masthamnsgatan.

Byggprojekten "Vaghuset” och "Brick studios”
(NCC), "Stuveriet” (Stena) och "Hotell Draken”
(Balder) byggs enligt plan.

Projekt "P-hus Véast” (Parkeringsbolaget)
projekteras, men ar forsenad cirka 11 manader.

_3
WHILG
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Vad hander pa

Masthuggskajen, forts?

* Riksbyggen forbereder start av bostadskvarter vid
Forsta Langgatan efter nyar.

« AU arbetar vidare med utveckling av "Kommersen”
och i 6vrigt med samordning av tidplaner, bygg-
logistik, "Levande gatuplan” m.m.

o
WhIke!
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ALVSTADEN m Masthuggskajen

Masthuggskajen

Halvon - status
2021-04-19

Fredrik Kogerfelt



Halvon

« Publicering av anbudsforfragan.
* Organisationsstrukturen tar form.

« Arbete med att uppratta AU:s
genomfdrande-/byggherreorganisation.

« Genomgangar av ingangna avtal.
e Samarbetet i staden.
 Storre fragestallningar.

* Arbete med kompletterande
forfragningsunderlag.

« Tidplanen.
« Aterrapportering till KS/KF.

= ALVSTRANDEN
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16. Goteborgsforslag
badhus Skeppsbron.

Informationsarende.
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef.



GoOteborgsforslag: Badhus Skeppsbron

» Medborgarforslag till politiken.

e Fler an 200 (203) roster under 90 dagar
ska behandlas av ansvarig namnd eller
bolagsstyrelse.

 Arendet tilldelat Alvstranden Utveckling.

Z= ALVSTRANDEN
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Hantering av Goteborgsforslag

* Informationsarende i dag.
e Utredning april-maj.

» Beslutsarende styrelsen 14 juni.

Kommentarer:
« Ingen ny idé med bad pa Skeppsbron.

« "Huset pa Skeppsbropiren” enda mojligheten
| detaljplanen. Déar finns forutsattningar.

* Privat finansiering nédvandig.

50
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17. Statusrapport
Gullbergsvass.

Informationsarende.
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef.



Gullbergsvass

« Pagaende arbete.
e Idé-analys.

 Centralbadet.
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Gullbergsvass 703:17

w \ ! ". '\_\‘-\ ._f"./ '\\ '\}' . ’/'
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ALVSTRANDENS MARKAGANDE

Fastighet: GULLBERGSVASS 703:17

Yta: ca 20 ha J\
Gullbergsvass tot: ca 85 ha \\\
Bokfort varde: ca 270 Mnkr ;};\f
Kassaflodesvarde: 72,5 Mnkr :3{
Markvérde: 620 Mnkr f
Hyresnetto ca 5 Mnkr/ar =h

/ 3 {}GARDA' \
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Gullbergsvass — Pagaende arbete

Terminalbyggnaden
* Forberedande arbeten for rivning
och ombyggnad startat.

Generell bevakning

« Stort intresse fran Centralen
pagaende initiativ frAn andra
parter/intressenter.

o= ALVSTRANDEN
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Gullbergsvass - Idéanalys

« |déanalys pagar i syfte att ge underlag for
bolagets strategi for vidare arbete.

« Parallell diskussion i Alvstaden om hur
delomradet ska organiseras.

« Kan paverkas av bolagsutredningen.

~~ ALVSTRANDEN
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Gullbergsvass - Centralbadet

» Fordjupad forstudie 2021-01-31.

« Idrotts- och féreningsnamnden
2021-03-23. Inget stallnings-
tagande.

e Pa vag till KS/KF.

« AU internt tagit fram 6versikt Gver
"e] utredda kostnader/
konsekvenser” i utredningen.
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18. Statusrapport
Frihamnen.

Informationsarende.
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef.



Arbeten som pagatt varen 2020
fram till paus 1 planarbetena 2021-02-15

e Fragor som behovde losas ut for sparprojektet — hojdséttning, temporéara
|6sningar, flytt av gasledning m.m.

e Hojdsattning for bygglov Smyrnakyrkan och Magasin 113.

» Kvillebackens nya planerade lage.

e Dialog med Gdteborg Energi om nya fjarrkylaanlaggningar.

« Utredning om temporar arena och centralbad.

e Samordning med Hisingsbron.

* Byggstart av Jubileumsparkens grona delar januari 2021.

« Inflyttning i temporéara bostader pa Kvillepiren, hittills cirka 250 bostader.
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Paus 1| planarbetena - Orsak

Fastighetskontoret (FK) pausade sitt deltagande i
pagaende planarbete i Frihamnen (med grund i
FK:s reglemente och budget samt stadens
finansiella inriktning).

Istéllet valde FK att fokusera pa omraden med
storre potential till en exploateringsekonomi i
balans samt i avvaktan pa politiskt inriktnings-
beslut for Alvstaden.

Eftersom FK inte tillsatte resurser till planarbetena
tvingades Stadsbyggnadskontoret pausa dessa
och flytta sina resurser till andra projekt.

Graireerna & ungetiriga ech |
kan komma aft justeros | det
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Paus 1 planarbetena — Konsekvenser

Suboptimering, fordyringar och férseningar

- Nya planerings-
Avsaknad av planarbeten Basﬁi da:rt?%ir;]den forutsattningar i forisatt
planarbete
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Paus I planarbetena — Konsekvenser,
forts

 Bolaget behover investera i befintligt VA-nat eftersom vi inte langre
kan vanta pa det permanenta ledningsnatet.

« Bolaget behover géra mer temporara Iésningar for att omradet ska
k&nnas attraktivt for befintliga verksamheter.

« Svarare for bolaget att driva arbetet med omledning av Kvillebacken
och utfyllnad av Lundbyhamnen.

« Forprojektering av allméan plats kan behova utforas av bolaget pa
Norra Frihamnspiren, for samordning med Smyrnakyrkan och
Magasin 113.
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Paus I planarbetena — Konsekvenser,
forts

« Samordning mellan Frihamnen och sparvagsprojektet forsvaras.

e Samordning av stadens 6vergripande ledningsnat med Frihamnen
forsvaras.

e Samordning mellan Frihamnen och pagaende planering for fjarr-
kylaanlaggningar vid Ringd-depan forsvaras.

e Samordning mellan Frihamnen och Backaplan avseende utformning
av Hjalmarstraket forsvaras.

» Jubileumsparkens etapp 2 forskjuts eftersom den inte byggs forran
detaljplan 1 vunnit laga kratft.
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Vad hander pa plats?

« Jubileumsparkens grona del byggs och 6ppnar for
allmanheten varen 2022.

 Upphandling av badet planeras hdsten 2021 for
Oppning varen 2023.

* Byggstart inom kort fér Smyrnakyrkan, planeras
klar varen 2023.

» Hisingsbron 6ppnar 5 maj.

» Temporéara bostader etapp 3 inflyttning under
sommaren.

« Café Fluss och andra utomhusaktiviteter 6ppnar . o S 22 % 3
under varen. .

WY

FRIHAMNSKYRKAN




19. Bolagets medarbetar-
undersokning.

Informationsarende.
Patrik Stoppert, HR-ansvarig.
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Bolagets medarbetarunder-
sokning fyller fem ar - dags
for en utvardering.

« Jamforelse med andra bolag och
forvaltningar.

« Styrkor och fokusomraden AU — kopplat
till'trend och utveckling dver tid.



Jamforelse med andra bolag och forvaltningar i reella tal

Omrade Alvstranden Bolagen | Framtiden Higab SBK TK FK
Utveckling —alla

Hur tolkar jag siffrorna?
0-50 Daligt
50-60 Inte sabra
60-70 Ok
70-80 Bra
80-90 Valdigt bra
90-100 " Halleluja-varning”
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Jamforelse med andra bolag och forvaltningar i reella tal

Omrade Alvstranden Bolagen | Framtiden Higab SBK TK FK
Utveckling —alla
HME 76 77 79 82 76 75 80
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Jamforelse med andra bolag och forvaltningar i reella tal

Omrade Alvstranden Bolagen | Framtiden Higab SBK TK FK
Utveckling —alla

HME 76 77 79 82 76 75 80

NMI 64 62 65 64 61 57 69
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Jamforelse med andra bolag och forvaltningar i reella tal

Omrade Alvstranden Bolagen | Framtiden Higab SBK TK FK
Utveckling —alla
HME 76 77 79 82 76 75 80

NMI 64 62 65 64 61 57 69
Styrning 72 79 80 83 74 72 80
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Jamforelse med andra bolag och forvaltningar i reella tal

Omrade Alvstranden Bolagen | Framtiden Higab SBK TK FK
Utveckling —alla
HME 76 77 79 82 76 75 80

NMI 64 62 65 64 61 57 69
Styrning 72 79 80 83 74 72 80
Inflytande 65 64 65 63 62 63 66
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Jamforelse med andra bolag och forvaltningar i reella tal

Omrade Alvstranden Bolagen | Framtiden Higab SBK TK FK
Utveckling —alla

HME 76 77 79 82 76 75 80
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Jamforelse med andra bolag och forvaltningar i reella tal

Omrade Alvstranden Bolagen | Framtiden Higab SBK TK FK
Utveckling —alla

HME 76 77 79 82 76 75 80
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Jamforelse med andra bolag och forvaltningar i reella tal

Omrade Alvstranden Bolagen | Framtiden Higab SBK TK FK
Utveckling —alla
HME 76 77 79 82 76 75 80

NMI 64 62 65 64 61 57 69
Styrning 72 79 80 83 74 72 80
Inflytande 65 64 65 63 62 63 66
Ledarskap 76 73 76 80 75 72 78
narmsta chef

Organisatorisk tillit 76 71 73 72 69 66 80
Motivation 76 75 76 80 73 75 79
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Jamforelse med andra bolag och forvaltningar i reella tal

Omrade Alvstranden Bolagen | Framtiden Higab SBK TK FK
Utveckling —alla

HME 76 77 79 82 76 75 80
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Styrkor och fokusomraden —
med utgangspunkt i var egen utvecklingskurva
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Styrkor HME
« HME _o—90—©

e Ledars kap 2015 2016 2017 2018 2019 2020
» Organisatoriskt tillit

Ledarskap narmsta chef

o—o—0—0 9 —0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Organisatoriskt tillit

o—0—0—0—0—=0

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Fokusomraden Stéd
@ —Q—
« Stod k

* Attraktiv arbetsgivare 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Attraktiv arbetsgivare

_@7%%/‘3\?

2016 2017 2018 2019 2020
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20. Rapport presidiet.

Informationsarende.
Ordférande Tomas Nilsson och
Vice ordforande Ase-Lill Térngvist.



21. Statusrapport uppdraget i
Kommunfullmaktiges budget.

Informationsarende.
Lena Andersson, Vd och
Marika Ogrelius Engstrom, Vice vd.



Koncern som byggts upp under 25 ar

De forsta delarna av Norra Alvstranden tillférdes bolaget 1996 nar Géteborgs
Stad kopte aktierna i Eriksbergs Forvaltnings AB for en krona av statliga Stattum.
Samtidigt fick bolaget ett tillskott pa 100 miljoner kronor att arbeta med.

Beslutsunderlaget anger att syftet med kdpet var att:

"Om Norra Alvstranden utvecklas till ett omrdde med verkligt stor attraktionskraft
vad galler foretagsetableringar och boséttning kan omradet fa en stor framtida
betydelse ekonomiskt och kvalitativt for Géteborg och regionen.”

Steg for steg har omradet darefter fyllts med verksamheter, bostader och métes-
platser. Bolagets utvecklingsarbete har 6ver aren tillfort Géteborg 8 000 bostader
och nya verksamhetsytor med 20 000 arbetsplatser samt 10 000 utbildnings-
platser.
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Alvstranden Utvecklings verksamhet

Alvstranden Utveckling hanterar stora strategiska markomraden langs Géta alv. Markens
exceptionella risker medfor att den behover foradlas till salj- och genomférbara byggratter
innan dess exploatering kan ge full utvaxling for staden.

Markens komplexa forutsattningar kraver tydlig styrning, kollektivt samarbete och
gemensamt risktagande for att sakra genomforbarhet. Behov att 6verbrygga i granssnittet
offentligt/privat ar stort.

Svara geotekniska forhallanden.
Fororenad och nedgangen industrimark.

Avsaknad av fungerande infrastruktur (under och ovan mark: el, vatten, avliopp,
gator, bristfallig kollektivtrafik och infrastruktur for social service).

Komplex fastighetsbildning.
Behov av storskalig och samordnad utbyggnad.
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lur sakerstaller vi genomforandet?

Komplex avtalsstruktur:
» Exploator gentemot kommunen.

« Succesiva avtal under lang tid.
 Atagande mot flera aktorer (privata byggherrar och kommun) i flera steg.
« Samverkansavtal/konsortialavtal.

Leder/samordnar genomférandet (10-15 ars narvaro).

Kompetens och strukturkapital med geografiskt fokus.

Fordelar risker:
« Genom avtal med privata byggherrar.
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lur sakerstaller vi genomforandet, forts?

Exploateringsbolag:

« Vardeprocess dar vinster fran forséaljning av férvaltningsfastigheter och
byggratter balanseras kvar i bolaget for att mojliggora riskhantering i
kommande exploatering.

» Aktiebolagsformen ar anpassad for verksamhet av affarsmassig natur.

» Byggratterna kan séaljas i bolag/civilrattsliga avtal som medfér maojlighet
till mer flexibla avtalsvillkor, till exempel langa villkor som inte
Jordabalken tillater.
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Pagaende avvecklingsplan

Uppdraget ar begransat i geografi Antal BTA kvar att fardigstélla 1991-2060
och tid. Befintligt uppdrag i nu-
varande organisation bedéms
vara slutfort cirka 2045-2050. Da 6000 000

mBTA Bostader kvar att fardigstalla BTA Lokaler kvar att fardigstalla

ar merparten av bolagets fastig- 5000 000 Exempel kontrollerad i
heter detaljplanelagda och av- 4000 000 tidigarelagd avveckling !
yttrade. Aterstar delar av genom- 000 :
forandet. 3000 000 :
Artal i tabellen avser uppskattad 2000000 i
period for genomférande. 1000 000
Frihamnen etapp 102  2026-2037 1991 1996 2001 2006 2011 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2051 2056 2061
Frihamnen 3 2041-2050 Sodra Alvstranden  2020-2030
Frihamnen 4 05 2046-2060 Lindholmen 2020-2045
Eriksberg 2020-2030 Gullbergsvass 2031-2060
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Att beakta vid tidigarelagd avveckling

Finns annan kvalitetssakrad process i staden for genomférande
av storskalig stadsutveckling med komplexa forutsattningar?

Haller tidplaner for volymer/genomforande?

Ekonomiska effekter/juridiska effekter?

Effekter for utveckling av LSP/Lindholmen?

Lyckas vi behalla ratt kompetens?

Hur paverkas stadens omstallning till hallbar stadsutveckling?
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Viktigt framat

Kontrollerad och realistisk avvecklingsplan for att inte riskera att férlora
ekonomiska varden som blir en belastning féor kommunens ekonomi.

Vid dverforing av verksamhet beh6vs en fungerande mottagande enhet i
staden for att driva byggherrekonsortier.

Smalare agardirektiv som mer precist beskriver bolagets uppgift,
malsattning och roll:
» Definiera som exploateringsbolag.

» Tydliggora att samverkan och granssnitt/mandat gentemot
kommunen sker utifran byggherrerollen (enligt PBL).

 Tydligare malstyrning avseende effekt, tidplan och ekonomi.

Placering direkt under Stadshus skulle medfora béattre styrning av bolaget
och kontinuerlig uppféljning.
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Forslag till
kommunikations-
Strateqi

Uppfoljning av KF-uppdraget
27 april 2021.



Aktiviteter

Tanken ar att vi far ett uttalande av Styrelseordférande och Vd, helst redan
den 26 april. Dessa uttalanden i kombination med en kort sammanfattning av
Stadshus AB:s handling blir underlag till féljande kanaler:

 Intranat — text och handling laggs ut sa fort vi har tillgang till handlingen.

« Webb — text fran bolaget med uttalande fran ordférande och vd laggs ut
externt.

 LinkedIn —text fran bolaget med uttalande fran Styrelseordférande och Vd
l&ggs ut och sprids via medarbetare med flera.

Informationen ovan skickas aven till Higab, Stadshus, SLK samt
samarbetspartners.
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22. Vd-rapport.

Lena Andersson, Vd.



23. Ovriga fragor.

Tomas Nilsson, Ordforande.
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ulf.johansson@alvstranden.goteborg.se
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