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1 Sammanfattning

Alvstranden Utveckling AB

Nu ar det klart att den tva hektar stora Halvon pa Masthuggskajen ska byggas med
Alvstranden Utveckling som byggherre for all grundliggning pa halvon, bade for
allmaén plats och kvartersmark. Alla avtal med de inblandade byggaktdrerna ér klara
och bestillning frén fastighetskontoret &r undertecknad. Nu véntar upphandling av
entreprendr som ska utféra konstruktionsarbetet.

Tva stora fastighetstransaktioner har slutforts hittills 1 ar:

e Varvsbyggnaden M1 pa Gotaverksgatan har sélts till Atrium Ljungberg for
447,5 mnkr.

e Styrelsen har ocksé fattat beslut om forséljning av Magasin 113 i Frihamnen.
Avtalstecknande sker i borjan av april.

Utifran uppdraget i KF-budget 2021 om att utreda hur den stadsplanerande
verksamheten i bolaget kan avvecklas rader en stor oro i organisationen.
Utredningsarbetet paverkar ocksé bolagets samverkansklimat med Stadens
forvaltningar negativt.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1

211

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

2.1.1.1 Alvstranden Utveckling AB

Effektmétt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden | | ro9nos
helar 2021
2021
NKI 77 77 77 -
Uthyrningsbar yta, kvm 354 000 354 000 354 000 344 000
Uthyrningsgrad, % 97,5 93,1 93,1 92,2
Antal bostader fardigstallda 227 361 - 478
Kvm BTA verksamhetslokaler 25168 11 465 - 37 611
fardigstallda
Antal bostader i produktion 1304 1622 1261 1742
Kvm BTA verksamhetslokaler i 164 540 160 029 160 029 206 304
produktion
Soliditet justerad, % 38,2~ 34,6 * 34,1* 326"

*Enbart marknadsvirden for forvaltningsfastigheter har anvints i berdkningen. Virdet pa byggrdtter anses inte

palitligt eftersom det i virderingen av dessa inte har tagits hinsyn till de hoga kostnader som forvintas uppkomma i
samband med utveckling av byggriitter. Det dir betydande kostnader for utredningar i samband med framtagande av

detaljplaner, infrastruktur, marksanering, projektledning med mera som kommer att belasta koncernen innan
marknadsvdrdet kan realiseras. Vissa av de framtida byggrdttsvirdena dr inte firdigutvecklade for avyttring pa

mycket lang sikt.

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden jamfort
med samma period
foregaende ar

Prognos helar jamfort
med helar féoregaende
ar

Personalvolym, arsarbetare 25 95
Investeringar, mnkr 32/22 220/141
Belaningsgrad, % 27127 27127
Resultateffekt Covid-19, mnkr -1 -10/-5
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

2.1.2.1 Alvstranden Utveckling AB

Visentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Frihamnen - Stadens program- och planarbete aterupptas inte under 2021

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Under 2020 férvantades Staden ateruppta arbetet med Frihamnens program och tva startade
detaljplaner. Sa har inte skett och kommer inte att ske under 2021 pa grund av pagaende arbete
med atgardsplan for Alvstaden.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Stopp i pabdrjat planeringsarbete innebar projektférseningar, vilket i sin tur har negativ inverkan
pa resursatgang, bade avseende kompetens och ekonomi. Frihamnen &r ett av Géteborgs storre
strategiska utvecklingsomraden for att binda ihop staden. Att inte ateruppta planeringsarbetet
paverkar omvarldens fortroende och forvantningar pa Stadens férmaga till framtida tillvaxt och
utveckling.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Paverkar Stadens och bolagets medarbetares motivation och drivkraft.

Ekonomiska konsekvenser

Syftet med "omtag” var att séka na forbattrad exploateringsekonomi. Separata utredningsarbeten
visar att detta gar att na. Ytterligare fordrojningar innebar fortsatt 6kning av tidsatgang och
resurser.

Vidtagna atgérder

Harmed rapporterat till &garen férutom muntlig rapportering i Alvstadens styrgrupp och annan
samverkan inom Staden.

Lindholmens programarbete/Ekonomisk forstudie (EFS)
inte beslutad 2020 och pausad pa obestamd tid

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Under 2020 férvantades Stadens arbete med Lindholmens programarbete och EFS bli
fardigstallt. Sa har inte skett. | vantan pa att detta arbete slutfors tillsatts inga resurser fran
fastighetskontoret (FK) till annat planeringsarbete pa Lindholmen.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Att skjuta pa planeringsarbete innebar projektférseningar, vilket i sin tur har negativ inverkan pa
resursatgang for kompetens och ekonomi. Lindholmen ar ett av Stadens, regionens och kanske
Sveriges storre strategiska utvecklingsomraden for att skapa utveckling och stéarka Sveriges
konkurrenskraft med fokus pa morgondagens mobilitet fér manniskor och gods. Att inte bedriva
planeringsarbete for utvecklingsbara fastigheter i omradet paverkar Stadens mojligheter att
vidareutveckla och beféasta Lindholmens attraktionskraft.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Paverkar Stadens och bolagets medarbetares motivation och drivkraft. Risk for tapp av
medarbetare och férsvarat rekryteringsarbete.

Ekonomiska konsekvenser

Avvikelsen riskerar att paverka tillvaxt och konkurrenskraft negativt. Detta medfér ocksa
fordrojningar av vara pagaende projekt pa Lindholmen vilket belastar ekonomin.

Vidtagna atgérder
Harmed rapporterat till &garen férutom muntlig rapportering i Alvstadens styrgrupp och annan
samverkan inom staden.
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Celsiusgatan

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Alvstranden Utveckling (AU) ska enligt exploateringsavtal st& fér hela den faktiska kostnaden av
en spillvattenledning vid genomférandet av detaljplan Celsiusgatan.

Vid tecknandet av exploateringsavtalet 2016 uppskattades kostnaden till 3 mnkr av Kretslopp
och vatten (KoV) baserat pa genomford férstudie. | samband med genomford detaljprojektering
av spillvattenledningen (mars 2020) prognostiserar KoV kraftigt 6kade kostnader om totalt cirka
13 mnkr.

Forstudien fran 2016 har konstaterats undermalig da den inte tog hojd for en rad tekniskt
forsvarande forutsattningar samt saknade en rad kostnadsposter som kravs for att genomféra
projektet.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Se ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Se ekonomiska konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser

AUs ekonomiska resultat for projektet minskar med 10 mnkr.

Vidtagna atgérder

KoV har pa {_&Us begaran tagit fram en rapport som i detalj beskriver kostnadsékningen. Denna
rapport har AU och KoV gemensamt gatt igenom for att ta lardom om hur Staden undviker
motsvarande kostnadsokningar i kommande projeki.

Lindholmshamnen

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Alvstranden Utveckling (AU) ska enligt exploateringsavtal sté for 95 % av de faktiska
kostnaderna for utbyggnad av gator, parker och kaj i Lindholmshamnen.

2016 uppskattade Trafikkontoret (TK) kostnaderna for kaj och torg till 33 mnkr. Kalkylerna
baserades pa grova antaganden. TK har under den har perioden inte prioriterat att férfina
kalkylerna - det har varit svart att ta fram underlag pa grund av okanda foérutsattningar fran den
byggratt som kajkonstruktionen ar avhangig av.

Byggratten i vattnet saldes for andra gangen sommaren 2020 efter att den forsta kdparen dragit
sig ur. For att fa bygga i vatten kravs tillstdnd fran Lansstyrelsen, som galleri 2 ar.
Fastighetskontoret (FK) skickade in en ansékan 2018, innan den férsta kbparen av byggratten
drog sig ur, och tillstdnd medgavs juni 2019 och gar darmed ut i juni 2021. Under tidspress har
TK hésten 2020 projekterat klart och tagit fram forfragningsunderlag.

En kalkyl i ett sent skede visade pa 69 mnkr. De stérsta anledningarna till kostnadsékningarna ar
for lite kAnnedom om de geotekniska férutsattningarna i tidigt skede samt TKs andrade krav pa
teknisk livslangd fran 50 till 100 ar for att minska pa underhéallskostnader och darmed
anlaggningens totalkostnad under dess livslangd.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Se ekonomiska konsekvenser.

Beroende pa besparingsatgarder kan platsens kvaliteter i detaljplanen forsvinna, som till
exempel sittgradanger mot vattnet och grénska pa torg och kaj. Det kan innebara besvikelse fran
boende och byggherrar som byggt i omradet. Om TK andrar pa kraven for teknisk livslangd
beddms underhallskostnaderna &ver tid vara storre for kommunen, hur mycket stérre &r oklart.
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2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Se ovan samt ekonomiska konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser

visar.

AUs ekonomiska resultat minskar med 10-30 mnkr, beroende pa vad Trafikkontorets utredning

Vidtagna atgérder

P& grund av den stora skillnaden pa beraknade kostnader har AU i samrad med TK, FK och
Park- och naturférvaltningen beslutat att gora ett omtag i projektet och utreda potentialen i olika
besparingsatgarder. Till semestern ska utredningen vara klar och méjliga atgarder ska vara
beslutade sa att FK kan géra en ny vattenanmalan till Lansstyrelsen och TK kan pabdrja en
omprojektering. Beroende pa handlaggningstider hos Lansstyrelsen bedoms den har etappen av
allman plats bli férsenad 1-2 ar.

2.1.3.1 Alvstranden Utveckling AB

2.2

2211

Ovrig visentlig information till kommunstyrelsen

Utifran uppdraget i KFs budget 2021 om att utreda hur den stadsplanerande
verksamheten i bolaget kan avvecklas rader en stor oro i organisationen.

Situationen paverkar dven bolagets mojlighet till god samverkan inom Staden dar
tjdnsteman ofta bemdter Alvstrandens Utvecklings personal utifran att avveckling
redan &r ett faktum snarare dn en utredning.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Alvstranden Utveckling AB

Organisationsmal

Goteborgs Stad ér en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator - Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023 | Mal 2030
Utfall/mal for 75 79 80 81 81 85
staden
Utfall/mal for 80 76 78 78 78 78
bolaget
Indikator - Sjukfranvaro kommunalt anstallda

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023 | Mal 2030
Utfall/mal for 8,1% 9,6 % 8,2% 8,1 % 8,0 % 7 %
staden
Utfall/mal for 3,12 % 3,77 %* 55 % 5% 5% 4%
bolaget
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2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF

Lokala indikatorer

Mal Indikator | S0l | DAl | Mal2021 | Mal2022 | Mal2023 | pba
Staden har
langsiktig och
kostnads-
effektiv
férvaltning av
special- och
strategiska
fastigheter
Higab: Okat 480 479 | (+7,5 mnkr) | (+9 mnkr) | (+25 mnkr) -
driftsnetto mnkr | mnkr
jfm 2020
Goteborgs Driftnetto 247 195 241
Stads mnkr | mnkr mnkr
Parkering:*
Alvstranden Driftnetto 252 263 2459
Utveckling: (fére av- mnkr | mnkr mnkr
skrivningar)

* Bolaget ser svarigheter att uppna budgeterat mal for driftnetto pa grund av
pandemin. Nytt prognostiserat mal for driftnetto dr 213 mnkr.
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3.1

3.1.1.1

3.1.2

3.1.21

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Alvstranden Utveckling AB

Mitt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Aktuell Aktuell Prognos Utfall dec
period period 2021 2020
(ack foregaend
sedan e ar (ack
arets sedan
borjan) arets
borjan)
Total sjukfranvaro % 6,0 4,8 55 3,8*
Antal tillsvidareanstallda 2 0
bolagsexterna avgangar
Antal tillsvidareanstallda 5 2
bolagsexterna rekryteringar
Bolagsextern 9 8,9
personalomsattning (%)

Vad giller sjukfranvaro pa bolaget ser korttidssjukfranvaron bra ut, men langtids-
sjukfranvaron har 6kat. Vi har fler ldngre sjukskrivningar som paverkar den totala
sjukfranvaron negativt.

Analys av situationen inom HR-omradet

Alvstranden Utveckling AB

Analys av situationen inom HR-omradet

Resultatet fran medarbetarundersdkningen visar att bolaget ligger pa bra viarden vad
géller engagemang och motivation som &r viktiga parametrar. De sjonk nagot mot
forra aret, men Gver éren sett ligger vérdena stabilt vilket &r positivt och en styrka som
bolaget tar med framat.

Utifrén ett kompetensforsorjningsperspektiv finns flera aspekter att beakta. Dels
skapar den pagaende granskningen av bolaget diskussion och oro kring vad som
hénder framgent, dels maste en eventuell tillsdttning av resurser som behdvs inom
ramen for Halvon och den genomférandefasen beaktas.

Vad giller sjukfrdnvaron pé bolaget ser korttidssjukfrénvaron bra ut, men ldngtids-
sjukfranvaron har dkat. Det finns ett antal langre sjukskrivningar som paverkar den
totala sjukfranvaron negativt.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

Period Helar
Utfall Budget Il Uizl Prognos Fg Budget el i
vikelse ar prognos ar

Intakter 421 684 1712 Oi 1716 645 1605 135
Kostnader -184 048 -808 317 -808 317 -703 547
Realisationsresultat 131 479 -9 200 -8 000 67 053
salda fastigheter
Personalkostnader -60 550 -261 484 -261 484 -239 750
Av-och .22 897 347717 | 347717 | 299 092
nedskrivningar
Rorelseresultat 22710 285 316 291 127 295 693
Finansiella intakter 22 045 192 192 4416
Finansiella -28 359 105477 | 105477 | -104 384
kostnader
Resultat efter fin. 16 396 180031 | 185842 | 195725
poster

3.2.1 Utfall till och med perioden
3.2.2 Prognos

3.2.3 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Period Helar

Utfall Budget  Avvikelse Prognos  Fg prognos Budget Bokslut fg ar

Higab 151 128 151 128 313175
Goteborgs Stads 111 185 111 185 82 472
Parkering
Alvstranden -82 362 -76 453 170 672
Utveckling

Se bolagsspecifika resultatrikningar och kommentarer till resultaten i
"Styrinformation till styrelsen”.
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3.24

Investeringsredovisning

3.2.4.1 Alvstranden Utveckling AB

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner
a . . Budget Ack utfall e Beraknas
Benamning projekt enl. inv. prognos s
. per tom .. fardigt (ar,
plan, i mnkr roiekt erioden for hela kv)
proj p projektet
Portflj Utveckla hallbar stad Beslut Utfall |  Prognos | Deraknat
fardigt
Projekt mot avsattning
Vastra Eriksberg, Infrastruktur 494,0 502,7 528,0 * 2021 Q3
Orgry_te Torp, Infrastruktur och 125.0 110,0 1103 2021 Q2
sanering
Lmdholm;hamnen, infrastruktur 2042 1047 204.2 2024 Q4
och sanering
Masthuggskajen 1759,0*
Avgar; Del av
exploateringsbidrag direkt till FK -128,8 ***
samt prisavdrag
Summa Masthuggskajen 1630,3 167,1 1630,3 2028 Q4
Masthuggskajen genomférande, 125.0 13,7 125.0 2028 Q4
egna kostnader
Projekt
Lindholmen Pumpgatan,
Ledningsomlaggning och 34,0 8,4 34,0 2021 Q2
pumpstation
Lindholmen Pumpgatan, 14,2 13,7 142 | 2021 Q4
detaljplan
Centrala Lindholmen, detaljplan 11,3 3,7 11,3 2024 Q1
Celsiusgatan/Saterigatan, 87.1 40,7 871 | 2025Q4
exploateringsersattning
Frihamnen
Detaljplan etapp 1 och program 138,2 94,8 138,2 2021 Q4
Genomférande etapp 1 21,8 6,9 21,8 2021 Q4
Detalj_plan vid Hjalmar 15.0 3.9 15,0 2021 Q4
Brantingsgatan
Temporéara bostader 70,0 65,4 70,0 2022 Q4
Sddra Alvstranden
(Sj(l;eﬁ)psbron, genomfdrande 512 411 512 2021 Q4
Gullbergsvass
Gullbergsvass Programarbete 43,8 27,2 43,8 2021 Q4
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a . . Budget Ack utfall e Beraknas

Bendamning projekt enl. inv. prognos PR 1
- per tom " fardigt (ar,
plan, i mnkr roiekt erioden for hela kv)
proj P projektet

Portfolj Utveckla varde och
forvalta fastigheter
Ombyggnad Fastigheter
Lindholmen
Forbattring av inneklimat i Anglia 16,0 10,8 16,0 2021 Q3
Gullbergsvass
Rivningsprojekt 67,0 1,0 67,0 2022 Q2
Hyresgastanpassning 12,9 0,8 12,9 | 2022 Q2
Terminalbyggnaden
Eriksberg
Bockkranen Eriksberg 61,9 3,3 61,9 2021 Q4

*Prognosen for infrastrukturkostnader i Vistra Eriksberg dr hogre dn budget men totala
exploateringsresultatet hdller sig inom de 87 mnkr som utgor ramen i styrelsebesluten. Detta
beroende pa att andra kostnader som belastar exploateringen blivit ldgre.

** Per Bokslutsdatum redovisas 73,18 % av pagdende projekt i Masthuggskajen mot
avsdttning. Det beror pd att 73,18 % av total BTA har avyttrats. Resterande 26,82 % redovisas
som investering. Masthuggskajens pdgdende projekt framgdr under rubriken "Projekt mot
avsdttning".

*** Exploateringsbidrag frdn évriga markdgare som betalades direkt till Fastighetskontoret
istdllet for till SUAB som ursprungliga exploateringskalkylen forutsatte.

Kommentarer till pigiende projekt 2021-03-31
Portfolj Utveckla héllbar stad mot avsittning, genomforda forséiljningar

Vistra Eriksberg

Inom Vistra Eriksberg har avslutande etapper med gator, torg, kajer och bryggor
fardigstallts. I Farjendsparken pagar, som bolagets sista atagande, genomforande av en
avslutande etapp med planerat under innevarande &r.

Projektet bedoms hélla sig inom beslutad budget.

Orgryte Torp

Utbyggnaden av kvarter och allmén plats dr avslutad. Det kvarstar endast ekonomisk
slutreglering mellan fastighetskontoret och Alvstranden avseende fordelning av
intékter och kostnader utifran ursprunglig markégarandel.

Projektet bedoms halls sig inom beslutad budget.

Lindholmen

I projekt Lindholmshamnen pégar utbyggnaden av allmén plats dér forsta etappen,
gator och ledningar, &r slutférd och andra etappen, som omfattar parker och torg &r
upphandlad och pagér. Projektering av bryggdéck och hamntorg pagar och preliminér
kalkyl pekar mot en kostnadsokning jamfort med styrelsebeslutet. Pa grund av den
stora skillnaden pa berdknade kostnader har bolaget i samrad med TK, FK och Park-
och naturforvaltningen beslutat att gora ett omtag i projektet och utreda potentialen 1
olika besparingsatgarder.

Inflyttning i omradet pagér i de kvarter som &r klara och parallellt med detta
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fortskrider kvartersbyggnation. Riksbyggens kvarter aterstar att paborja.

Masthuggskajen

Masthuggskajen utvecklas i ett konsortium dér samtliga parter har tilltrétt del av lotter
och tilltrade resterande markanvisade lotter forvintas paga t.o.m. 2024. For dnnu ej
markanvisade lotter berdknas tilltrade ske under perioden 2021 - 2023.

Budget f6r genomforande har godkénts i samband med signering av
genomforandeavtalet och Alvstrandens interna kostnader for genomférandet har
godkints i styrelsen i juni 2019.

Vid extra styrelsemdte 1 mars 2021 stéllde sig styrelsen bakom bolagets planer pa att
bygga ut Halvon i sdrskild ordning och att bolaget uppfyllt Kommunfullméktiges krav
pa mojlighets- och riskfordelning. Bestéllningen pé utbyggnad av Halvon fran
Fastighetskontoret till Alvstranden Utveckling AB har erhallits vilket innebér att
Alvstranden tar byggherreansvaret for utférande av underbyggnad allmin plats istillet
for trafikkontoret.

Upphandling av totalentreprenér for Halvon pagar och beréknas vara féardigstélld i
slutet av 2021.

Portfolj Utveckla héllbar stad, kommande forséljningar

Lindholmen
I enlighet med styrelsebeslut fran september 2019 pagar uppforande av en ny
pumpstation och ledningsdragningar for dag- och spillvatten vid pumpgatan.

Pé Centrala Lindholmen paborjas arbete efter beslut i styrelsen i november 2018 med
att ta fram ny detaljplan for kontor vid Lindholmsplatsen, vilket ska mojliggora
utveckling av LSP och Chalmers verksamhet pa Campus Lindholmen i enlighet med
malbilden for omradet.

P4 Lindholmen pagar ocksa arbete med ansdkan om planbesked for verksamheter vid
Pumpgatan pa fastigheten Lundbyvassen 4:6 enligt styrelsebeslut fran april 2018 och
beslut om tilldgg fran april 2019.

Just nu ér planarbetet pa4 Lindholmen pausat eftersom inga resurser ér avsatta fran
staden. | dagsldget rader osékerhet nir beslut om fortsatt framdrift kommer.

Eriksberg - Celsiusgatan

Detaljplanen mdjliggdr att hamnbanan forldggs i en tunnel och att en
sammanhéngande bebyggelse kan skapas fran Sdterigatan i norr till Ostra
Eriksbergsgatan i soder. Planen medger bostiader, verksamhetsytor, forskola,
parkomraden och nya gator.

Norra Alvstranden Utveckling ska enligt undertecknat exploateringsavtal st for hela
den faktiska kostnaden av en spillvattenledning vid genomforandet av detaljplan

Celsiusgatan. Vid tecknandet av exploateringsavtalet 2016 uppskattade Kretslopp och
vatten (KoV) denna kostnad till 3 mnkr baserat pa genomford forstudie. I samband
med genomford detaljprojektering av spillvattenledningen (mars 2020) prognostiserar
KoV kraftigt 6kade kostnader om totalt cirka 13 mnkr. Forstudien fran 2016 har
konstaterats undermélig da den inte tog hojd for en rad tekniskt forsvérande forut-
sdttningar samt saknade en rad kostnadsposter som kravs for att genomfora projektet.

Frihamnen
Detaljplan- och planprogramarbete har pausats i avvaktan pé politiska beslut kring
ekonomisk atgirdsplan for Alvstaden och fram till dess fokuserar arbetet i Frihamnen
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pa de fragor som behover 16sas ut for att samordna pagaende projekt med kommande
planering, sasom Jubileumsparken, sparvig, Hisingsbron, Smyrnakyrkan och Magasin
113.

Projektet arbetar ocksé med tillstindsansdkan for omledning av Kvillebdcken och
utfyllnad av Lundbyhamnen, for att kunna tillgodogdra planerade Sverskottsmassor
fran Goteborgs hamn till detta projekt.

Budget enligt styrelsens tidigare beslut bedoms tillrdcklig tills dess att detaljplan- och
planprogramarbete aterupptas, varefter ytterligare budgetmedel kommer att behdva
beslutas av styrelsen.

Frihamnen temporiira bostider
Byggnationen av de temporéra bostéiderna gér enligt plan med i nuléget 232 bostéder
fardigstallda och inflyttade av berdknade ca 970 bostdder.

Grundlaggningsarbete for det 3:e kvarteret 1 utbyggnadsordningen &r klart och nu
pagér montage av modulerna samt kompletterande arbeten. Inflyttning i det 3:e
kvarteret, som ocksé dr det storsta kvarteret, kommer ske i etapper under sommaren.
Bygglov har dven erhéllits for ytterligare tva kommande kvarter.

Projektet bedoms hélla sig inom beslutade budgetmedel.
Sédra Alvstranden

Skeppsbron

Kommunfullméktige beslutade 12 november 2020 om investering genomforande
allmén plats pa Skeppsbron. Planeringsarbetet startas nu upp och for detta finns medel
frén senaste styrelsebeslut om budget for Skeppsbron fran februari 2019. Detta arbete
skall under borjan av 2021 mynna ut i en uppdaterad kalkyl och resurs- och tidplan.

Gullbergsvass

I Gullbergsvass pagar sedan ett antal ar stora infrastrukturprojekt som fortsatt paverkar
Alvstranden som fastighetsigare och dér vart fokus ér att bevaka och driva fragor av
betydelse for framtida forutséttningar att utveckla héllbar stad.

Av styrelsen beslutade budgetmedel bedoms med nuvarande aktivitetsniva tillrackliga
dven innevarande ar.

Portfolj Utveckla virde och forvalta fastigheter
Lindholmen

Inneklimat Anglia

I juni 2019 beslutade styrelsen om att forbattra inneklimatet i fastighet Anglia dar
Polhemsgymnasiet bedriver sin verksamhet. Anledningen ér ett utokat elevantal under
aren utan att ventilationssystemet har anpassats enligt dagens standard. Férutom
ventilationen installeras dven nya fliktmotorer, lysrérsarmaturer och nytt undertak.

Ombyggnaden startade sommaren 2020 och projektet dr nu inne pa tredje etappen av
fyra. Delbesiktningar sker efter varje firdigstélld etapp som sedan tas i bruk.
Slutbesiktning berdknas bli i borjan av juli 2021.

Gullbergsvass
Rivningsprojekt terminalbyggnaden

For att bygga ut Kdimpegatan behover delar av Terminalbyggnaden rivas. Styrelsen
beslutade i februari 2020 om att férbereda och riva Terminalbyggnadens vistra del sa
att Fastighetskontoret kan tilltrdda marken och bygga allmén plats (Kémpegatan) 2021
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3.3

3.3.1

3.3.1.1

inom detaljplan for 6verdackning av Gotaleden. Entreprenadupphandling pagar,
tilldelning gjordes fore jul och kontrakt tecknas under januari 2021. Fardigstallande av
projektet, inklusive ny fasad, berdknas bli under forsta kvartalet 2022,

Hyresgiastanpassning Terminalbyggnaden

Styrelsen beslutade i oktober 2018 om flytt av gokartverksamheten i
Terminalbyggnaden. Detta pa grund av forldngning av Kdmpegatan som innebar att en
del av Terminalbyggnaden behover rivas. Ombyggnaden klassificeras som
hyresgastanpassning och betalas tillbaka via férhdjd hyra. Projektet genomfors ihop
med rivningsprojektet och byggnationen utfors av samma entreprendr. Fardigstallande
av projektet berdknas bli under forsta kvartalet 2022.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Lokalkoncernen har inget att rapportera.

Alvstranden Utveckling AB

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolaget har inget att rapportera.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvirdering av eget arbete 2020

Datum foér beslut

Higab 2020-12-17
Goteborgs Stads Parkering 2020-11-18
Alvstranden Utveckling 2020-11-23

4.1 Alvstranden Utveckling AB

Uppfoljning kassaflode, 1dn samt realisationsresultat

Lan mnkr Volym 31 mars Progn2%52$1 ez Volym 31 dec 2020
Summa 2310 2310 2310
Kassaflode Rullande 12 man Prognos helar

2021
Lépande verksamhet 184 271,0 172 900
Investeringsverksamhet -119741,0 -102 000
Finansieringsverksamhet 31 970,0 31970
SUMMA 96 500,0 102 870
Specifikation Objekt Utfall period Motpart
rearesultat avyttring (fastighet/bolag) (externt/kommun/
fastighet/bolag Stadshuskoncernen)
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5 Styrinformation till styrelsen

5.1 Alvstranden Utveckling AB

Resultatrikning i sammandrag

tkr Period Helar

Utiall  Budget  Awvikelse  Utfall fgar | [109N0S g qoey  BOkslutig

mars ar
) 100 87

Intakter / 104 211 -3 340 104 007 | 392 166 404 979 400 454
Driftskostnader -33 608 -52 554 18 946 39038 | -208859 | -191543 | -142635
Driftsnetto 67 263 51 657 15 606 64969 | 183 307 213 436 257 819
Av-och 31 671 -31 664 -7 -33266 | -126663 | -126663 | -158631
nedskrivningar
Bruttoresultat 35 592 19 993 15 599 31703 56 644 86 773 99 188
Realisationsresultat -9 237 0 9237 | 137236 | -9237 0| -130574
salda fastigheter
Centraladministration | -24 528 31 025 6 397 31111 | -122 491 123985 | -107 181
Ovriga rérelseintakter 300 6 294 6 898 300 0 10729
Ovriga 0 0 0 -159 0 0 -6 073
rorelsekostnader
Rérelseresultat 2127 -11 026 13153 | -129905 | -74784 37212 | -133 911
Finansnetto -8 096 -9 852 1756 9615 | -35239 -39 241 -36 761
Resultat efter -5 969 -20 878 14909 | 139520 | -110023 76453 | 170 672
finansiella poster

Utfall till och med perioden

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell budget for

perioden.
Utfall avviker mot budget frimst pa driftskostnader vilket beror pé att

underhallskostnaderna ar ldgre dn budget da underhallsarbetet med kranarna som
budgeterats till 44 mnkr pa heléret inte pdborjats. Entreprenaden dr planerad att starta i

april manad.

Hyresintékterna understiger budget vilket beror pé fler vakanta ytor 4n budgeterat och

lamnade rabatter.

Centraladministration understiger budget vilket framst beror pa att Fou-projekt och
Ovriga resultatforda projektkostnader dnnu inte arbetat upp utfall som budgeterat.
Utover detta &r kommunikationskostnaderna lagre pa grund av fortsatt lag aktivitet pa

grund av Covid-19.

Analysera ev avvikelser 1 forhdllande till aktuell budget for perioden och resultatet for

motsvarande period fg ar.

Den framsta avvikelsen mot periodens budget bade for innevarande ars utfall och

utfall fg ar ligger pé raden driftskostnader vilket forklaras av budgeterade
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underhallskostnader for kranarna dir inget arbete dnnu startats 2021 och inget heller
hade utforts samma period 2020.

Prognos for aret

Forklara kort de viktigaste avvikelserna mellan prognosen och den aktuella budgeten
for helaret.

Prognosen for hyresintikter har sénkts for att ta hdnsyn till vakanta ytor samt rabatter
relaterat till kommande hyresstdd for forsta och andra kvartalet 2021.

Driftskostnaderna har héjts pa grund av tillkommande underhéllskostnader for
Bockkranen enligt styrelsebeslut 1 februari 2021.

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedém
rimligheten. Om prognosen dndras pd grund av ackumulerat utfall, hinvisa till
analysen av utfallet.

I utfallet finns dnnu inga underhallskostnader for kranarna men prognosen har hojts
med ytterligare knappt 20 mnkr for att ta hdnsyn till tillkommande kostnader for
Bockkranen enligt styrelsebeslut i februari 2021.
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