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1 Sammanfattning

Starten av 2021 har varit gynnsam ekonomiskt for bolaget sasom redovisas i
delarsrapporten. Verksamheten utvecklas positivt och de nya uppdrag som
kommunfullmaktige givit oss under 2020 och nu under 2021 kommer ocksa att
vara positivt for helheten. TAGE é&r inne i en stark utvecklingsfas och tillsammans
med VGR gor vi nu en satsning mot ett effektivare system. Cirkulér
mobelhantering kan vara effektivt ur bade ett ekonomiskt och ett ekologiskt
perspektiv. Snart ar bade ett mellanlager och transportmajligheter pa plats da detta
tidigare har visat sig begransa mojligheten till bade cirkulering och redesign. Detta
ger ockséa en mojlighet att klara av vart stadenuppdrag i avfallsplanen, att
ateranvanda mer produkter.

Trots att pandemin fortfarande pagar sa borjar nu arbetet kring skyddsutrustning att
bli en mer normal verksamhet dar AVO tar huvudrollen och koper transporttjansten
av GSLAB. Arbetet med évergangen till facknamnder har paverkat och paverkar
bolaget rent arbetsmassigt mycket men samtidigt ser vi redan nu béttre mojligheter
att driva vissa av de uppdrag vi har, sdsom Fossilfri fordonsflotta 2023. Mobiliteten
for Goteborgs Stads anstallda ar viktigt ur flera aspekter och vi arbetar hart for att
se till att de resurser vi har kan anvéndas mer och delas av fler. Bland annat tittar vi
nu tillsammans med VGR pa hur vi kan samverka kring flera fragor.

Vi har identifierat forbattringsmojligheter under processen hur vi ser pa
eftermarknadstjanster for fordon i framtiden. Bland annat har de djupintervjuer
som gjorts med forvaltningar och bolag kring var fordonshantering gett oss manga
insikter om vad vi ar bra pd men ocksa saker vi maste bli battre pa. Ett tydligt tema
ar - hogre grad av digitalisering.

GSLAB arbetar nu med en tydligare struktur for uppféljning av affarsplan samt
internkontrollplan genom att Stratsys nu ar implementerat som ett aktivt verktyg i
det dagliga arbetet.

Det nya leasingsystemet &r nu inne i implementeringsfasen med en planerad start
1/11. Detta kommer att ge bade oss och stadens forvaltningar och bolag en
betydligt enklare och battre administration.

Posthanteringen fungerar bra och mangden minskar stadigt, vi gor nu ytterligare
satsningar pa att tillsammans med andra forvaltningar och bolag, helt ta bort €]
Onskvard reklam. Tillsammans med de mattransporter Stadens Bud utfor utvecklas
verksamheten val. Tillsammans med SLK har vi borjat diskutera hur vi pa basta
satt ska prioritera och planera vara logistikresurser i samband mer arbetet med
krisberedskap och civilt forsvar. Pandemin har visat pa nyttan med en sadan resurs.

Samverkan med andra bolag och forvaltningar ar nyckeln till hur vi lyckas tillféra
samhallsnytta, GSLAB gor det idag och ska gora det imorgon.
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Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling
2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
Uizl Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 perioden helar 2021
2021
Andel fossilfria fordon (el, 54 % 59 % 59 % 72 %
gas, HvVO100)
Antal fordonsskador i 1070 732 214 864
staden
Shittranta pa leasingavtal 0,99 % 1,31 % 1,35% 1,4 %
(inkl rantemarginal)
Soliditet 32,1% 36,63 % 37,80 % 35 %
Produktivitet 722 kr 692 kr 709 kr
(féradlingsvarde/arbetade
timmar)

Andelen fossilfria fordon ar den andel av bolagets fordonsflotta som raknas som
fossilfria enligt Fossilfritt Sveriges definition.

Antalet fordonsskador géller hela Staden. Bolaget har med nyckeltalet i sin
redovisning eftersom vi erbjuder skadeférebyggande utbildningar som hjélper
stadens medarbetare att kora sakert och energieffektivt. Malet ar att hela tiden
minska antalet skador.

Snittrantan pa leasingavtal &r beraknad genom att ta forvantad rantedel av
leasingavgiften for samtliga avtal under aret dividerat med det restvéarde som &r vid
slutet av varje period. Anledningen till att snittrantan 6kat under 2020 beror framst
pa att ranterabatten for sparvagnar ar borttagen nar Vasttrafik tagit over
leasingavtalen. Okningen under 2021 beror pé en hogre ranteniva i samband med
inforandet av kontolGsningsrantan. Sparvagnarna behaller dock GIBOR som
réantebas under hela 2021.

Soliditeten har dkat mellan 2019 och 2020 pa grund av en lagre balansomslutning
och en sénkning av bolagsskatten vilket gor att andelen eget kapital i obeskattade
reserver okar. For perioden okar soliditeten da bolaget gér en god vinst utan att
balansomslutningen 6kar. Vid arsskiftet minskar soliditeten da vi betalar
upparbetad vinst samt uppldsning av obeskattade reserver i koncernbidrag till
Stadshus AB

Produktiviteten méats som foradlingsvarde (=omséttning minus samtliga kostnader
exklusive arbetskraftskostnader, finansnetto och jamforelsestdrande poster)
dividerat med arbetade timmar. Anledningen till den hdga produktiviteten 2019 &r
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overvinsten i fordonsférséljningen som senare delades ut till kunderna. Denna
utdelning &r eliminerad i redovisat utfall. Sett till redovisat resultat blir utfallet
626 kr. Bolaget uppvisar darfor en stabil produktivitetsutveckling for 2020 jamfort
med tidigare ar. Da mattet ar relativt trubbigt och antalet arbetade timmar varierar
under aret ar det egentligen inte meningsfullt att méta annat &n pa helar.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Prognos helar
Matt S{:\mmr:]oart rgﬁgd jamfort med helar
amma perio foregaende ar
foregaende ar
Nettoomsattning -10 020 -1782
Rorelsekostnader -1 569 -1 051
Antal uthyrda bilar -35 -20
Antal &rsarbetare +1,7 +1,0
Antal aktiva leasingavtal +13 878 +15 000

Anledning till minskningen av nettoomséttningen &r att under forsta kvartalet
foregaende utrangerades inventarier med ett restvarde uppgaende till 16,5 mkr.
Detta fakturerades kunden vilket gjorde att omsattningen dkade kraftigt denna
period. Eftersom detta var en engangsersattning sa har omsattningen i
verksamheten 6kat med dver 6 mkr under perioden jamfort foregaende ar.
Rorelsekostnaderna sjunker nagot men for helarsprognosen raknar vi med en lagre
besparing an under forsta kvartalet da kostnader for det nya leasingsystemet och
overgangen till de koncerngemensamma systemen kommer att 6ka mot hosten.

Antal uthyrda bilar minskar I6pande da det ingdr i bolagets uppdrag att
effektivisera fordonsflottan. Minskningen har nu avstannat da bolaget borjar na en
niva dar verksamheternas behov svarar val mot den fordonsflotta som bolaget
erbjuder.

Antalet arsarbetare har okat nagot under aret och kommer troligen att paverkas
valdigt lite fram till arsskiftet. Alla verksamheter ar nu fullbemannade och det
kommer endast att finnas behov av erséttningsrekryteringar for att ticka upp
avgangar under resterande del av aret.

Den kraftiga 6kningen av aktiva leasingavtal beror till storsta delen pa Intraservice
nya koncept "Klient som tjanst" dar IT-utrustningen blir uppdelad pa manga fler
avtal. Denna 6kning kommer att fortsatta aven i ar men kommer darefter troligen
att avstanna.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Inga vasentliga avvikelser har kunnat identifieras under perioden.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Inget som i detta sammanhang kan betraktas som vasentligt finns att rapportera.

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Organisationsmal

Goteborgs Stad &r en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator - Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex

Utfall Utfall Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023 | Mal 2030
2019 2020
Utfall/mal for 75 79 80 81 81 85
staden
Utfall/mal for - 74 80 81 81 85
bolaget

Indikator - Sjukfranvaro kommunalt anstéllda

Utfall Utfall | Mal 2021 | Ml 2022 | M4l 2023 | Mal 2030
2019 2020
Utfall/mal for 8,1 9,6 8,2% 8,1% 8,0% 7%
staden
Utfall/mal for 7,6 % 8,7 % 4% 4% 4% 4%
bolaget
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
Aktuell Aktuell period
period (ack foregdende &r | Prognos Utfall dec
sedan arets (ack sedan 2021 2020
borjan) arets borjan)
Total sjukfranvaro % | 8,9 % 5,8 % 8 % 8,7 %
Antal 1 1 3 5
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar
Antal 2 0 4 3
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern 2,4 % 1,3 % 4,7 % 3.9%
personalomséattning*
(%)

Sjukfranvaron avser utfall per februari manad da mars manad inte blir klar forran
efter I6nebearbetningen for april vilken &r klar den 22 april. Den totala
sjukfranvaron per februari manad visas ovan. Franvaro under 60 dagar uppgar till
3,7 % for 2021 och 4,6% for 2020. Korttidsfranvaron har alltsd minskat med nastan

en procentenhet sedan foregaende ar.

Den stora andelen langtidsfranvaro beror pa ett antal individer som har
sjukersattning da de ar i riskgrupp for Covid-19.

Analys av situationen inom HR-omradet

Under hela aret med har vi klarat vart grunduppdrag utan nagra avbrott eller akuta
storningar pa grund av nedstangningen av samhallet. Sjukfranvaron har okat i
forhallande till foregaende ar. Korttidsfranvaron (upp till 59 dagar) har minskat
men langtidssjukfranvaro 6ver 60 dagar har 6kat mycket de tva senaste aren. Trots
Covid-19 kan vi inte se nagon onormal 6kning vad géller korttidssjukfranvaron i
vardagen. Vi har foljt franvaron mycket aktivt under aret for att snabbt kunna
hantera eventuella effekter av pandemin. Ett par aktiviteter har flyttats tidsmassigt
men det ar inget som syns hos vara kunder.

Under 2021 har vi anstallt och kommer anstélla ny kompetens fram for allt nar det
galler ekonomi och leasingfragor samt inte minst strategiansvarig for "Cirkular

ekonomi".
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3.2

Forandringstakten okar och nya ansvarsomraden kommer kréava fortsatt hog takt i
kompetensutvecklingen. For att bolaget skall kunna fortsatta att forandras i takt
med stadens mal och egna malsattningar behovs uthildning. | och med att det blir
fler el-bilar inom staden och att fokus flyttas fran fordon till mobilitet 6kar behovet
av kompetensvaxling inom flera omraden.

Vad galler programmet for attraktiv arbetsgivare sa har vi lagt mycket tid och
energi pa aktiviteter inom mal 1, detta har givit positiva effekter men vi &r langt
fran vara mal nar det galler delaktighet och engagemang. Vi har darfor valt att
arbeta med pulsmatningar med hjalp av det webbaserade verktyget Winningtemp
for att kunna fa mer input till utveckling och fornyelse. Utredningen av
personalférmaner ligger fortfarande som en vat filt 6ver bolagets aktiviteter i
programmet attraktiv arbetsgivare inom delar av mal 2 och 3 vad galler
arbetsmiljoinsatser och férmaner. Flera av de formaner som man foreslar skall tas
bort ar sddana som ar viktiga i vart arbete att gora oss till en mer attraktiv
arbetsgivare.

Halsa & friskvard blir alltmer eftersatt da det inte fungerar med de aktiviteter vi
planerat. Bolagets medarbetare blir allt mer splittrade pa grund av mycket
hemarbete pa vissa avdelningar och inget hemarbete alls pa vara tva storsta
enheter. Vi borjar marka negativa hélsoeffekter i form av daligt engagemang,
trétthet och nedstamdhet pa grund av nedstangningen. | vissa fall fortsatter vissa
medarbetare arbeta som solitér trots att de kommer in till kontoret. Det myckna
hemarbetet har medverkat till att ssmmanhallningen minskat och forsvarat bolagets
utveckling.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatrédkning i sammandrag

Period Helar
Utfall Budget Bl Utf;all 2 Prognos Fg Budget BOkSQIUt
else ar prognos fg ar
Intakter
Nettoomsattning | 193470 | 197500 | -4030 203490 | 780000 | 790000 | 790000 | 781782
Owriga 3617 4525 -908 6151 17 000 18 100 18 100 21 993
rérelseintakter
Kostnader
fﬁre'sekosmade 16342 | -19825 | 3483 17911 -75 800 -79 300 79 300 -76 851
zrersona'kosmad 13829 | -13675 -154 -13 210 54700 -54 700 -54 700 -50 521
Avskrivningar 153255 | -160000 | 6745 | -166103 | -628000 | -640000 | -640000 | -629 060
Jamforelsestora 125 1750 | 1625 -8 206 0 7000 7000 7 606
nde poster
Rorelseresultat 13 536 6775 | 6761 4211 38 500 27 100 27 100 39 737
ok 0 0 0 237 0 0 0 534
intakter
Finansiella 1551 | 2525 974 2105 8500 | -10100 | -10100 7865
kostnader
fReS”“at efter 11 985 4250 | 7735 2343 30000 17 000 17 000 32 406
in. poster
o
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3.2.1

3.2.2

Utfall till och med perioden

Periodens redovisade resultat i den Iépande verksamheten om 12 mkr, ar 6 mkr
béattre &n budgeterat och totalt redovisat resultat inklusive historiska
pensionskostnader, uppgar till 12 mkr vilket &r 7,7 mkr béttre an budget. De
historiska pensionerna uppvisar positiv budgetavvikelse pa grund av en lag
utveckling av prisbasbeloppet i kombination med en negativ ranta fér berékning av
den finansiella komponenten enligt de sa kallade tryggandegrunderna.

Avrets nettoomsittning ar 4 mkr sémre &n budget for perioden och 10 mkr samre 4n
foregaende ar. Detta beror pa en nedskrivning av leasingavtal for
Grundskoleforvaltningen som gjordes vid arsskiftet 2019/2020 med ett restvarde pa
16 mkr som fakturerades i januari 2020. Med hansyn tagen till detta har
omséttningen 6kat jamfort Q1 2020. Fordonsforsaljningen har varit mycket svag
under borjan av aret och uppvisar ett nollresultat efter mars manad.

Bolagets personalkostnader &r i niva med budget och rérelsekostnaderna avviker
positivt mot savél budget som foregaende ar vilket framst forklaras av lagre
fordonskostnader och konsultkostnader. Avskrivningarna avviker positivt mot
budget vilket forklaras av den lagre omséattningen inom leasingverksamheten.

Bolagets rantenetto ar lagre an budgeterat da rantenivan varit lagre an budgeterat i
kombination med ett positivt kassafléde.

Prognos

Nettoomséttningen har legat nagot under budget under forsta kvartalet.
Beddmningen ar att omsattningen blir nagot lagre an budgeterat och séanks med

10 mkr till 780 mkr i prognos. Detta medfor ocksa att avskrivningarna minskas till
628 mkr.

Rearesultatet ar samre an budgeterat och sanks darfor med 1,4 mkr i prognos.
Ovriga intékter 6kas med 0,3 mkr i prognos da bolaget far ersattning for
sjuklonekostnader enligt pandemilagen.

Vad galler kostnadssidan sa ar beddmningen att rérelsekostnaderna blir nagot lagre
an budgeterat och att personalkostnaderna ar oférandrade. Aven om vi far 6kade
konsultkostnader i samband med inforandet av ett nytt leasingsystem é&r
kostnadsminskningen hittills sa stor att arskostnaden understiger budgeterad niva
och hamnar i niva med foregaende ar.

Kostnaderna for historiska pensioner har haft en positiv utveckling pa grund av en
lag utveckling av prisbasbeloppet och en negativ rantefot varfor bedémningen nu
blir att den budgeterade kostnaden pa 7 mkr prognosticeras till noll.

Finansnettot minskar med 1,6 mkr mot budget vilket beror pa en lagre ranteniva an
budgeterat samt en negativ finansiell kostnad pa pensionsskulden.

Sammanfattningsvis lamnas en prognos avseende resultat fore skatt pa 30 mkr,
jamfort budget 17 mkr. Omsattning och avskrivningar sanks och de historiska
pensionskostnaderna minskar till noll. Ovriga poster uppvisar relativt sma
forandringar.
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3.2.3 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Period Heldr
Avvikels | Progno Fg Bokslut
Utfall Budget progno  Budget o
e S s fg ar

Fordon och 6789 | 4032 2757 | 21525 | 16128 | 16128 | 28056
maskiner
Service och 442 206 235 800 825 825 | -2373
utveckling
Stadens Bud 222 148 74 675 593 593 912
Finans och 2990 | 1581 1409 | 7132| 6324| 6324 11589
administration
Resultat AE 10443 | 5967 | 4476 | 30132 | 23870 | 23870 | 38184
Gemensamma | g7 33| 1634| -132 130 130 | 1828
poster
Lopande 12110 | 6000 | 6110 | 30000 | 24000 | 24000 | 40012
resultat
Jamforelsestor
ande poster 125 | -1750 1625 0| -7000| -7000| -7606
Sf:t‘t“tat fore 11985 | 4250 | 7735| 30000 | 17000 | 17000 | 32406

Goteborgs Stads Leasing AB ar organiserad i fyra affarsenheter, Fordon och
maskiner som tillhandahaller operationell leasing av fordon och maskiner, Service
och utveckling som tillhandahaller korttidsuthyrning av fordon och
verkstadstjanster till den operationella leasingverksamheten, Stadens Bud som ar
stadens transportverksamhet och Finans och administration som tillhandahaller
finansiella leasingtjanster och intern administrativ kompetens. Av dessa enheter ar
Finans och administration storst och svarar for dver 70 procent av bolagets
omsattning.

Nedan foljer en kort kommentar om resultatet for respektive enhet.

e Fordon och maskiner redovisar ett resultat som dverstiger budget med
2,8 mkr men understiger foregaende ars resultat med 0,9 mkr. Den positiva
avvikelsen ar framst hanforlig till en l1ag kostnadsutveckling under aret.
Fordonsforsaljningen uppvisar en mycket svag utveckling vilket beror pa
att investeringen i nya fordon &r lag da det ar fa fordon som aterlamnas.
Detta ar ocksa anledningen till att resultatet &r lagre an foregaende ar. Da
Iénsamheten ar god skrivs resultatet i prognos upp med 5,4 mkr jamfort
budget.

e Service och utveckling redovisar ett resultat som &r 0,2 mkr battre &n
budget och hela 2,2 mkr béttre an foregaende ar. Korttidsuthyrningen
fortsétter att visa goda resultat och fordonsverkstaden kan nu &ntligen
uppvisa en vinst. Déckverkstaden gor en liten forlust under forsta kvartalet
men i april kommer enheten att fa erséttning for varens dackbyte vilket
kommer att medfora ett bra resultat &ven om kostnaderna for extrapersonal
kommer att 6ka. Sammantaget foreslas darfor en prognos som ligger i niva
med budget.
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3.24

3.24.1

e Stadens Bud redovisar ett resultat som Overstiger budget med 0,1 mkr for
verksamhetsaret, och som aven overstiger foregaende ars resultat. Enheten
har haft mycket arbete med omléggning av transportavtal i samband med
den nya ndmndorganisationen, ett arbete som blev Kklart nu i mars.
Omsittningen béattre dn bade budget och foregaende ar. Da
resultatutvecklingen hittills ar battre &n foregaende ar foranleder detta en
liten resultatjustering uppat.

¢ Finans och administration redovisar ett resultat som éverstiger budgeterat
med 1,4 mkr for forsta kvartalet. Jamfort foregaende ar ar dock resultatet
nagot lagre. Omséattningen ar nagot under budget men detta kompenseras
av en l&gre avskrivningsvolym. Enhetens omkostnader ar aven dessa lagre
&n budget men detta kan forklaras med konsultkostnader for inférande av
ett nytt leasingsystem som inte uppstatt annu. Dessa kostnader kommer
dock att komma senare under aret och resultatet hittills &r darfor inte en
indikation pa hur bra helarsresultatet kommer att bli. Eftersom enheten
borjat aret bra bedoms att prognosticerat resultat for helaret kommer att bli
nagot battre. Sammantaget medfor detta att enheten Okar sitt forvantade
resultat i prognosen for helaret med strax under 1 mkr till drygt 7 mkr.

| Ovrigt hanvisas till resultatuppstallningen ovan.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pAgaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Aktuell i
N . Ack utfall .. Beréknas
Benamning projekt enl. Budget per prognos for . 1 5
. . . tom fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt ; hela
perioden : kv)

projektet
Finansiella leasingobjekt 430 mkr 97 mkr 430 mkr 2021, Q4
Operationella leasingobjekt 70 mkr 11 mkr 60 mkr 2021, Q4
Summa 500 mkr 108 mkr 490 mkr 2021, Q4

Investeringarna enligt ovan avser nettoinvesteringar i verksamheten inklusive
inkGp pa pagaende nyanlaggningar som avser rostrevisioner av sparvagnar.

Finansiella leasingobjekt avser samtliga nettoinvesteringar under aret férutom
nettoinvestering i fordon och maskiner som hanteras inom den operationella
leasingverksamheten. Periodens bruttoinvestering i den finansiella
leasingverksamheten uppgar till 100 mkr och inom den operationella
leasingverksamheten till 14 mkr, totalt 114 mkr. Under perioden har forsaljning av
anlaggningstillgangar skett med en forsaljningssumma om 6 mkr till ett oavskrivet
restvarde pa 5 mkr.

Under perioden har bolaget startat avtal avseende rostrevisioner av sparvagnar
modell M32 till ett kontraktsbelopp pa 12 mkr.
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3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Styrelsen kommer att fatta ett strategiskt beslut kring bolagets organisering av
eftermarknadstjénster vid styrelsemdétet den 20/4. Bakgrunden &r att GSL kommer
att behova flytta sin verksamhet under 2025. Nuvarande verksamhet kréver stora
ytor och speciellt utformade lokaler vilket gor att en nybyggnation kravs och det ar
svart att finna denna yta med ett bra logistiskt lage for stadens verksamheter.
Dessutom gar teknologiutvecklingen kring fordon och digitaliseringen inom
mobilitet mycket snabbt, darfor krdvs en anpassning for att klara dessa utmaningar.

Beslutet kan innebara en minskad férmaga att utfora service och reparation av
fordon i egen regi och en del tjanster kan komma att upphandlas istéllet. Det kan
ocksa paverka beredskapsformagan under saval fredstida kriser som vid krigsfara
och ytterst krig.

Beslutet avseende omfattning av framtida verkstadstjanster paverkas av manga
faktorer vilka TU (tjansteutlatandet) kommer att belysa. Beslutet kommer inte att
paverka agardirektivet och darfor har styrelsen ej for avsikt att fora fragan vidare
till KF for stallningstagande men vill pa detta sétt informera om att processen kring
framtida inriktning av eftermarknadstjanster pagar.
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Uppfoljning till Goteborgs

Stadshus AB

Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2020

Datum for beslut

2021-01-11

Uppféljning kassaflode, lan samt realisationsresultat

Progno
Lan mnkr BB 2 S =t Volym 31 dec 2020
mars dec
2021
Summa 1213 1243 1216
Kassaflode Rullande 12 Progno
man s heldr
2021
Lépande verksamhet | -160 -715 972
Investeringsverksamh | -627 -490 -652
et
Finansieringsverksam | 575 1175 -186
het
SUMMA -212 -30 134
Specifikation Objekt Utfall Motpart
rearesultat avyttring | (fastighet/bol period | (externt/kommun/Stadshuskonce

fastighet/bolag

ag)

rnen)

0
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