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1 Sammanfattning

Effekterna av pandemin fortsatter att starkt paverka verksamheten inom bolagen i
Klustret. Arets tva forsta ménader minskade géstnatter pa hotell och vandrarhem
med 66 procent jamfort med samma period 2020, da branschen fortfarande var
opaverkad av pandemin. Osékerheten ar fortsatt stor infor resten av 2021.
Pandemin fortsatter att ha en stor paverkan, bland annat pa grund av installda
maéten och evenemang. Aven hostens stora internationella méten blir nu digitala
eller skjuts pa framtiden.

| Goteborgs Stads budget 2021, under avsnitt for budgeterade kostnader for
sarskilda andamal, tilldelas Goteborg & Co 10 mkr for naringslivsframjande
atgarder. Goteborg & Co har identifierat ett antal insatser som syftar till att stotta
naringens aterhamtning. Manga initiativ ar redo for igangsattning sé fort slutgiltigt
beslut kommer fran kommunfullméktige.

2020 ars upplaga av Julstaden Goteborg sag ett bredare utbud av upplevelser dn
tidigare ar och en tidig analys visar pa ett valbesokt evenemang som bedéms ha
skapat stora vérden for géteborgarna, staden och néringslivet. Bolagets bedémning
ar att ett genomfdérande i samma omfattning under 2021 kréver beslut om forstarkt
finansiering under varen.

Resultat fore skatt for Lisebergskoncernen under forsta kvartalet uppgar till -

68,4 Mkr. Justerat for vinsten fran forséljning av byggratter till World of Volvo ar
resultatet 9,4 Mkr battre &n budget och 19,4 Mkr over foregaende ar. Liseberg har
paborjat processen med att soka omstallningsstod for perioden augusti 2020 — april
2021 samt det forstarkta omstallningsstodet for perioden juni — juli 2020. Forvéntat
mojligt stod uppgar till ca 115 Mkr.

Lisebergs sasongspremiar planeras till i forsta hand 7 maj. Detta datum kvarstar
tillsvidare men kan omprovas ifall Folkhdlsomyndigheten bedomer att smittlaget ar
sadant att Liseberg inte kan 6ppna. Med de begransningar som
Folkh&lsomyndigheten foreskriver kommer Liseberg att kunna ta emot ca 6 500
gaster samtidigt i parken. Om Folkhalsomyndigheten beslutar att ytterligare skjuta
pa sitt beslut far det negativa ekonomiska konsekvenser.

Uppforandet av hotell och vattenpark inom ramen for Jubileumsprojektet fortgar
enligt plan. Se bifogat PM fran Liseberg.

Got Events ekonomin paverkas av installda och framflyttade evenemang. Framfor
allt paverkar utfallet av konserterna pa Ullevi i hdg grad bolagets totala ekonomi
samt ar dessutom viktig for Goteborgs besdksnéaring i stort. Antaganden som gjorts
i budget 2021 bygger pa ett begransat publikantal under aret, fortsatt
korttidspermittering under forsta halvaret samt fortsatt restriktiv hallning inom hela
bolaget. Utifran i dagslaget kanda forutsattningar bedoms effekterna av pandemin
hanteras inom bolagets ekonomi. Ansdkan om tillfallig hyresrabatt samt
omstallningsstod haller ocksa pa att upprattas.

Stadsteaterns ombyggnad &r planerad att vara klar enligt tidsplanen i slutet av maj.
Slutbesiktning ar inbokad till 3-4 juni. Enligt Higab ser budget ut att halla.
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Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall

2 . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 pezr:)ozdlen helar 2021
Antal besokare 97 341 24 702 0* 14 083
(Stadsteatern)
Genomsnittlig belaggning 71 68 0* 76
i % (Stadsteatern)
Gastnojdhet (Liseberg) 91 E/T** E/T** 91
Brand Equity Index 68 E/T** E/T** 69
(Liseberg)
Antal evenemang (Got 388 251 68 -
Event)
Antal besokare (Got 1565 657 352 542 - -
Event)
Véarvade méten (Goteborg 33 15 - -
& Co)
Varvade kultur- och 7 20 - -
idrottsevenemang
(Goteborg & Co)

*Utfallet for perioden paverkas av att alla férestallningar stéalldes in under jan-mars pga pandemin.

**D4 parken var stangd under hela 2020 genomférdes ingen matning av varken gastnojdhet eller Brand Equity
Index. Nyckeltal avseende forsta kvartalet mats inte da parken varit stangd under perioden.

Samtliga verksamheter i klustret har paverkats kraftigt av pagaende pandemi. Mot
bakgrund av radande restriktioner och rekommendationer, samt den fortsatt stora
osakerheten infor 2021, har utfall samt prognos i férekommande fall inte varit
mojliga att fastsla.

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
jamfért med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helér
foregaende ar

Matt

Pa grund av TKE-klustrets varierande verksamheter bedéms det som problematiskt
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och mindre representativt att aterge en bild dver volym-, intakts- och
kostnadsutveckling pa klusterniva i enlighet med rapporteringens anvisningar.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Covid-19

Orsak till att avvikelsen uppstéatt

Som en direkt konsekvens av smittspridningen av Covid-19, och de restriktioner som
inforts i syfte att minska denna, har verksamheterna inom kluster Turism, Kultur och
Evenemang paverkats avsevart. De restriktioner som ror reseforbud till och fran Sverige,
begransad rorlighet nationellt samt kraftiga begrénsningar av antal deltagare vid allmanna
sammankomster och offentliga tillstéllningar har inneburit stora utmaningar fér hela
klustret.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

TKE-klustrets gemensamma verksamhet ska i slutdndan bidra till positiva effekter for
gb6teborgarna. Detta gors bl.a. genom att bidra till att géra Goteborg till en attraktiv stad,
erbjuda ett brett utbud av kultur- och idrottsevenemang samt ett varierat utbud av
teateruppsattningar. Verksamheten ska aven bidra till att starka och utveckla
besoksnaringen i stort, vilket bl.a. innebar fler aktdrer och ett brett utbud inom segmenten
restauranger och shopping. Utdver detta bidrar TKE-klustret till att fa fler manniskor att
bestka staden, vilket i sin tur skapar turistekonomiska effekter och arbetstillfallen, vilket
kommer géteborgarna till gagn.

Sedan mitten av mars 2020 har i princip samtliga stdrre kultur- och idrottsevenemang,
maéssor, moten och forestéllningar stéllts in eller flyttats till kommande ar och Liseberg har
varit stangt for besokare. Inga evenemang med publik har genomférs pa arenorna sedan
april 2020. Konsekvenserna av covid-19 och de restriktioner som inforts innebar stora
utmaningar for hela besoksnaringen. Konsekvenserna kan forvéantas innebéra ett minskat
utbud av ovan namnda aktiviteter fér géteborgarna. Pandemin har aven fatt stora
konsekvenser for sysselsattningen inom besoksnaringen da kraftigt minskade intakter har
lett till permitteringar, varsel, indragningar av ferietjanster och uppsagning av personal. P&
langre sikt kan situationen dven paverka stadens generella attraktivitet. Aven
transporterna till destinationen har paverkats genom instéllda flyg,kryssningar, farjeturer
etc.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Verksamheterna inom kluster Turism, Kultur och Evenemang har pa olika satt paverkats
av pandemin och dess konsekvenser. Merparten av medarbetarna utfor alltjamt sitt
arbete hemifran och chefer fortsatter att leda pa distans. Fér Got Event och Liseberg har
pandemin inneburit permitteringar av stora delar av personalen. Got Event har normalt
ca 600 timanstallda kopplat till evenemang som bidrar tillsysselsattningen i samhéllet.
Samtliga timanstéallningar har stoppats och for Liseberg innebér fortsatta restriktioner att
ett stort antal ungdomar inte kan erbjudas sommarjobb i vanlig omfattning. Den langa
tiden med ovisshet om nar verksamheten kan komma igang igen paverkar organisation
och medarbetare i klustret. Got Event lyfter att det finns en osékerhet bland medarbetarna
kring langsiktiga effekter pd verksamheten till féljd av pandemin samt att den utdragna
permitteringen leder till brist pa sociala kontakter med arbetskamrater, kunder, arrangérer
och partners som paverkar medarbetarna.

Ekonomiska konsekvenser
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Myndighetsrestriktioner, dar ingen publik tillats for narvarande, paverkar ekonomin i Got
Event. Framforallt paverkar utfallet av konserterna pa Ullevi i hog grad bolagets totala
ekonomi samt ar dessutom viktig for Goteborgs besoksnaring i stort. Fran pandemins
borjan rader restriktivitet i hela bolaget och budget for aret bygger pa fortsatt
korttidspermittering under forsta halvaret.

For Liseberg innebar fortsatta restriktioner och kapacitetsbegransningar risk for
underskott i verksamheten.

Pagaende ombyggnad av Stadsteatern innebar att de ekonomiska konsekvenserna
under varen beddms bli begransade. For Goteborg & Co beddéms Covid-19 inte ge
vasentliga ekonomiska konsekvenser for bolagets resultat under 2021.

Vidtagna atgarder

Samtliga verksamheter i klustret har vidtagit atgarder for att méta konsekvenserna av
pandemin. Liseberg har infor ett potentiellt &teréppnande vidtagit smittskyddsatgarder i
parken, samtligt som man agerar med forsiktighet i rekrytering av sdsongspersonal och
skt ekonomiskt stéd hos myndigheter.

Bolagsledning och chefer i klustret vidtar I6pande praktiska atgarder for att minimera
smittspridningen pé arbetsplatsen. Medarbetare som kan arbetar hemifran. For Got Event
har installda evenemang inneburit minskad arbetsmangd, vilket lett till permitteringar samt
att arbetsuppgifter till viss del férdelats om internt och personal har l&nats ut inom staden.
Fran pandemins borjan r&der total aterhallsamhet i hela bolaget. Kostnadsreduceringar
genomfors inom bl. a. inkop, underhall, drift- och skétsel av arenorna.

Goteborg& Co har véxlat upp arbetet med analys och omvarldsbevakning for att kunna
bistd med beslutsunderlag och information till partners, myndigheter och beslutsfattare.
Bolaget ser |I6pande dver och anpassar aktiviteter for att marknadsféra destinationen
Goteborg under oberakneliga forutsattningar. Bolaget har nyligen tillsatt en resurs som
ska projektleda arbetet med hybridupplevelsestaden. Kunskap om hybridupplevelser som
komplement till traditionella méten och evenemang forutspas bli ett viktigt
konkurrensmedel i framtiden och har énskar Goéteborg vara tidigt ute for att ta en
internationell position.

Vetenskapsfestivalen genomfors helt digitalt &ven i &r och Kulturkalaset anpassar sin
verksamhet sa att den snabbt kan stéllas om efter radande restriktioner i augusti, har
utgor exempelvis hybridupplevelser en viktig del.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen
Goteborg & Co
Julstaden

2020 ars upplaga av Julstaden Goteborg sag ett bredare utbud av upplevelser dn
tidigare ar och en tidig analys visar pa ett valbesokt evenemang som bedéms ha
skapat stora varden for goteborgarna, staden och naringslivet. Budget ar 2020
uppgick till 10,5 mkr, jamfort med 5,2 mkr 2019.

Goteborg & Co beddmer potentialen for Julstaden som evenemang som god och
ser dven stora mojligheter till foradling av dess varden. Julen som sisong bedéms
fortsatt vara framgangsrik och kan forvantas vaxa i takt med den utveckling som
observerats under tidigare ar. Med bakgrund av att pandemin forvantas avta under
aret, finns anledning att anta att Julstaden 2021 skulle bli sarskilt framgangsrik.

Goteborg & Co planerar i dagslaget for ett genomférande av Julstaden i likhet med
2019, med en grundfinansiering om ca 5,2 mkr. Genomforandet inkluderar korsang
(sjungande julgranen), viss ljussattning i stadsrummet samt
marknadsforingsinsatser. Efterfragas ett genomforande i likhet med 2020 ars
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upplaga av Julstaden 6nskar bolaget besked i fragan samt finansiering senast vecka
17 for att sékerstalla detta.

Vid en 6nskan om genomférande i likhet med 2020 har bolaget arbetat fram en
plan for utveckling av evenemanget och de delar som anses sarskilt framgangsrika
samt som kompletterar det utbud som redan existerar. Detta inkluderar en
utveckling av ljuskonstverk, aktiviteter som kompletterar Jul pa Liseberg och
breddar dess malgrupp, utvecklad ljusséttning i stadsrummet samt trygga,
kostnadsfria aktiviteter for alla goteborgare. | kombination med detta kan
satsningar pa t.ex. ishana, konst- och kulturupplevelser och korsang i kombination
med marknadsforing av stadens matutbud locka bl.a. medelalders och aldre par,
vilket ar en kopstark malgrupp. | dagslaget forutsatts Jul pa Liseberg kunna
genomfdras 2021, vilket &r en central del av Julstaden Goteborg.

Vid exekvering av en sadan plan behdver delar av utbudet, bl.a. rorande
ljuskonstverk bokas mellan veckorna 17-20 for att sédkerstélla leverans. Utbver
detta kravs planering tillsammans med berdrda aktorer, tex Park- och
naturforvaltningen och Trafikkontoret, under varen for att optimera platser,
aktiviteter och kostnader.

Bolagets bedomning ar att ett genomférande i jamforelse med ar 2020 kraver
finansiering om 6 mkr utover bolagets egen grundfinansiering om 5,2 mkr. Onskas
ett ytterligare utvecklat genomforande som t.ex. inkluderar konserter pa stadens
torg, berdknas detta krava finansiering om 8 mkr utdver bolagets grundfinansiering.

Extra budget for naringslivsframjande atgarder

| Goteborgs Stads budget 2021, under avsnitt for budgeterade kostnader for
sarskilda andamal, tilldelas Goteborg & Co 10 mkr for naringslivsframjande
atgarder. Uppdraget har sin grund i naringslivets, och i synnerhet besoksnaringens,
behov av stod efter pandemins effekter pa branschen. Goteborg & Co har
identifierat ett antal nya projekt och insatser som syftar till att stétta naringens
aterhamtning. Manga initiativ ar redo for igangsattning sa fort slutgiltigt beslut
kommer fran kommunfullmaktige.

Got Event AB

Risker i verksamheten

Med héansyn till Covid-19

Om pandemin blir langvarig finns risk for intaktsbortfall till foljd av utebliven eller
minskad arenauthyrning och minskad forsaljning pa arenorna. Publikbortfallet
paverkar i stor utstrackning mojliga intakter medan kostnader for genomforandet
av evenemang utan publik ar relativt svart att minska, da stor del av kostnaderna
utgors av fasta kostnader i form av hyra, arenaskdtsel mm. Risk finns dven for att
arrangorers betalningsformaga sviktar. Utrymmet for reparationer, underhall och
investeringar minskas darigenom, med foljdverkan att arenornas konkurrenskraft
och attraktivitet minskar. Vid bortfall av evenemang paverkas bolagets formaga att
enligt besoksnaringsprogrammets malsattning bidra till gastnatter och en attraktiv
stad for goteborgare och tillresta besokare.

Generella risker

Verksamheten ar beroende av att arenorna utvecklas. Konkurrens fran andra
arenastader okar, liksom konkurrens fran ny teknik. Den storsta risken for
stagnation av evenemangsutbudet ar avsaknaden och bristen pa investeringar och
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intressevackande utvecklingsatgarder i arenorna. Fysiska begransningar, t e x for
konserter i Scandinavium, &r patagliga.

Sviktande sportsliga framgéangar riskerar leda till sjunkande publikintresse och /
eller uteblivna evenemang med negativa ekonomiska konsekvenser som foljd.

Risk for minskade sponsorintakter inom bolagets egna evenemang Gothenburg
Horse Show. Det finns fa sponsorer inom hastsporten samtidigt som det tillkommit
fler konkurrerande hastevenemang i Sverige, vilket ger hard konkurrens. En stor
del av budgeten bestar av biljettintakter vilket i sig ger en osakerhet.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator - Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex

Utfall Utfall Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023 | Mal 2030
2019 2020
Utfall/mal for 75 79 80 81 81 85
staden
Utfall/mal for Got Got Got Got Got Got
bolaget Event Event | Event 75 Event Event Event
72 74 | Stadsteat >75 >75 >75

Stadsteat | Stadsteat ern 70 | Stadsteat | Stadsteat | Stadsteat
ern 69 ern 68 | Goteborg e 71l ern 72 ern 75

Goteborg | Goteborg Co 82 | Goteborg | Goéteborg | Goteborg

Co Co | Liseberg Co 82 Co 83 Co 86

- 77 80 | Liseberg | Liseberg | Liseberg

Liseberg | Liseberg 81 82 83
78 -

Indikator - Sjukfranvaro kommunalt anstallda

Utfall Utfall Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023 | Mal 2030
2019 2020
Utfall/mal for 8,1 9,6 8,2% 8,1% 8,0% 7%
staden
Utfall/mal for Got | GotEvent | GotEvent | GotEvent | GotEvent | GotEvent
bolaget Event 4,4 3,6 <4 <4 <4 <4

Stadsteat | Stadsteat | Stadsteat | Stadsteat | Stadsteat | Stadsteat
ern 3,8 ern 3,2 ern 3,5 ern 3,5 ern 3,5 ern 3,5
Goteborg | Goteborg | Goteborg | Goteborg | Goteborg | Goteborg

Co 2,84 Co Co2 Co2 Co2 Co2

Liseberg 2,46 | Liseberg | Liseberg | Liseberg | Liseberg

4,86 | Liseberg 4,5 4,5 4,5 4,5
4,23

Styrelsespecifika mal fran KF

Lokala indikatorer

Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal

Ml Ll Gz 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2030
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Fler upptacker Antal 3,05 1,47 3,54 3,71 3,88 5,27
och besdker Overnattade
Goteborg bestkare
(miljoner)
Fler upptacker | Stanntid (antal 1,66 1,66 1,67 1,67 1,68 1,71
och besdker natter i
Goteborg genomsnitt)
Antalet Gastnatter 5,06 2,45 5,90 6,10 6,49 9,00
gastnatter i totalt (miljoner)
Goteborg har
Okat
Antalet Géastnatter 1,41 0,37 1,90 2,10 2,26 3,60
gastnatter i internationellt
Goteborg har (miljoner)
Okat
2.2.3 Styrelsespecifika mal fran KF
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv

Aktuell period
(ack sedan
arets borjan)

Aktuell period
foregaende ar
(ack sedan
arets borjan)

Prognos 2021

Utfall dec
2020

Total sjukfranvaro %

GotEvent 1,4

GotEvent 5,9

GotEvent <4

GotEvent 3,6

Stadsteatern Stadsteatern Stadsteatern Stadsteatern
1,6 31 3,5 3,2
GoteborgCo GoteborgCo GoteborgCo GoteborgCo
2,29 1,86 2,5 2,46
Liseberg 2,63 Liseberg 6,16 Liseberg 4 Liseberg 4,23
Antal GotEvent 0 GotEvent 1
tillsvidareanstallda Stadsteatern 0 | Stadsteatern 0
bolagsexterna GoteborgCo 1 | GoteborgCo 1
avgangar Liseberg 6 Liseberg 8
Antal GotEvent O GotEvent 6
tillsvidareanstallda Stadsteatern 1 | Stadsteatern 0
bolagsexterna Goteborg & Co | Géteborg & Co
rekryteringar 0 Liseberg O 6 Liseberg 4
Bolagsextern GotEvent O GotEvent O
personalomsattning* Stadsteatern 4 | Stadsteatern
(%) GoteborgCo 5- | 2,3
10 Liseberg 9 GoteborgCo
12,1
Liseberg 3

Antal rekryteringar och antal avgangar ar svarprognostiserat pga. laget i samhallet i

och med Covid-19.

Analys av situationen inom HR-omradet

Bade GotEvent och Liseberg har haft delar av sin personalstyrka
korttidspermitterad och i parken och pa boendeanlaggningarna har inga
sasongstjanster kunnat erbjudas. Goteborg & Co. har haft Turistbyran stangd for
besokare. Att vara korttidspermitterad och arbeta hemifran kréaver stora utmaningar

for bade chefer och medarbetare da det innebér ett helt nytt arbetssatt.

Sjukfranvaron pa samtliga bolag &r lagre eller marginellt hogre (Géteborg & Co)
under perioden jamfort med foregaende ar. Detta beror delvis pa en mojlighet att
arbeta hemifran vilket gjort att behovet av sjukskrivningar vid lattare/kortare

symptom minskat. Minskade sociala kontakter innebar ocksa férre

Delarsrapport mars 2021 Bolag

Goteborg & Co (Klusterkoncernen)

11 (18)

2021-04-16
12:55:00




3.2

3.2.1

sésongsjukdomar.

| takt med att nya organisationer kommer pa plats och medarbetare matchas mot
nya tjanster, samt att verksamheten behover kunna 6ppna pa ett smittsakert satt,
kréavs riskanalyser och bedémningar. Utbildningsinsatser och uppféljningar inom
omradet har genomforts och bedomningen ar att det kommer krévas ett stort fokus
pa arbetsmiljon framaver.

Utbildningsinsatser i kompetenshdjande syfte har genomfoérts under perioden. Det
har pa flera hall identifierats ett behov av tkade kunskaper inom ex Office 365
samt digitalisering 6verlag. P4 Goteborg & Co har det aktiva arbetet med att
forbattra kompetensforsorjningsprocessen gett en positiv effekt for medarbetarna
vilket kan f6ljas i resultatet i de veckovisa temperaturmatningarna som genomférs
med hjalp av Winningtemp.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatréakning i sammandrag

jan-mars
2021
belopp i mkr Period Helar
. Fg
Utfall Budge Awvik Utfa;tll Progno progno Budge Boksolu
t else fg ar s S t tfg ar
Intakter 69,2 | 91,1 | -21,9| 1639 13021’ 16857’ 13822' 451,5
Kostnader | -248,7 | -311,6 | 62,9 | -349,0 1 = 1 1
: : : ' 627,0 | 6685 | 6871 | 2727
E;’tre'seres” -179,5 | -220,5 41| -1851 | -3249 | 17,2 | -304,9 | -821,2
Finansiella 53,0 17| 51,3 1,0 | 3471| 100 9,9 7,9
intakter
Finansiella 56| 50| -06| -23| -21,4| -209| -209| -163
kostnader
Koncernbidra
genl 772 | 77,2 0| 746 | 3090| 3090 | 3090 /| 2832
budgetbeslut
Resultat
efter fin. 54,9 | -146,6 | 91,7 | -111,8 | 309,8 | 315,3 6,9 | -546,4
poster

Resultat efter finansiella poster inkluderar koncernbidrag enl budgetbeslut till Got Event och Stadsteatern

Utfall till och med perioden

Resultatet for klustret de forsta tre manaderna ar fortsatt nagot béttre an
periodiserad budget och &r ett netto av lagre rorelseintakter samt l&gre/senarelagda
kostnader. Lisebergs resultat for perioden paverkas dven positivt av forséljning av
byggratter till Volvo.

Avvikelserna beror framst pa de restriktioner (pga Covid) som rader. Detta har tex
inneburit installda forestéliningar hos Stadsteatern och sportevenemang utan publik
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3.2.2

hos Got Event. Vidare en uppskjuten premidr av Lisebergs "Mamma Mia The
Party" samt dven senarelagd planerad 6ppning av parken.

For Goteborg & Co:s del beror avvikelsen framst pa senarelagda kostnader.

Prognos

Got Event, Stadsteatern och Géteborg & Co lamnar fortsatt en prognos som i stort
sett ar lika med eller strax under budget pa arsbasis. Dessa prognoser &r dock,
framforallt for Got Event och Stadsteatern, beroende pa hur restriktioner mm pga
av Covid utvecklar sig.

Liseberg redovisar en prognos som sammantaget ar ca 319 Mkr béttre an budget.
Ca 337 Mkr av det forbattrade resultatet avser forséljning av tillgangar medan
resultatet fran verksamheten forvantas minska med ca 18 Mkr jamfort med budget.
Det forsamrade verksamhetsresultatet &r till stor del en effekt av nuvarande Covid-
19 restriktioner. Prognosen ar dven for Lisebergs del beroende pa hur
restriktionerna utvecklar sig.

Lisebergs forsaljning av tillgangar avser forséljning av byggratter till Volvos nya
upplevelsecenter samt forséljningen av Hotell Liseberg Heden till Higab. Bada
transaktionerna sker genom forséljning av dotterbolag.

3.2.3 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande
Liseberg Period Helar
Awvikels ' Progno Fg Bokslut
belopp i mkr Utfall Budget progno  Budget =
e s S fg ar
Intakter 3,9 16,8 -12,9 | 1014,0 | 1356,3 | 1 047,5 113,4
Kostnader -119,5 | -141,5 22,0 1 -1 11 6564
: : : 017,7 | 020,6 | 034,0 :
Rorelseresultat | -115,6 | -124,6 9,0 -3,7| 3357 13,5 -543
Finansiella 52,1 0 52,1 | 3369 0 0 1,1
intakter
Finansiella -4,9 33 16| -115| -11,1| -111| -10,6
kostnader
Resultat efter 68,4 | -127,9 595 | 321,7 | 3246 24| 5525
fin. poster
Goteborg &
Co Period Helar
. Awvikels | Progno Fg Bokslut
belopp i mkr Utfall Budget progno  Budget o
e s s fg ar
Intakter 40,0 45,6 -5,6 176,7 185,0 | 183,0| 167,33
Kostnader -32,9 -42,7 9,8 -176,8 -185,1 -183,1 -165,5
Rorelseresultat 7,1 2,9 4,2 -0,1 -0,1 -0,1 1,8
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Finansiella 0 0 0 0.1 0.1 0,1 0,2
intakter
Finansiella 0 0 0 0 0 0 -159,0
kostnader
Resultat efter 71 29 42 0 0 o| -157,0
fin. poster
Got Event Period Helar

. Awvikels = Progno Fg Bokslut
belopp i mkr Utfall Budget progno  Budget o

@ S S fg ar

Intakter 16,4 16,8 -0,4 69,9 99,3 99,3 121,6
Kostnader -61,1 -66,3 5,2 -264,2 -295,4 -295,4 -299,3
Rorelseresultat -44.7 -49,5 4.8 -194,3 -196,1 -196,1 -177,7
Finansiella
intikter 0,9 0 0,9 0,9 0,4 0,4 1,7
Finansiella 07 0 07 07 04 04 0,9
kostnader
Koncernbidrag
enl 46,8 46,8 0 187,1 187,1 187,1 178,0
budgetbeslut
Resultat efter
fin. poster 2,3 -2,7 5,0 -7 -9 -9 1,1

Resultat efter finansiella poster inkluderar koncernbidrag enl budgetbeslut

Stadsteatern Period Helar

. Awvikels = Progno Fg Bokslut
belopp i mkr Utfall Budget progno  Budget

e s S fg ar

Intakter 10,7 11,2 -0,5 46,9 50,1 53,0 49,1
Kostnader -37 -45,8 8,8 -173,7 -172,5 -173,3 -157,5
Rorelseresultat -26,3 -34,6 8,3 -126,8 -122,4 -122,3 -108,4
Finansiella 0 0 0 o| o001 0 0.1
intakter
Finansiella
kostnader 0 0 0 0 0 0 0

Koncernbidrag
enl 30,4 30,4 0 121,9 121,9 121,9 106,9
budgetbeslut

Resultat efter

) 4,1 -4,2 8,3 -4,9 -0,5 -0,4 -1,4
fin. poster
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3.24

3.24.1

3.3

3.3.1

Resultat efter finansiella poster inkluderar koncernbidrag enl budgetbeslut

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pAgaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner
Aktuell u

Benamning projekt enl. Budget per AcI;OL;;faII prognos for fg;a(;ialin(aé?
inv. plan, i mnkr projekt g hela k%) '

P projektet
Liseberg: 2023
Jubileumsprojektet 1179 338,8 1179 kvartal 2
(Hotellet)
Liseberg: 2024
Jubileumsprojektet 1070 111,3 1070 kvartal 2
(Vattenparken)

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag
Goteborg & Co

Program for bestksnéringens utveckling mot 2030

Goteborg & Co har i uppdrag att leda och driva arbetet med Géteborg Stads
program for besoksnaringens utveckling till 2030. | uppdraget ingar att en gang per
mandatperiod genomfora en utvardering av programmet och vid behov foresla
anpassningar och forandringar. Coronapandemin har accentuerat behovet av att
uppdatera och aktualisera besoksnaringsprogrammet. Géteborg & Co har darfor
initierat en revidering, ett arbete som nu &r inne i en intensiv fas. Arendet med den
reviderade versionen av besoksnaringsprogrammet avses ga ut pa remiss till
berérda namnder och bolag i juni och beslut fattas i Goteborg & Co styrelse i
september. Ambitionen &r att en reviderad version av besoksnaringsprogrammet
ska kunna beslutas av Kommunfullméktige senast februari 2022.

Revideringen omfattar forbattringar och forandringar kring savél strategier som
malbild och indikatorer. Goteborg & Co har uppréttat en styrgrupp for
revideringen, med direktorer fran stadens forvaltningar och bolag samt GR.
Styrgruppens sammanséttning borgar for en stark férankring och néra samverkan
med stad och region och ger férutsattning for programmets framdrift och framgang.

Revideringsarbetet fokuserar for narvarande kring tva delar, dels en néra dialog
med programmets intressenter (stad, region, ndringsliv) i syfte att samla in inspel
kring strategier och innehall. Arbetsgruppen arbetar parallellt med att omprova
vision och mal samt breddning av indikatorer och metoder for uppféljning. Arbetet
med revideringen praglas av en snav tidplan, men ocksa av ett stort engagemang
fran alla som medverkar i arbetet, sdval medarbetare som intressenter och
beslutsfattare.
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Goteborgs 400-4rsjubileum

Efter beslut i kommunfullméktige 2020-09-10 om férandrat uppdrag till foljd av
pandemin har bolaget stéllt om och arbetat fram ett nytt upplagg for aren 2021-
2023. Detta innebér:

- ett formellt, historiskt firande av den officiella fodelsedagen 4 juni 2021, som alla
kan ta del av genom en direktsandning

- ett Jubileumskalendarium som tar vara pa och uppméarksammar allt det som redan
finns framtaget och anda genomfors

- fortsatt kraftsamling i hela staden och regionen t om 2023 med Hélsa i fokus

- genomfdrande av ett jubileumsprogram 2023 dar goteborgare och besokare fran
nér och fjarran bjuds in for att fira tillsammans.

Jubileumsarbetet 2021-2023 sker fortsatt i 6ppen dialog med goteborgarna och i
bred samverkan med aktorer fran saval stad, region, naringsliv, akademi,
organisationer och foreningar. Malet ar att bjuda in till delaktighet och engagemang
i firandet och bidra till bestaende varden for Géteborg.

Liseberg

PM avseende avrapportering Jubileumsprojektet per mars 2021 finns bilagt
delarsrapporten.
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Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2020

Datum for beslut

Got Event AB 2020-12-14
Liseberg AB 2021-02-08
Goteborgs Stadsteater AB 2021-02-11
Goteborg & Co AB 2021-03-09

Uppfoljning kassaflode, 1an samt realisationsresultat

Progno
L&n mnkr Vel Sl S &l Volym 31 dec 2020
mars dec
2021
Summa Liseberg: Liseber | Liseberg: 1302,8
1479,3 g:
1554,0
Kassaflode Rullande 12 Progno
man s helar
2021
Lopande verksamhet Liseberg: - Liseber
198,9 g: 506,6
Investeringsverksamh | Liseberg: - Liseber
et 530,9 g:-
753,8
Finansieringsverksam | Liseberg: 729,8 | Liseber
het g:251,2
SUMMA Liseberg: 0 Liseber
g:4,0
Specifikation Objekt Utfall Motpart
rearesultat avyttring | (fastighet/bola | period (externt/kommun/Stadshuskoncer
fastighet/bolag g) nen)
Liseberg: Skar | 50,2 WoV Fastighetsholding AB

Fastigheter 1
AB
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5 Styrinformation till styrelsen

Verksamhetens utveckling
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Sida1av 12

Lisebergs styrelses avrapportering till KF/KS
Mars 2021

Lisebergs Jubileumsprojekt

1. Inledning

Besoksnaringen star infor stora forandringar de kommande aren. Vissa for-
andringar ar en negativ konsekvens av Covid-19, andra ar positivt accelere-
rade av densamma. Faktum ar dock att mycket pekar pa att destinationen
Goteborg i ganska hog grad skall stilla om fran méten, konferenser och af-
farsresande, till ett privatresande dominerat av svenska och skandinaviska

fritidsresande.

I denna strukturomvandling, som drivs av fortsatt digitalisering, forand-
rade affairsmodeller och nya segment, kommer konkurrensdugliga besoks-

anledningar vara A och O.

Med en vattenpark och ett hotell, som mgjliggor fortsatta investeringar i ut-
vecklingen av Lisebergsparken, samt ett World of Volvo i anknytning till Li-
seberg Jubileumsprojekt, representerar detta nya kluster en framtidssiaker

plattform for att Liseberg aven i framtiden kan vara turistekonomisk motor

for Goteborg.



Sida 2 av 12

2. Bakgrund

2013 godkdnde Kommunfullmaktige kopet av fastigheten Skar 40:17 (tidi-
gare SAAB:s Vixelladsfabrik), soder om Lisebergsparken. Detta var den
sista tillgangliga mark i anknytning till parken, och representerade inte
bara ett strategiskt fastighetsforvarv, utan ocksa den storsta investering i

Lisebergs historia.

Med bakgrund av detta foérvarv, men ocksa i en attraktionsbransch som
upplever stora strukturella forandringar, beslutade Lisebergs styrelse sam-
tidig att inleda arbetet med Lisebergs Jubileumsprojekt. Precis tio ar se-
nare, och i samband med Lisebergs 100 arsjubileum 2023, 6ppnar fas 1 av
projektet: Liseberg Grand Hotel Curiosa. Ett ar senare 6ppnar fas 2: Lise-

berg Oceana Vattenvarld.

3. Tidslinje for projektet
Lisebergs Jubileumsprojekt har utvecklats inom en strukturerad och nog-

grann projektprocess:

Oktober 2013 KF godkanner kop av Skar 40:17

e Juni 2014 KF beslutar om avyttring av Hotell Liseberg Heden
i samband med framtida expansion

e September 2014 Marknads- och mojlighetsstudier

e December 2014 Juridiska riskanalyser

e Januari 2015 Koncept

e December 2015 Lisebergs styrelse beslutar om hotell och vatten-
parks-sparet, harunder om programhandlingar

e September 2016 Program

e November 2015 Operatorsanalyser

e November 2016 Kostnadsestimat, affarskalkyl & kanslighets-

analyser
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e Februari2017  Kommunfullmaktige tillstyrker hemstallan fran Li-

sebergs styrelse om hotell och vattenpark

e Mars 2017 Lisebergs styrelse beslutar om systemhandlingar
e Maj 2018 Upphandling, systemhandlingar
e Juli2019 Fardigstallande systemhandlingar hotell, riktpris

e September 2019 Lisebergs styrelse beslutar om byggnation av hotell

e September 2020 Firdigstillande systemhandlingar vattenpark,
Riktpris

e November 2020 Lisebergs styrelse beslutar om byggnation av vat-
tenpark

e Q22023 (est.) Oppning, Liseberg Grand Hotel Curiosa

e Q22024 (est) Oppning, Liseberg Oceana Vattenvirld

De omfattande marknadsanalyser och mojlighetsstudier som genomforts,
och som projektet vilar pa, har levererats av internationella savil som
svenska konsulter. Analyserna har uppdaterats lopande, senast i april

2021.

Projektet estimeras att ge ca. 600 000 extra gaster till Liseberg, och ca.
185 000 extra gastnatter till destinationen, diar 70% gynnar 6vriga hotell pa
staden. Liseberg skapar med projektet forutsattningar for att fler hotell ska

kunna etableras pa Goteborgsmarknaden.

4. Rapporteringsdimensioner
Lisebergs styrelse foljer Iopande upp pa genomforandet av Jubileumspro-
jektet, och pa alla styrelsesammantraden rapporteras tillbaka i tre dimens-

ioner:

e Ekonomi
e Kvalitet
e Tid
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5. EKonomi

5.1.  Projektekonomi
Coronapandemin har haft en begransad negativ effekt pa Jubileumspro-
jektets byggnation. De atgarder som vidtagits har fungerat vil och produkt-

ionen har hittills endast haft mindre storningar.

Hotellprojektet drabbades av ett betydande hinder nar detaljplanens
laga kraft drog ut pa tiden, vilket ledde till att markarbetena inte kunde
starta enligt tidplan. Detta fick en negativ paverkan pa NCC:s produktions-

kostnader med ca 13,7 mkr, varav 10,5 mkr paverkar riktpriset.

NCC har ockséa haft 6kade produktionskostnader mot byggkalkylen, framst
ar det gips och smidesentreprenad som paverkar projektet negativt med 13

mkr.

Branschen, och dven Jubileumsprojektet, har drabbats av 6kade priser pa

material som tyvarr paverkat mojligheten till storre inkopsbesparingar.

Ovanstaende kostnadsokningar ligger dock inom ramarna av projektets to-
talbudget, och det finns fortsatt en ekonomisk reserv i hotellkalkylen. Ett
prioriteringsprogram pagar nu i hotellprojektet med avsikt att bygga upp

reserven for att mota eventuella senare ATA-arbeten.

Vattenparksprojektet befinner sig just nu i bygghandlingsskedet, vilket
l6per pa enligt plan. Marksanering pagar och ar upparbetat till ca 70 pro-
cent. En post som inte fanns med i den ursprungliga kalkylen har tillkom-
mit: Ledningsarbeten med dagvattenledning i Mélndalsvagen, dar Liseberg
tar 55 procent av kostnaden pa 9 Mkr. Det medfor att prognosen for dessa

arbeten just nu ligger nagot 6ver budget.

NCC:s riktkostnad for vattenparken kommer att indexjusteras och Jubile-

umsprojektets budget, som ar satt i 2019- respektive 2020-ars prisniva
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skall justeras for index, eftersom projektet har lang fardigstillandetid. I

projektets affarskalkyl har det tagits hojd for en arlig 6kning med 2 procent.

INVESTERING JP (MKR) Hemstallan Budget Prognos
Index Justerat = Styrelsebeslut Mars 2021

Totalt JP 2208 2364 2356
JP1 Hotell 1083 1179 1179
JP2 Vattenpark 997 1070 1070
Markparkering inkl. rivhing 74 67 55
Exploatering (exkl. markéverféring FK) 54 48 52

Nar det giller projektets totalekonomi, sa den av styrelsen beslutade in-
vesteringssumma 7,1 procent hogre dn det uppraknade byggindex, och dar-

med den skisserade budget som beslutades av kommunfullmaktige 2017.

For hotellet drivs denna kostnad av fler baddar och rum med storre kapa-
citet, vilket ger en mera precis inriktning pa Lisebergs primira gastseg-

ment, och i slutdnden en battre l6nsamhet.

For vattenparken drivs 6kningen dels av butiker kopplade till detaljplanen,
dels av att Lisebergs styrelse fattat beslut om att i samband med fas 1 av
projektet att 1agga till en gron, tematiserad innergard (fas 2). Lisebergs sty-
relse har vidare beslutat om att starta upp projekteringen av fas 3 (utomhus
aktivitetspool). Senare faser avvaktar vattenparkens 6ppning, och betraktas

som en del av den lopande, sjalvfinansierade investeringsverksamhet.

I tillagg till ovanstdende har styrelsen i februari 2021 triffat beslut om ned-
skrivning av projektkostnader relaterat till tidigare projekterat men forkas-

tat alternativ av vattenparken, totalt 53 MKkr.
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Projektets totalekonomi och 16nsamhet har inte forandrat sig jamfort med
det projekt som presenterades for kommunfullmaktige 2017, och den 6kade
investeringen kompenseras dels av hogre prognosticerade intiakter, dels av

okade realisationsvinster.

5.2. Lonsamhetsprognoser
Jubileumsprojektets prognosticerade resultat ligger kvar enligt den affars-
kalkylen pa ca 60 MSEK. arligen, som presenterades for kommunfullmak-

tige 2017. Affarskalkylen uppdaterades senast april 2020.

MSEK Hotell Vattenpark Paverkan Parkering Exploate-
Park ring

Hemstéllan 53,7 -12,6 19,6 1,2 -3,4

Nulage 65,5 -26,6 22.4 1,4 -3,1

Inom kalkylen finns dock variationer, allt eftersom flera detaljer kring
driftsmodeller, bemanning, mm. tillkommer. Driftsbudget och lonsamhets-
kalkyler kommer lopande att uppdateras och justeras fram mot 6ppningen.
Dessutom forvantas affarskalkylens komponenter 6ka med inflationen 6ver
tid.

I det osikra lage som rader just nu kring Covid-19 ar det svart att progno-
stisera ett framtida langsiktigt resultat. Liseberg uppdaterar dock 16pande

kalkyler och modeller utifran de uppdaterade marknadsforutsattningar:

Nar det giller hotellet har Annordia AB pa uppdrag av Goteborg & Co och
Business Region Goteborg tagit fram en rapport om hotellmarknaden i Go-
teborg. Rapporten blir offentlig inom négra veckor, men huvudkonklusion-

erna ar:

Total

58,5

59,7
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e Det rader i dagslaget stor osdkerhet kring hur utvecklingen pa reg-
ionens hotellmarknad kommer att se ut bade pa kort och lang sikt
efter pandemin.

e P3ilang sikt giller osdkerheten om pandemin paverkat resandet
strukturellt, har under speciellt mindre affarsresande.

e Privatresandet bedoms fortsatta att utvecklas positivt nar pandemin
ar over. Dock finns det en osidkerhet kopplad till synen pa olika res-
mal, harunder pa tatbefolkade omraden och stider, samt besoksin-

tensiva attraktioner.

e Den positiva utvecklingen fram till pandemin innebar att antalet pla
nerade nya hotellprojekt var pa en rekordniva. Pandemin har dock
inneburit att flera dessa projekt ar osdakra och eventuella igangsat-
tande har skjutits pa framtiden.

e Ett mer diversifierat hotellutbud ar onskvart, for att stotta tillvaxten
i efterfragan fran privatsegmentet. Den 6kade konkurrensen kan

tvinga befintliga hotell att se 6ver sin produkt och sitt erbjudande

Nar det giller vattenparken, sa har Leisure Development Partners (LDP)
senast i april 2021 uppdaterat de marknadsforutsattningar som projektet
bygger pa. I korthet konkluderar analysen, att Covid-19 kommer att pa-

verka besoksnaringen en bra bit framéver:

¢ Den inhemska turistmarknaden minskade med 30 procent i Sverige
2020. Man forvantar en starkare tillvaxt fram emot 2023. Vissa
grupper kommer sannolikt resa mindre, och affarsresandet kommer
kanske inte aterhamta sig till pre-pandeminivaerna.

¢ Under 2020 minskade internationella turister i Sverige med 80 pro-
cent. LDP forutspar en ganska langsam tillvaxt 2021 och 2022, men
en mer positiv tillvaxt 2023—2025. Harefter kommer antal internat-
ionella tillresande dock fortfarande vara lagre 4n vad som tidigare

prognostiserats, eftersom sarskilt affarsresor kan minskas.
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¢ Omfattningen och tillviaxten av prognoserna for den primara och se-
kundara inhemska marknaden kommer att vara densamma som i ti-
digare prognoser.

e En eventuell reduktion av hotellbelaggningen i Goteborg kommer att

ha marginell paverkan pa prognosticerat antal géister.

Da vattenparken primart kommer att besokas av lokala och regionala gis-
ter, samt inhemska turister, sa ar den prognosticerade paverkan av Covid-
19 relativt liten. Samtidigt tar de uppdaterade prognoserna inte hojd for att
penetrationsgraden gillande internationella tillresande kan 6ka pa grund

av ett minskat affarsresande.

Slutligen skall det noteras, att effekten av Covid-19 enligt LDP inte forvan-
tas att vara permanent, utan det handlar snarare om en forskjutning av en
prognosticerad tillvaxt. Liseberg kommer fortsatta att lopande uppdatera

forutsattningarna for prognoser och kalkyler.

Ovanstdende analyser bekraftar lairdomarna fran 2020. De anlaggningar
som till huvuddelen ar inriktad mot privatmarknaden har gatt battre an
klassiska affarshotell. P4 hotellmarknaden har exempelvis kustnira boen-
deanlaggningar och spa-hotell klarat sig bast medan affarshotell i storsta-
der har drabbats virst av pandemin. Anlaggningar med starkt beroende av

internationell trafik har ocksé haft det svart.

Bedomningen ar att Liseberg med drygt 9o procent svenska gister, i kom-
bination med okat inhemsk resande och en stark inriktning mot privat-

marknaden, kan ga starkt ur pandemin.

6. Kvalitet

Ambitionen med Jubileumsprojektet ar fortsatt att skapa ramarna for upp-

levelser av hog kvalitet:
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Liseberg Grand Curiosa Hotell

e Totalt ca 29 900 kvadratmeter

¢ 457 hotellrum, med minst 5 baddar
e Stort vilkomnande lobbyplan

¢ Mindre motesmojligheter och gym

e Ett varierat restaurangutbud med inriktning mot familjer

Hotellet kommer att integreras med savil nojes- som vattenpark, och kom-

mer praglas av tematiserade, familjeinriktade upplevelser.
Liseberg Oceana Vattenvirld

e Totalt ca 13 600 kvadratmeter

e Designad for 500 000 arliga besokare

e 1750 samtida besokare pa sommaren och 1 250 vintertid
e Familjeflod och vagbassiang

e Torn med 4 vattenattraktioner i varldsklass

e Vattenlek for olika dldrar med 12 olika vattenrutschbanor
e Restaurang i vattenparken

e Butik och café i entrén

Ambitionen ar att bygga en premiumprodukt, som kan stiarka bada Lise-

bergs verksamhet och destinationens position.

7. Tid

Hotellet kommer att 6verlamnas till Liseberg fran NCC i slutet av januari
2023. Oppning for betalande gister planeras till april 2023 infor Lisebergs

sasongsoppning.

Vattenparken kommer att 6verlamnas i slutet pad Q1 2024 och planeras att

oppnas under varen 2024.
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8. World of Volvo och Parkeringshus

2017 paborjade Liseberg, AB Volvo och Volvo Cars en dialog om en tankt
etablering pa Lisebergs fastighet. I oktober 2020 fattade kommunfullmak-
tige beslut om att Liseberg fick silja 23 000 kvadratmeter BTA till World of
Volvo, samtidigt som det skulle byggas ett parkeringshus pa ca 43 000
kvadratmeter BTA med 1548 parkeringsplatser for Lisebergs och World of
Volvos behov. Parkeringshuset ska enligt beslut i Kommunfullmaktiga
overlatas till Goteborgs Stads Parkeringsbolag. Denna 6verlatelse sker till

fast pris, utan projektrisk for Liseberg eller Parkeringsbolaget.

Liseberg har genom denna affar inte bara sakrat parkeringsbehovet, utan
ocksa mojliggjort etableringen av World of Volvo, som inte var blivit av

utan Jubileumsprojektet.

Word of Volvo representerar en privat miljardinvestering, som tillsammans
med Lisebergsparken, en helarsoppen vattenpark samt Universeum och
Varldskulturmuseet, kommer skapa ett starkt upplevelseskluster for desti-

nationen.

9. Ovriga fastighetsaffarer

9.1. HLH fastighet
Hotell Liseberg Heden AB, det dotterbolag till Liseberg AB som ager hotell-
fastigheten, overlits efter beslut i Kommunfullmaktiga till Higab 7 april

2021 for en total kopeskilling pa 292 Mkr.

9.2. HLH verksamhet:
Hotell Liseberg Heden har varit stingd sedan juli 2020. Liseberg hade am-
bitionen att avyttra sjdlva hotellverksamheten (inventarier, hyreskontrakt,

mm), och att en ny operator skulle tilltrada verksamheten under varen
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2021. Pandemin gjorde forsaljningen uteblev och Liseberg kommer i stillet
att ateroppna hotellet i egen regi och paborja forsiljningen av verksam-
heten nar lampligt. Tilldess betalas hyra till Higab. Verksamhetens forsalj-
ningspris beraknas till ca 40 Mkr.

9.3. Parkeringsanlaggning

Volvo bygger ett parkeringshus i samband med World of Volvo for Liseberg
och Volvos behov (se kap 8). Efter kommunfullmiktiges beslut 2020 haller
Liseberg pa att 6verlata byggratter samt kontrakt gallande parkeringshu-
sets uppforande till Goteborgs Stads Parkeringsbolag, med beraknat till-
trade 1 juni 2021. Forsiljning av byggritter till P-bolaget forviantas inbringa

ca 43 MKkr. Detta ar en intern affar inom Stadshus AB.

9.4. Stugor & Camping

Lisebergs styrelse beslutade pa styrelsemotet den 4 november 2020 att
avyttra stug- och campingverksamheten, inklusive dotterbolaget Liseberg
Gast AB. Beslutet motiverades med att Liseberg har behov av att konsoli-
dera verksamheten och att fokusera resurserna pa karnverksamheten runt

nojesparken och den expansion som Jubileumsprojektet innebar.

Kopeskillingen som forsaljningen skulle inbringa kommer att kunna anvan-

das for att starka Lisebergs finansiella stillning.

Forsaljningen kommer att laggs fram for kommunfullmaktiges stillningsta-

gande under 2021.

10. Lisebergs finansiella stallning
Lisebergs finansiella stillning paverkades negativt av den forlust som blev

resultatet av nedstangningen under 2020. Efter att under ett flertal ar haft
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en relativt stabil soliditet omkring 60 procent, sjonk soliditeten till 34 pro-
cent, i huvudsak som en effekt av resultatforlusten pa grund av Covid-19,

men ocksa pa grund av 6kad upplaning i samband med hotellbygget.

Lisebergs forséljning av de tillgangar beskrivna i kapitel 9, medfor att Lise-
berg starker soliditeten de kommande &ren, vilket till viss del kompenserar
for lanefinansieringen av hotell och vattenpark. Den vinst som parkverk-

samheten genererar under kommande ar kommer till stor del att aterinve-

steras i parken.

Lisebergs mal ar att uppna en soliditet pa over 40 procent vid utgangen av

2026.
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