Plats: Teams
Tid 08.30-12:30 Strategidel
13.30-15.30 Styrelsemote

Prelimindrt upplégg

Intro (AA) 10 min
Uppldgg fér dagen. Liten introduktion till affdrsplaneprocessen och styrelsens mdéjlighet
att styra utformning av afférsplan och ddrmed budget.

Omvirldsanalys (DD) 45 min

PEST: Politiska, ekonomiska, sociala och tekniska faktorer som pdverkar utvecklingen i
branschen

Energiatervinning (CL) 30 min
Backcasting for fossilfria avfallsférbrdnning

NKI métningen (KL/TC/CL) 45 min
Resultat frdn genomférd mdtning. Analys av resultatet och ténkta dtgdrder/inriktningar

Marknadsituation SL/LA 30 min
Vad hénder pa var lokala marknad. Vad gér konkurrenterna?

Uppfoljning affirplan AA 2021-2025 20 min
Var star vim a p mdluppfyllnad?

Affarsplan 2022-2026 30 min
Grov inriktning fér kommande 5-drs resp 1 Grs mal

Raster 30 min

Summa: 4 h



