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1 Sammanfattning

Under de tre forsta manaderna har Renova i stort utvecklats efter beslutad
affarsplan och budget.

Ekonomi

Koncernens forsaljning har i stora drag aterhamtat sig fran det tapp vi sag under
2020. Fortsatt finns dock kundkategorier som har det tufft. Ackumulerat ligger
resultatet pa 70,8 mkr vilket &r 21,6 mkr béattre 4n budget. Trots pagdende pandemi
ar aktiviteten hos koncernens kunder pa en god niva. Bra energipriser och hdg
instromning till deponi &r starkt bidragande till det goda resultatet. Det ar mycket
svart att gora tillforlitliga prognoser men i radande lage bedoms resultatet bli i
paritet med budgeterade 58 mkr.

Drift/verksamhet

Mangder in till Renovas anlaggningar har varit i linje med eller 6ver budget.
Speciellt jord och sten in till deponier har varit hégre an forvéantat. Insamling av
avfall har fungerat val i savél tilldelade som upphandlade uppdrag. Produktionen
pa Savenas har varit mycket god trots tva storre tekniska haverier. Det nya avtalet
med Goteborg Energi har lagt grunden for en mer stabil verksamhet och ett
utvecklat samarbete mellan foretagen.

Personal/HR

Renova fortsatter att arbeta med att utveckla arbetsgivarvarumarket. En stor
satsning som pagar &r att utveckla ledarskapet inom ramen for en satsning pa en
LEAN orienterat arbetssatt. Tillgangen till kvalificerad arbetskraft &r fortsatt god
med undantag for ett fatal befattningstyper. Vi bedomer inte att det ska vara nagot
problem att fa tag i den sommarpersonal som behdvs.

Corona

Renova har fortsatt inte haft nagon paverkan pa den lépande operativa
verksamheten fran pandemin. Vi bedémer att det fortsatt finns god beredskap att
hantera 6kande sjuktal. Ett flertal av Renovas kunder &r starkt paverkade och vi
forsoker ha en generds installning nar det galler anstand och kreditbedémningar.

Renova har dven vidtagit ett flertal atgarder for att minska risken for spridning av
smitta pa arbetsplatsen i linje med FHM's och Goteborg Stads rekommendationer.

Ovrigt

Renova fortséatter att arbeta aktivt med fordonsutveckling i nara samarbete med
fordonstillverkare. Under 2020 har Renova tagit fram och installerat en ny typ av
Ias pa fordon for att minimera risken for kapning av fordonet. Det &r en unik
I6sning for branschen som ronts stort intresse fran andra aktérer inom vart omrade.

Delarsrapport mars 2021 Bolag 3(11)
Renova AB

2021-04-16
09:44:00



Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling
2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
el Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 perioden helar 2021
2021
Producerad energi, MWh 1779931 1813 317 484 152 1801 160
Behandlade antal ton 1115992 1249 457 362 700 1241752
Energiatgang per 43,2 40,6 39 39
transporterat ton
Volym-, intakts- och kostnadsutveckling
U.t;‘?rl]lfgﬁ”rgggn Prognos helar
Matt J - jamfort med helar
samma period 5 o o
- ° o Oregaende ar
foregaende ar
Summa energiintékter mnkr -9 24
Summa férsaljningsintékter mnkr 13 91
Summa rorelsekostnader mnkr -17 -90
2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling
Renova har inget att rapportera under punkten
Orsak till att avvikelsen uppstatt
Konsekvenser for de verksamheten ar till for
Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer
Delarsrapport mars 2021 Bolag 4 (11)
Renova AB
2021-04-16

09:44:00



Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Renova har inget att rapportera under punkten

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Styrelsespecifika mal fran KF

Lokala indikatorer

MAl Indikator Utfall | Utfall | Mal Mal Mal Mal
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2030
2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
. Aktuell period

Aktuell period | ... 2 o

(ack sedan Egéekg::;:ne ar Prognos 2021 gé%l fEe

arets borjan) | % g

arets borjan)

Total sjukfranvaro % | 6,42 4,36 6,5 7,23
Antal 11 17 55
tillsvidareanstéllda
bolagsexterna
avgangar
Antal 2 28 89
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern 7,0 7,0
personalomséttning*
(%)

Gallande nyckeltal sjukfranvaro:

From helaret 2020 har vi renodlat urvalet och uteslutit anstallda med en
intermittent anstallning. Siffrorna blir mer rattvisande med detta urval eftersom
intermittenta (timvikarier) endast arbetar tillfalligt. Darfor blir jamfdrelsesiffran for
motsvarande period forra aret nagot missvisande.

Analys av situationen inom HR-omradet

Utvecklingssamtal har genomférts med samtliga medarbetare i organisationen.
Lonedversynsarbetet ar paborjat och beréknas vara fardigt med utbetalning av ny
och retroaktiv 16n i maj for I6neéversynsaren 2020 och 2021. Konsekvent
arbetssatt kombinerat med utbildningsinsatser for bade chefer och medarbetare
med mer fokus pa den slutliga 16nen an pa sjalva paslaget har bidragit till en
utveckling av 16nedversynsprocessen.

Arbetet med sommarrekryteringen har startats. Liksom tidigare ar gors en
omfattande satsning for att fa tag i sommarvikarier inom affarsomrade tilldelningar
och affarsomrade Logistik. Pa grund av radande lage med coronaviruset ar
tillgangen pa C-kortchaufforer battre an tidigare vilket innebér att mojligheten att
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fa tag i sommarvikarier aven i ar ser ovanligt ljus ut.

Jobbspar 2, som startade under 2020, hade en tuff inledning med SFI pa
distansundervisning pa grund av coronarestriktioner. Baserat pa lardomar fran
forsta projektaret avslutades de deltagare som inte lyckades ta sitt b-korkort till
arsskiftet. Malet for de nio personer som kvarstar i Jobbspar 2 r att bli
anstéllningsbara till sommaren 2021. Med anledning av coronapandemin ar
behovet av c-kortschaufforer dock inte lika stort som vanligt och
personalomsattningen berdknas vara fortsatt relativt Iag.

Arbetet med forberedelser infor nya centrala kollektivavtal ar paborjat och
berdknas paga resten av aret. Bland annat behover lokala kollektivavtal ses Gver,
uppsattningar i 16nesystem gdras och nya rutiner tas fram.

3.2 Ekonomisk uppfoljning
Resultatréakning i sammandrag
Period Helar
, F
Utfall Budge Awvik Utfa;tll Progno progno Budge Boksolu
t else fg ar (S S t tfg ar
Intékter 456 438 19 388 | 1701 | 1691 | 1691 | 1397
Kostnader -383 | -385 2| -321| -1630| -1621 | -1619 | -1362
Rorelseresu 74| 53| 21 67 71 70 73 35
Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0
intakter
Finansiella 3 3 0 3| 4| 4| a4 12
kostnader
Resultat
efter fin. 71 50 21 64 57 56 59 23
poster
3.2.1 Utfall till och med perioden
Koncernen visar ett ackumulerat resultat om +70,8 mnkr, vilket ar 21,6 mnkr béttre
an budget och 6,8 mnkr battre dn féregaende ar.
Det nya varmeavtalet med Géteborg Energi ger ett prisutfall som &r lika med
budgeterat pris for varme. Varmeintakterna ligger efter forsta kvartalet pa budget.
Spotpriser pa el har varit battre &n budget och avviker positivt.
Forsaljningsintakterna ar battre &n budget och de storsta positiva avvikelserna ar
storre volymer av jord- och stenmassor till deponi samt hégre volymer och battre
priser for avsatt material. Fortsatt pandemi med paféljande restriktioner och
installda evenemang paverkar bolaget negativt, for denna kundkategori, men totalt
ar det en 6kning av forséljningen under perioden.
Ovriga intakter 4r battre an budget d ett forsikringsarende gallande uteblivna
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3.2.2

3.2.3

energiintdker har bokats in till detta hor dven en inbokad sjélvkostnad.

Driftskostnaderna &r sammantaget battre eller lika med budget och den stdrsta
positiva avvikelsen ar personalkostnader beroende pa vakanser, nagot lagre
I6nedkningar an budgeterat, fortsatt aterbetalning av sjukloner samt ej utforda
konferenser och uthildningar pa grund av pandemin. En omrékning av
pensionsskuld i Renova AB har gett en 6kad kostnad for pensioner.

Koncernen har dven lagre kostnader for avskrivningar &n budgeterat.

Prognos

Renovakoncernen lamnar en prognos pa 56,7 mnkr, vilket ar 1,1 béttre an fg
prognos (55,7 mnkr) samt 1,4 mnkr sémre an budget (58,2 mnkr)

Storre forandringar i prognos ar:
- Elintékter 6kar intakterna med 4 mnkr pa grund av béttre priser for el.

- Forsaljningsintakter 6kar med 3 mnkr pa grund av okat pris for
avsattningsmaterial

- Ovriga intakter 6kar med 3 mnkr pa grund av forsakringsersattning.

- Kostnaden for utslappsratter kommer att bli mer i antal &n budget pa grund av
andrade berakningar. Detta innebdr att Renova koncern behdver kdpa ytterligare
ca 20 000 utslappsratter, vilket med radande marknadspris motsvarar ca 10 mnkr.

Ovriga mindre poster som paverkar prognoser &r;

- Avskrivningarna har en positiv avvikelse i utfall mot budget darav sénks
prognosen.

- Arrendekostnader kommer att ha en hégre kostnad dn budgeterat.
-Mindre inkdp av konsulttjanster minskar kostnaden i prognosen.

-IT-licenskostnader 6kar mot budget

Risk/Mdjlighet i liggande prognos:

Renova har yrkat pa avdrag for vissa delar i deklarationen for Forbranningsskatt.
Skatteverket har dnnu inte fattat beslut om vilka avdrag som &r godkéanda och
darfor avsatter vi medel pa balansen sedan maj 2020, da osakerheten rader i om
dessa avdrag beviljas. Det belopp som hittills yrkats och dragit fran deklarationen
ar 15 mnkr. Denna summa &r ej medtagen i prognos och delar av den kan bli en
positiv post som resultatférs om gjorda avdrag beviljas.

Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

2021 jan-mars  Period Helar

Fg
progno  Budget
s

Bokslut
fg ar

Affarsomrade Utfall Budget Avvikels = Progno
mnkr e S
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Affarsomrade 14 10 4 8 8 2| 129

Tilldelningar

gﬁéfsomfade 56 38 18 68 64 60 | 46,3
tervinning

Affdrsomrade 3 2 1 0 0 1 3

Logistik

Koncernposter -2 0 -2 -2 0 -1 -8,6

Resultat 71 50 21 55 56 58 22

3.2.4 Investeringsredovisning
3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner
Aktuell u
Benamning projekt enl. Budget per he Uidell prognos for E}ergkna:s
. . ; tom fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt erioden hela Kv)
P projektet
Byggnation ny verkstad 215 mnkr 20 mnkr 215 mnkr 2024
Asktvatt med
zink&tervinning 110 mnkr 9 mnkr 110 mnkr 2022
Blandningsplatta farligt 26 mnkr 2 mnkr 26 mnkr 2021
avfall
Ny deponicell for farligt
avfall pa Flaskebo 22 mnkr 5 mnkr 22 mnkr 2021
avfallsanlaggning
3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Renova har inget att rapportera under den hér punkten
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Uppfoljning till Goteborgs

Stadshus AB

Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2020

Datum for beslut

2021-02-08

Uppféljning kassaflode, 1an samt realisationsresultat

Progno
Lan mnkr B S S =t Volym 31 dec 2020
mars dec
2021
Summa 947 1270 945
Kassaflode Rullande 12 Progno
man s heldr
2021
Lépande verksamhet 230 230 199
Investeringsverksamh | -480 -400 -206
et
Finansieringsverksam | 325 325 10
het
SUMMA 75 155 3
Specifikation Objekt Utfall Motpart
rearesultat avyttring | (fastighet/bola | period (externt/kommun/Stadshuskoncer
fastighet/bolag 9) nen)
inget 0 0

Renova AB
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5 Styrinformation till styrelsen

Delarsrapport mars 2021 Bolag 11 (11)
Renova AB

2021-04-16
09:44:00



	1 Sammanfattning
	2 Väsentlig styrinformation till kommunstyrelsen
	2.1 Verksamhetens utveckling
	2.1.1 Mått/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
	2.1.2 Väsentliga avvikelser i verksamhetens utveckling
	2.1.3 Övrig väsentlig information till kommunstyrelsen

	2.2 Kommunfullmäktiges budgetmål
	2.2.1 Styrelsespecifika mål från KF
	2.2.2 Styrelsespecifika mål från KF


	3 Övrig uppföljning till kommunstyrelsen
	3.1 Utveckling inom personalområdet
	3.1.1 Mått/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv
	3.1.2 Analys av situationen inom HR-området

	3.2 Ekonomisk uppföljning
	3.2.1 Utfall till och med perioden
	3.2.2 Prognos
	3.2.3 Resultat per affärsområde/dotterbolag eller motsvarande
	3.2.4 Investeringsredovisning
	3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pågående och kommande projekt enligt investeringsplaner


	3.3 Uppföljning av särskilda beslut och uppdrag
	3.3.1 Övriga beslut och/eller uppdrag


	4 Uppföljning till Göteborgs Stadshus AB
	5 Styrinformation till styrelsen

