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Aterrapportering till styrelsen — Alvstranden Utveckling AB:s
ekonomiska forutsattningar

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Anteckna informationen.

2. Forklara uppdraget att ta fram en ekonomisk redogorelse av AI_\_/stranden Utveckling AB:s
ekonomiska forutsattningar med sarskilt fokus pa arbetet med Alvstaden fullgjort.

Sammanfattning

Styrelsen i Stadshus AB har gett bolaget i uppdrag att, i néra samverkan med Higab AB,
aterkomma med en redogdrelse av Alvstranden Utveckling AB:s ekonomiska forutsattningar med
sarskilt fokus pa Vision Alvstaden.

Alvstranden Utveckling AB har pa begéaran av Stadshus AB Gverlamnat ett underlag innehéllande
konsekvensanalyser av tre olika scenarier och deras mojliga paverkan pa bolagets ekonomiska
forutsattningar under en 10-ars period. Som svar pa styrelsens uppdrag, att redogora for
Alvstranden Utveckling AB:s ekonomiska forutsattningar med fokus pa Vision Alvstaden, lamnas
en muntlig presentation till styrelsen med utgdngspunkt i materialet fran Alvstranden Utveckling
AB.

Presentationen ger en 6gonblicksbild som med stor sannolikhet kommer att férandras pa grund av
omvarldsforandringar som bolaget inte forfogar over.

Bakgrund

| samband med Stadshus AB:s dgardialog med Higab AB:s styrelse fordes en diskussion om
dotterbolagens forutséttningar att uppna langsiktig ekonomisk hallbarhet. Oro lyftes sarskilt for
Alvstranden Utveckling AB:s (Alvstranden) finansiering av Vision Alvstaden. Vid sitt styrelseméte
den 13 juni 2016 beslutade darfor styrelsen i Stadshus AB att ge moderbolaget i uppdrag att, i néra
samverkan med Higab AB, aterkomma med en redogorelse av Alvstrandens ekonomiska
forutsattningar med sarskilt fokus pa Vision Alvstaden.
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Vision Alvstaden kan raknas som ett av Nordens storsta stadsutvecklingsprojekt. Visionens syfte ar
att bidra till en hallbar utveckling i G6teborg och Véstsverige genom att det tillskapas 25 000 nya
boenden och 45 000 nya arbetsplatser i Goteborgs stadskarna utmed Gota Alv. Den totala
investeringsvolymen (privat och offentlig) beréknas till ca 300 miljarder kronor.

Alvstranden har genom sitt agardirektiv fatt i uppdrag att framja den langsiktiga stadsutvecklingen
kring Gota Alv genom forverkligande av Vision Alvstaden. Bolaget har ett uttalat uppdrag att
samverka med stadens namnder och bolag samt med externa intressenter i syfte att skapa en hallbar
stadsutveckling. Bolaget ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling.

Arendet

Alvstranden har under senvaren pabdrjat ett arbete med att ta fram en hallbar ekonomisk modell
gallande bolagets finansiella forutsattningar under en 10-ars period. | arbetet ingar att ta fram
ekonomiska strategier och kénslighetsanalyser i syfte att kunna hantera olika typer av scenarier.

Som ett megaprojekt” med ldnga planeringshorisonter stir Vision Alvstaden infor flera olika
utmaningar som exempelvis kompetensforsorjning, volymkapacitet och politisk uthallighet. Enligt
Alvstranden &r forverkligandet av visionen oerhort beroende av att samverkan mellan stadens
berérda namnder och bolag fungerar vél, att de berdrda aktdrerna gér samma prioriteringar samt
ligger i takt med varandra. Bolagets analys av olika scenarier visar exempelvis att forskjutningar i
tid kan ha betydande negativa ekonomiska effekter.

Styrelsen i Alvstranden Utveckling AB har vid sitt strategimote fatt en genomgang av bolagets
ekonomiska modell med tre tankbara scenarier. Som svar pa uppdraget att redogora for
Alvstrandens ekonomiska forutsattningar med fokus pa Vision Alvstaden lamnas en muntlig
presentation till styrelsen med utgdngspunkt i Alvstrandens material. Presentationen ger en
ogonblicksbild som med stor sannolikhet kommer att férandras pa grund av omvarldsforandringar
som bolaget inte forfogar over.

Parallellt med Alvstrandens arbete med den ekonomiska modellen har stadsdirektéren initierat ett
arbete centralt i kommunen med att ta fram en samlad exploateringskalky! for Vision Alvstaden.
Den samlade exploateringskalkylen omfattar forutom Alvstranden Utveckling AB &ven andra
berérda ndmnder och bolag i staden. En avrapportering forvéntas ske under senhdsten. I rollen som
moderbolag for Stadshuskoncernen kommer Stadshus AB att folja arbetet.

Ekonomiska konsekvenser och olika perspektiv

Foreliggande drende syftar till att belysa ekonomiska forutsattningar for Alvstranden Utveckling
AB med fokus pé Vision Alvstaden eftersom forverkligandet av Vision Alvstaden fordrar
omfattande investeringar som kan innebéra betydande ekonomiska risker. Andra perspektiv sa som
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barnperspektivet, jamstalldhetsperspektivet, mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet och
omvarldsperspektivet har haft central betydelse i framtagandet av Vision Alvstaden. Féreliggande
arende innebér i sig inga konsekvenser som behéver belysas utifran dessa perspektiv.
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