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Uppfoljning Verksamhetsplan 2020

Informationsdrende

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB

Att anteckna uppfoljning av verksamhetsplanen 2020

Arendet

Verksamhetsplanen har ett antal omraden dar utfallet for aret foljs upp. Omradena ar; nyproduktion,
attraktiv arbetsgivare samt god ekonomi och effektiv verksamhet. Dar till kommer dven uppdrag fran
Kommunstyrelsen.

For nyproduktion dr maluppfyllelsen god. Vi har natt 39 771 kr per kvm, 70 (BOA+LOA)/BTA ljus, 6,4 anbud per
kontrakt och en utlandsk leverantér. Volymmalen har dock inte natts fullt ut pga forsening i ett projekt.

Mal for medarbetarengagemang uppgar till 73 och 6verstiger malvardet och féregaende arsvarde.
Sjukskrivningstalet uppgar till 3,3% och har minskat jamfért med féregaende ar men nadde inte malvardet pa

3%. Viss maluppfylinad bedéms ha natts.

Malen pa 5% for portfoljens Ionsamhet har inte natts men har forbattrats under 2020 och uppgar nu till 4,89 %.
Vid utgangen av 2019 var l6nsamheten f6r portféljen 4,65%. Viss maluppfylinad bedéms ha natts.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet r av administrativ karaktir och bolaget inte har funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension

Arendet r av administrativ karaktir och bolaget inte har funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Arendet dr av administrativ karaktir och bolaget inte har funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Samverkan

Arendet har inte varit foremal fér samverkan
Bilagor
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Inledning

Visentliga hiindelser och utveckling i bolaget

Bolagets nyproduktion har fortsatt under pandemin. Vissa projekt har drabbats av
forseningar men som helhet har verksamheten kunnat bedrivas enligt tidplan. Pa
byggarbetsplatserna har arbetet kunnat bedrivas med beaktande av de
rekommendationer som gillt.

Hemarbetet har fungerat vil for bolagets anstéllda, vilka kunnat 1&na hem stolar och
skdrmar for att ha en sa bra arbetsmiljé6 hemma som mgjligt. Manga har upplevt att
digitala moéten &r uttréttande, men att slippa pendla har varit positivt.

Under perioden med hemarbete har vi genomfort en omorganisation 2020-07-01. Syftet
ar att béttre stodja verksamheten att nd méilen med sénkt produktionskostnad, forandrat
arbetssitt samt utvecklad ledning och styrning. Vi kommer nu att arbeta
processorienterat i tre skeden (tidigt skede/detaljplan/genomforande). Som ett led att
tydliggora arbetssittet kommer kartliggning av respektive process att géras. Den interna
beslutsgangen har justerats genom tillséttande av utokade styrgrupper for att sékra
malstyrning och nyttjande av bolagets samlade kompetens.

I juni presenterades strategin for sarskilt utsatta omraden, dér vi tilldelas del 1
stadsutvecklingsuppdraget. Underlag for potential har tagit fram av
Utvecklingsavdelningen. Tillsammans med forvaltande bolag har vi omradesmoten som
ska generera plan for Framtidens stadsutveckling.

Under hdsten har ett antal storre oférutsedda och sena avvikelser i projekt uppstétt,
avvikelserna harror till en och samma inhyrda projektchef. For att utvardera projekten
och ge forslag pa forbéttringar av styrning och ledning tillsattes en utredning som
genomfordes av EY. Utredningen har mynnat ut i en handlingsplan som kommer att
genomforas under 2021.
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Uppfoljning Verksamhetsplan

GRUNDUPPDRAG

Nyproduktion

Ndamnd/Styrelse Mal: Vi ska bidra till att skapa en mer blandad stad, fa ner
var totala produktionskostnad och fardigstélla 4 200 nya bostdder under
perioden 2020-2022.

Strategi

*Prova kostnadssdnkande atgarder inom omrade avtal/upphandling, tex risknivaer,
entreprenadformer och standard.

Prioritera industriellt byggande och koncepthus.

*Bredda marknaden.

*Konvertera utrymmen till bostéder.

*Forvdrva och avyttra mark.

*Anpassa prissittning pa parkering i nivd med andra aktorer.

Maluppfyllelse och kommentar
B God
Analys av resultat

Antal fardigstillda bostédder uppgér till 538, vilket ar ldgre 4n malet och orsakas av
forsening i ett projekt.

De projekt som beslutats under 2020 har (BOA+LOA)/BTA ljus pd 70 %, vilket ar 1
nivad med méalvirdet.

Produktionskostnaden netto pa 39 771 kr/kvm &r 1 nivd med malvardet.

Fem kontrakt har tecknats med fem leverantdrer, varav en dr utlindsk entreprendr. Av
de fem leverantdrerna dr en ny.

Entreprenadform for tecknade kontrakt dr fyra totalentreprenad och en
utforandeentreprenad.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Bolaget arbetar kontinuerligt med att sdkra planeringen enligt de mal som sitts.
Omorganisationen som ska stddja ett processorienterat arbetssétt 4r genomford. Viss
justering kommer att goras, i den mén det krévs, for att rekommendationer i erhallen
handlingsplan fran EY's utredning inarbetas i verksamheten.

Rekrytering av identifierade resurser genomfors under vintern/véren 2021.
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Matt/Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malvéarde 2020

Antal fardigstallda

bostader/boendeform 870 538 587

(BOA+LOA)/BTA ljus
(effektivitet) (arets
beslutade
investeringsarenden)

70 70

Antal anbud per
projekt (uppdelat per 6,4 5
entreprenadform)

Antalet nya

leverantérer jmf med

foregaende ar 1 2
(uppdelat per

entreprenadform)

Tecknade kontrakt
med utldndsk 1 1
leverantor

Antal bostéader i
detaljplanestarter 920
(startplan)

Kommentar:

*Fardigstallda startplaner faststalls i ett senare skede med hanvisning till pagaende dialog med
Stadsbyggnadskontoret

Antal byggratter 433

Kommentar:
Definition utreds

Beslutad
produktionskostnad 39771 39 750
kr/kvm

Kommentar:
Utfall avser netto produktionskostnad kr/kvm for avslutade projekt under 2020.

Installerad effekt
solceller kW 155 115

Kommentar:
Utfall avser installerad effekt solceller for avslutade projekt under 2020.
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Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Implementera och arbeta med
produktutveckling samt motverka
kostnadsdrivande faktorer genom att utveckla
standard och programkrav for nyproduktion.

Beskrivning / syfte med atgérden
Fér att sdnka produktionskostnaden och
mdjliggéra olika produktsegment.

DELAKTIVITETER

Produktutveckling (Anna Norden)
Implementera kostnadsdrivare (Lars Carlsson,
Staffan Claesson)

Utveckla Gemensam standard - separat
samverkansyta (Anna Nordén)

Utveckla Programkrav (Mikael Olehede)

v Avslutad

2021-01-25

Arbete med programkrav, standard och
kostnadsdrivande faktorer har pagatt under hosten
tillsammans med arbetssatt for sankt
produktionskostnad. Syftet ar att Iagga storre
fokus i tidigt skede for att skapa ratt forutsattningar
for lagre produktionskostnader i nyproduktionen.

Nya strategier har presenterats under andra
halvaret. Strategi for lagre produktionskostnad
anger att en ny plattform med byggstandard
utifran lagkrav och BBR i nyproduktion. Darmed
upphor tidigare gemensam byggstandard att galla.

Slutsats; Vi kan se att "gemensam standard" har
hjalpt oss att ena koncernens bolag i syn pa
forvantat resultat pa slutprodukten. Detta har
inneburit att vi kunnat leverera héga volymer.
Programkraven som gallt fram till november 2020
har arbetats fram utifran ett férvaltningsperspektiv.
Vart arbetet med att identifiera kostnadsdrivande
faktorer har inte fatt genomslag i dessa
programkrav. Fran november 2020 galler en ny
strategi om lagre produktionskostnad, vilket
innebar att vi kommer att arbeta fram nya
programkrav i linje med den strategin.

Sveriges allmannytta i arbetsgruppen med
remissen "Modernare byggregler”.

Sveriges allménnytta arbete med framtagande av
"Nya generationens kombohus"

Regeringsuppdraget "Typhus" i referensgruppen

Verka for fler leverantorer - stora, medel och
sma bolag, nationella och internationella.

Beskrivning / syfte med atgérden

Fér att bredda marknaden och pa sa sétt skapa
sund konkurrens med méjlighet till fler antal
inkomna anbud och sénkt produktionskostnad.

v Avslutad

2021-01-25

Tva utlandska entreprendrer har tilldelats kontrakt
under 2020.

Vi marknadsfér FBU som kund genom egna
sammankallade frukostméten, pga
Coronapandemin har vi endast hallit ett digitalt
frukostmodte. Hemsidan uppdateras I6pande med
pagaende upphandlingar och projekt pa sikt.

Vi jobbar for att i tidigt skede hélla 6ppet for alla
entreprenadformer och produktionssatt och inte
lasa parametrar som kan inverka pa
konkurrensen.

Byggvepor/skyltar satts upp. Pressutskick i
samband med kontraktsskrivning.

Slutsats av arbetet med breddad marknad 2016-
2020;

Vi har uppnatt ett gott resultat da vi har manga
entreprendrer i vara projekt. Det ar stora, sma,
nationella och internationella bolag.

Byggutveckling ar véalkédnda bade i Sverige och
utomlands for att arbeta med att fa in nya
entreprendrer.

Vi avslutar det nu som sarskild satsning och gar
nu 6éver i den I6pande férvaltningen.
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Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Utveckla risk- och méjlighetsanalys,
larandeprocess och erfarenhetsaterforing for
varje skede.

Beskrivning / syfte med atgérden

Fér att kunna implementera innovationsférslag,
leda och styra projekt- och produktutveckling. En
annan del &r att fa réatt grdnsdragning fér hantering
mellan FBU och férvaltande bolag exempelvis
under garantitiden.

Pagaende

2021-01-25

Upphandlingsstrategi och sedan
upphandlingsrapport skrivs alltid i vara projekt.
Detta ar en viktig del i bolagets process- och

aktivitetsbeskrivningar. Kartlaggning har paborjats
under hésten 2020 och ska fortsatta under 2021.

Utarbeta krav i forfragningsunderlag som leder
till att marknaden (anbudsgivarna) driver sin
egen utveckling.

Beskrivning / syfte med atgérden

For att vi inte skall lasa innovationshéjd hos
anbudsgivarna skall ex miljékrav stéllas som
driver innovation och dér FBU é&r tydliga med vilka
mal som skall uppnas.

Pagaende

2021-01-25

Genomfért upphandling i ett projekt dar
entreprendrens kreativitet har beaktats och
premierats. Innebar 6kad BOA-yta stallt mot
grundhandling till ett lagre pris kr/m2.

En upphandling av arkitektteam, i syfte att fa till ett
langsiktigt samarbete med tre
samhallsbyggnadsteam, har startat.

Paborjat arbetet inom “klimatkrav till rimlig
kostnad”.

Utveckla arbetet med mobilitetsatgarder.

Beskrivning / syfte med atgérden
For att sénka antalet p-platser som behéver
byggas i samband med nyproduktion.

v Avslutad

2021-01-25

Arbetar aktivt med utveckling av mobilitets-och
parkeringsomradet i pagaende projekt saval
kopplat till mobilitets-och parkeringsutredningar
som vid implementering av mobilitetsavtal

Samordnat mobilitet och parkeringsfragan for hela
Hjallbo. Mobilitets och parkeringsutredning har
genomforts for hela Hjallbo. Denna innehaller
saval fakta kring nulage som forslag pa atgarder
framat. En enkatundersdkning till samtliga boende
inom Poseidons bestand i Hjallbo har aven
genomforts. Hela underlaget ligger till grund for
fortsatt arbete saval i pagaende planer som infor
strukturplanearbetet. Samtal kring fortsatt
uppfoéljning och hur arbetet ska tas vidare har
startats saval med byggherregrupp som med
Poseidon.

Uppstart "mobility broker” pa Mandolingatan har
skett under covidanpassade former under hdsten.
Har samverkar FBU, Poseidon distrikt vaster och
huvudkontor. Har utvecklas ett nytt arbetssatt for
en enklare vardag gallande resande, dar
hyresgaster har tillgang till en app med samlade
tjanster som underlattar vardagsresande. Fokus
har varit kring elcykelpool dar det &ven ingar
lastcykel samt bilpool. Férutom detta genomfors
forstérkande aktiviteter inom hallbart resande som
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Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

rabatter vid test av bilpool med mera.

Ett aktivt arbete har bedrivits under aret inom
mobilitets- och parkeringsomradet genom
representant i koncernens projektgrupp for
mobilitet och parkering och genom intensivt arbete
under hosten i tva temagrupper, mobilitetsatgarder
mot kund samt teknik och ekonomi. Resultatet
ligger till grund fér beslut i koncernledningen.
Underlag har arbetats fram som tydliggor vikten av
tidiga insatser i befintligt bestand innan planstart
sa att bilparkeringsbehovet minskar och det blir
enkelt att leva utan egen agd bil. Detta skulle ge
battre férutsattningar fér kommande nyproduktion.
Framtiden Byggutveckling har féreslagit att
ansvara for att genomféra ett arbetssatt internt
som ekonomiskt delar bilparkeringsaffaren fran
bostadsaffaren i nyproduktionsprojekt. Detta blir
ett arbete som ska genomféras under 2021 i
projekt framat.

Koncerngemensam bilpoolsupphandling ar
genomford tillsammans med Poseidon och avtal
med MABI Sverige AB ar tecknat med samtliga
forvaltande bolag utom Familjebostéder. Avtalen
kommer underlatta for saval omstallningsarbetet i
befintligt bestand som fér mobilitetsavtal kopplat
till nyproduktion.

Deltar i Fullservicefastighetsprojekt inom Dencity.
Fastighetsnara leveransboxar for paket och
delningstjanster. Har ar Vastra Jarnbrott ett mojligt
testomrade.

Aktiviteten med att utveckla mobilitetsatgarder
avslutas da det 6vergatt till moderbolaget.
Mobilitetsatgarder i nyproduktion kommer att
finnas som en del i ordinarie projektutveckling
framover.

Oka kunskapen internt och i férvaltande bolag
for hur nyproduktionens utformning paverkar
intdkter.

Beskrivning / syfte med atgérden

Foér att optimering av intdkten och
produktionskostnad for att stédja den finansiella
strategin (pa koncernniva).

v Avslutad

2021-01-25

Manadsméten halls med nyproduktionsansvariga.
Affarsutvecklare kommer att tillsattas under 2021.

Fortsatt utveckling av standardprodukter med
repetitiva mojligheter.

Beskrivning / syfte med atgérden
For att sénka produktionskostnaden och minska
ledtider, korta byggtider.

Pagaende

2021-01-25

Vi har varit delaktiga i framtagandet av det nya
generationens Kombohus som Sveriges
Allimannytta har upphandlat. Avtal klart i juni 2020.

Vi har en representant i regeringsuppdraget
Typhusutredningen. Utredningen presenteras i
december 2020.

Arbete &r paborjat med ett Framtiden hus med
kvm kostnad pa 32 tkr/kvm.

7(17)



Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Kartlagga hur bolaget bidrar till
klimatforsamringar.

Beskrivning / syfte med atgérden
For att minska klimatpaverkan, giftfria material och
kunna géra klimatneutrala val.

Pagaende

2021-01-25

Deltagit i Sveriges allmannyttas projekt
"Klimatkrav till rimlig kostnad” med projektet
Briljantgatan dar vi tilsammans med Tuve Bygg
raknat ut koldioxidbelastningen per BTA samt
kommit med inspel gallande rimligt kravstéllande
kopplat till nyproduktion. Resultatet rapporterades
i maj 2020.

Deltar i projektet "Utslappsfria byggarbetsplatser”
tilsammans med byggande férvaltningar och
bolag och BRG inom Géteborgs stad. Genomfort
marknadsdialog med branschen. Syftet ar att
minska klimatpaverkan, minska
omgivningspaverkan (buller och luftféroreningar)
samt ge forutsattningar for en battre arbetsmiljé pa
arbetsplatser.

Fardigstélla nyproduktionsstrategi med
inarbetade uppdrag.

Beskrivning / syfte med atgérden

For att vi bland annat ska kunna vara féljsamma
till omradesstrategier for utvecklingsomraden ex
Biskopsgarden skall omvandlas till tétt bebyggd
stadsdel, resurssétta och vara aktiv part i arbetet.
Driva utveckling for slutna kvarter, identifiera
kvaliteter i byggnaden, utemiljé och ndromradet
for att skapa trygghet och béttre livsvillkor och
hélsa fér alla inom ramen f6r Ibnsamhetskrav.

v Avslutad

2021-01-25

Underlaget ar 6éverlamnat till moderbolag som
under 2020 presenterade fyra strategier som beror
nyproduktion.

Fortsatta utveckla digitalisering.

Beskrivning / syfte med atgérden

Fér att méta framtida innovativa system, produkter
och tjianster. Att inom bolaget frigbra resurser for
att ka mervérde och att arbeta effektivt for att
frigdra tid till utveckling och malstyrning.

Pagaende

2021-01-25

Deltar via koncernen i Sveriges Allmannyttas
digitaliseringsinitiativ, vilket har inriktning pa
boende och livsmiljé samt administrativa delar.

Utveckla hus utifran BBR-kraven

Beskrivning / syfte med atgérden
Fér att utreda och implementera atgérder som kan
sénka produktionskostnaden.

Pagaende

2021-01-25

Jarnmyntsgatan: anvands som ett referensobjekt
for teoretiskmodell. Generell genomlysning har
genomférts av tekniska programkrav for att
identifiera kvaliteter utéver BBR-krav.

Kvarteret G Mandolingatan ska genomféras enligt
BBR och fdljas upp enligt strategin for lagre
produktionskostnader.

Tekniska programkrav for Gamlestadsvagen har
delvis justerats i samrad med férvaltande bolag
utifran ett BBR-perspektiv.
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Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Verka for planstarter och driva planarbete.
Utveckla arbetssatt for att fa driva detaljplaner
(aktorsmedverkan).

Beskrivning / syfte med atgérden
For att fa jamnt produktionsfléde och skapa
planberedskap.

Pagaende

2021-01-25

Verka for planstarter gors kontinuerligt i var
verksamhet. Pilotprojektet Skattegardsvagen
planstartar under Q1 2021. En utvardering av
vunna erfarenheter och hur dessa kan tas vidare
gors tillsammans med SBK under v.6 -2021. Var
ambition ar att utveckla ett arbetssatt dar vi far ta
ett stérre ansvar, ocksa under sjalva planarbetet,
an normailt.

Utveckla och etablera en lednings- och
styrningsmodell for bolaget och
projektportfolj.

Beskrivning / syfte med atgérden
Fér att styra mot verksamhetsmal, sékra innovativ
héjd och vara ledande inom nyproduktion.

Pagaende

2021-01-25

Processkartlaggningar har pabdrjats under hésten
2020.

Tidiga skeden och Eftermarknad har kartlagts.
Arbetet med kartlaggning kommer att fortsatta
under 2021 med beslutsprocessen och
detaljplane- och genomférandeprocesserna.

Styrning och ledning kommer att kartlaggas nar
Ovriga processer ar kartlagda. | och med
omorganisationen och nya beslutsgangar internt
kommer styrningen I6pande att utvecklas och
fortydligas. Intern beslutsgang ar att LG beslutar
om program och TS projekt och vilken inriktning
de skall ha. Styrgrupp (just nu tisdagsgruppen) tar
sedan dver och ser till att projektet foljer de
strategier och mal som galler fran Inriktningsbeslut
till dverlamning till forvaltande bolag.

Beslutsgang med Nyproduktionsrad har inte
startat upp per december 2020. Ytterligare
anvisning och information vantas fran

moderbolaget.
Utveckla och fértydliga uppféljning och Pagaende
prognos pa projekt- och portféljniva.
Beskrivning / syfte med atgérden
Fér att forbéttra nyttiandet av Anturasystemet.

2021-01-25

Anvisning om rapportering har kommit i mitten av
december. Definitioner behéver bearbetas for att
fa en effektiv uppféljning.

Fortsatt utveckling av projektmodell,
arbetssatt och verktyg for Ilonsamhetskalkyler
och produktionskostnader.

Beskrivning / syfte med atgérden

For att sékra maluppfyllelse med bl a sénkt
produktionskostnad, avkastningskrav och att
bolaget driver utveckling i varje projekt.

Pagaende

2021-01-25

Omorganisering genomférd 1 juli 2020, vilken har
till syfte att 6ka samverkan mellan
roller/avdelningar.

Tjanst Affarsutvecklare kommer att inféras pa
Utvecklingsavdelningen. Rollen ska vara ansvarig
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Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

for att analysera produktionskostnader och
Idnsamhetskalkyler, dar i ingar aven att bevaka
fragor om hyressattning och investeringsstdd.

Utveckling av arbetssatt, projektmodeller och
verktyg fortsatter under 2021. Kartlaggning av
tidiga skeden och eftermarknad har genomférts
2020. Under 2021 kommer detaljplane- och
genomférandeprocessen att uppdateras. Det ar ett
led i att tydliggéra behov av justeringar for att
uppna en effektiv och kvalitetssakrad
projektprocess.
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Uppdrag: Framtiden Byggutveckling och Egnahemsbolaget far i uppdrag
att i nyproduktionsstrategin inarbeta kommunfullméktiges uppdrag om att
ta fram riktlinjer och foérslag pa omraden for att utan detaljplan ga direkt
pa bygglov pa egen mark och om att ta fram en strategi for att minska
produktionskostnader for att méjliggéra billiga bostédder. Uppdraget ska
aterrapporteras senast 30/6 2020.

Status
v Avslutad

Kommentar

Utan detaljplan ga direkt pa bygglov: Framtiden Byggutveckling och
Egnahemsbolaget arbetar tillsammans med uppdraget som initialt inneburit analys av
framtagna externa rapporter. Uppstart med SBK dr pdborjat. Delrapportering enligt plan
1 juni 2020.

Juridisk genomlysning dr klar. Slutrapport fran FBU ér 6verlamnad till moderbolaget.
Minska produktionskostnaden: Framtagande av strategi har genomforts av

moderbolaget och resulterade i Framtiden koncernens strategi for lagre
produktionskostnader.

STYRNING OCH LEDNING

Attraktiv arbetsgivare

Némnd/Styrelse Mal: Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

Strategi

*Utveckla effektivitet och organisatoriskt ldrande genom att nyttja digitaliseringen och
samarbeta inom koncernen och branschen.

*Kompetensforsorjning genom att anvianda véra stolta medarbetare som ambassadorer
for koncernen.

*Ge medarbetarna forutséattningar till ett hallbart arbetsliv med fokus pé en trygg och
saker arbetsmiljo, att motverka stressrelaterad ohélsa och vara en inkluderande
arbetsplats.
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Maluppfyllelse och kommentar
Viss
Analys av resultat
Nyckeltalen visar en positiv utveckling.

Sjukfranvaron har minskat jimfort med foregaende ar i enighet med malet. Fokus pa
forebyggande arbete och dven hemarbetet kan forklara att sjukfrdnvaron minskade
under 4ret.

Hallbart medarbetarengagemang okat betydligt jamfort med 2019 och ligger hogre dn
malvirdet. Det kan bero pa bolagets arbete med att skapa en effektiv organisation och
utveckla bolagets arbetssétt. En annan forklaring kan vara det fordndrade arbetsséttet
under pandemin med fler och regelbundna avstdmningar och mdten som har lett till mer
ndrvarande ledarskap, mojlighet till snabbare informationsutbyte och mer kontakt med
kollegorna inom avdelningen.

Personalomsittningen dr lagre 4n malvardet. Under 2020 har skett en utokning med nya
tjédnster som var nodvéndiga att tillsétta for att sdkerstdlla att resurser och kompetens
finns for att klara bolagets uppdrag.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Vi behover fortsitta arbetet med att utveckla bolagets struktur med fokus pé arbetssatt
och organisation for att fa tydligare processer, roller och mandat. Vi behover ocksa se
over och ta tillvara péd de lirdomar och arbetssétt som vi har ldrt oss under pandemi och
som kan leda till ett hallbart arbetsliv.

Matt/Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malvarde 2020
HME 74 69 73 70
Beskrivning.

index fér héllbart medarbetarengagemang

Sjukfranvaro 1,1% 4,3% 3,3% 3%
Kommentar:

Mal - minska och férebygga stressrelaterad sjukfranvaro.

Personalvolym i

arbetad tid* 31 37

Beskrivning.

*Definieras under éaret for att kunna folja upp uppdraget till alla ndmnder och styrelser i
kommunfullméktiges budget 2020 att bidra till att minska den totala personalvolymen enligt arbetad tid
under mandatperioden. Kommer relateras till den utékade omfattning verksamheten far med anledning av
bl.a. h6g bostadsproduktion och uppdraget géllande trygghetsvérdar och -vakter.

Trygg och saker

arbetsmiljo 8,1 8,3 8,5
Inkluderande 73 75 o
arbetsplats

Personalomsattning 11,5 14,3 3,5 10

Kommentar:
Malet ar att behalla en lag niva, hogst 10 %.

12(17)




Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Bredda kompetensen i olika skeden genom
nytt arbetssétt och ny organisation

Pagaende

2021-01-25

Ny organisation implementerad from 2020-07-01. |
samband med omorganiseringen forandras ocksa
arbetssatt dar bolagets breda kompetens nyttjas i

alla skeden.

Efter beslutad organisationsférandring
framkommer under hésten behov av ytterligare
férandring av Projektavdelningen. En temporar
organisatorisk férandring har genomférts och
beslut om férandring under 2021.

Utveckla bolagets kultur- och vardegrund. (Hur
vi r mot varandra)

Pagaende

2021-01-25

Bolagets férhallningssatt ar en viktig del i strategi
och arbetssatt som tagits fram under sommaren.
Arbetet med bolagets vardegrunds fortsatter under
2021.

Ta fram en plan for kompetensférsorjning

Pagaende

2021-01-25

Arbetet fortsatter enligt kompetensférsdrjningsplan
och pagar I6pande. Ny métesstruktur,
forhallningssatt kring kompetensutveckling klar.
Nytt arbetssatt med resursplanering och
behovsanalyser ar implementerad. Arbetet pagar
med rollbeskrivningar och fortsatter aven under
2021.

Fortsatta arbetet med arbetssitt och
organisation

Beskrivning / syfte med atgérden

Skapa en arbetsplats med tydliga roller, ansvar
och mandat med stor méjlighet att sjalv paverka
sin arbetssituation.

Pagaende

2021-01-25

Arbetet med processkartlaggning pagar och
berdknas fortsatta &ven under 2021.

Tillsamman med bolagets medarbetare
utveckla relationer genom gemensamma
aktiviteter och 6kat samarbete (Gora mer saker
tillsammans)

Pagaende

2021-01-25

Distansarbetet har lett till nya former av
gemensamma aktiviteter. En ny form av
samhdrighet skapades genom tatare digitala
incheckningsmoéten, digitala fikaméten,
pausgympa och digital julfirande anordnad av
bolagets nyanstallda.
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God ekonomi och effektiv verksamhet

Ndamnd/Styrelse Mal: Vi ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling fér
att skapa ett ekonomiskt utrymme som maojliggor ett langsiktigt agerande.

Strategi
Koncernens strategi for att nd de finansiella mélen &r att aktivt verka for att 6ka
kassaflodet genom att frigora kapital inom nedanstaende omraden:

* Optimera intdkter i befintligt bestand och nyproduktion
* Effektivisering

* Besparingsaktiviteter

* Minskade nyproduktionskostnader

» Samarbete externa parter

* Uppléning

Maéluppfyllelse och kommentar
Viss
Analys av resultat

Projekt som tas upp for Investeringsbeslut har arbetats intensivt med under hosten for
att anpassas till de nya strategier som inforts under aret.

Utfallet i pdgdende projekt har varit svéra att pdverka da kontrakt redan &r tecknade och
inte kan omforhandlas utan fordyringar.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Bolaget fortsitter arbetet med att inféra nya arbetssétt som ér processorienterat och ska
stodja att alla tillgéngliga resurser nyttjas optimalt i projektets utveckling och
genomforande. Malet ér att na de krav pa sankta produktionskostnader som finns i
koncernens afférsplan.

Matt/Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malvarde 2020
Nominell avkastning

pa 4,65% 4,89% 5%
fastighetsinvesteringar

Justerad soliditet 3,1% 3,7% 3,7%

Nominell avkastning

Beskrivning.
Fastighetsinvesteringarna ska i genomsnitt ge en nominell avkastning pa 5 %.

Vérdena avser portféljvérde for investeringsbeslutade projekt.
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Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Utveckla nytt arbetssatt att styra och folja upp
nyproduktionsportfoljen i olika skeden.

Beskrivning / syfte med atgérden

Bérja kravstélla och félja upp
nyproduktionsportféljen i olika skeden (pagaende
detaljplaner och investeringsbeslut).

Pagaende

2021-01-25

En del i utvecklat arbetssatt handlar om att satta
fokus pa tre delskeden. Mal och uppféljning i varje
skede (Tidigt skede, detaljplaneskede,
genomférande) ar under framtagande.

Portféljstyrning ar under utveckling.

Fortsatta utveckla digitalisering.

Beskrivning / syfte med atgérden

For att méta framtida innovativa system, produkter
och tjianster. Att inom bolaget frigbra resurser for att
O6ka mervérde och att arbeta effektivt for att frigéra
tid till utveckling och malstyrning.

Pagaende

2021-01-25

Deltar via koncernen i Sveriges Allmannyttas
digitaliseringsinitiativ, vilket har inriktning pa boende
och livsmiljé6 samt administrativa delar.
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Sponsring

Sponsringsaktivitet

Besluts-dag/
Diarienr avtal

Sponsring-period

Sponsrings-atagande
inkl ev belopp 2020

Mottagarens
motprestation
Syfte

Inga aktiviteter 2020
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Grona obligationer

Grona obligationer - Framtiden Byggutveckling

Pagiende projekt 2020

Projekt Utfall 2020 (tkr) Prognos 2021 (tkr)
Titteridamm 233 707 111100
Bevaringsgatan 176 655 120 642
Torpagatan, Torpa 193 202 102 470
Makrillen 99 184 18 114
Adventsvagen 16 786 0
Mandolin A 113 485 71385
Mandolin BC 188 449 134 917
Mandolin D 8 540 107 152
Mandolin EF 177 977 160 729
Selma Stad 117 821 222 815
Donsd 40 875 0
Fjallbo park, Utby 89 397 34 269
Merkuriusgatan 31479 0
Jarnmyntsgatan, Hégsbo 66 767 21484
Boihop, Hogsbo (Rubelgatan) 70 895 0
Uggleberget, 126 846 0
Sisjodal 111 467 156 733
Askimsviken 60 369 0
Brilliantgatan 79 811 0
Radiotorget 87 417 11 580
Syster Estrids gata 29 036 0

Ostra Kalltorp 85 134 63 810
Saffran Bostader 34 062 39 442

Kommande projekt 2021

Projekt Prognos 2021 (tkr)
Gamlestadsvagen 35598

Selma 2 Etapp A 103 125
Robertshojd/Smorslottsgatan - Harlanda Tjarn 90 388
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