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Delarsrapport mars 2021

Forslag till beslut
| styrelsen for Gryaab AB:

1. Delarsrapport mars 2021 enligt bilaga 1 godkénns och skickas till
kommunstyrelsen i Goteborgs Stad och kommunstyrelserna i 6vriga
deldgarkommuner.

2. Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Sammanfattning

Gryaab AB ska inom ramen for kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora vasentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bl.a. genom de ordinarie uppféljnings-
delarsrapporterna.

Delarsrapport mars 2021 &r strukturerad pa samma satt som under ar 2020. Avsnitten 1-3
ar avsedda for Gryaabs rapportering av vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen,
avsnitt 4 utgor uppféljning till Géteborgs Stadshus AB medan rapportering till styrelsen
sker i avsnitt 5.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Delarsrapport mars 2021 har behandlats pa samverkansgruppsmate den 9 april 2021.

Bilagor

1. Delarsrapport mars 2021 Gryaab AB
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Arendet

Styrelsen har att ta stallning till forslag till delarsrapport mars 2021 (bilaga 1) som ska
redovisas till Kommunstyrelsen i Géteborgs Stad och évriga deldgarkommuners
kommunstyrelser. Sista dag for beslut i styrelse ar den 23 april 2021.

Beskrivning av arendet

Gryaab AB ska inom ramen for kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora vasentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bl.a. genom de ordinarie uppféljnings-
delarsrapporterna.

Deldrsrapport mars 2021 &r strukturerad pa samma sétt som under ar 2020 da Goteborgs
Stad férandrade strukturen for uppféljning. Avsnitten 1-3 ar avsedda for Gryaabs
rapportering av vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen, avsnitt 4 utgor

uppfdljning till Goteborgs Stadshus AB medan rapportering till styrelsen sker i avsnitt 5.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet
Beslutet avser en uppféljningsrapport till kommunstyrelsen. Gryaab bedémer inte att
arendet ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Gryaabs bedémning

Gryaab har upprattat forslag till delarsrapport mars 2021. Styrelsens foreslas godkéanna
rapporten enligt bilaga 1 och att den skickas till kommunstyrelsen i Géteborgs Stad och
kommunstyrelserna i 6vriga deldgarkommuner.
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1 Sammanfattning

Paverkan och handlingsplan med anledning av Covid-19

Gryaab bedomer att verksamheten ej paverkas av Covid-19 och att verksamheten
kommer kunna fortsétta enligt plan. Tillgangliga resurser ar tillrackliga och
belastningen pa personalen gar att hantera.

Ekonomi

Gryaabs resultat for forsta kvartalet 2021 blev battre an budget, 5,9 tkr mot ett
budgeterat resultat pa 3,1 tkr. Prognosen for helar 2021 ligger nagot under budget,
10,6 mkr mot ett budgeterat resultat pa 12,5 mkr. Det beror framst pa tomning av
rotkammare 1 dar kostnaden 6kar med 1,6 mkr da kostnaden for omhéandertagande
av sediment beddms bli mycket dyrare &n vad bolaget budgeterat for.

Verksamhet

Reningsresultaten till och med februari 2021 ar i niva med forvantat. Tillrinningen
har varit mycket hég under januari och har darefter varit mycket lag. Gryaab ser
utifran resultaten for narvarande ingen risk att inte méta kraven for ar 2021.

Investeringar/Projekt/Utredningar

Investeringstakten pa Gryaab &r for narvarande lag. Gryaab har sedan arsskiftet
tagit sitt nya miljotillstand i ansprak.

Utredningar

Inom 5 ar (senast i mars 2025) ska Gryaab redovisa en handlingsplan for hur
avloppsreningsverket kan byggas ut sa att kraven pa basta méjliga teknik uppfylls
och risken for negativ paverkan pa miljokvalitetsnormerna for ytvatten undanrojs
fran 2036. Projekt Nya Rya fokuserar just nu pa flodesprognoser, teknikval,
finansieringsmodell och beslutsprocess.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
° . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 perioden helar 2021
2021
Kostnad per debiterat 6,24 5,85 5,83 6,07
vatten (kr/m3)
Kostnad per ansluten 4147 389,3 382 398
person (kr)
Reningsresultatkvave 71 6,1 6,4 6,2
(mg/l)
Reningsresultatfosfor 0,23 0,20 0,16 0,20
(mgfl)
ReningsresultatBOD7 8,0 5,7 6,8 7,2
(mg/))
Avgift till &garkommunerna 325 328 83,2 333
Belastning i antal personer 790 000 797 485 - 810 000
Biogasproduktion (Gwh) 74,0 68,6 11,2 67,2
Total slamproduktion (ton) 53 568 52 766 9564 53000
Andel slam som ar Revag- 58 % 46% 50% 60%
certifierat

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden

iamfort med Prognos helar

Matt - jamfort med helar
samma period £ o o
p o o Oregaende ar
foregaende ar
Intakter 92,8 mkr (ar 2021) 368,8 mkr (2021)
94,8 mkr (ar 2020) 371,5 mkr (2020)
Kostnader 84,2 mkr (ar 2021) 346,7 mkr (2021)

90,9 mkr (ar 2020)
5,9 mkr (ar 2021)

340,5 mkr (2020)
10,6 mkr (2021)

Resultat efter finansiella poster

0,2 mkr (&r 2020)

17,5 mkr (2020)

Antal arsarbetare

31,2 st 2021/28,8 st

120 st 2021 /115,6

2020 st 2020
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Arbetad tid 50106 h 230000 h 2021/
2021/46080 h 2020 184000h

Sjukfranvaro (%) 3,5% 2021/ 5,8% 3,5% 2021/ 4,1%
2020 2020

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

inget att rapportera

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
. Aktuell period

Aktuell period | ... 2 o

(ack sedan Egéekg::;:ne ar Prognos 2021 gé%l fEe

arets borjan) | % g

arets borjan)

Total sjukfranvaro % | *3,5% 5,8% 3,5% 4,2%
Antal *0 1 8 7
tillsvidareanstéllda
bolagsexterna
avgangar
Antal *1 2 10 10
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern *1,87 % 1,0 8% 6,7%
personalomséttning*
(%)

* tom februari.

Vi tror att Corona kommer att ha en inverkan pa sjukfranvarotalen under 2021 men
forhoppningsvis inte lika stor inverkan som under 2020. Organisationsférandringar
inom driften samt projektet Nya Rya kan komma att ha en inverkan pa
personalomséttningen under 2021, dvs en 0kad rekryteringstakt samt personal som
valjer att ldamna Gryaab.

Analys av situationen inom HR-omradet

Den totala, ackumulerade sjukfranvaron for perioden januari-februari 2021 ar
3,5 %, varav 1,4 % korttid och 2,1 % 15 dagar eller langre. | jamforelse med
samma period foregaende ar sa ar det en minskning, dock sa ser vi ingen direkt
orsak till minskningen.

Avseende Corona har vi haft enstaka fall av konstaterad smitta pa arbetsplatsen
men det har inte skett ndgon spridning. Alla har ett 6kat sakerhetstank, dvs vi
minsta upplevda symptom stannar medarbetare hemma och genomfor testning.

Vi har nu, via foretagshalsovarden mojliggjort det for alla medarbetare att kunna
genomfora snabbtest (antigentest) i samband med misstankt smitta orsakad pa
arbetsplatsen.
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Under februari slutfordes rekryteringsprocessen kring avdelningschef TF och en
kandidat anstélldes som borjar sin tjanst under varen 2021. D& avdelningen TF ar
véldigt mansdominerad &r det véldigt gladjande och positivt att vi lyckats rekrytera
en kvinnlig kandidat till posten.

Projektet Nya Rya fortgar enligt planen. Under januari-februari har personer fran
den egna verksamheten kopplats pa projektet vilket har resulterat i
ersattningsrekryteringar till linjeorganisationen.

Den planerade organisationsférandring pa drift har nu samverkats med facken samt
berérda medarbetare. Nu kommer rekryteringsprocesser uppstartas avseende de tva
nya gruppchefstjansterna.

Lonebversynsprocessen har uppstartats. Arbetsgivaren har tillsammans med facken
dverenskommit att sla samman 2020 med 2021. | nulaget genomfors I6nesamtal
samt arbete med pottfordelning. Arbetsgivarens prognos &r att kunna betala ut ny
16n i maj 2021.

Som en del i chefsutvecklingsarbetet har HR-avdelningen sjdsatt ett digitalt
utbildningsverktyg kallat Iknow som alla chefer nu har tillgang till.

HR har slutfort dversynen av befintlig verksamhetshandbok och lanserat en
uppdaterad chefshandbok som &r mer inriktad till chefer avseende personalfragor.

Beredskapsavtalet har nu formaliserats och antagits bade utav arbetsgivare och
facken. Det ar gladjande att Gryaab har nu avtalet i skrift.

3.2 Ekonomisk uppféljning

Resultatrédkning i sammandrag

Period Heléar
. Fg
Utfall Budge Awvik Utfgll Progno progno Budge Boks;lu
t else fg ar s S t tfg ar

Intakter 928 | 920| +08| 948| 3688 | 367,8| 367,8| 3715
Kostnader 842 | 859 | +1,7| -90,9 | -346,7 | -343,6 | -343,3 | -340,5
rfgtre'seresu 86| 61| +25| 39| 221| 242| 245| 310
Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0,1
intakter
Finansiella 27 3| +03]| -37 115| -12,0| -120]| -13,6
kostnader
Resultat
efter fin. 5,9 3,1 2,8 0,2 10,6 122 | 125 17,5
poster

3.2.1 Utfall till och med perioden

For Q1-2021 redovisar bolaget ett utfall pa +5,9 mkr mot budgeterat 3,1 mkr,
vilket &r 2,8 mkr béattre &n budget. Intakterna ar 0,8 mkr hogre fordelat pa flera
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3.2.2

3.2.3

3.24

3.24.1

intéktsslag.

Verksamhetskostnaderna &r drygt 2 mkr lagre dn budget. Energikostnaderna ar
drygt 1 mkr hogre an budget, vilket ar sasongsrelaterat.Fran 2021 finns det en ny
organisation for "Nya Rya" . Initialt har aktiviteter och kostnader varit l&agre &n
beréknat, varfor avdelningen har ett positivt utfall mot budget med 2,7 mkr.
Beraknat arsutfall ligger kvar.

Personalkostnaderna ligger i paritet med budget.
Avskrivningar ar 0,5 mkr hogre an budget.

Finansiella kostnader &r 0,3 mkr lagre dn budget vilket beror pa lagre
investeringsnivaer under Q1.

Prognos

Prognosen for mars indikerar ett 1agre utfall &n budgeterat, resultat fore skatt
10,6 mkr mot budget 12, 5 mkr.

Intakterna forvéantas 6ka marginellt jamfort med budget, + 1 mkr.

Verksamhetskostnaderna bedoms bli nagot hogre an budget, framst ar det
kostnader for planerat underhall som kommer att bli hogre an beraknat, vid
budgettillfallet &r inte alla kostnader definitiva utan ar endast berédknade varfor
utfallet kan bli hogre eller lagre an beréknat. Berdknad avvikelse -3,3 mkr.

Personalkostnaderna bedéms bli i niva med budget.

Kapitalkostnaderna bedéms bli nagot lagre &n budget, vilket till stor del beror pa
lagre rantekostnader, rantenivan har justerats nedat jamfort med budget och
kommer att bidra positivt till utfallet 0,5 mkr

Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Period Helar

Fg
progno  Budget
s

Bokslut
fg ar

Awvikels = Progno

Utfall Budget S

Ej aktuellt fér Gryaab

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Ack utfall ALl Berdknas

tom DRIIS I fardigt (ar,

: hela
perioden projektet kv)

Bendmning projekt enl. Budget per
inv. plan, i mnkr projekt
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Vakuum IN_, byte 10 6.5 10 2021, Q4
renshanteringssystem

AS Kompressorer 40 2,3 40 2022, Q3
Finrenspressar 7 0 7 2022, Q4
Forbindelseledning

MIndalsan 150 0 150 2026 , Q4
Nodutgang kylkulvert 6 0 6 2022, Q4
Vakuum IN

Idrifttagning av etapp 1 planeras att genomforas under varen, vilket ar senare &n
ursprunglig tidplan. Tidplanen har behtvt anpassas i och med covid-19. Prognos &r
i enlighet med budget. Bedomningen ar &n sa lange &r att projektet kan vara
genomfort i sin helhet under 2021, men kan komma att behéva justeras i och med
radande omstandigheter.

AS Kompressorer

Forprojektering avseende att byta ut kompressorer till reningssteget Aktivslam har
nu avslutats och dvergatt i en genomforandefas. Investeringsbeslutet togs i
november 2020. Budget for projektet ar berdknat till 40 mkr.

Finrenspressar
Projektet &r uppstartat med en forprojekteringsfas och avser ersattning av tekniskt

uttjant utrustning samt 6kad kapacitet och redundans. Kalkylen for ett
genomfdrande ar nu uppskattat till 7 mkr. Rekommendation om beslut till
investering laggs fram for Gryaabs styrelse i april 2021.

Forbindelseledning MélIndalsan

En forprojektering &r i slutskedet avseende att sakerstalla tillracklig kapacitet och
redundans for avloppsvattentransport under Molndalsan. Forprojekteringen
berédknas vara klar i sin helhet 2021 Q2 och déarefter kan beslut om nasta fas tas,
genomfdrandefasen.

Nodutgang kylkulvert

En forprojektering ar genomford avseende en nodutgang fran en kylkulvert for att
forsékra saker och snabb utrymning vid fara. Investeringsforslaget omfattar dven
en del forbattringar av kulvertens arbetsmiljo. Rekommendation om beslut till
investering laggs fram for Gryaabs styrelse i april 2021.

Nya Rya
Miljoprovningsdelegationen i Vastra Gétalands lan gav i januari 2020 Gryaab

fortsatt tillstand till verksamheten vid Ryaverket. Det nya miljotillstandet innebar
att Gryaabs uppdrag att behandla avloppsvatten fran &garkommunerna kan fortga
planenligt fram till och med ar 2036, den tid som omfattas av tillstandet.

Inom 5 ar (senast i mars 2025) ska Gryaab redovisa en handlingsplan for hur
avloppsreningsverket kan byggas ut sa att kraven pa basta méjliga teknik uppfylls
och risken for negativ paverkan pa miljokvalitetsnormerna for ytvatten undanrgjs.
Utredningen ska ta sikte pA mangden avloppsvatten och den befolkning som kan
antas vara ansluten fram till ar 2070.

Projektet, Nya Rya, har sedan hosten 2020 pabdrjats. Forsta fasen, utredning och
forstudie, kommer att paga fram till mars 2025, darefter kan beslut tas om att ga in
i nasta fas, forprojektering, dar ocksa delinvesteringsbeslut kan komma att vara
aktuellt. Ett eventuellt investeringsbeslut for projektet som helhet uppskattas kunna
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3.3

3.3.1

tas &r 2028.

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Gryaab har i uppdrag fran Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige i G6teborg
Stad utfort en forstudie om hur lakemedelsrening kan inforas pa Ryaverket.
Uppdragen é&r:

1. Gryaab AB far i uppdrag att ta fram en mer specifik berakning av
kostnaden for att infora reningssteg for lakemedelsrester vid Ryaverket,
samt att undersoka majligheter till extern medfinansiering fran nationell
niva och inom EU.

2. Gryaab AB far i uppdrag att sammanstalla omfattningen av utslappen av
lakemedelsrester fran Ryaverket, vilka substanser det ror sig om, samt dess
konsekvenser utifran miljo- och halsoperspektiv.

3. Gryaab AB far i uppdrag att ta fram en tidsplan for hur snabbt inférande av
lakemedelsrening vid Ryaverket skulle kunna ske.

Gryaab beviljades ocksa bidrag fran Naturvardsverket for en forstudie om
lakemedelsrening. Tre tekniker har ingatt i utredningen, ozonering, pulveriserat
aktivt kol (PAK) och granulerat aktivt kol (GAK). Alla tre tekniker bedéms vara
mojliga att infora pa Ryaverket.

Denna forstudie begréansar sig till byggnation av lakemedelsrening pa befintlig
mark for anslutning till befintligt reningsverk.

Uppdrag 1, Kostnader

Investeringskostnaden for ozonering pa Ryaverket forvantas bli ca 500 kr med ar
2020 kostnadsniva, for GAK blir investeringen ca 200 miljoner hogre.
Investeringen for PAK &r lagre med en investering omkring 160 miljoner.
Avskrivningstiden for de stora kostnadsposterna pa GAK ar langre an for ozon sa
avskrivningskostnaden for GAK ar nastan i niva med ozon. Driftkostnaden for
GAK &r klart hogre an for ozon men Kklart lagre an for PAK. Sammanfattningsvis ar
ozon det mest kostnadseffektiva alternativet och uppgar till en kostnad pa 36 mkr
per ar, inklusive kapital- och driftkostnader.

Uppdrag 2, Riskbeddmning recipient

Halten av lakemedel i Ryaverkets recipient ar kopplad till vilken utspadning som
beddms gélla. Om 10 ggr utspadning anses relevant ligger sex &mnen 6ver en
riskniva i dagslaget. Om istallet 100 ggr utspadning anvands ar fortfarande tre
amnen over risknivan. Risknivan ar dock fortfarande mycket osaker och fler
effektstudier och provtagningar for avloppsvatten och recipient for dessa dmnen
rekommenderas. Utifran sammanstéllning av de utredningar som gjorts om
lakemedel i Ryaverkets recipient anser inte Gryaab att behov av 1dkemedelsrening
ar konstaterat. Gryaab anser att behov av ldkemedelsrening bor utredas
nationellt/internationellt hellre &n djupare studier om Ryaverkets specifika
forutsattningar.

Uppdrag 3, Tidplan
GAK &r den mest omfattande byggnationen och bedémningen &r att byggnation
kommer att paga i 4 - 5 ar, dartill kommer projektering, upphandling och
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besiktning — totalt bedoms inférande av GAK ta ca 7,5 ar. Ozon innebar mindre
byggatgarder och bedémning &r att det skulle kunna inforas pa ca 6 ar. PAK &r den
minst omfattande ombyggnaden och kan troligen inforas pa ca 5 ér.

Styrelsen beslutade den 5 februari 2021 att godkéanna aterrapporteringen av
uppdraget som darmed ses som avslutat.
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Uppfoljning till Goteborgs

Stadshus AB

Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2020

Datum for beslut

2020-11-27

Uppféljning kassaflode, 1an samt realisationsresultat

Progno
Lan mnkr B S S =t Volym 31 dec 2020
mars dec
2021
Summa 1182 1173 1195
Kassaflode Rullande 12 Progno | Kassafléde 2020
man s heldr
2021
Lopande verksamhet 19,0 93,0 108
Investeringsverksamh | -5,0 -71,0 -22
et
Finansieringsverksam | -14,0 -22,0 -86
het
SUMMA 0 0 0
Specifikation Objekt Utfall Motpart
rearesultat avyttring | (fastighet/bola | period (externt/kommun/Stadshuskoncer

fastighet/bolag

g9)

nen)
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5 Styrinformation till styrelsen
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