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2 (14)

INLEDNING

Styrelsen 1 Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, har 1 enlighet med aktiebolagslagens regler
uppréttat denna arbetsordning for att den skall utgdra ett komplement till aktiebolagslagens
bestimmelser, kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt bolagets

bolagsordning och vid var tid utfardade direktiv m.m. frén &garen.

Detta dokument har antagits av Bolagets styrelse och skall arligen ses dver, uppdateras och
antas pd nytt vid styrelsens konstituerande sammantrade efter arsstimma eller nér sa

erfordras.

Genom kommunfullmiktiges och regionfullméktiges beslut bildades en ny koncern av GS
Sparvéagar AB, GS Buss AB och GS Trafikantservice AB fr o m 2019-01-01 med
Koncernbolaget Goteborgs Stads Kollektivtratik AB som moderbolag. Den nya
koncernstrukturen bygger pa moderbolaget och dess heldgda dotterbolag GS Buss AB och
GS Trafikantservice AB samt det deldgda bolaget GS Sparviagar AB dar Visttrafik dger
15%.

Med "Koncernen" avses i det foljande den koncern i vilken Goteborgs Stads

Kollektivtrafik AB dr moderbolag.
Ett exemplar av denna arbetsordning skall tillstdllas varje styrelseledamot och

styrelsesuppleanter, verkstédllande direktoren, styrelsens sekreterare, lekmannarevisorerna

och deras suppleanter, auktoriserade revisorer samt Goteborgs Stadshus AB.

STYRELSENS ARBETSORDNING

STYRELSENS SAMMANKOMSTER

Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter arsstimman skall styrelsen halla konstituerande sammantriade, varvid

foljande drenden skall behandlas:
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e Val av styrelsens ordforande

e Val av styrelsens forste respektive andre vice ordforande
e Utseende av firmatecknare

e Faststillande av arbetsordning for styrelsen mm

e Utseende av sekreterare for styrelsemdtena

Ordinarie styrelsemoten
Antal och foredragningspunkter
Utover det konstituerande matet skall styrelsen normalt halla minst sex méten per

kalenderar.

Vid vart och ett av dessa méten skall foljande drenden behandlas:
Anmilan av protokollet fran foregdende styrelsemate
Verkstillande direktdrens rapport betréffande:

i. Verksamheten i Bolaget och i forekommande fall Koncernen

ii. Bolagets och Koncernens ekonomiska resultat och stéllning

Ovriga frigor av visentlig betydelse for Bolaget och i forekommande fall Koncernen.

Arsbokslutsméte

e Avldmnande av arsrapport och arsredovisning.

e Forslag till vinstdisposition.

e (Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser.
e Eventuella 6vriga erforderliga beslut 1 anledning av den

forestdende arsstimman.

Arsstimma / Konstituerande styrelseméte

Delarsbokslutmaote

e Faststillande av det forsta delarsbokslutet.
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Vid behov ldmna underlag till Stadshus infor kommande budgetbeslut i kommunfullmdktice

Delarsbokslutmote

Faststdllande av det andra delarsbokslutet.

Strategimote

Utifrdn kommunfullmiktiges budget arbeta fram mal och inriktning samt genomfora en

riskanalys.

Instruktion for det kommande budgetarbetet samt Affarsplanearbetet for de tre

dotterbolagen

e Antagande av instruktion.

Budgetmote
e Antagande av budget for kommande 4r faststilla plan f6r den interna kontrollen for

kommande verksamhetsar samt aterrapportering interna kontrollen for verksamhetsaret.

Investeringsbudget

Antagande av investeringsbudget for kommande ar.

Extra moten

For overldggning och beslut i drenden som inte kan hénskjutas till ordinarie styrelsemdte
kan styrelsemote hallas vid andra tillféllen. Tid och plats for dessa moten faststélles av
styrelsens ordforande i samréd med styrelsens forste respektive andre vice ordforande och

verkstillande direktoren.

Styrelsemote kan héllas per telefon. Beslut fattade 1 sddan ordning skall

protokollforas pa vanligt sétt enligt vad som anges nedan.

Styrelsemoéte kan dven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande forslag till

beslut upprittas och dérefter cirkuleras eller utséndes till var och en av styrelseledamoéterna
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samt suppleanterna. En forutsittning for avhallande av mote i denna ordning &r att samtliga

styrelseledamoter bitrdder de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsemotena skall samtliga styrelseledamdter och ersittare kallas. Kallelse, forslag
till dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut utséindas av verkstéllande
direktoren senast en vecka fore styrelsemotet.

Om drende maste avgoras pa extra mote, skall verkstéllande direktéren, om mojligt,
tillstélla styrelsens ledamoter skriftligt underlag med forslag till beslut senast tvd dagar fore

det extra styrelsemotet.

Forberedelse

Ordforanden ar ytterst ansvarig for styrelsens agenda. Verkstillande direktoren skall
forbereda styrelsemdte genom att utarbeta forslag till dagordning samt framta rapporter

och erforderligt beslutsunderlag. Samrad skall vid behov ske med styrelsens presidium.

Verkstdllande direktoren skall forbereda styrelsemdtet genom att utarbeta forslag till
dagordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad skall dirvid ske
med styrelsens presidium. Sedan styrelsens presidium — efter eventuell erforderlig 4ndring
— godként materialet, skall detta utséndas till styrelseledamdterna och suppleanterna pa sétt

som angivits ovan.

Styrelseledamoterna skall vid forberedelsen av drenden infor styrelsemoten sarskilt
uppmirksamma om beslut i verksamheten kan anses vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre I forekommande fall skall styrelsen tillse att kommunfullmiktige far ta

stéllning innan styrelsen fattar beslut.
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Protokoll

Ordforanden ansvarar for att det vid styrelsemotet fors protokoll. I protokollet skall de

beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras inom tva veckor av den som

varit ordférande vid métet och sérskilt utsedd justeringsman.

Det éligger den verkstéllande direktoren att tillse att kopior av protokollen med bilagor
tillstélles samtliga styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, lekmannarevisorer och deras

suppleanter samt auktoriserade revisorer

Ordforande for styrelsemoten

Ordforande vid styrelsemdte dr styrelsens ordforande eller, vid forfall for denne, styrelsens
forste vice ordforande. Skulle bade styrelsens ordforande och forste vice ordforande ha

forfall, skall motet ledas av andre vice ordforande eller den ledamot, som styrelsen utser.

Suppleanter

Suppleanter skall kallas till och dger nédrvara vid samtliga styrelseméten. Vid forfall for
ordinarie styrelseledamot skall de av Goteborgs kommunfullméktige utsedda suppleanterna
intrdda 1 den ordning kommunfullméktige bestimt eller, om suppleanterna valts pa

arsstimma, 1 den ordning arsstimman beslutat.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisorer skall vara ndrvarande vid styrelseméten nar det behdvs for bedomning
av bolagets stéllning och resultat; dock minst en gang om aret i samband med styrelsens
behandling av arsredovisningen. Vid ndmnda

styrelsemote skall &ven Bolagets lekmannarevisorer delta och kallas p4 samma sétt som

enligt punkten 1.4 ovan.
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2.1.1

INSTRUKTION AVSEENDE ARBETSFORDELNING MELLAN
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

STYRELSEN

Allméant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter.
Daérvid skall styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfardade direktiv m.m. Verkstéllande
direktoren skall skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Styrelsen skall utdva tillsyn over att den verkstéllande direktoren fullgor sina

aligganden.

Styrelsen skall tillse att Bolagets organisation dr &ndamaélsenlig och att bokforingen,
medelsforvaltningen och Bolagets 6vriga ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett
betryggande sétt. En attestinstruktion ska faststéillas av styrelsen och revideras arligen vid

behov.

Styrelsen skall faststilla instruktion for de tre dotterbolagen avseende affarsplan och skall
fortlopande Overvaka efterlevnaden av affarsplanen och skall tillse att den, efter rapport

frén verkstillande direktdren, blir foremal for arlig 6versyn och uppdatering.

Bolagsstyrelsen skall arligen uppritta en plan for internkontrollen i bolaget.

Bolagsstyrelsen skall arligen utvirdera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta
om bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa ladmpligt sétt nar det giller eventuell

arbetsfordelning.
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Vidare skall bolagsstyrelsen arligen utvirdera verkstéllande direktorens

insatser, varvid endast styrelseledamdterna ska nérvara.

Fragor understillda styrelsen

Verkstéllande direktoren skall foreldgga styrelsen drenden f6r beslut och avge forslag

enligt vad som framgér av nedan beslutsordning.

BESLUTSORDNING

Den Verkstillande direktoren far inte vidta atgérder som &r av osedvanlig beskaffenhet
eller av stor betydelse for Bolaget. Sddana atgédrder kan den Verkstdllande direktoren foreta
endast efter sdrskilt bemyndigande fran styrelsen eller om styrelsens beslut inte kan
avvaktas utan visentlig oldgenhet for Bolagets verksamhet. Vid sadana tillfallen skall den
Verkstdllande direktoren dock, savitt mojligt, forst inhdmta samtycke fran styrelsens

ordfoérande samt snarast mojligt efter den vidtagna dtgirden underrétta styrelsen om denna.

Foljande anses utgdra atgirder av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse for Bolaget

med hénsyn till omfattningen och Bolagets verksambhet.

(@) investeringar som Overstiger 5 000 000 kronor,

(b)  forvérv och avyttring av bolag eller rorelsegren,

(c) bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag,
(d) teckning, kop eller forsiljning av aktier,

(e) upptagande av lan och stillande av sdkerhet utover den ram som fastlagts genom

antagen budget eller finanspolicy eller genom sérskilt beslut pa bolagsstimman,

(f)  transaktioner med valutor, ranteinstrument och andra derivatinstrument utéver den

ram som fastlagts genom antagen finanspolicy,
(9) ingdende och uppsigning av for Bolaget osedvanliga avtal,

(h)  kop, forsdljning och pantséttning av viardepapper,
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3.1.1

(i)

()

(n)

(0)

(@)

(s)

kop och forsdljning av fast egendom/tomtrétt eller intecknande av fast egendom,
utstillande av garanti eller sdkerhet for annan,

ingdende av avtal med l4ng varaktighet eller med for Bolaget osedvanliga villkor,
ingdende av borgensforbindelse,

upptagande av langsiktiga (mer dn 12 manader) lan,

pantsittning av Bolagets egendom,

genomforande av icke ovésentlig fordndring rorande Bolagets forsdkring och/eller
forsékringsskydd,

ingdende eller uppsidgning av avtal med ett virde 6verstigande 10 MSEK per ar eller

med en 16ptid overstigande fem ér,

ingdende eller uppsédgning av avtal mellan bolagen inom Koncernen, mellan
Koncernen och dess dgare eller mellan dgaren nirstdende fysisk eller juridisk person

och Koncernen/koncernbolag,

ingdende eller uppsigning av avtal mellan Koncernen/koncernbolag och ledande

befattningshavare i Koncernen/koncernbolag, och

inledande av rittegang eller annat motsvarande forfarande av visentlig betydelse for
Bolaget och ingaende av forlikning 1 tvist av vdsentlig betydelse for Bolaget.

Vad giller tjinsteresor ska styrelseledamoters tjdnsteresor godkinnas av styrelsen.

Verkstillande direktorens tjinsteresor kan godkénnas av presidiet. Ovriga tjénsteresor kan

godkédnnas av Verkstéllande direktoren.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsearbete

Verkstillande direktdren skall ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag infor

styrelsemdten samt i 6vrigt uppfylla sina dligganden sddana de anges i detta dokument.



10 (14)

Verkstillande direktdren skall fullgora uppgift som foredragande vid styrelsemoéte och
skall dérvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstédllande direktoren dger, dir han eller
hon finner det lampligt, delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan

person understélld verkstdllande direktoren.

Rapportering

Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsens ledaméter 16pande erhaller all den
information som behdvs for att f6lja Bolagets och Koncernens resultat, stéllning, likviditet
och utveckling i 6vrigt, varvid skall iakttas bl a vad som

foreskrivs nedan i avsnitt C.

Koncernen

Verkstillande direktdren skall fortlopande tillse att all n6dvéndig information om
Koncernens ekonomiska stillning och vriga forhallanden av vasentlig

betydelse inhdmtas frén varje bolag inom Koncernen. I rollen som aktiv dgare ska
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB stodja kommunstyrelsen 1 sitt uppdrag att fullfélja den

uppsikt som ett moderbolag har till sina dotterbolag inom kollektivtrafikkoncernen.
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Ovrigt

Verkstéllande direktoren skall — utdver tillampliga foreskrifter i lag och annan forfattning —
iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid

utfardade direktiv m.m. frin styrelsen.

Verkstillande direktdren skall tillse att riktlinjer f6r den interna kontrollen

uppriéttas i enlighet med for staden gillande riktlinjer och foreskrifter.

Verkstdllande direktoren skall tillse att styrelsens instruktion for affarsplan, policyer och
ovriga instruktioner f6ljs och skall fortlopande dverviaga och ta initiativ till erforderliga
andringar 1 dessa. Verkstéllande direktoren skall vidare tillse att den av styrelsen godkdnda
attestinstruktionen efterlevs, se Bilaga 1. Verkstillande direktdren dger inte rétt att
attestera egna rikningar och utldgg. Dessa skall attesteras av styrelsens ordférande eller
andre vice ordforande. Verkstéllande direktoren skall noggrant iakttaga aktiebolagslagens

javsregler.

Verkstéllande direktoren skall upprétta och understélla styrelsen forslag till organisation
och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga dndringar.

Verkstéllande direktoren anstéller personal i enlighet med av styrelsen

faststilld organisationsstruktur och beslutar om I6ner och anstéllningsvillkor inom ramen

for gillande kollektivavtal.

Beslut om avslag pa begéran om att utfa allmén handling frin bolaget fattas av

verkstillande direktoren.
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C. EKONOMISK RAPPORTERING

4 VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Allméant

Verkstdllande direktoren skall tillse att styrelsen 16pande erhéller rapportering om
utvecklingen av Bolagets och Koncernens verksamhet, diribland utvecklingen av Bolagets
och Koncernens resultat, stillning och likviditet jimte prognoser 1 angivna hdanseenden
samt information om viktiga héndelser, sdsom exempelvis uppkomna tvister av betydelse,
uppsigning av viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av annan
obestandssituation hos viktigare avtalsparter. Rapporteringen skall vara av sddan
beskaffenhet att styrelsen har mgjlighet att gora en vilgrundad bedémning av Bolagets och
koncernens ekonomiska situation och ovriga vésentliga forhéllanden i verksamheten. Vid
behov av rapportering mellan styrelsens moéten, skall rapporteringen ske direkt till

styrelsens presidium.
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Rapportering vid ordinarie styrelsemoten

Verkstillande direktdren skall som ovan angetts vid varje ordinarie styrelsemote avge bl. a.
ekonomisk rapport och finansiell rapport enligt kommunstyrelsens anvisningar. Denna

rapport skall avse:

- Resultatutfall mot budget och prognos for rikenskapsaret i sin helhet
- Likviditetsutfall
- Den finansiella situationen i ovrigt

- Ovriga viisentliga hiindelser

Ovrig rapportering

Verkstillande direktoren skall till Arsbokslutsmétet, Delarsbokslutsmotet,
Strategimoétet och Budgetmatet tillstdlla styrelsens ledamoter de redovisningar, rapporter
m.m. som erfordras for behandling av de punkter som angetts for

respektive mote ovan i avsnitt A, punkten 1.

STADEN GEMENSAMMA POLICYS, RIKTLINJER OCH
REGLER

GENERELLA SKYLDIGHETER FOR BOLAGET

Goteborgs Stadshus AB fick i uppdrag fran kommunfullmaiktige, (2019 nr 161), att
revidera Ovriga bolags dgardirektiv enligt mallen for gemensamma och likalydande

dgardirektiv.

Stadsledningskontoret genomforde 2015 en 6versyn av stadens ndmnders reglementen som
bland annat innebar att dessa fick en gemensam struktur (kommunfullmiktige 201512-03 §
6, dnr 0682/14). Resultatet av dversynen uppmérksammade ett behov att genomfora
motsvarande av dgardirektiven for stadens bolag. En ny struktur for dessa, som foljer

strukturen for ndmndreglementena, underléttar bland annat kommunstyrelsens uppsikt dver
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stadens samtliga verksamheter samt kommunfullméktiges dgarstyrning av bolagen.
Agardirektivet ir ett av de centrala styrdokumenten for bolagen eftersom det definierar det
kommunala dndamalet med verksamheten samt bolagets uppdrag.

Stadshus arbetar med att ta fram ett Agardirektiv for GSK som planeras att beslutas av

kommunfullmiktige under 2020.

Bilaga 1 Lokal anvisning avseende regler for attest i Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB.
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