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Den totala inkdpsvolymen under aret uppgick till 2 849 808 753 kr inkl. moms och fordelas pa 748
leverantdrer. I beloppet ingar dven interna dverforingar inom Framtidenkoncernen och betalningar till
Intraservice. De storsta inkdpskategorierna ar byggentreprenader, energi, hantverkstjanster for bygg,
ror, luft, mark, méleri, el, hiss samt stdd och gronyteskdotsel.

Genomforda upphandlingar

Under 2020 genomfoérdes 108 upphandlingar.

Social hansyn och miljokrav

Fem upphandlingar uppfyllde kraven att mojliggora kortare anstéllningar for personer som stér langt
ifrén arbetsmarknaden. Totalt 4 personer erh6ll visstidsanstédllningar hos vinnande entreprendrer under
2020.

I byggentreprenader stélls miljokrav for varor utifran kriterierna i Byggvarubedémningen. Utdver

detta stills krav utifrdn ”Gemensamma miljokrav for entreprenader” som tagits fram av Malmo,
Goteborg, Stockholm och Trafikverket.

Ekonomi

Konkurrenssituation inom Poseidons kdrnomraden bedéms som god och antalet anbud per
upphandling &r tillfredstillande.

Kategori Antal/anbud per
upphandling

Bygg 5,5
El 2,7
Hiss 2,0
Luft 5,6
Mark/gronytor 3,0
Malning 10,5

Sammantaget gors bedomningen att konkurrenssituationen innebér att sdvél pris som kvalitetsaspekter
tas till vara vid upphandlingar inom dessa kategorier.

Uppfoljningsmoten och leverantorsbetyg

Under aret har uppfoljningsméten genomforts med strategiskt viktiga leverantorer i syfte att
sakerstélla att priser, leveranstider och kvalitet halls inom avtalade ramar. Utover uppf6ljningsmoten
har 33 leverantorer betygsatts utifrdn Poseidons system for leverantdrsbedomning. Tvé leverantorer
nadde inte upp till betyget 3, godként och avkrivdes en atgérdsplan {or att komma till rdtta med
kvalitetsbristerna. Kvalitetsnivan bedomdes som tillfredstdllande efter vidtagna atgérder.
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Tvister och overprovningar

Tvist pagér betraffande tva entreprenader omfattande omfogning och fonsterbyte i distrikt Centrum.
Poseidon anser att det foreligger fel 1 utférandet och kréver att entreprendren gor om arbetet pa egen
bekostnad.

Tvé avtal har sagts upp i fortid pga brister i utférandet.

Sex upphandlingar har 6verprovats till Forvaltningsratten och dom har utfallit till Poseidons fordel i
samtliga.

Stora — sma leverantorer

De storsta leverantorerna aterfinns inom byggentreprenadverksamheten dér transfereringar till
Framtidens Byggutveckling gillande nyproduktion dr den storta posten. Darefter foljer Goteborg
Energi med bla. fjarrvéirmeleveranser. Bland byggentreprendrerna ar Brixly, Skanska, PSAB de storsta
inom ROT. Inom omrédet 10pande fastighetsservice aterfinns Bravida, Torslanda Entreprenad,
Canmera, Elektro-Centralen och ISAB som storre leverantorer.

27 leverantorer har fakturerat for mer dn 10 mnkr

42 leverantorer har fakturerat for 3 mnkr — 10 mnkr
43 leverantorer har fakturerat for 1 mnkr — 3 mnkr
636 leverantorer har fakturerat for mindre dn 1 mnkr

Poseidons andel av leverantorernas totala omsattning

Poseidon ér ett av Sveriges storsta allmannyttiga bostadsforetag och generar stora inképsvolymer hos
leverantdrerna. Poseidons har som strategi att forsoka undvika att bli alltfor dominerande som
bestillare hos mindre leverantorer. I upphandlingsarbetet stélls dérfor krav att leverantdren ska minst
ha en arsomséttning som innebér att det aktuella uppdraget inte far 6verstiga mer dn halften av
leverantorens totala &rsomsittning. Trots detta har Poseidon en dominerande stéllning hos étta
leverantorer dédr Poseidon svarar for mer &n hélften av leverantdrens totala arsomséttning. Detta beror
pa att leverantorerna vunnit flera upphandlingar under aret dér férvisso vart och ett uppfyller
omsittningskravet men totalen av faktureringen till Poseidon dnda 6verstiger 50%. En annan
forklaring dr att den drsomséttning som anvénds vid jamforelsen dr hdmtad fran 2019 &rs bokslut.
Berdkningen blir darfor inte réttvisande for leverantdrer som 6kat eller minskat &rsomséttningen.

Mot bakgrund av detta beddms antalet leverantdrer inom segmentet som acceptabelt och att inga
atgérder behdver vidtas forutom att utvecklingen bevakas under aret.

Problemleverantorer

Totalt tre leverantorer har gatt i konkurs under aret. Av dessa var det tva som salde enstaka uppdrag
kortare uppdrag och konkurserna innebar ingen storning i leveranserna.

En leverantor har gatt i konkurs under pagaende entreprenad. Entreprendrens fullgérandeforsakring
har tagits 1 ansprak och entreprenaden har avslutats med en annan entreprenér och med ringa
merkostnader som foljd.
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En leverantor har uteslutits fran att lamna anbud tom 2021-12-31 beroende pa beslut om skattetillagg.
Utredningen som Skatteverket gjort visade pa allvarliga brister.

Tvé leverantorer har vid kontroll bedomts ha allvarligare anmérkningar i form av skatteskulder. Den
sammanlagda inkopsvolymen uppgick till 321 tkr hos dessa tva. Inkdpen var av typen engangskaraktar
och inga ytterligare inkdp planeras.



