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Inledning

Forsta kvartalet 2021 gar mot sitt slut och flera projekt har levererat enligt plan. Pagaende
pandemi paverkar verksamheten men konsekvenserna ar hanterbara och leverans pa
uppdraget sker till stérsta del.

Framdrift i huvudprocessen — initiera, planera och producera

bostader
STRATEGIER

Den 2 mars genomférdes en planeringsdag med ledningsgruppen for att tydligt strukturera
implementeringen av nya strategier och verksamhetsplanen for 2021.

Utveckling/tidiga skeden
Startplan 2022

Utvecklingsavdelningen har arbetat fram en nomineringslista till Startplan 2022 som nu
kvalitetssakras mot tagna strategier. Intensivt arbetet pagar for att kunna lamna in
planbesked och sbka markanvisningar for att kunna vara en del av Byggnadsnamndens
Startplan 2022.

Skattegardsviagen

| pilotprojektet Skattegardsvagen med utdkad exploatdrsmedverkan har de utredningar som
ansetts nédvandiga att géra innan formell planstart genomférts. En utvardering av
pilotprojektet med utdkad exploatérsmedverkan dar projektet ingar har genomfoérts
tilsammans med staden och dvriga pilotprojekt. Formell planstart beraknas till april/maj.

DETALJIPLAN OCH BYGGNADSPROGRAM

Pagaende detaljplaner finns fér ca 2 700 bostader foérdelade pa 18 projekt.

PROJEKTERING OCH PRODUKTION

Projektering

For tillfallet pagar arbete med forfragningsunderlag i tre projekt som beraknas komma ut pa
marknaden under vintern/varen. Vissa omtag gors for att anpassa projekten till strategin for
lagre produktionskostnad. Projekten omfattar cirka 450 lagenheter.

Produktion
For narvarande pagar produktion av ca 1 801 bostader i 14 projekt. Generellt bra framdrift i
uppdragen trots den radande pandemin.
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Domen i dverprévningen i projekt Ostra Kalltorp gick emot oss, och vi har nu éverklagat
domen till Kammarratten.

| projekt Titteridamm har bygglovet fér garaget vunnit laga kraft och entreprenédr ar tilldelad.
Bogemenskap Hogsbo ligger ute pa forfragan.

Eftermarknad

Under aret har 93 hyresratter fardigstallts och ytterligare 43 hyresratter fardigstalls under
innevarande manad. Totalt kommer 136 hyresratter fardigstallas under kvartal 1 och aktuell
prognos ar 971 pa helar 2021.

Dons6 — sarskild besiktning genomférd da flera generella garantifel har konstaterats.
Rapportering linjeverksamheten

AFFARSSTOD
Bokslutet per februari landar pa -449 tkr.

Verksamhetskoordinator har borjat och satter sig just nu in i hantering av styrelsehandlingar.
Framover blir det arkiv-, avtals- och dokumenthantering mm.

Inhyrd controller fortsatter arbeta med att starka rutinerna i tidigt skede. Detta sammanfaller
val med processkartlaggningen som genomforts for processen.

Processkartlaggningen kommer att fortga under 2021 och ska lankas samman med
handlingsplanen framtagen av EY. Har kommer avdelningar och ledning arbeta tillsammans
for att landa ratt arbetssatt utifran de forbattringar som efterfragas av medarbetare och
ledning. Controller och verksamhetsutvecklare kommer att ha viktiga roller i genomférandet
av kartlaggningen och implementeringen av rutiner.

Controllers kommer att ta éver en del administration och férvaltning av Antura fran
projektavdelningen. Aven en konsult fran Antura ska hyras in periodvis. P& langre sikt ska en
koncerngemensam resurs rekryteras i samverkan med IT strateg pa moderbolaget.

Controllers arbetar tilsammans med verksamhetsutvecklaren for att nyttja Antura battre
framdver och férbattra uppféljning och analyser.

Kontorskoordinator arbetar med nya telefonldsningen som ar pa plats nu.
IT-resurs ar anstalld och borjar 8/4 pa EHAB, vi delar 50/50 pa den tjansten.

Arbetsbelastningen ar hdg pa manga roller, men vi ser nu en méjlighet att férdela
arbetsuppgifterna pa battre satt framover.

Personal/HR (Reka)
Rekryteringen av projektchefer, projektledare ar i slutfasen

Rekryteringen av en ny avdelningschef har inte gett tillrdckligt manga kvalificerade stkande.
Da tjansten ar mycket verksamhetskritiskt planerar vi ga ut med ny annonsera inom kort.
Under tiden har en tillférordnad avdelningschef anstallts.
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Arbetet med I6nerevision pagar. Lonesattningsarbetet ar klar och cheferna har [lonesamtalen
under mars med sina medarbetare.

Vad galler arbetsmilj¢ fortsatter arbetet under anpassade former. De nya digitala
motesformerna dar avdelningarna traffas nagra ganger i veckan ar uppskattade. Pa
medarbetarnas initiativ arrangeras olika digitala aktiviteter for att behalla teamkanslan.

Arbetet med kompetensférsorjnings planen pagar. Det handlar om kartlaggning av de
befintliga kompetenserna men aven att utveckla vart arbetssatt med resursplanering.

Utredning/digitalisering
Geodata-projektet

Projektet har nu aterrapporterats till Lars Bankvall da budgeten kom fran férra arets FoU-
budget. Harifran har vi ocksa fatt klartecken pa att kéra pa en “del II” av projektet, ocksa
finansierat av FoU-budgeten.

Del Il kommer att ga ut pa att uppratta en testmiljé av en koncerngemensam
geodataplattform pd samma webbaserade 16sning som stadens GOkart ar byggd pa. | och
med att det ar en testmiljo kommer ramen for projektet att hallas stram; idéen ar att testa
intern och extern behdorighetsstyrning av lager, samt att ta fram 4-5 nya Framtidenspecifika
kartlager.

Fordelarna med att ha en gemensam plattform fér koncernen ar att bolagen enklare kan dela
data med varandra och enklare kunna samverka inom geodataomradet — nagot mycket
positivt fér en bostadskoncern vars hela verksamhet i princip utgérs av geodata. Vi kommer
ocksa att kunna behdorighets styra lager vilket betyder att efterfragade kartlager som tidigare
har ansetts for koncernspecifika och/eller affarskansliga for att visas i en hela staden-milj6 sa
som GOkart nu kommer kunna visas da tillgangen till dem kan begransas till behdériga
personer.

Affarsutveckling
Revidering av ny mall "affarskalkyl” med och utan investeringsstdd ar nu klart och ar under
implementering i bolaget.

Typhus, 4-spannare och 8-spannare finns upprattade och ar kostnadsberaknade, arbete
pagar med hur installationer skall placeras for att na en totalekonomi i projekten.
Upprattande av en 6-spannare pagar.

Kontinuerligt arbete med pagar med kostnadsberakningar/ldnsamhetsberakningar i
pagaende projekt.

Upphandling/inkop

Upphandlingen av arkitektteam for tidiga skeden pagar fortfarande dar vi ska knyta till oss
expertis som stdd i vart arbete med "Framtiden stadsutveckling 2020-2030”. Det ar av
yttersta vikt att detta arbete kan starta sa snart som magjligt for att vi ska kunna ha en
mojlighet att uppna uppstallda volymer och kvalitetsmal.

Vi utvarderar just nu arkitektupphandling fér parallella uppdrag for Hammarkulletorget. Dessa
arkitektupphandlingar annonserar vi sjalva da vi inte anser att ramavtalen tacker vart behov
pa ett tillfredsstallande satt i dessa fall. INK ar informerat om detta.
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Vi har tillsammans med HBV haft ett informationstillfalle internt kring vad och hur vi kan ropa
av material till vara projekt.

Hallbarhet/KMA

”"Mobility broker” pa Mandolingatan har avslutats. Enkatundersokning till anvandare och en
slutrapport har genomférts. Cirka 70 hyresgaster anvande tjansten under den tre manader
langa provperioden. Overlag var hyresgasterna mycket néjda, cykelpoolen var flitigast bokad
men aven bilpoolen var valanvand. En implementeringsguide och film har tagits fram inom
projektet.

Inom DenCitys projekt "Fullservicefastighet” arbetas med olika I6sningar for fastighetsnara
paketleveranser. Har pagar som en féljd av detta en plan for implementering inom befintligt
bestand i samverkan med Post Nord. Resultatet kan och bor leda till néjda hyresgaster och
ett minskat behov av egen bil.

Byggutveckling bistar med stdd kring hantering av mobilitets- och parkeringsfragan kopplat
till vara projekt. Vi ingar ocksa sedan i ar i Stadens arbetsgrupp for Elektrifierat
transportsystem med sarskilt fokus pa byggtransporter.

Fortsatt samordning sker tillsammans inom Goéteborgs stad for att hitta gemensamt
forhallningssatt for att kunna 6ka takten gallande klimatkrav pa byggnader samt utreda
basniva for klimatpaverkan i flerbostadshus. Internt utreds ett upplagg for att hantera malet
om en halvering av koldioxidpaverkan till 2025.

Genomlysning pagar av hur nyproduktionsprojekten efterlever forfragningsunderlagens
miljokrav. En samlad redovisning ska ske till fastighetskontoret gallande markanvisade
projekt med krav enligt miljdanpassat byggande.

SGBC Vast har haft arsmoéte och planering av arets seminarier inom hallbart byggande.
Framtiden Byggutveckling och Riksbyggen har ansvaret for ett seminarie vecka 40 med
temat "Hallbar mobilitet”.

Arbete med projektanvisning med BBR-krav som bas ar paborjat.

Lépande arbete och KMA-stéd till projekt samt framtagande av anvisning av klimatberakning
till projekt Hogsbo bogemenskap pagar.

PROJEKTAVDELNING

Lagesrapporter foljs upp av controller och avdelningschef och rapporteras till VD. Forstarkt
rutiner fér uppféljning av ATA-arbeten ar inforda och kommer utvecklas ytterligare under
varen.

Ny tillférordnad avdelningschef tilltrader tjansten den 22 mars och tillférordnad enhetschef
avslutar sitt uppdrag den 15 april.

Justeringar i projekt utifran Koncernbeslutet gallande 1% konst pagar och interna rutiner ar
under utarbetande.

Utvecklingen av eftermarknadsprocessen och gransdragningar har redovisats och
diskuterats i avdelningen.

Avdelningen engagerar sig nu i arbetet med projektanvisningar utifrén ny strategi.
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Martin Blixt
VD

Framtiden Byggutveckling AB
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