Stammohandling nr 16
Bilaga 1
. 2021-03-11
Kommunfullmaktige ‘ 4 GOtEbOTgS

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-12-10

Forslag till reviderade agardirektiv for
Forvaltnings AB Framtidens dotterbolag

§ 23, 1356/20

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Reviderat dgardirektiv for Bostads AB Poseidon, i enlighet med Forvaltnings AB
Framtidens forslag, faststélls.

2. Reviderat dgardirektiv for Goteborgs Stads bostadsaktiebolag, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststills.

3. Reviderat dgardirektiv for Familjebostader i Géteborg AB, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststélls.

4. Reviderat dgardirektiv for Gardstensbostidder AB, i enlighet med Forvaltnings AB
Framtidens forslag, faststills.

5. Reviderat dgardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, 1 enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststélls.

6. Reviderat dgardirektiv for Goteborgs Egnahems AB, i enlighet med Forvaltnings AB
Framtidens forslag, faststalls.

7. Reviderat dgardirektiv for Framtiden Byggutveckling AB, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststills.

8. Reviderat dgardirektiv for Storningsjouren i Géteborg AB, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststills.

Handling
2020 nr 253.

Yrkanden
Johan Zandin (V), Amalia Rud Pedersen (S), Stina Svensson (FI) och
Martin Nilsson (MP) yrkar bifall till forslaget fran V, MP och S i kommunstyrelsen.

Axel Josefson (M), Jérgen Fogelklou (SD) och Bengt-Ake Harrysson (D) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller propositioner pé yrkandena och finner att kommunstyrelsens forslag
har bifallits. Omrdstning begérs.

Omrostning
Godkénd voteringsproposition: ”Ja for bifall till kommunstyrelsens forslag. Nej for bifall
till Johan Zandins m fl yrkande.”
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Kommunfullmaktige

Omrostningen utfaller med 44 Ja mot 36 Nej. En ledamot ar franvarande. Hur var och en
rostar framgér av bilaga 10.

Protokollsutdrag skickas till

Goteborgs Stadshus AB
Forvaltnings AB Framtiden
Bostads AB Poseidon

Goteborgs Stads bostadsaktiebolag
Familjebostédder i Goteborg AB
Gardstensbostdder AB
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Goteborgs Egnahem AB
Framtiden Byggutveckling AB
Storningsjouren i Goteborg AB
Styrande dokument

Dag for justering
2020-12-16

Vid protokollet

Sekreterare
Lina Isaksson

Ordforande

Anneli Rhedin

Justerande Justerande
Péar Gustafsson Hakan Eriksson
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Kommunfullmaktige

Arende: 23

BILAGA 10

Arendemening: Forslag till reviderade dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtidens

dotterbolag
Ja: 44

Namn

Aslan Akbas
Karin Alfredsson
Bettan Andersson
Ingrid Andreae
Mats Arnsmar
Jonas Attenius
Kristina Bergman Alme
Torkel Bergstrém
Daniel Bernmar
Jessica Blixt

Sofi Bringsoniou
Jenny Broman
Kalle Back
Emmyly Bonfors
Jennifer Cardell
Peter Danielsson
Axel Darvik
Johanna Eliasson

Hakan Eriksson

Nej: 36  Avstar: 0

Parti
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A

D
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Krista Femrell SD

Eva Flyborg L

Ann Catrine Fogelgren L

Jorgen Fogelklou SD

Par Gustafsson L

Sofie Gyllenwaldt

Naod Habtemichael C

Franvarande: 1
Funktion Resultat

61 Ledamot Nej
53 Erséattare Ja
8 Ledamot Nej
62 Ledamot Nej
59 Ledamot Nej
56 Ledamot Nej
16 Ledamot Ja
65 Ledamot Ja
10 Ledamot Nej
54 Ledamot Ja
46 Ledamot Nej

9 Ledamot Nej
36 Ledamot Ja
31 Ledamot Ja
79 Ersattare Nej
68 Ledamot Ja
33 Ledamot Ja
20 Ledamot Nej

3 2:e v Ordf Nej
75 Ledamot Ja
32 Ledamot Ja
17 Ledamot Ja
73 Ledamot Ja
2 1:e v Ordf Ja
27 Ledamot Ja
30 Ledamot Ja
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Kommunfullmaktige

Hakan Hallengren

Anna Karin
Hammarstrand

Bengt-Ake Harrysson
Shadiye Heydari
Christer Holmgren
Mariette Hoij-Risberg
Gertrud Ingelman
Marina Johansson
Axel Josefson
Agneta Kjaerbeck
Hannah Klang

Susanne Ligander
Sillberg

Karin Lindberg
Thomas Lingefjard
Hampus Magnusson
Karolina Mildgrim
Nina Miskovsky
Anders Moberg
Abdullahi Mohamed
Martin Nilsson

Erik Norén

Kristina Norén Lallo
Helene Odenjung
Toni Orsulic

Bosse Parbring
Anna Sara Perslow
Karin Pleijel
Rasmus Ragnarsson
Admir Ramadanovic
Jonas Ransgard
Anneli Rhedin
Amalia Rud Pedersén

Reger Shafik

= o < U 2 o U O

<

KD

64 Ledamot
52 Ledamot

69 Ledamot
77 Ledamot
13 Ledamot
51 Ledamot
22 Ledamot
57 Ledamot
5 Ledamot
74 Ledamot
23 Ledamot
80 Ledamot

47 Ledamot
67 Erséattare
6 Ledamot
34 Ledamot
7 Ledamot
58 Ersattare
39 Ledamot
41 Ledamot
24 Ledamot
35 Erséattare
18 Ledamot
11 Ledamot
40 Ledamot
29 Ersattare
37 Ledamot
76 Ledamot
63 Ledamot
15 Ledamot

1 Ordférande

81 Ledamot
78 Ledamot

Nej
Ja

Ja
Nej
Ja
Ja
Nej
Nej
Ja
Ja
Nej
Nej

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Nej
Franvarande
Nej
Ja
Ja
Nej
Nej
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Kommunfullmaktige

Iréne Sjéberg-Lundin D

Yvonne Stafrén SD
Teysir Subhi Fl
Anders Sundberg M
Anders Svensson M
Stina Svensson Fl

Pernilla Taxén Bérjesson SD
Kristina Tharing M
Bjérn Tidland SD
Mattias Tykesson

Frida Tanghag \%
Ase-Lill Térnquist MP
Elisabeth Undén MP
Mariya Voyvodova

Mikael Wallgren

Martin Wannholt

Camilla Widman

S

\Y

D

S

Lillemor Williamsson D
Roshan Yigit S
Johan Zandin Vv
Veronica Ojeskar D
D

Per Anders Ortendahl

48 Ledamot
70 Ledamot
43 Ledamot
12 Ledamot
26 Ledamot
42 Ledamot
71 Ledamot
14 Ledamot
72 Ledamot
28 Ledamot
25 Ledamot
4 Ledamot
38 Ersattare
60 Ledamot
21 Ledamot
55 Ledamot
45 Ledamot
49 Ersattare
44 Ledamot
19 Ledamot
50 Ledamot
66 Ledamot

Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Nej
Ja
Nej
Nej
Ja
Ja
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Stammohandling nr 16
Bilaga 2
2021-03-11

e Goteborgs

et

Kommunfullmaktige

Handling 2020 nr 253

Forslag till reviderade agardirektiv for
Forvaltnings AB Framtidens dotterbolag

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjdnsteutlatande
den 7 oktober 2020 och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Reviderat dgardirektiv for Bostads AB Poseidon, i enlighet med Forvaltnings AB
Framtidens forslag, faststélls.

2. Reviderat dgardirektiv for Goteborgs Stads bostadsaktiebolag, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststélls.

3. Reviderat dgardirektiv for Familjebostéider i Goteborg AB, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststélls.

4. Reviderat dgardirektiv for Gardstensbostidder AB, i enlighet med Forvaltnings AB
Framtidens forslag, faststalls.

5. Reviderat dgardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, 1 enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststélls.

6. Reviderat dgardirektiv for Goteborgs Egnahems AB, i enlighet med Forvaltnings AB
Framtidens forslag, faststills.

7. Reviderat dgardirektiv for Framtiden Byggutveckling AB, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststélls.

8. Reviderat dgardirektiv for Storningsjouren i Géteborg AB, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststills.

Vid behandlingen av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Daniel Bernmar (V) och Jonas Attenius (S) yrkade bifall till yrkande fran V, MP och S
den 6 november 2020.

Ordforanden Axel Josefson (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag och
avslag pé yrkande frdn V, MP och S den 6 november 2020.

Vid omrostning rostade Helene Odenjung (L), Martin Wannholt (D), Hampus Magnusson (M),
Jessica Blixt (D), Jorgen Fogelklou (SD), Emmyly Bonfors (C) och ordféranden Axel
Josefson (M) for bifall till Axel Josefsons yrkande.
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Daniel Bernmar (V), Blerta Hoti (S), Karin Pleijel (MP), Marina Johansson (S),
Grith Fjeldmose (V) och Jonas Attenius (S) rostade for bifall till Daniel Bernmars och
Jonas Attenius yrkande.

Kommunstyrelsen beslutade med sju roster mot sex att bifalla Axel Josefsons yrkande.

Elisabet Lann (KD) antecknade foljande till protokollet: Om jag hade haft rétt att rosta
hade jag rostat for bifall till Axel Josefsons yrkande.

Goteborg den 11 november 2020
Goteborgs kommunstyrelse

Axel Josefson

Mathias Skold
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Kommunstyrelsen

Yrkande (V, MP, S)

2020-11-06

Yrkande angaende forslag till reviderade
agardirektiv for Forvaltnings AB Framtidens
dotterbolag

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige:

1. Forslaget till reviderat agardirektiv for dotterbolagen Bostads AB Poseidon, Goteborgs Stads
bostadsaktiebolag, Familjebostader i Goteborg AB och Gardstensbostdder AB korrigeras
enligt punkterna a-d nedan:

a) kapitel 2, §4 andras till: “Ensidiga upplatelseformer 6kar segregationen. Darfor ska
bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer i hela
Goteborg, framst genom nyproduktion av bostdder med den upplatelseform som ar
underrepresenterad i respektive omrade.”

b) stryka forslaget till skrivning i Kapitel 2, §5

c) kapitel 2, §6 andras till: "Bolaget ska framja lokala och valfungerande handels- och
motesplatser till nytta for de egna hyresgasterna i naromradet.”

d) i ovrigt faststélla forslag till reviderade agardirektiv for Bostads AB Poseidon, Goteborgs
Stads bostadsaktiebolag, Familjebostader i Goteborg AB och Gardstensbostader AB.

2. Forslaget till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget Goteborgs Egnahems AB korrigeras
enligt punkterna a-d nedan:
a) kapitel 2, §4 stryka tillagget: “Bolaget ska framst bygga i de omraden dar bolaget bidrar
till integration och social sammanhallning.”
b) i0vrigt faststalla forslag till reviderat dgardirektiv for Goteborgs Egnahems AB.

3. Forslaget till reviderat dgardirektiv for dotterbolagen Forvaltnings AB GoteborgsLokaler,
Framtiden Byggutveckling AB och Storningsjouren i Goteborg AB faststalls.

Yrkandet

Ombildningen av hyresratter till bostadsratter dr sprungna ur de borgerliga partiernas budget for
Go6teborgs Stad. Ombildning ses som en viktig [6sning for att 16sa segregationen. | samband med
revideringen av dgardirektiv for Férvaltnings AB Framtiden lyfte vi fram att det kan vara mer effektivt
och ekonomiskt langsiktigt att forstarka forvaltningen av det redan befintliga bostadsbestandet och
att komplettera detta med nyproduktion i de omraden som har en slagsida mot antingen hyresratt



eller bostadsratt. Vi anser att ett ensidigt fokus pa ombildningar vare sig I6ser segregationen eller
bostadsbristen. Var grundlaggande kritik kvarstar nar nu fragan om dotterbolagens agardirektiv ar
aktuell utifrdn samma utgangspunkt. Darfor yrkar vi pa justerad skrivning i Kapitel 2, § 4 och att
foreslagen skrivning i Kapitel 2, §5 stryks ur dgardirektiven fér de fyra bolagen i beslutssats 1 ovan.

Vi menar ocksa att bolagens verksamhet ar till for i forsta hand de boende i omradena. Darfor
foreslar vi en forandrad skrivning i Kapitel 2, §6 for de fyra bolagen i beslutssats 1 ovan.

Nar det galler Egnahemsbolaget har bolaget maojlighet att skaffa sig de resurser som behovs for att ta
ett socialt ansvar genom I6nsamma affarer i vissa omraden och mindre I6nsamma i andra. Det finns
ingen anledning att skjuta till pengar fran hyresgéasterna om inte Egnahemsbolaget dr de enda som
kan genomféra en &tgird som framst gynnar hyresgésterna. Ar det &tgarder som &r bra i allménhet
ska hela allmdnheten vara med och betala. Det rimligaste ar dock att Iata Egnahemsbolaget géra
I6nsamma affarer sa att det ar kopare av nyproducerade villor och hyresratter i nagot mer attraktiva
omraden som, om nddvandigt, subventionerar villor och bostadsratter i omraden som idag ses som
nagot mindre attraktiva.
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Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2020-10-07 Johan Pheiffer
Diarienummer 1356/20 Telefon: 031-368 02 38

E-post: johan.pheiffer@stadshuset.goteborg.se

Reviderade agardirektiv for Forvaltnings AB
Framtidens dotterbolag

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Reviderat dgardirektiv for Bostads AB Poseidon, i enlighet med Forvaltnings AB
Framtidens forslag, faststills.

2. Reviderat dgardirektiv for Goteborgs Stads bostadsaktiebolag, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststills.

3. Reviderat dgardirektiv for Familjebostider i Goteborg AB, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststélls.

4. Reviderat dgardirektiv for Gardstensbostdder AB, i enlighet med Forvaltnings AB
Framtidens forslag, faststills.

5. Reviderat dgardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, 1 enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststélls.

6. Reviderat dgardirektiv for Goteborgs Egnahems AB, i enlighet med Forvaltnings AB
Framtidens forslag, faststalls.

7. Reviderat dgardirektiv for Framtiden Byggutveckling AB, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststélls.

8. Reviderat dgardirektiv for Storningsjouren i Goteborg AB, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststills.

Sammanfattning
Kommunfullmaktige har genom Budget 2020 gett Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) tva
generella uppdrag som ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

e Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stéllet ersétts med generell skrivning i
enlighet med kommunfullmiktiges beslut.

e Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuléiget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Utover detta beslutade kommunfullméaktige 2019-09-12 § 41 att ge Stadshus i uppdrag att
revidera bolagens dgardirektiv enligt mallen fér gemensamma och likalydande
dgardirektiv. Enligt stadens riktlinjer for dgarstyrning dr det moderbolagets ansvar att ta
fram forslag till dgardirektiv for dotterbolagen. Stadshus ska i rollen som
koncernmoderbolag yttra sig over forslaget.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 1(4)



Forvaltnings AB Framtiden (Framtiden) har tagit fram forslag till dgardirektiv for
samtliga dotterbolag i samverkan med berérda bolagen och Stadshus.
Stadsledningskontoret har hallits informerad under arbetets gang. Stadshus och Framtiden
uppfattar att fullméktiges revideringsuppdrag inte innebér att bolagens dgardirektiv i
Ovrigt vasentligen ska fordndras. Stadsledningskontoret bedomer att Stadshus har
omhandertagit uppdragen fran fullméktige som ror revidering av dgardirektiven for
dotterbolagen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ekonomiska avkastningskrav for moderbolaget Framtiden motsvarande branschnorm har
inarbetats i bolagets dgardirektiv. Dessa motsvarar avkastningskrav som redan idag &r
langsiktigt vigledande for ekonomistyrningen inom Framtidenkoncernen.

Finansiella mal for dotterbolagen kommer att séttas &rligen i samband med affarsplan
utifran koncernens kassaflodesbehov och de krav som stélls pa koncernen som helhet av
dgaren avseende justerad soliditet, direktavkastning och belaningsgrad. Framtiden
bedomer att hanteringen bidrar till att sikerstélla koncernens finansiella mal om en stabil
ekonomisk utveckling som mdjliggor ett langsiktigt agerande, att hélla koncernens
finansiella risk pa en rimlig niva och att pa ett strukturerat sétt kunna méta, folja upp och
utvérdera koncernens lonsamhet, effektivitet och riskniva

Bedomning ur social dimension

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen skapar forutséttningar till 6kad integration
i enlighet med kommunfullméktiges intentioner fran budget 2020. Dels genom att
forslaget till dgardirektiv for Egnahemsbolaget kompletteras med att “bolaget ska frdmst
bygga i de omrdden ddr bolaget bidrar till integration och social sammanhallning” och
dels genom att bostadsbolagens dgardirektiv kompletteras med att de ska bidra till att
skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer, ” bland annat genom
ombildning av hyresrdtter till bostadsrdtter”.

Bedomning ur ekologisk dimension
Stadsledningskontoret har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Bilaga
Goteborgs Stadshus AB:s handlingar 2020-09-28 § 134

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Arendet

I september 2019 fick Stadshus i uppdrag av kommunfullméktige att anpassa dgardirektiv
till den nya strukturen (KF 2019-09-12 § 41). I kommunfullméktiges Budget 2020 fick
Stadshus i uppdrag att ta fram forslag till 4gardirektiv for samtliga bolag inom koncernen.
Enligt stadens riktlinjer for 4garstyrning ar det moderbolagets ansvar att ta fram forslag
till dgardirektiv for sina dotterbolag. Stadshus ska i rollen som koncernmoderbolag yttra
sig Over forslaget.

Foreliggande drende avser Forvaltnings AB Framtidens forslag till dgardirektiv for
dotterbolagen Bostads AB Poseidon, Goteborgs Stads bostadsaktiebolag, Familjebostdder
i Goteborg AB, Gardstensbostidder AB, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs
Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt Storningsjouren i Goteborg AB.

Beskrivning av arendet
Forslaget ér framtaget i samverkan mellan Framtiden, berérda dotterbolag och Stadshus.
Stadsledningskontoret har hallits informerat under arbetets gang.

Framtiden, och Stadshus, uppfattar att fullméktiges revideringsuppdrag inte innebér att
bolagens dgardirektiv visentligen ska fordndras utover de inriktningar/uppdrag som
kommunfullméktige har gett uttryck for i Budget 2020. De innehéllsméssiga dndringarna
innebdr i korthet att:

e  Kommunfullmiktiges uppdrag och inriktning mot ombildning av hyresrétter istéllet
for kooperativ hyresritt har omhéndertagits i de forvaltande dotterbolagens
dgardirektiv.

e En paragraf om ombildning har lagts till i de forvaltande bolagens dgardirektiv enligt
beslut i kommunfullméktige om dgardirektiv for moderbolaget Forvaltnings AB
Framtiden (KF 2020-05-14 § 15).

e Ett likalydande avsnitt om ekonomi och effektivitet har lagts till for samtliga bolag i
Framtidenkoncernen dér bland annat fullméktiges uppdrag om avkastningskrav och
effektivitet har omhéindertagits.

e Som en konsekvens av verforingen av GoteborgsLokaler har forslag till nytt
dgardirektiv for bolaget tagits fram och anpassats till Framtidenkoncernens struktur
for dgardirektiv.

o Kommunfullméktiges inriktning om att Egnahemsbolaget framst ska bygga i de
omraden ddr bolaget bidrar till integration och social sammanhallning har
omhindertagits i bolagets dgardirektiv.

Med bakgrund i att stadsledningskontoret och Stadshus gjort en gemensam beredning av
drendet sa utgor underlaget fran Framtiden respektive Stadshus beslutsunderlag dven for
kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige.

Stadsledningskontorets bedémning

Kommunfullméktige har gett Stadshus i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sé att
skrivning om mal- och inriktningsdokument ersitts med en generell skrivning i enlighet
med fullmédktiges budget samt att dgardirektiven ska revideras i enlighet med mallen for
gemensamma och likalydande dgardirektiv. Vidare ska avkastningskrav tas fram for
bolagen som minst motsvarar branschniva.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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I rollen som moderbolag aligger det att ta fram forslag till 4gardirektiv for dotterbolagen.

Stadsledningskontoret bedomer att Stadshus har omhéandertagit uppdraget fran
fullméktige som ror revidering av dgardirektiven for Framtidens dotterbolag och att dessa
kan faststéllas.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Goteborgs Stadshus AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-09-28

§ 134

Yttrande over forslag till reviderat agardirektiv for
Forvaltnings AB Framtidens dotterbolag

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Bostads AB Poseidon tillstyrks.

2. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Goteborgs Stads bostadsaktiebolag tillstyrks.

3. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Familjebostader i Goteborg AB tillstyrks.

4. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Gardstensbostdder AB tillstyrks.

5. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler tillstyrks.

6. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Goteborgs Egnahems AB tillstyrks.

7. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Framtiden Byggutveckling AB tillstyrks.

8. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Storningsjouren 1 Goteborg AB tillstyrks.

9. Arendet dversinds kommunstyrelsen och kommunfullméktige for vidare
hantering.

Tidigare behandling
Bordlagt 2020-08-31, § 119.
Handlingar
Beslutsunderlag, dnr 0069/20.

Yrkande fran Daniel Bernmar, Grith Fjeldmose, Karin Pleijel, Jonas Attenius, Blerta
Hoti, Viktoria Tryggvadottir i skrivelse den 28 september 2020.

Yrkanden

Ordféranden Axel Josefson yrkar bifall till beslutsunderlaget.

Karin Pleijel yrkar bifall till det egna med fleras yrkande.
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Goteborgs Stadshus AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-09-28

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition pa yrkandena och finner bifall till beslutsunderlaget.
Omrostning begirs.

Omrostning

Godkénd voteringsproposition: ”Ja for bifall till beslutsunderlaget och Nej for bifall till
yrkandet fran Karin Pleijel m. f1.”.

Thomas Hedberg, Helene Odenjung, Elisabet Lann, Henrik Munck och ordféranden Axel
Josefson rostar Ja (5).

Blerta Hoti, Daniel Bernmar, Karin Pleijel och Jonas Attenius rostar Nej (4).

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen

Dag for justering
2020-10-06

Vid protokollet

Johan Hérnberg

Sekreterare
Axel Josefson Karin Pleijel
Ordforande Justerande
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Stadshus AB, 2020-09-28

Yrkande, Arende 6; Yttrande over forslag till reviderade dgardirektiv for Férvaltnings AB
Framtidens dotterbolag

Forslag till beslut i styrelsen fér Stadshus AB:

1. 1Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolagen Bostads AB
Poseidon, Goteborgs Stads bostadsaktiebolag, Familjebostader i Goteborg AB och
Gardstensbostader AB:

a) Kapitel 2, §4 andras till: "Ensidiga upplatelseformer 6kar segregationen. Darfor ska
bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer i hela
Goteborg, fraimst genom nyproduktion av bostader med den upplatelseform som ar
underrepresenterad i respektive omrade.”

b) avstryka forslaget till skrivning i Kapitel 2, §5

c) Kapitel 2, §6 andras till: ”“Bolaget ska framja lokala och vélfungerande handels- och
motesplatser till nytta for de egna hyresgéasterna i naromradet.”

d) iovrigt tillstyrka forslag till reviderade dgardirektiv

2. | Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget Goteborgs
Egnahems AB:

a) Kapitel 2, §4 stryka tillagget: ”Bolaget ska framst bygga i de omraden dar bolaget bidrar till

integration och social sammanhallning.”

b) i 6vrigt tillstyrka forslag till reviderat dgardirektiv

3. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolagen Forvaltnings
AB GoteborgsLokaler, Framtiden Byggutveckling AB och Stérningsjouren i Goteborg AB
tillstyrks

4. Arendet 6versands till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for vidare hantering.

Yrkandet

Ombildningen av hyresratter till bostadsratter dr sprungna ur de borgerliga partiernas budget for
Goteborgs Stad. Ombildning ses som en viktig |6sning for att 16sa segregationen. | samband med
revideringen av dgardirektiv for Férvaltnings AB Framtiden lyfte vi fram att det kan vara mer effektivt
och ekonomiskt langsiktigt att forstarka forvaltningen av det redan befintliga bostadsbestandet och
att komplettera detta med nyproduktion i de omraden som har en slagsida mot antingen hyresratt
eller bostadsratt. Vi anser att ett ensidigt fokus pa ombildningar vare sig |6ser segregationen eller
bostadsbristen. Var grundlaggande kritik kvarstar nar nu fragan om dotterbolagens agardirektiv ar
aktuell utifran samma utgangspunkt. Darfor yrkar vi pa justerad skrivning i Kapitel 2, § 4 och att
foreslagen skrivning i Kapitel 2, §5 stryks ur dgardirektiven for de fyra bolagen i beslutssats 1 ovan.

Vi menar ocksa att bolagens verksamhet ar till for i férsta hand de boende i omradena. Darfor
foreslar vi en forandrad skrivning i Kapitel 2, §6 for de fyra bolagen i beslutssats 1 ovan.



Nar det gédller Egnahemsbolaget har bolaget mojlighet att skaffa sig de resurser som behovs for att ta
ett socialt ansvar genom I6nsamma affarer i vissa omraden och mindre I6nsamma i andra. Det finns
ingen anledning att skjuta till pengar fran hyresgéasterna om inte Egnahemsbolaget dr de enda som
kan genomféra en dtgird som framst gynnar hyresgésterna. Ar det tgarder som ar bra i allminhet
ska hela allmanheten vara med och betala. Det rimligaste dr dock att |ata Egnahemsbolaget gora
I6nsamma affarer sa att det ar kopare av nyproducerade villor och hyresratter i ndgot mer attraktiva
omraden som, om nddvandigt, subventionerar villor och bostadsratter i omraden som idag ses som
nagot mindre attraktiva

Daniel Bernmar
Grith Fjeldmose
Karin Pleijel
Jonas Attenius
Blerta Hoti

Viktoria Tryggvadottir



Goteborgs Stadshus AB

0 Goteborgs
Stad

Beslutsunderlag

Styrelsen 2020-08-31 Telefon: 031-368 54 61

Diarienummer 0069/20

Yttrande over forslag till reviderade
agardirektiv for Forvaltnings AB Framtidens
dotterbolag

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1.

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Bostads AB Poseidon tillstyrks.

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Goteborgs Stads bostadsaktiebolag tillstyrks.

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Familjebostider i Goteborg AB tillstyrks.

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Gardstensbostdder AB tillstyrks.

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Forvaltnings AB GdéteborgsLokaler tillstyrks.

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Goteborgs Egnahems AB tillstyrks.

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Framtiden Byggutveckling AB tillstyrks.

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Storningsjouren 1 Goteborg AB tillstyrks.

Arendet 6versinds kommunstyrelsen och kommunfullmiktige for vidare
hantering.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har genom Budget 2020 gett Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) tva

generella uppdrag som ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

Utover detta beslutade kommunfullméktige 2019-09-12 § 41 att ge Stadshus i uppdrag att

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stillet ersétts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuldget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

revidera bolagens dgardirektiv enligt mallen for gemensamma och likalydande

Handlaggare: Andreja Sarcevic, bolagsansvarig

E-post: andreja.sarcevic@gshab.goteborg.se
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dgardirektiv. Enligt stadens riktlinjer for dgarstyrning ar det moderbolagets ansvar att ta
fram forslag till dgardirektiv for dotterbolagen. Stadshus ska i rollen som
koncernmoderbolag yttra sig Gver forslaget.

Forvaltnings AB Framtiden (Framtiden) har tagit fram forslag till dgardirektiv for
samtliga dotterbolag i samverkan med berorda bolagen och Stadshus.
Stadsledningskontoret har héllits informerad under arbetets gdng. Stadshus och Framtiden
uppfattar att fullméktiges revideringsuppdrag inte innebér att bolagens dgardirektiv i
Ovrigt vasentligen ska fordndras. Stadshus bedomer att Framtiden har omhéindertagit
uppdragen fran fullméiktige som ror revidering av dgardirektiven for dotterbolagen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ekonomiska avkastningskrav for moderbolaget Framtiden motsvarande branschnorm har
inarbetats i bolagets dgardirektiv. Dessa motsvarar avkastningskrav som redan idag ér
langsiktigt vigledande for ekonomistyrningen inom Framtidenkoncernen.

Finansiella mal for dotterbolagen kommer att sittas arligen i samband med affarsplan
utifran koncernens kassaflodesbehov och de krav som stélls pa koncernen som helhet av
dgaren avseende justerad soliditet, direktavkastning och belaningsgrad. Framtiden
beddmer att hanteringen bidrar till att sékerstélla koncernens finansiella mél om en stabil
ekonomisk utveckling som mdjliggor ett langsiktigt agerande, att hélla koncernens
finansiella risk pa en rimlig niva och att pa ett strukturerat sédtt kunna maéta, f6lja upp och
utvirdera koncernens lonsamhet, effektivitet och riskniva.

Bedomning ur ekologisk dimension
Framtiden har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
Stadshus har inte gjort nigon annan bedémning.

Beddmning ur social dimension

En del av Framtidenkoncernens uppdrag ar att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer. Inriktningar och uppdrag fran fullméktiges budget 2020 som fortydligar
hur uppdraget ska genomforas har inarbetats i respektive forslag till dgardirektiv.

Bilagor

1. Protokollsutdrag och styrelsehandling Revidering av dgardirektiv for
dotterbolag, Forvaltnings AB Framtiden 2020-06-12

2. Forslag till dgardirektiv for Bostads AB Poseidon inklusive tabell med
andringar

3. Forslag till dgardirektiv for Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag inklusive
tabell med éndringar

4. Forslag till dgardirektiv for Familjebostdder i Goteborg AB inklusive tabell
med dndringar

5. Forslag till dgardirektiv for Gardstensbostidder AB inklusive tabell med

andringar
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6. Forslag till dgardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler inklusive
tabell med &ndringar

7. Forslag till dgardirektiv for Goteborgs Egnahems AB inklusive tabell med
andringar

8. Forslag till dgardirektiv for Framtiden Byggutveckling inklusive tabell med
andringar

9. Forslag till dgardirektiv for Stérningsjouren i Goteborg AB inklusive tabell

med dndringar
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Arendet

I september 2019 fick Stadshus i uppdrag av kommunfullméktige att anpassa dgardirektiv
till den nya strukturen (KF 2019-09-12 § 41). I kommunfullméktiges Budget 2020 fick
Stadshus i uppdrag att ta fram forslag till 4gardirektiv for samtliga bolag inom koncernen.
Enligt stadens riktlinjer for 4garstyrning ar det moderbolagets ansvar att ta fram forslag
till dgardirektiv for sina dotterbolag. Stadshus ska i rollen som koncernmoderbolag yttra
sig over forslaget. Foreliggande drende avser yttrande 6ver Forvaltnings AB Framtidens
forslag till dgardirektiv for dotterbolagen Bostads AB Poseidon, Goteborgs Stads
bostadsaktiebolag, Familjebostader i Goéteborg AB, Gardstensbostader AB, Forvaltnings
AB GéoteborgsLokaler, Goteborgs Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt
Storningsjouren i Goteborg AB.

Beskrivning av arendet
Forslaget ar framtaget i samverkan mellan Framtiden, berdrda dotterbolag och Stadshus.
Stadsledningskontoret har héllits informerad under arbetets géng.

Framtiden, och Stadshus, uppfattar att fullméktiges revideringsuppdrag inte innebér att
bolagens dgardirektiv visentligen ska fordandras utover de inriktningar/uppdrag som
kommunfullméktige har gett uttryck for i Budget 2020. De innehéllsméssiga dndringarna
innebdr i korthet att:

e  Kommunfullmiktiges uppdrag och inriktning mot ombildning av hyresrétter
istéllet for kooperativ hyresritt har omhéndertagits i de forvaltande
dotterbolagens dgardirektiv.

e En paragraf om ombildning har lagts till i de férvaltande bolagens dgardirektiv
enligt beslut i kommunfullméktige om 4dgardirektiv for moderbolaget
Forvaltnings AB Framtiden (KF 2020-05-14 § 15).

e Ett likalydande avsnitt om ekonomi och effektivitet har lagts till for samtliga
bolag i Framtidenkoncernen dér bland annat fullmiktiges uppdrag om
avkastningskrav och effektivitet har omhéndertagits.

e Som en konsekvens av dverforingen av GoteborgsLokaler har forslag till nytt
agardirektiv for bolaget tagits fram och anpassats till Framtidenkoncernens
struktur for dgardirektiv.

o Kommunfullméktiges inriktning om att Egnahemsbolaget framst ska bygga i de
omraden dédr bolaget bidrar till integration och social sammanhallning har
omhéndertagits i bolagets dgardirektiv.

Framtiden har valt att hantera forslag till reviderade dgardirektiv for samtliga dotterbolag
1 ett samlat drende. For att underldtta den fortsatta politiska beredningen har Stadshus lagt
respektive dgardirektiv som egen beslutspunkt i foreliggande drende. Utdver det har en
tabell med dndringar lagts till respektive forslag till gardirektiv.

Sammanfattande bedomning

Kommunfullmaktige har gett Stadshus i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument ersétts med en generell skrivning i enlighet
med fullméktiges budget samt att 4gardirektiven ska revideras i enlighet med mallen for
gemensamma och likalydande dgardirektiv. Vidare ska avkastningskrav tas fram for
bolagen som minst motsvarar branschniva.

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag
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I rollen som moderbolag éligger det att ta fram forslag till 4gardirektiv for dotterbolagen.
Stadshus beddmer att moderbolaget Framtiden har omhéndertagit uppdragen fran
fullméktige som ror revidering av dgardirektiven for dess dotterbolag.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Foérvaltnings AB Framtiden

v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhadllet for Framtiden

Tid: kl. 08:30 — 12:00

Ajournering: kl. 10:05 - 10:15, kl. 11:28-11:33

Plats: Skypemote

Ledamoter

Kjell Bjorkqvist (L)
Stefan Svensson (M)
Roger Hodg (V)

Amalia Rud Pedersén (S)

Jan Jornmark (D)
Martin Nilsson (MP)
Tamara Nesic (S)
Erik Woxlin (KD)

Tjanstgérande suppleanter

Johannes Hulter (S)
Gunnar Ekeroth (MP)

Suppleanter

Johan Svensson (V)
Tove Krabo (D)
Daniel Augustsson (C)
Gunnar Ekeroth (MP)

Arbetstagarrepresentanter

Simon Kappelmark
Jan-Olov Isacsson
Annika Berndtsson

Ej Narvarande:
Bernt Sabel (S)
Susanne Wirdemo (M)

Niclas Blomnell
Niklas Nordell
Per Olsson

Ovriga

Terje Johansson
Lena Hagenfeldt
Anna-Karin Trixe
Lars Just

Mohamed Hama Ali

ordférande

1:e vice ordforande
2:e vice ordforande
ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

suppleant (88 7-26)
suppleant (8§ 1-6)

suppleant
suppleant
suppleant (8§ 8-26)
suppleant (8§ 7-26)

LO
LO
PTK

ledamot
suppleant

LO
PTK
PTK

VD
VD-assistent
stabschef
ekonomichef
chefsjurist

Protokoll (7)
Fort vid extra styrelsesammantrade
Sammantradesdatum: 2020-06-12

Férvaltnings AB Framtiden, protokoll 2020-06-12
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Underskrifter
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§ 17

Revidering av agardirektiv dotterbolag

Anna-Karin Trixe redogor for revidering av agardirektiv for dotterbolagen i enlighet med
utsand handling.

Beslut

Styrelsen beslutar:

1. att godké&nna forslag till dgardirektiv for dotterbolagen Bostads AB Poseidon,
Goteborgs Stads bostadsaktiebolag, Familjebostader i Géteborg AB,
Gardstenshostader AB, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Géteborgs
Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt Storningsjouren i Goteborg
AB.

2. att hemstalla till kommunfullmaktige om att faststalla agardirektiv for Bostads
AB Poseidon, Goteborgs stads bostadsaktiebolag, Familjebostader i Goteborg
AB, Gardstensbostader AB, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs
Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt Stdrningsjouren i Goteborg
AB.

3. att 6versanda styrelsens forslag till agardirektiv for dotterbolagen till Géteborgs
Stadshus AB for yttrande samt for vidarebefordran till kommunfullméktige for
stéllningstagande.

Johannes Hulter, Amalia Rud Pedersén och Tamara Nesic avstar fran att delta i beslutet
och anméler skriftlig protokollsanteckning (protokollsbilaga 8).

Roger HO0g avstar fran att delta i beslutet och anmaéler skriftlig protokollsanteckning
(protokollsbilaga 9).

Férvaltnings AB Framtiden, protokoll 2020-06-12
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Protokollsbilaga 8 och 9

Protokollsanteckning S,V drende nr 17

Vi har i tidigare yrkanden lyft fram de negativa konsekvenser for bolaget som den féreslagna modellen for
ombildningar riskerar att medfora. Det finns vad vi ser inget som ger anledning till att géra en annan bedémning i
dagslaget. | och med de beslut som fattats sa far vi dock konstatera att de formella méjligheterna att undvika ett
inférande av modellen ar uttémda.



Bilaga 1

Foérvaltnings AB Framtiden % F 'd ITltI d en

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Styrelsehandling nr 17 Handlaggare
Datum: 2020-06-12 Anna Staxang
Diarienummer: 2020-0083 Telefon:031-731 7552

E-post: anna.staxang@framtiden.se

Revidering av agardirektiv dotterbolag

Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

1. Att godkénna forslag till agardirektiv for dotterbolagen Bostads AB Poseidon,
Goteborgs Stads bostadsaktiebolag, Familjebostader i Goéteborg AB,
Gardstenshostader AB, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Géteborgs
Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt Storningsjouren i Goteborg
AB.

2. Att hemstalla till kommunfullmaktige om att faststélla dgardirektiv for Bostads
AB Poseidon, Goteborgs stads bostadsaktiebolag, Familjebostader i Géteborg
AB, Gardstensbostader AB, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs
Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt Stdrningsjouren i Goteborg
AB.

3. Att dversdnda styrelsens forslag till &gardirektiv for dotterbolagen till Géteborgs
Stadshus AB for yttrande samt for vidarebefordran till kommunfullméktige for
stéllningstagande.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2020-05-14 om ett nytt dgardirektiv for Férvaltnings AB
Framtiden. I rollen som moderbolag i koncernen ska Forvaltnings AB Framtiden ta fram
forslag pa agardirektiv for dotterbolagen.

Forslag till nya reviderade agardirektiv utgar ifran fullmaktiges uppdrag och inriktningar i
Budget 2020 och har ocksa anpassats till stadens nya mall och struktur. Ut6ver detta har
vissa mindre redaktionella &ndringar gjorts. Forvaltnings AB Framtiden har i 6vrigt, likt
Stadshus AB, uppfattat att revideringsuppdraget fran fullméktige inte innebér att bolagens
agardirektiv i dvrigt vasentligen ska férandras.

De innehallsméssiga andringarna innebar i korthet att:

e Kommunfullméaktiges uppdrag och inriktning mot ombildning av hyresrétter
istallet for kooperativ hyresratt har omh&ndertagits i de forvaltande
dotterbolagens &gardirektiv.

e En paragraf om ombildning har lagts till i de forvaltande bolagens &gardirektiv
utifran det tillaggsyrkande om ombildning som Forvaltnings AB Framtidens
agardirektiv godkéandes med i styrelsen for Stadshus AB.

o Ett likalydande avsnitt om Ekonomi och effektivitet har lagts till for samtliga
bolag i koncernen dér bland annat fullméktiges uppdrag om avkastningskrav som
minst motsvarar branschniva har omhandertagits.
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e Som en konsekvens av dverféringen av GoéteborgsLokaler har forslag till nytt
agardirektiv for bolaget tagits fram och anpassats till koncernens struktur fér
agardirektiv.

o Kommunfullmaktiges inriktning om att Egnahemsbolaget framst ska bygga i de
omraden dar bolaget bidrar till integration och social sammanhallning har
omhandertagits i bolagets &gardirektiv.

Bolagets beddmning &r att forslagen omhéndertagit de uppdrag och inriktningar i
fullmaktiges budget fér 2020 som berdr revidering av dgardirektiv for dotterbolagen i
Framtidenkoncernen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Finansiella mal for dotterbolagen kommer att sattas arligen i samband med affarsplan
utifran koncernens kassaflodesbehov och de krav som stélls pa koncernen som helhet av
agaren avseende justerad soliditet, direktavkastning och belaningsgrad. Bolaget bedomer
att hanteringen bidrar till att sakerstalla koncernens finansiella mal om en stabil
ekonomisk utveckling som mojliggor ett langsiktigt agerande, att halla koncernens
finansiella risk pa en rimlig niva och att pa ett strukturerat satt kunna mata, félja upp och
utvardera koncernens ldnsamhet, effektivitet och riskniva.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

En del av Framtidenkoncernens uppdrag &r att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, inriktningar och uppdrag fran fullmaktiges budget 2020 som fortydligar
hur uppdraget ska genomfdras har inarbetats i &gardirektiven.

Samverkan
Arendet har inte beddmts vara foremal for samverkan.

Bilagor

1. Agardirektiv for Bostads AB Poseidon

2. Agardirektiv for Goteborgs Stads bostadsaktiebolag
3 Agardirektiv for Familjebostader i Goteborg AB

4. Agardirektiv for Gardstensbostader AB

5 Agardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
6. Agardirektiv for Goteborgs Egnahems AB

7. Agardirektiv for Framtiden Byggutveckling AB

8. Agardirektiv for Stérningsjouren i Goteborg AB
Expedieras

Arendet expedieras till Stadshus AB.
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Arendet

Kommunfullméktige beslutade 2020-05-14 om ett nytt dgardirektiv for Forvaltnings AB
Framtiden. | rollen som moderbolag ska Framtiden utifran det nya agardirektivet ta fram
forslag pa agardirektiv for dotterbolagen. Forslag till agardirektiv for dotterbolagen utgar
fran de generella utgangpunkterna for revidering av samtliga &gardirektiv i
Stadshuskoncernen och de mer specifika utgangpunkter som specifikt ror
Framtidenkoncernen utifran uppdrag fran kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet

Uppdrag i kommunfullmaktiges budget 2020

I kommunfullméktiges budget for 2020 beror foljande inriktningar och uppdrag
revidering av agardirektiv for bolagen i Framtidenkoncernen:

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att skrivning
om mal- och inriktningsdokument i stéllet ersatts med generell skrivning i enlighet med
kommunfullméktiges beslut.

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nulaget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att skyndsamt revidera
Framtidenkoncernens agardirektiv i enlighet med den givna intentionen i
budgeten och ska sarskilt beakta inriktningen ombildning i stéllet for kooperativ
hyresratt.

Utover ovanstaende gavs i budget 2020 ytterligare tva uppdrag med béring pa revidering
av dgardirektiven a) overforing av Forvaltnings AB GoteborgsLokaler till Bostadsklustret
och b) skrivningar i Budgeten som handlar om att Egnahemsbolaget inte ska konkurrera
med privata byggaktorer utan framst bygga i de omraden dar bolaget bidrar till integration
och social sammanhalining.

Bolaget har, likt Stadshus AB, uppfattat att revideringsuppdraget fran fullmaktige inte
innebdr att bolagens agardirektiv i dvrigt vasentligen ska forandras.

Stadens struktur for agardirektiv

Kommunfullmaktige har beslutat om en gemensam och likalydande mall for dgardirektiv
i staden. De nya dgardirektiven har gemensamma inledande bestammelser i kap. 1 och
gemensamma generella bestammelser i kap. 3. Dessa gemensamma bestammelser far inte
andras utan fullmaktiges godkannande. Kap 2 innehaller bolagsspecifika direktiv.

Savil Forvaltnings AB Framtidens nya reviderade agardirektiv som forslag pa nya
reviderade agardirektiv for dotterbolagen foljer den nya gemensamma strukturen och
mallen.

Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for &garstyrning ska Forvaltnings AB Framtiden som
moderbolag utarbeta forslag till agardirektiv for helagda dotterbolag, som ska faststéllas
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av kommunfullmaktige. Forslag ska utarbetas i samrad med Stadshus AB och berort
dotterbolag.

Utgangspunkter for revidering av dgardirektiven

Forslag till nya reviderade agardirektiv har utgatt fran moderbolaget Forvaltnings AB
Framtidens agardirektiv. De utgar darmed fran fullmaktiges uppdrag och inriktningar i
Budget 2020 och har ocksa anpassats till stadens nya mall och struktur. Utdver detta har
vissa mindre redaktionella andringar gjorts. Forvaltnings AB Framtiden har i 6vrigt, likt
Stadshus AB, uppfattat att revideringsuppdraget fran fullmaktige inte innebdr att bolagens
agardirektiv i 6vrigt vasentligen ska forandras. Nedan framgar innehallsméssiga
andringar i korthet:

Ombildning

Enligt kommunfullméktiges uppdrag har inriktningen mot ombildning av
hyresratter istallet for kooperativ hyresratt omhandertagits i de forvaltande
dotterbolagens agardirektiv. Utifran det tillaggsyrkande fran Axel Josefson,
Henrik Munck, Helene Odenjung och Elisabet Lann som Forvaltnings AB
Framtidens agardirektiv godk&ndes med i styrelsen for Stadshus AB har féljande
paragraf lagts till i de forvaltande dotterbolagens dgardirektiv "Bolaget ska arbeta
aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till bostadsratter. Bolaget ansvarar
for att genomféra ombildningsprocesser utifran inkomna intresseanméalningar
och egna initiativ fran bolaget i en sddan omfattning att en blandning av bostads-
och upplatelseformer kan uppnas. Nar ombildningsprocessen resulterar i beslut
om forsaljning av fastighet ska forsaljningen prévas av moderbolaget."

Ekonomi och avkastningskrav

Avkastningskrav och effektiviseringskrav ska enligt uppdrag fran dgaren
inarbetas i alla stadens agardirektiv. Syftet ar att 6ka mojligheten till styrning och
uppfdljning av hur olika verksamheter utvecklas och bedrivs i jamforelse med
andra aktorer pa marknaden. Syftet med de finansiella malen ar att:

o Sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojliggora ett langsiktigt agerande.

o Halla koncernens finansiella risk pa en rimlig niva

o Paett strukturerat satt mata, folja upp och utvéardera koncernens
lénsamhet, effektivitet och riskniva.

Utgangspunkt for de finansiella malen ar koncernens kassaflodesbehov och de
krav som stélls pd koncernen som helhet av agaren avseende justerad soliditet,
direktavkastning och belaningsgrad. Moderbolaget kommer precisera de
finansiella malen for dotterbolagen arligen i samband med beslut om koncernens
affarsplan. Syftet ar att genom en arlig bedémning sakerstalla att koncernens
évergripande finansiella mal nas 6ver tid.

Skrivningarna om avkastning och effektivitet aterfinns i ett nytt avsnitt Ekonomi
och effektivitet som &r likalydande for samtliga dotterbolag i koncernen. |
avsnittet stalls krav pa att samtliga bolag ska faststélla bolagsspecifika nyckeltal,
sd att bolagens utveckling kan féljas och vérderas. Alla dotterbolag ska ocksa
bidra med analys om hur forutsattningar och forhallanden skiljer sig at mellan
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branschnorm och den egna verksamheten samt vilka konsekvenser eventuell
forandring av I6nsamhet och kapitalstruktur innebar for verksamheten

Overféring av GoteborgsLokaler

Mot bakgrund av GoteborgsLokalers dverforing till bostadskoncernen har forslag
pa nytt agardirektiv for GoteborgsLokaler har tagits fram med utgangpunkt fran
moderbolagets.

Egnahemsbolagets inriktning

I budget 2020 anger kommunfullméktige att Egnahemsbolaget framst ska bygga i
de omraden dar bolaget bidrar till integration och social sammanhallning. Detta
har omhandertagits i forslaget.

Fragor av principiell beskaffenhet

Enligt den nya strukturen for dgardirektiv ingar listan med exempel pa fragor av
principiell beskaffenhet i de bolagsspecifika &gardirektiven istallet for som
tidigare i generella riktlinjer for agarstyrning. Listan ska kunna anpassas efter
bolagets verksamhet och branschforutsattningar. Nar det galler fragor av
principiell beskaffenhet har moderbolaget anmodats att anvédnda samma
skrivningar som i &gardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden i forslaget till
agardirektiv till de dotterbolag dar skrivningen &r relevant.

Bolagets beddmning

Forvaltnings AB Framtiden har med utgangspunkt fran moderbolagets reviderade
agardirektiv som kommunfullméktige beslutade om 2020-05-14 tagit fram forslag pa nya
reviderade agardirektiv for dotterbolagen. Bolagets beddmning éar att forslagen
omhéndertagit de uppdrag och inriktningar i fullméaktiges budget fér 2020 som berér
revidering av agardirektiv for dotterbolagen i Framtidenkoncernen.

Datum

Underskrift Namnfértydligande

......................... Terje Johansson

VD och koncernchef

......................... Anna-Karin Trixe

Stabschef
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Bilaga 2

Agardirektiv for Bostads AB Poseidon
Organisationsnummer 556120-3398

Goteborgs Stads riktlinjer for &garstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta &gardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige andamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvéantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv &garstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad helagda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt
for bolaget. For deldgda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestdmmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullméaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullméaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget &r det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppfoljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Fér Goéteborgs
Stad som &gare &r det av sdrskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstandiga
arbetsvillkor.
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86

87

88

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
méanniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt s6ka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det ar nédvandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullméktige &garstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och &gardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
&gardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Bostads AB Poseidon
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala andamalet

81

Bostads AB Poseidon ska i allméannyttigt syfte medverka till
bostadsforsérjningens fraimjande i G6teborgs kommun och erbjuda hyresgésterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolagets uppdrag

§2

83

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i dvrigt, samt att aktivt
bidra till att nya bostader tillskapas och att dotterbolagens bostéder och omraden
utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i Goteborg. Bostads AB Poseidons uppdrag ar att forvalta
bostadshestandet med utgangspunkt i detta gardirektiv. Bolaget ska samverka
med moderbolaget som ansvarar fér och beslutar om Framtidenkoncernens
nyproduktion.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska
aspekter, vara vagledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet,
fysisk tillganglighet och narheten till gronomradet &r andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya omraden. Fler bostader for personer med
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funktionsnedsattning ska tas fram i ndra samverkan med stadens planerande
ndmnder.

Bolaget ska efterstrdva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa
bostéader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett
utbud av bostader med stor valfrihet betréffande storlek, standard, prisbild och
belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer ékar segregationen. Darfor
ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresrétter till bostadsratter.

Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till bostadsrétter.
Bolaget ansvarar for att genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna
intresseanmalningar och egna initiativ fran bolaget i en sddan omfattning att en
blandning av bostads - och upplatelseformer kan uppnas. Nar
ombildningsprocessen resulterar i beslut om forsaljning av fastighet ska
forsaljningen prévas av moderbolaget.

Fastighetsforvaltningen ska halla god kvalitet och tillgodose de boendes och
Ovriga brukares behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska framja lokala
och valfungerande handels- och métesplatser till nytta for de boende, verksamma
och besokare i naromradet. Bolaget ska framja integration och motverka
diskriminering. Bolaget ska i samverkan med andra akt6rer inom staden och
tillsammans med andra hyresvardar bidra till en god bostadssocial situation i
Goteborg. Bolaget ska &ven, sjélvt eller i samverkan med andra, bidra till starkt
egenforsorjning och 6kad valfard i de bostadsomraden dar sadana behov finns.
De boendes egna resurser och vilja att paverka sitt boende ska tas tillvara genom
att de ges inflytande 6ver sin bostad och dess narmaste omgivning. De boende
ska darigenom ges mojlighet att paverka sina boendekostnader och évriga
boendeforhallanden, exempelvis genom sjéalvforvaltning.

Manga bostader ar i behov av upprustning och energieffektivisering. | samband
med upprustning och ombyggnad ska hyresgéasterna involveras i en dialog.
Ambitionen &r att hyresgaster inte ska behdva lamna sina hem pa grund av social
omvandling och kostnadsokningar. Ett koncerngemensamt systematiskt,
langsiktigt underhallsarbete ska bedrivas dar koncerngemensamma
underhallsplaner ar styrande for vilken typ av underhall som ska prioriteras och
vilka mal som ska nas. Bostads AB Poseidon ska efterstrava koncerngemensam
synergi i allt underhallsarbete.

Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i ombyggnation och forvaltning. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas
at energieffektivisering i befintliga hus. Bolaget ska ge de boende goda
forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i det
egna boendet.

Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla hyresrétten som boendeform och
medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och




§10

§11

erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller for férvaltning och
stadsutveckling. Bolagets dialog med Gaéteborgssamhallet &r viktig och ska
praglas av 6ppenhet.

| bolagsovergripande dialog som forvantas fa stort massmedialt utrymme eller
kan fa paverkan pa koncernen i 6vrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Bostads AB Poseidons verksamhet styrs, férutom av detta dgardirektiv, av
styrande dokument som faststallts av kommunstyrelse, kommunfullméktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske
enligt av moderbolaget faststalld instruktion.

Ekonomi och effektivitet

§12

§13

§14

§15

§16

§17

Bostads AB Poseidon ska sakerstélla en stabil ekonomisk utveckling och skapa
ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande for
bolaget och dess dgare, Férvaltnings AB Framtiden.

Utgangspunkt for de finansiella malen ar koncernens kassaflédesbehov och de
krav som stélls pa koncernen som helhet av &garen, sa som de uttrycks i
moderbolaget Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sékerstalla att
overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Bostads AB Poseidon ska applicera av moderbolaget faststéllda finansiella
nyckeltal samt faststalla bolagsspecifika nyckeltal, sa att bolagets utveckling kan
foljas och varderas. Bolaget ska Iopande analysera verksamheten utifran den
process som moderbolaget faststéller.

Bostads AB Poseidon ska medverka till jamforelse med andra jamforbara aktorer
pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att I6pande, i enlighet med av
moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur férutsattningar och
forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna verksamheten samt
vilka konsekvenser eventuell forandring av I6nsamhet och kapitalstruktur innebar
for verksamheten.

Bostads AB Poseidon ska dven, tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut
sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvantas ta ett sarskilt koncernmassigt
ansvar for.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§18

Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som géller enligt Goteborgs
Stads riktlinjer for &garstyrning.




Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

8§19

§20

§21

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullmaktige for stéllningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett arende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Forvaltnings AB Framtiden mojlighet att yttra sig i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):
Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Forvaltnings AB Framtiden eller till bolaget

Fusion eller likvidering av bolag

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i dvrigt

Bildandet av stiftelse

Forvarv eller forséljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kdpare &r annat bolag i staden
eller inte.

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).




Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

81 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

82 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska l&mna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begars, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
overlamna informationen dvervagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommunévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anmala misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

86 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga namnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra namnder och styrelser nédr de egna besluten och det egna
agerandet paverkar andra.

87 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen fér den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stélla fragor.

89 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direkttren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med 8§ 3 i bolagsordningen.




§10

§11

§12

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollféras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstallande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan namnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare félja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda géller &ven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tilliampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att &ga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.




Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 2

Tabell med andringar i agardirektiv for
Bostads AB Poseidon

Saknas

§ 1 Bostads AB Poseidon ska i allmdnnyttigt
syfte medverka till bostadsforsérjningens
framjande i Goteborgs kommun och erbjuda
hyresgdsterna mojlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Samma skrivning om det kommunala
dndamalet som i bolagsordningen for
respektive bostadsférvaltande bolag.

Moderbolaget ansvarar for och
beslutar om koncernens
nyproduktion i ndra samverkan
med de allmannyttiga
dotterbolagen, vars
huvudsakliga uppdrag ar att
forvalta bostadsbestandet med
utgangspunkt i detta
dgardirektiv. Ett sarskilt
byggherrebolag finns i
koncernen som agerar pa
moderbolagets uppdrag och
som endast har bolag i
Goteborgs Stadshus AB som
kunder.

§ 2 (...) Bostads AB Poseidons uppdrag ar att
forvalta bostadsbestandet med
utgangspunkt i detta dgardirektiv. Bolaget
ska samverka med moderbolaget som
ansvarar fér och beslutar om
Framtidenkoncernens nyproduktion.

Justering i texten i syfte att tydliggora
uppdraget for det bostadsforvaltande
bolaget.

Koncernens bolag ska ha ett
langsiktigt hallbart
forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar
saval sociala som ekologiska
och ekonomiska aspekter vara
vagledande vid fullgérande av
sitt uppdrag. Fler bostader for
personer med
funktionsnedsattning ska tas
fram i ndra samverkan med
stadens planerade namnder.

§ 3 Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart
forhallningssatt och lata ett helhetstdankande,
som beaktar saval sociala som ekologiska och
ekonomiska aspekter, vara vagledande vid
fullgérande av sitt uppdrag.
Barnperspektivet, fysisk tillganglighet och
ndrheten till gronomradet &r andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya
omraden. Fler bostader for personer med
funktionsnedsattning ska tas fram i nara
samverkan med stadens planerande
namnder.

Fetstilt text &r en ny skrivning i de
forvaltande bolagens dgardirektiv,
anpassning till moderbolagets dgardirektiv
(kap. 2 § 3).

Ensidiga upplatelseformer 6kar
segregationen. Darfor ska
koncernen bidra till att skapa
en stad med blandande
bostads- och upplatelseformer.

§ 4 Ensidiga upplatelseformer 6kar
segregationen. Darfor ska bolaget bidra till
att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom
ombildning av hyresratter till bostadsratter.

Fetstilt text ar ny, enligt uppdrag i KF:s
Budget 2020.

Saknas

§ 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka
ombildningar av hyresratter till
bostadsratter. Bolaget ansvarar for att
genomfdéra ombildningsprocesser utifran
inkomna intresseanmalningar och egna

Ny paragraf, tilldgg i samband med beslut om
dgardirektiv for moderbolaget Foérvaltnings
AB Framtiden (KF 2020-05-14 § 15).
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initiativ fran bolaget i en sadan omfattning
att en blandning av bostads- och
upplatelseformer kan uppnas. Nar
ombildningsprocessen resulterar i beslut om
forsaljning av fastighet ska forsaljningen
prévas av moderbolaget.

Saknas delvis

§ 6 (...) Bolaget ska framja lokala och
valfungerande handels- och métesplatser
till nytta for de boende, verksamma och
besdkare i ndromradet. (...) De boende ska
darigenom ges mojlighet att paverka sina
boendekostnader och 6vriga
boendeforhallanden, exempelvis genom
sjalvforvaltning.

Fetstilt text ar ny, tillagg utifran inriktningen
for Framtidenkoncernen i KF:s Budget 2020
och en anpassning till moderbolagets
agardirektiv.

Kommunikation med
kommunfullmaktige ska ske i
samférstand med
moderbolaget.

Tas bort

Hanteringen omhéandertas av kap. 2 § 19
Fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av stérre vikt.

Bostads AB Poseidons
verksamhet styrs, forutom av
detta dgardirektiv, av
koncerngemensamma
policydokument och eventuella
tillampningsforeskrifter,
koncernens flerariga affarsplan
och faststéllda verksamhetsmal
som upprattas av
moderbolaget.

§ 11 Bostads AB Poseidons verksamhet styrs,
forutom av detta agardirektiv, av styrande
dokument som faststallts av
kommunstyrelse, kommunfullmaktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB
Framtiden.

Tydliggorande av kopplingen till styrande
dokument beslutade av KF, KS och Stadshus
AB.

Bostads AB Poseidon ska
sakerstdlla en stabil ekonomisk
utveckling for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt
agerande. For att uppna
kostnadseffektivitet och
astadkomma for koncernen
optimala l6sningar ska
funktioner i koncernen
samordnas.

Bolaget ska i sin I6pande
verksamhet bedriva ett 6ppet,
nara samarbete med
systerbolagen inom koncernen
i syfte att skapa rationella,
kostnadseffektiva I6sningar och
soka skalfordelar.
Moderbolaget kan, om behov
uppstar, dela ut sarskilda
uppdrag till bolaget.

§ 12 Bostads AB Poseidon ska sakerstalla en
stabil ekonomisk utveckling och skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor ett
langsiktigt och hallbart agerande for bolaget
och dess dgare, Forvaltnings AB Framtiden.

§ 13 Utgdngspunkt for de finansiella malen ar
koncernens kassaflédesbehov och de krav
som stalls pa koncernen som helhet av
dgaren, sa som de uttrycks i moderbolaget
Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

§ 14 Forvaltnings AB Framtiden preciserar de
finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens
affarsplan i syfte att sakerstalla att
Overgripande mal fér Framtidenkoncernen
som helhet uppnas.

§ 15 Bostads AB Poseidon ska applicera av
moderbolaget faststallda finansiella nyckeltal
samt faststdlla bolagsspecifika nyckeltal, sa
att bolagets utveckling kan féljas och
varderas. Bolaget ska I6pande analysera

Ersatts av skrivningar om ekonomi och
effektivitet som dr gemensamma for bolagen
inom Framtidenkoncernen och framtagna
utifran uppdraget i KF:s budget 2020
avseende krav pa avkastning och effektivitet.
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verksamheten utifran den process som
moderbolaget faststéller.

§ 16 Bostads AB Poseidon ska medverka till
jamforelse med andra jamforbara aktorer pa
marknaden. Det aligger bolaget ocksa att
I6pande, i enlighet med av moderbolaget
anvisad process, bidra med analys om hur
forutsattningar och férhallanden skiljer sig at
mellan branschnorm och den egna
verksamheten samt vilka konsekvenser
eventuell férandring av I6nsamhet och
kapitalstruktur innebar fér verksamheten.

§ 17 Bostads AB Poseidon ska aven,
tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier
och intern effektivitet fér att uppna optimal
niva for koncernen. Moderbolaget kan, om
behov uppstar, dela ut sarskilda uppdrag till
bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut
uppdrag som bolaget utéver sin ordinarie
verksamhet forvantas ta ett sarskilt
koncernmassigt ansvar for.

Saknas

§ 21 punkt d. Forvarv, bildande eller
avyttring av bolag, med undantag av sadana
bolag som enbart har till syfte att paketera
fastigheter infor ett férvarv eller en
avyttring.

Avser fragor av principiell beskaffenhet eller
av annars storre vikt som ska understéllas KF
for stallningstagande. Fetstilt tillagg ar en
anpassning till moderbolagets dgardirektiv
(KF 2020-05-14 § 15)
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Bilaga 3

Agardirektiv for Goteborgs Stads

Bostadsaktiebolag
Organisationsnummer 556046-8562

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta agardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige andamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvéantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
6ver bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad helédgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For deldgda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestdammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutséttningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullmaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget ar det éverordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppfoljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4  Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga réttigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Fér Goéteborgs
Stad som &gare &r det av sdrskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljd, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstédndiga
arbetsvillkor.
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87

88

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det & nodvandigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullmaktige &garstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och &gardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska agarstyrningen av Géteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
agardirektiv, bolagens agardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Géteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala andamalet

81

Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska i allménnyttigt syfte medverka till
bostadsforsérjningens fraimjande i G6teborgs kommun och erbjuda hyresgésterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolagets uppdrag

§2

83

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att stirka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i dvrigt, samt att aktivt
bidra till att nya bostader tillskapas och att dotterbolagens bostader och omraden
utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i GOteborg. Goteborgs Stads Bostadsaktiebolags uppdrag &r att
forvalta bostadshestandet med utgangspunkt i detta dgardirektiv. Bolaget ska
samverka med moderbolaget som ansvarar for och beslutar om
Framtidenkoncernens nyproduktion.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska
aspekter, vara véagledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet,
fysisk tillganglighet och narheten till gronomradet ar andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya omraden. Fler bostader for personer med




§4
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funktionsnedsattning ska tas fram i ndra samverkan med stadens planerande
ndmnder.

Bolaget ska efterstrdva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa
bostéader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett
utbud av bostader med stor valfrihet betréffande storlek, standard, prisbild och
belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer ékar segregationen. Darfor
ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresrétter till bostadsratter.

Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till bostadsrétter.
Bolaget ansvarar for att genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna
intresseanmalningar och egna initiativ fran bolaget i en sddan omfattning att en
blandning av bostads - och upplatelseformer kan uppnas. Nar
ombildningsprocessen resulterar i beslut om forsaljning av fastighet ska
forsaljningen prévas av moderbolaget.

Fastighetsforvaltningen ska halla god kvalitet och tillgodose de boendes och
Ovriga brukares behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska framja lokala
och valfungerande handels- och métesplatser till nytta for de boende, verksamma
och besokare i naromradet. Bolaget ska framja integration och motverka
diskriminering. Bolaget ska i samverkan med andra akt6rer inom staden och
tillsammans med andra hyresvardar bidra till en god bostadssocial situation i
Goteborg. Bolaget ska &ven, sjélvt eller i samverkan med andra, bidra till stérkt
egenforsorjning och 6kad valfard i de bostadsomraden dar sadana behov finns.
De boendes egna resurser och vilja att paverka sitt boende ska tas tillvara genom
att de ges inflytande dver sin bostad och dess ndrmaste omgivning. De boende
ska darigenom ges mojlighet att paverka sina boendekostnader och évriga
boendeforhallanden, exempelvis genom sjéalvforvaltning.

Manga bostader ar i behov av upprustning och energieffektivisering. | samband
med upprustning och ombyggnad ska hyresgéasterna involveras i en dialog.
Ambitionen &r att hyresgaster inte ska behdva lamna sina hem pa grund av social
omvandling och kostnadsokningar. Ett koncerngemensamt systematiskt,
langsiktigt underhallsarbete ska bedrivas dar koncerngemensamma
underhallsplaner ar styrande for vilken typ av underhall som ska prioriteras och
vilka mal som ska nas. Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska efterstrava
koncerngemensam synergi i allt underhallsarbete.

Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i ombyggnation och forvaltning. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas
at energieffektivisering i befintliga hus. Bolaget ska ge de boende goda
forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i det
egna boendet.

Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla hyresrétten som boendeform och
medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och




§10

§11

erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller for férvaltning och
stadsutveckling. Bolagets dialog med Géteborgssamhallet &r viktig och ska
praglas av 6ppenhet.

| bolagsovergripande dialog som forvantas fa stort massmedialt utrymme eller
kan fa paverkan pa koncernen i 6vrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Goteborgs Stads Bostadsaktiebolags verksamhet styrs, forutom av detta
agardirektiv, av styrande dokument som faststallts av kommunstyrelse,
kommunfullméktige, Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden.
Koncernapportering ska ske enligt av moderbolaget faststalld instruktion.

Ekonomi och effektivitet

§12

§13

§14

§15

§16

§17

Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska sakerstélla en stabil ekonomisk
utveckling och skapa ett ekonomiskt utrymme som majliggor ett langsiktigt och
hallbart agerande for bolaget och dess dgare, Férvaltnings AB Framtiden.

Utgangspunkt for de finansiella malen &r koncernens kassaflédesbehov och de
krav som stélls pa koncernen som helhet av &garen, sa som de uttrycks i
moderbolaget Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sékerstalla att
overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska applicera av moderbolaget faststéllda
finansiella nyckeltal samt faststélla bolagsspecifika nyckeltal, sa att bolagets
utveckling kan foljas och varderas. Bolaget ska lI6pande analysera verksamheten
utifrn den process som moderbolaget faststaller.

Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska medverka till jamforelse med andra
jamforbara aktorer pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att I6pande, i
enlighet med av moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur
forutsattningar och forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna
verksamheten samt vilka konsekvenser eventuell fordndring av 16nsamhet och
kapitalstruktur innebé&r for verksamheten.

Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska dven, tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut
sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvantas ta ett sarskilt koncernmassigt
ansvar for.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§18

Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som géller enligt Goteborgs
Stads riktlinjer for &garstyrning.




Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

8§19

§20

§21

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullmaktige for stéllningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett arende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Forvaltnings AB Framtiden mojlighet att yttra sig i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):
Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Forvaltnings AB Framtiden eller till bolaget

Fusion eller likvidering av bolag

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i dvrigt

Bildandet av stiftelse

Forvarv eller forséljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kdpare &r annat bolag i staden
eller inte.

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).




Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

81 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

82 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska l&mna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begars, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
overlamna informationen dvervagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommunévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anmala misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

86 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga namnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nar de egna besluten och det egha
agerandet paverkar andra.

87 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen foér den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stélla fragor.

89 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med 8 3 i bolagsordningen.




§10

§11

§12

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen &r organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollféras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstallande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan namnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare félja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda géller &ven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tilliampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att &ga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.




Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 3

Tabell med andringar i agardirektiv for

Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag

Saknas

§ 1 Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska i
allmannyttigt syfte medverka till
bostadsforsorjningens fraimjande i Goteborgs
kommun och erbjuda hyresgasterna
majlighet till boendeinflytande och
inflytande i bolaget.

Samma skrivning om det kommunala
dndamalet som i bolagsordningen for
respektive bostadsférvaltande bolag.

Moderbolaget ansvarar for och
beslutar om koncernens
nyproduktion i ndra samverkan
med de allmannyttiga
dotterbolagen, vars
huvudsakliga uppdrag ar att
forvalta bostadsbestandet med
utgangspunkt i detta
dgardirektiv. Ett sarskilt
byggherrebolag finns i
koncernen som agerar pa
moderbolagets uppdrag och
som endast har bolag i
Goteborgs Stadshus AB som
kunder.

§ 2 (...) Goteborgs Stads Bostadsaktiebolags
uppdrag ar att forvalta bostadsbestandet
med utgangspunkt i detta dgardirektiv.
Bolaget ska samverka med moderbolaget
som ansvarar for och beslutar om
Framtidenkoncernens nyproduktion.

Justering i texten i syfte att tydliggora
uppdraget for det bostadsforvaltande
bolaget.

Koncernens bolag ska ha ett
langsiktigt hallbart
forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar
saval sociala som ekologiska
och ekonomiska aspekter vara
vagledande vid fullgérande av
sitt uppdrag. Fler bostader for
personer med
funktionsnedsattning ska tas
fram i ndra samverkan med
stadens planerade namnder.

§ 3 Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart
forhallningssatt och lata ett helhetstdankande,
som beaktar saval sociala som ekologiska och
ekonomiska aspekter, vara vagledande vid
fullgérande av sitt uppdrag.
Barnperspektivet, fysisk tillganglighet och
nirheten till gronomradet dr andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya
omraden. Fler bostader for personer med
funktionsnedsattning ska tas fram i nara
samverkan med stadens planerande
namnder.

Fetstilt text &r en ny skrivning i de
forvaltande bolagens dgardirektiv,
anpassning till moderbolagets dgardirektiv
(kap. 2 § 3).

Ensidiga upplatelseformer 6kar
segregationen. Darfor ska
koncernen bidra till att skapa
en stad med blandande
bostads- och upplatelseformer.

§ 4 Ensidiga upplatelseformer 6kar
segregationen. Darfor ska bolaget bidra till
att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom
ombildning av hyresrétter till bostadsratter.

Fetstilt text ar ny, enligt uppdrag i KF:s
Budget 2020.

Saknas

§ 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka
ombildningar av hyresratter till
bostadsratter. Bolaget ansvarar for att
genomfdéra ombildningsprocesser utifran

Ny paragraf, tilldgg i samband med beslut om
dgardirektiv for moderbolaget Foérvaltnings
AB Framtiden (KF 2020-05-14 § 15).
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inkomna intresseanmalningar och egna
initiativ fran bolaget i en sddan omfattning
att en blandning av bostads- och
upplatelseformer kan uppnas. Nar
ombildningsprocessen resulterar i beslut om
forsaljning av fastighet ska forsaljningen
prévas av moderbolaget.

Saknas delvis

§ 6 (...) Bolaget ska framja lokala och
vilfungerande handels- och moétesplatser
till nytta for de boende, verksamma och
besodkare i ndromradet. (...) De boende ska
darigenom ges mojlighet att paverka sina
boendekostnader och 6vriga
boendeférhallanden, exempelvis genom
sjalvférvaltning.

Fetstilt text ar ny, tillagg utifran inriktningen
for Framtidenkoncernen i KF:s Budget 2020
och en anpassning till moderbolagets
dgardirektiv.

Kommunikation med
kommunfullméaktige ska ske i
samforstand med
moderbolaget.

Tas bort

Hanteringen omhéandertas av kap. 2 § 19
Fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av stérre vikt.

Goteborgs Stads
Bostadsaktiebolags verksamhet
styrs, forutom av detta
dgardirektiv, av
koncerngemensamma
policydokument och eventuella
tillampningsforeskrifter,
koncernens flerariga affarsplan
och faststéllda verksamhetsmal
som upprattas av
moderbolaget.

§ 11 Goteborgs Stads Bostadsaktiebolags
verksamhet styrs, forutom av detta
agardirektiv, av styrande dokument som
faststallts av kommunstyrelse,
kommunfullmaktige, Stadshus AB eller av
Forvaltnings AB Framtiden.

Tydliggorande av kopplingen till styrande
dokument beslutade av KF, KS och Stadshus
AB.

Goteborgs Stads
Bostadsaktiebolag ska
sakerstdlla en stabil ekonomisk
utveckling for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt
agerande. For att uppna
kostnadseffektivitet och
astadkomma for koncernen
optimala l6sningar ska
funktioner i koncernen
samordnas.

Bolaget ska i sin I6pande
verksamhet bedriva ett 6ppet,
nara samarbete med
systerbolagen inom koncernen
i syfte att skapa rationella,
kostnadseffektiva I6sningar och
soka skalfordelar.
Moderbolaget kan, om behov
uppstar, dela ut sarskilda
uppdrag till bolaget.

§ 12 Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska
sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for bolaget och dess &dgare,
Forvaltnings AB Framtiden.

§ 13 Utgdngspunkt for de finansiella malen ar
koncernens kassaflédesbehov och de krav
som stalls pa koncernen som helhet av
dgaren, sa som de uttrycks i moderbolaget
Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

§ 14 Forvaltnings AB Framtiden preciserar de
finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens
affarsplan i syfte att sakerstalla att
Overgripande mal fér Framtidenkoncernen
som helhet uppnas.

§ 15 Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska
applicera av moderbolaget faststallda
finansiella nyckeltal samt faststalla
bolagsspecifika nyckeltal, sa att bolagets

Ersatts av skrivningar om ekonomi och
effektivitet som ar gemensamma for bolagen
inom Framtidenkoncernen och framtagna
utifran uppdraget i KF:s budget 2020
avseende krav pa avkastning och effektivitet.
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utveckling kan féljas och varderas. Bolaget
ska lopande analysera verksamheten utifran
den process som moderbolaget faststaller.

§ 16 Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska
medverka till jimfoérelse med andra
jamforbara aktérer pa marknaden. Det
aligger bolaget ocksa att I6pande, i enlighet
med av moderbolaget anvisad process, bidra
med analys om hur férutsattningar och
forhallanden skiljer sig at mellan
branschnorm och den egna verksamheten
samt vilka konsekvenser eventuell férandring
av Iénsamhet och kapitalstruktur innebar for
verksamheten.

§ 17 Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag ska
aven, tillsammans med o6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strdva efter synergier
och intern effektivitet fér att uppna optimal
niva for koncernen. Moderbolaget kan, om
behov uppstar, dela ut sarskilda uppdrag till
bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut
uppdrag som bolaget utéver sin ordinarie
verksamhet forvantas ta ett sarskilt
koncernmadssigt ansvar for.

Saknas

§ 21 punkt d. Forvarv, bildande eller
avyttring av bolag, med undantag av sadana
bolag som enbart har till syfte att paketera
fastigheter infor ett férvarv eller en
avyttring.

Avser fragor av principiell beskaffenhet eller
av annars storre vikt som ska understallas KF
for stallningstagande. Fetstilt tillagg ar en
anpassning till moderbolagets dgardirektiv
(KF 2020-05-14 § 15)
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Bilaga 4

Agardirektiv for Familjebostader i Goteborg

AB
Organisationsnummer 5561143941

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta agardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige andamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvéantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
6ver bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad helédgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For deldgda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestdammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutséttningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullméaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget ar det éverordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppfoljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4  Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga réttigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Fér Goéteborgs
Stad som &gare &r det av sdrskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljd, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstédndiga
arbetsvillkor.




85

86

87

88

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det & nodvandigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullmaktige &garstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och &gardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska agarstyrningen av Géteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
agardirektiv, bolagens agardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Géteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Familjebostader i Goteborg AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala andamalet

81

Familjebostader i Goteborg AB ska i allmannyttigt syfte medverka till
bostadsforsérjningens frimjande i G6teborgs kommun och erbjuda hyresgésterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolagets uppdrag

§2

83

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att stirka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i dvrigt, samt att aktivt
bidra till att nya bostader tillskapas och att dotterbolagens bostader och omraden
utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i Goteborg. Familjebostéder i Goteborg AB:s uppdrag ar att
forvalta bostadshestandet med utgangspunkt i detta dgardirektiv. Bolaget ska
samverka med moderbolaget som ansvarar for och beslutar om
Framtidenkoncernens nyproduktion.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska
aspekter, vara véagledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet,
fysisk tillganglighet och narheten till gronomradet &r andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya omraden. Fler bostader for personer med




§4

85

86

87

88

89

funktionsnedsattning ska tas fram i ndra samverkan med stadens planerande
ndmnder.

Bolaget ska efterstrdva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa
bostéader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett
utbud av bostader med stor valfrihet betréffande storlek, standard, prisbild och
belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer ékar segregationen. Darfor
ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresrétter till bostadsratter.

Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till bostadsrétter.
Bolaget ansvarar for att genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna
intresseanmalningar och egna initiativ fran bolaget i en sddan omfattning att en
blandning av bostads - och upplatelseformer kan uppnas. Nar
ombildningsprocessen resulterar i beslut om forsaljning av fastighet ska
forséljningen prévas av moderbolaget.

Fastighetsforvaltningen ska halla god kvalitet och tillgodose de boendes och
Ovriga brukares behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska framja lokala
och valfungerande handels- och métesplatser till nytta for de boende, verksamma
och besokare i naromradet. Bolaget ska framja integration och motverka
diskriminering. Bolaget ska i samverkan med andra akt6rer inom staden och
tillsammans med andra hyresvardar bidra till en god bostadssocial situation i
Goteborg. Bolaget ska &ven, sjélvt eller i samverkan med andra, bidra till starkt
egenforsorjning och 6kad valfard i de bostadsomraden dar sadana behov finns.
De boendes egna resurser och vilja att paverka sitt boende ska tas tillvara genom
att de ges inflytande dver sin bostad och dess narmaste omgivning. De boende
ska darigenom ges mojlighet att paverka sina boendekostnader och évriga
boendeforhallanden, exempelvis genom sjéalvforvaltning.

Manga bostader ar i behov av upprustning och energieffektivisering. | samband
med upprustning och ombyggnad ska hyresgéasterna involveras i en dialog.
Ambitionen &r att hyresgaster inte ska behdva lamna sina hem pa grund av social
omvandling och kostnadsokningar. Ett koncerngemensamt systematiskt,
langsiktigt underhallsarbete ska bedrivas dar koncerngemensamma
underhallsplaner ar styrande for vilken typ av underhall som ska prioriteras och
vilka mal som ska nas. Familjebostader i Géteborg AB ska efterstrava
koncerngemensam synergi i allt underhallsarbete.

Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i ombyggnation och forvaltning. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas
at energieffektivisering i befintliga hus. Bolaget ska ge de boende goda
forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i det
egna boendet.

Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla hyresrétten som boendeform och
medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och




§10

§11

erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller for forvaltning och
stadsutveckling. Bolagets dialog med Géteborgssamhallet &r viktig och ska
praglas av 6ppenhet.

| bolagsovergripande dialog som forvantas fa stort massmedialt utrymme eller
kan fa paverkan pa koncernen i 6vrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Familjebostader i Goteborg AB:s verksamhet styrs, férutom av detta agardirektiv,
av styrande dokument som faststéllts av kommunstyrelse, kommunfullméktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske
enligt av moderbolaget faststalld instruktion.

Ekonomi och effektivitet

§12

§13

§14

§15

§16

§17

Familjebostader i Goteborg AB ska sékerstdlla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for bolaget och dess dgare, Forvaltnings AB Framtiden.

Utgangspunkt for de finansiella malen &r koncernens kassaflédesbehov och de
krav som stélls pa koncernen som helhet av &garen, sa som de uttrycks i
moderbolaget Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sékerstélla att
overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Familjebostader i Goteborg AB ska applicera av moderbolaget faststallda
finansiella nyckeltal samt faststélla bolagsspecifika nyckeltal, sa att bolagets
utveckling kan foljas och varderas. Bolaget ska lI6pande analysera verksamheten
utifrn den process som moderbolaget faststaller.

Familjebostader i Goteborg AB ska medverka till jamforelse med andra
jamforbara aktorer pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att I6pande, i
enlighet med av moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur
forutsattningar och forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna
verksamheten samt vilka konsekvenser eventuell fordndring av 16nsamhet och
kapitalstruktur innebé&r for verksamheten.

Familjebostader i Goteborg AB ska dven, tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut
sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvantas ta ett sarskilt koncernmassigt
ansvar for.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§18

Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som géller enligt Goteborgs
Stads riktlinjer for &garstyrning.




Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

8§19

§20

§21

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullmaktige for stéllningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett arende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Forvaltnings AB Framtiden mojlighet att yttra sig i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):
Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Forvaltnings AB Framtiden eller till bolaget

Fusion eller likvidering av bolag

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i dvrigt

Bildandet av stiftelse

Forvarv eller forséljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kdpare &r annat bolag i staden
eller inte.

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).




Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

81 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

82 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska l&mna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begars, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
overlamna informationen dvervagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommunévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anmala misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

86 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga namnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nar de egna besluten och det egha
agerandet paverkar andra.

87 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen fér den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stélla fragor.

89 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéallande direktoren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.




§10

§11

§12

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollféras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstallande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan namnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare foélja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda géller &ven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att &ga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.




Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 4

Tabell med andringar i agardirektiv for
Familjebostader i Goteborg AB

Saknas

§ 1 Familjebostader i Goteborg AB ska i
allmannyttigt syfte medverka till
bostadsforsorjningens fraimjande i Goteborgs
kommun och erbjuda hyresgasterna
majlighet till boendeinflytande och
inflytande i bolaget.

Samma skrivning om det kommunala
dndamalet som i bolagsordningen for
respektive bostadsférvaltande bolag.

Moderbolaget ansvarar for och
beslutar om koncernens
nyproduktion i ndra samverkan
med de allmannyttiga
dotterbolagen, vars
huvudsakliga uppdrag ar att
forvalta bostadsbestandet med
utgangspunkt i detta
dgardirektiv. Ett sarskilt
byggherrebolag finns i
koncernen som agerar pa
moderbolagets uppdrag och
som endast har bolag i
Goteborgs Stadshus AB som
kunder.

§ 2 (...) Familjebostédder i Géteborg AB:s
uppdrag ar att forvalta bostadsbestandet
med utgangspunkt i detta dgardirektiv.
Bolaget ska samverka med moderbolaget
som ansvarar for och beslutar om
Framtidenkoncernens nyproduktion.

Justering i texten i syfte att tydliggora
uppdraget for det bostadsforvaltande
bolaget.

Koncernens bolag ska ha ett
langsiktigt hallbart
forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar
saval sociala som ekologiska
och ekonomiska aspekter vara
vagledande vid fullgérande av
sitt uppdrag. Fler bostader for
personer med
funktionsnedsattning ska tas
fram i ndra samverkan med
stadens planerade namnder.

§ 3 Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart
forhallningssatt och lata ett helhetstdankande,
som beaktar saval sociala som ekologiska och
ekonomiska aspekter, vara vagledande vid
fullgérande av sitt uppdrag.
Barnperspektivet, fysisk tillganglighet och
nirheten till gronomradet dr andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya
omraden. Fler bostader for personer med
funktionsnedsattning ska tas fram i nara
samverkan med stadens planerande
namnder.

Fetstilt text &r en ny skrivning i de
forvaltande bolagens dgardirektiv,
anpassning till moderbolagets dgardirektiv
(kap. 2 § 3).

Ensidiga upplatelseformer 6kar
segregationen. Darfor ska
koncernen bidra till att skapa
en stad med blandande
bostads- och upplatelseformer.

§ 4 Ensidiga upplatelseformer 6kar
segregationen. Darfor ska bolaget bidra till
att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom
ombildning av hyresrétter till bostadsratter.

Fetstilt text ar ny, enligt uppdrag i KF:s
Budget 2020.

Saknas

§ 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka
ombildningar av hyresratter till
bostadsratter. Bolaget ansvarar for att
genomfdéra ombildningsprocesser utifran

Ny paragraf, tilldgg i samband med beslut om
dgardirektiv for moderbolaget Foérvaltnings
AB Framtiden (KF 2020-05-14 § 15).
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inkomna intresseanmalningar och egna
initiativ fran bolaget i en sddan omfattning
att en blandning av bostads- och
upplatelseformer kan uppnas. Nar
ombildningsprocessen resulterar i beslut om
forsaljning av fastighet ska forsaljningen
prévas av moderbolaget.

Saknas delvis

§ 6 (...) Bolaget ska framja lokala och
vilfungerande handels- och moétesplatser
till nytta for de boende, verksamma och
besodkare i ndromradet. (...) De boende ska
darigenom ges mojlighet att paverka sina
boendekostnader och 6vriga
boendeférhallanden, exempelvis genom
sjalvférvaltning.

Fetstilt text ar ny, tillagg utifran inriktningen
for Framtidenkoncernen i KF:s Budget 2020
och en anpassning till moderbolagets
dgardirektiv.

Kommunikation med
kommunfullméaktige ska ske i
samforstand med
moderbolaget.

Tas bort

Hanteringen omhéandertas av kap. 2 § 19
Fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av stérre vikt.

Familjebostader i Goteborg
AB:s verksamhet styrs, forutom
av detta dgardirektiv, av
koncerngemensamma
policydokument och eventuella
tillampningsforeskrifter,
koncernens flerariga affarsplan
och faststallda verksamhetsmal
som upprattas av
moderbolaget.

§ 11 Familjebostader i Goteborg AB:s
verksamhet styrs, forutom av detta
agardirektiv, av styrande dokument som
faststallts av kommunstyrelse,
kommunfullmaktige, Stadshus AB eller av
Forvaltnings AB Framtiden.

Tydliggorande av kopplingen till styrande
dokument beslutade av KF, KS och Stadshus
AB.

Familjebostader i Goteborg AB
ska sakerstalla en stabil
ekonomisk utveckling for att
skapa ett ekonomiskt utrymme
som mojliggor ett langsiktigt
agerande. For att uppna
kostnadseffektivitet och
astadkomma for koncernen
optimala lésningar ska
funktioner i koncernen
samordnas.

Bolaget ska i sin I6pande
verksamhet bedriva ett 6ppet,
ndra samarbete med
systerbolagen inom koncernen
i syfte att skapa rationella,
kostnadseffektiva lI6sningar och
soka skalférdelar.
Moderbolaget kan, om behov
uppstar, dela ut sarskilda
uppdrag till bolaget.

§ 12 Familjebostader i Goteborg AB ska
sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for bolaget och dess agare,
Forvaltnings AB Framtiden.

§ 13 Utgdngspunkt for de finansiella malen ar
koncernens kassaflodesbehov och de krav
som stalls pa koncernen som helhet av
dgaren, sa som de uttrycks i moderbolaget
Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

§ 14 Forvaltnings AB Framtiden preciserar de
finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens
affarsplan i syfte att sakerstalla att
Overgripande mal for Framtidenkoncernen
som helhet uppnas.

§ 15 Familjebostader i Goteborg AB ska
applicera av moderbolaget faststallda
finansiella nyckeltal samt faststalla
bolagsspecifika nyckeltal, sa att bolagets
utveckling kan féljas och varderas. Bolaget

Ersatts av skrivningar om ekonomi och
effektivitet som ar gemensamma for bolagen
inom Framtidenkoncernen och framtagna
utifran uppdraget i KF:s budget 2020
avseende krav pa avkastning och effektivitet.
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ska I6pande analysera verksamheten utifran
den process som moderbolaget faststaller.

§ 16 Familjebostader i Goteborg AB ska
medverka till jamforelse med andra
jamforbara aktorer pa marknaden. Det
aligger bolaget ocksa att I6pande, i enlighet
med av moderbolaget anvisad process, bidra
med analys om hur forutsattningar och
forhallanden skiljer sig at mellan
branschnorm och den egna verksamheten
samt vilka konsekvenser eventuell féorandring
av lonsamhet och kapitalstruktur innebar for
verksamheten.

§ 17 Familjebostader i Goteborg AB ska dven,
tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier
och intern effektivitet for att uppna optimal
niva fér koncernen. Moderbolaget kan, om
behov uppstar, dela ut sarskilda uppdrag till
bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut
uppdrag som bolaget utover sin ordinarie
verksamhet forvantas ta ett sarskilt
koncernmassigt ansvar for.

Saknas

§ 21 punkt d. Forvarv, bildande eller
avyttring av bolag, med undantag av sadana
bolag som enbart har till syfte att paketera
fastigheter infor ett forvarv eller en
avyttring.

Avser fragor av principiell beskaffenhet eller
av annars storre vikt som ska understallas KF
for stallningstagande. Fetstilt tillagg ar en
anpassning till moderbolagets dgardirektiv
(KF 2020-05-14 § 15)
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Bilaga 5

Agardirektiv for Gardstensbostader AB
Organisationsnummer 556536-0277

Goteborgs Stads riktlinjer for &garstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta &gardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige andamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvéantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv &garstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad helagda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt
for bolaget. For deldgda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestdmmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullméaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullméaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget &r det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppfoljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Fér Goéteborgs
Stad som &gare &r det av sdrskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstandiga
arbetsvillkor.
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86

87

88

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
méanniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt s6ka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det ar nédvandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullméktige &garstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och &gardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
&gardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Gardstensbostader AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala andamalet

81

Gardstenshostader AB ska i allmannyttigt syfte medverka till bostads-
forsérjningens framjande i Goteborgs kommun och erbjuda hyresgésterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolagets uppdrag

§2

83

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i dvrigt, samt att aktivt
bidra till att nya bostader tillskapas och att dotterbolagens bostéder och omraden
utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i Goteborg. Gardstensbostader AB:s uppdrag ar att forvalta
bostadshestandet med utgangspunkt i detta gardirektiv. Bolaget ska samverka
med moderbolaget som ansvarar fér och beslutar om Framtidenkoncernens
nyproduktion.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska
aspekter, vara vagledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet,
fysisk tillganglighet och narheten till gronomradet &r andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya omraden. Fler bostader for personer med




§4
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funktionsnedsattning ska tas fram i ndra samverkan med stadens planerande
ndmnder.

Bolaget ska efterstrdva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa
bostéader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett
utbud av bostader med stor valfrihet betréffande storlek, standard, prisbild och
belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer ékar segregationen. Darfor
ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresrétter till bostadsratter.

Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresratter till bostadsrétter.
Bolaget ansvarar for att genomfora ombildningsprocesser utifran inkomna
intresseanmalningar och egna initiativ fran bolaget i en sddan omfattning att en
blandning av bostads - och upplatelseformer kan uppnas. Nar
ombildningsprocessen resulterar i beslut om forsaljning av fastighet ska
forsaljningen prévas av moderbolaget.

Fastighetsforvaltningen ska halla god kvalitet och tillgodose de boendes och
Ovriga brukares behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska framja lokala
och valfungerande handels- och métesplatser till nytta for de boende, verksamma
och besokare i naromradet. Bolaget ska framja integration och motverka
diskriminering. Bolaget ska i samverkan med andra akt6rer inom staden och
tillsammans med andra hyresvardar bidra till en god bostadssocial situation i
Goteborg. Bolaget ska &ven, sjélvt eller i samverkan med andra, bidra till starkt
egenforsorjning och 6kad valfard i de bostadsomraden dar sadana behov finns.
De boendes egna resurser och vilja att paverka sitt boende ska tas tillvara genom
att de ges inflytande dver sin bostad och dess narmaste omgivning. De boende
ska darigenom ges mojlighet att paverka sina boendekostnader och évriga
boendeforhallanden, exempelvis genom sjéalvforvaltning.

Manga bostader ar i behov av upprustning och energieffektivisering. | samband
med upprustning och ombyggnad ska hyresgéasterna involveras i en dialog.
Ambitionen &r att hyresgaster inte ska behdva lamna sina hem pa grund av social
omvandling och kostnadsokningar. Ett koncerngemensamt systematiskt,
langsiktigt underhallsarbete ska bedrivas dar koncerngemensamma
underhallsplaner ar styrande for vilken typ av underhall som ska prioriteras och
vilka mal som ska nas. Gardstensbostader AB ska efterstrava koncerngemensam
synergi i allt underhallsarbete.

Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i ombyggnation och forvaltning. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas
at energieffektivisering i befintliga hus. Bolaget ska ge de boende goda
forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i det
egna boendet.

Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla hyresrétten som boendeform och
medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och




§10

§11

erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller for férvaltning och
stadsutveckling. Bolagets dialog med Goéteborgssamhallet &r viktig och ska
praglas av 6ppenhet.

| bolagsovergripande dialog som forvantas fa stort massmedialt utrymme eller
kan fa paverkan pa koncernen i 6vrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Gardstenshostader AB:s verksamhet styrs, forutom av detta agardirektiv, av
styrande dokument som faststallts av kommunstyrelse, kommunfullmaktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske
enligt av moderbolaget faststalld instruktion.

Ekonomi och effektivitet

§12

§13

§14

§15

§16

§17

Gardstenshostader AB ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling och skapa
ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande for
bolaget och dess dgare, Férvaltnings AB Framtiden.

Utgangspunkt for de finansiella malen &r koncernens kassaflédesbehov och de
krav som stélls pa koncernen som helhet av &garen, sa som de uttrycks i
moderbolaget Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sékerstélla att
overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Gardstenshostader AB ska applicera av moderbolaget faststallda finansiella
nyckeltal samt faststalla bolagsspecifika nyckeltal, sa att bolagets utveckling kan
foljas och varderas. Bolaget ska Iopande analysera verksamheten utifran den
process som moderbolaget faststéller.

Gardstenshostader AB ska medverka till jamforelse med andra jamforbara aktorer
pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att I6pande, i enlighet med av
moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur férutsattningar och
forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna verksamheten samt
vilka konsekvenser eventuell forandring av I6nsamhet och kapitalstruktur innebar
for verksamheten.

Gardstenshostader AB ska aven, tillsammans med dvriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut
sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvantas ta ett sarskilt koncernmassigt
ansvar for.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§18

Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som géller enligt Goteborgs
Stads riktlinjer for &garstyrning.




Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

8§19

§20

§21

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullmaktige for stéllningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett arende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Forvaltnings AB Framtiden mojlighet att yttra sig i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):
Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Forvaltnings AB Framtiden eller till bolaget

Fusion eller likvidering av bolag

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i dvrigt

Bildandet av stiftelse

Forvarv eller forséljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kdpare &r annat bolag i staden
eller inte.

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).




Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

81 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

82 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska l&mna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begars, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
overlamna informationen dvervagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommunévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anmala misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

86 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga namnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nar de egna besluten och det egha
agerandet paverkar andra.

87 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen fér den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stélla fragor.

89 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.




§10

§11

§12

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen &r organiserad pa lampligt sétt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollféras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstallande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan namnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare félja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda géller &ven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tilliampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéara undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att &ga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.




Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 5

Tabell med andringar i agardirektiv for
Gardstensbostader AB

Saknas

§ 1 Gardstensbostdder AB ska i allmannyttigt
syfte medverka till bostadsforsérjningens
framjande i Goteborgs kommun och erbjuda
hyresgdsterna mojlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Samma skrivning om det kommunala
dndamalet som i bolagsordningen for
respektive bostadsférvaltande bolag.

Moderbolaget ansvarar for och
beslutar om koncernens
nyproduktion i ndra samverkan
med de allmannyttiga
dotterbolagen, vars
huvudsakliga uppdrag ar att
forvalta bostadsbestandet med
utgangspunkt i detta
dgardirektiv. Ett sarskilt
byggherrebolag finns i
koncernen som agerar pa
moderbolagets uppdrag och
som endast har bolag i
Goteborgs Stadshus AB som
kunder.

§ 2 (...) Gardstensbostader AB:s uppdrag ar
att forvalta bostadsbestandet med
utgangspunkt i detta dgardirektiv. Bolaget
ska samverka med moderbolaget som
ansvarar fér och beslutar om
Framtidenkoncernens nyproduktion.

Justering i texten i syfte att tydliggora
uppdraget for det bostadsforvaltande
bolaget.

Koncernens bolag ska ha ett
langsiktigt hallbart
forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar
saval sociala som ekologiska
och ekonomiska aspekter vara
vagledande vid fullgérande av
sitt uppdrag. Fler bostader for
personer med
funktionsnedsattning ska tas
fram i ndra samverkan med
stadens planerade namnder.

§ 3 Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart
forhallningssatt och lata ett helhetstdankande,
som beaktar saval sociala som ekologiska och
ekonomiska aspekter, vara vagledande vid
fullgérande av sitt uppdrag.
Barnperspektivet, fysisk tillganglighet och
ndrheten till gronomradet &r andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya
omraden. Fler bostader for personer med
funktionsnedsattning ska tas fram i nara
samverkan med stadens planerande
namnder.

Fetstilt text &r en ny skrivning i de
forvaltande bolagens dgardirektiv,
anpassning till moderbolagets dgardirektiv
(kap. 2 § 3).

Ensidiga upplatelseformer 6kar
segregationen. Darfor ska
koncernen bidra till att skapa
en stad med blandande
bostads- och upplatelseformer.

§ 4 Ensidiga upplatelseformer 6kar
segregationen. Darfor ska bolaget bidra till
att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom
ombildning av hyresratter till bostadsratter.

Fetstilt text ar ny, enligt uppdrag i KF:s
Budget 2020.

Saknas

§ 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka
ombildningar av hyresratter till
bostadsratter. Bolaget ansvarar for att
genomfdéra ombildningsprocesser utifran
inkomna intresseanmalningar och egna

Ny paragraf, tilldgg i samband med beslut om
dgardirektiv for moderbolaget Foérvaltnings
AB Framtiden (KF 2020-05-14 § 15).
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initiativ fran bolaget i en sadan omfattning
att en blandning av bostads- och
upplatelseformer kan uppnas. Nar
ombildningsprocessen resulterar i beslut om
forsaljning av fastighet ska forsaljningen
prévas av moderbolaget.

Saknas delvis

§ 6 (...) Bolaget ska framja lokala och
valfungerande handels- och métesplatser
till nytta for de boende, verksamma och
besdkare i ndromradet. (...) De boende ska
darigenom ges mojlighet att paverka sina
boendekostnader och 6vriga
boendeforhallanden, exempelvis genom
sjalvforvaltning.

Fetstilt text ar ny, tillagg utifran inriktningen
for Framtidenkoncernen i KF:s Budget 2020
och en anpassning till moderbolagets
agardirektiv.

Kommunikation med
kommunfullmaktige ska ske i
samférstand med
moderbolaget.

Tas bort

Hanteringen omhéandertas av kap. 2 § 19
Fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av stérre vikt.

Gardstensbostader AB:s
verksamhet styrs, forutom av
detta dgardirektiv, av
koncerngemensamma
policydokument och eventuella
tillampningsforeskrifter,
koncernens flerariga affarsplan
och faststéllda verksamhetsmal
som upprattas av
moderbolaget.

§ 11 Gardstensbostdder AB:s verksamhet
styrs, forutom av detta agardirektiv, av
styrande dokument som faststallts av
kommunstyrelse, kommunfullmaktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB
Framtiden.

Tydliggorande av kopplingen till styrande
dokument beslutade av KF, KS och Stadshus
AB.

Gardstensbostdder AB ska
sakerstdlla en stabil ekonomisk
utveckling for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt
agerande. For att uppna
kostnadseffektivitet och
astadkomma for koncernen
optimala l6sningar ska
funktioner i koncernen
samordnas.

Bolaget ska i sin I6pande
verksamhet bedriva ett 6ppet,
nara samarbete med
systerbolagen inom koncernen
i syfte att skapa rationella,
kostnadseffektiva I6sningar och
soka skalfordelar.
Moderbolaget kan, om behov
uppstar, dela ut sarskilda
uppdrag till bolaget.

§ 12 Gardstensbostader AB ska sdkerstalla en
stabil ekonomisk utveckling och skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor ett
langsiktigt och hallbart agerande for bolaget
och dess dgare, Forvaltnings AB Framtiden.

§ 13 Utgdngspunkt for de finansiella malen ar
koncernens kassaflédesbehov och de krav
som stalls pa koncernen som helhet av
dgaren, sa som de uttrycks i moderbolaget
Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

§ 14 Forvaltnings AB Framtiden preciserar de
finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens
affarsplan i syfte att sakerstalla att
Overgripande mal fér Framtidenkoncernen
som helhet uppnas.

§ 15 Gardstensbostdder AB ska applicera av
moderbolaget faststallda finansiella nyckeltal
samt faststdlla bolagsspecifika nyckeltal, sa
att bolagets utveckling kan féljas och
varderas. Bolaget ska I6pande analysera

Ersatts av skrivningar om ekonomi och
effektivitet som dr gemensamma for bolagen
inom Framtidenkoncernen och framtagna
utifran uppdraget i KF:s budget 2020
avseende krav pa avkastning och effektivitet.
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verksamheten utifran den process som
moderbolaget faststéller.

§ 16 Gardstensbostader AB ska medverka till
jamforelse med andra jamforbara aktorer pa
marknaden. Det aligger bolaget ocksa att
I6pande, i enlighet med av moderbolaget
anvisad process, bidra med analys om hur
forutsattningar och férhallanden skiljer sig at
mellan branschnorm och den egna
verksamheten samt vilka konsekvenser
eventuell férandring av [6nsamhet och
kapitalstruktur innebar fér verksamheten.

§ 17 Gardstensbostader AB ska dven,
tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier
och intern effektivitet fér att uppna optimal
niva for koncernen. Moderbolaget kan, om
behov uppstar, dela ut sarskilda uppdrag till
bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut
uppdrag som bolaget utéver sin ordinarie
verksamhet forvantas ta ett sarskilt
koncernmassigt ansvar for.

Saknas

§ 21 punkt d. Forvarv, bildande eller
avyttring av bolag, med undantag av sadana
bolag som enbart har till syfte att paketera
fastigheter infor ett férvarv eller en
avyttring.

Avser fragor av principiell beskaffenhet eller
av annars storre vikt som ska understéllas KF
for stallningstagande. Fetstilt tillagg ar en
anpassning till moderbolagets dgardirektiv
(KF 2020-05-14 § 15)
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Bilaga 6

Agardirektiv for Forvaltnings AB

GoteborgsLokaler
Organisationsnummer 556082-4897

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta agardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullmaktige andamalet och den Iangsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
6ver bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad helédgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For delagda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutséttningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhalle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

8§82 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget ar det dverordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppféljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

§4  Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga réttigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Fér Goéteborgs
Stad som dgare ar det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstédndiga
arbetsvillkor.




81

§2

83

85

86

87

88

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
méanniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det ar nédvandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullméktige &garstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och &gardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska agarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
&gardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala andamalet

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska verka for fungerande lokala torg i syfte att
sékerstalla utvecklingen och boendekvaliteten i Goteborg.

Bolagets uppdrag

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka Goteborgs
roll som regioncentrum och stadens utveckling i 6vrigt, samt att aktivt bidra till att
nya bostader tillskapas och att dotterbolagens bostader och omraden utformas och
forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i Géteborg.
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ar ett bolag som dger och forvaltar kommersiella
lokaler, frdmst vid de lokala torgen. Bolaget ska i forsta hand utveckla kommersiella
lokaler for handel och service, kontor och offentlig verksamhet. Syftet ar att
astadkomma lokala och valfungerande handels- och motesplatser till nytta for de
boende, de verksamma och besokare i naromradet. Bolaget ska vara en betydelsefull
aktor pa fastighetsmarknaden genom att véarna och aktivt arbeta for att utveckla
kommersiella fastigheter samt tillhandahalla specialistkompetens inom sitt
verksamhetsomrade.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska bedriva kostnadseffektiv och rationell
fastighetsforvaltning. Bolagets uppdrag bestar i att forvalta och utveckla det egna
fastighetsbestandet samt bedriva externforvaltning for bolag inom Goteborgs
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85

86

87

Stadshuskoncern samt forvaltningar i staden. Bolaget ska sékerstalla basta mojliga
helhetslésningar och hitta langsiktigt 1onsamma anvandningsomraden for det
forvaltade fastighetsinnehavet. Handelsplatsernas utformning ska vara anpassade
efter den lokala marknadens behov. De ska vara trygga och ha ett utbud och en
serviceniva som matchar kundernas behov. Forvaltnings AB GéteborgsLokaler ska
genom ett dmsesidigt samarbete med andra fastighetsdgare och dvriga intressenter
arbeta for trygghets- och trivselskapande atgarder pa handelsplatserna.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler har en viktig roll nar nya bostadsomraden véxer
fram. N&r nya bostadsomraden planeras av kommunala aktorer ar bolagets uppdrag
att utforma de kommersiella bostadsnéra handels- och serviceytorna pa ett utifran
hallbarhetsperspektivets tre dimensioner val fungerande satt.

Bolaget har ett sarskilt uppdrag att svara for Framtidenkoncernens gemensamma
behov inom IT-omradet i syfte att skapa rationella och kostnadseffektiva losningar
samt soka skalférdelar. Det forutsatter att bolaget har en organisation som innehar
specifika verksamhetskunskaper.

IT-verksamheten forutsatts ocksa ha en hog formaga till forandringstakt och korta
ledtider da de som nyttjar tjansterna har behov av att snabbt och effektivt kunna
erbjuda sina kunder digitala tjanster.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett helhetstankande,
som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter, vara vagledande
vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet, fysisk tillganglighet och narheten
till gronomradet &r andra viktiga utgangspunkter i planeringen av nya omraden.

Fastighetsforvaltningen ska halla god kvalitet och tillgodose de boendes och
lokalhyresgasternas behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska framja lokala
och valfungerande handels- och métesplatser till nytta for de boende, verksamma och
besokare i naromradet. Bolaget ska framja integration och motverka diskriminering.
Bolaget ska i samverkan med andra aktérer inom staden och tillsammans med andra
hyresvardar bidra till en god bostadssocial situation i Goteborg. Bolaget ska aven,
sjélvt eller i samverkan med andra, bidra till starkt egenforsorjning och okad valfard i
de bostadsomraden dér sadana behov finns.

Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i nyproduktion, ombyggnation och forvaltning. Sarskild uppmaéarksamhet
ska dgnas at att bygga energisnala hus och at energieffektivisering i befintliga hus.
Bolaget ska ge lokalhyresgésterna goda forutsattningar att ta eget ansvar for den
miljopaverkan som uppkommer i den egna verksamheten.

Bolaget ska medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller fér byggande, forvaltning och
stadsutveckling. Bolagets dialog med Gdéteborgssamhallet ar viktig och ska praglas av
Oppenhet.
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89

| bolagsdvergripande dialog som forvéntas fa stort massmedialt utrymme eller kan fa
paverkan pa koncernen i 6vrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Forvaltnings AB GoteborgsLokalers verksamhet styrs, forutom av detta agardirektiv,
av styrande dokument som faststallts av kommunstyrelse, kommunfullmaktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske enligt
av moderbolaget faststalld instruktion.

Ekonomi och effektivitet

8§10

§11

§12

§13

§14

§15

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska sakerstélla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for bolaget och dess agare, Forvaltnings AB Framtiden.

Utgangspunkt for de finansiella malen &r koncernens kassafldesbehov och de krav
som stalls pa koncernen som helhet av dgaren, sa som de uttrycks i moderbolaget
Forvaltnings AB Framtidens &gardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sékerstélla att dvergripande
mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska applicera av moderbolaget faststéallda
finansiella nyckeltal samt faststélla bolagsspecifika nyckeltal, sa att bolagets
utveckling kan foljas och varderas. Bolaget ska lI6pande analysera verksamheten
utifran den process som moderbolaget faststaller.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska medverka till jamforelse med andra
jamforbara aktorer pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att I6pande, i enlighet
med av moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur férutséattningar och
forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna verksamheten samt vilka
konsekvenser eventuell forandring av I6nsamhet och kapitalstruktur innebér for
verksamheten.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska dven, tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut séarskilda
uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som bolaget utéver sin
ordinarie verksamhet forvéntas ta ett sérskilt koncernmassigt ansvar for.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§16

Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som géller enligt Goteborgs Stads
riktlinjer for &garstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
817  Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid

lamnas till kommunfullméktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
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for att vardera om ett arende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Forvaltnings AB Framtiden mojlighet att yttra sig i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):
Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Forvaltnings AB Framtiden eller till bolaget

Fusion eller likvidering av bolag

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i dvrigt

Bildandet av stiftelse

Forvarv eller forséljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kopare ar annat bolag i staden
eller inte.

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).




Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

81 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

82 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska l&mna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begars, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
overlamna informationen dvervagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommunévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anmala misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

86 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga namnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra namnder och styrelser nédr de egna besluten och det egna
agerandet paverkar andra.

87 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen fér den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stélla fragor.

89 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéallande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.




§10

§11

§12

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollféras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstallande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare foélja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda géller dven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att &ga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.




Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 6

Tabell med andringar i agardirektiv for

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Text i nuvarande agardirektiv

Forslag till andring (kap. 2)

Kommentar

Saknas

§ 1 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
ska verka for fungerande lokala torg i
syfte att sdkerstélla utvecklingen och
boendekvaliteten i Géteborg.

Beskrivning av det kommunala
dndamalet s som det framgar av
bolagsordningen.

Bolagets uppdrag bestar i att férvalta och
utveckla det egna fastighetsbestandet
samt bedriva externforvaltning for
systerbolagen inom Lokalkoncernen,
Framtidenkoncernen samt férvaltningar i
staden.

§ 3 Bolagets uppdrag bestar i att
forvalta och utveckla det egna
fastighetsbestandet samt bedriva
externforvaltning for systerbolagen
inom Stadshuskoncernen samt
forvaltningar i staden.

Bolaget har ett sarskilt uppdrag att svara
for Lokal- och Framtidenkoncernens
gemensamma behov inom IT-omradet i
syfte att skapa rationella och
kostnadseffektiva I6sningar samt soka
skalférdelar.

§ 3 Bolaget har ett sarskilt uppdrag att
svara for Framtidenkoncernens
gemensamma behov inom IT-omradet i
syfte att skapa rationella och
kostnadseffektiva I6sningar samt séka
skalférdelar.

Andring till f6ljd av att GéteborgsLokaler
har flyttats fran Lokalklustret till
Framtidenkoncernen, i enlighet med
beslut i KF:s budget 2020.

Saknas

§ 4 Barnperspektivet, fysisk
tillgénglighet och narheten till
grénomraden &r andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya
omraden.

Tillagg med anledning av anpassning till
agardirektiv for moderbolaget
Forvaltnings AB Framtiden.

Nyproduktion av fastigheter for
kommersiellt &ndamal ska bedrivas och
kdnnetecknas av langsiktiga affarsmassigt
motiverade stallningstaganden pa saval
kommersiella grunder som med
beaktande av den samhallsnytta bolaget
ska generera till staden.

GoteborgsLokaler ska genom aktiv
affarsutveckling hitta alternativa
anvandningsomraden for icke
fungerande handelsplatser,
lokalfastigheter och lokaler. Bolaget ska
vara lyhort for saval sina egna kunder
som de narboendes efterfragan. Bolagets
ska sakerstélla en ekonomisk och stabil
tillvaxt for att skapa ekonomiskt
utrymme som mojliggor ett langsiktigt
agerande. Vid behov sker finansiell
samordning saval inom lokalkoncernen
som inom Stadshus AB koncernen.

§ 10 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
ska sakerstdlla en stabil ekonomisk
utveckling och skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojliggor ett langsiktigt
och hallbart agerande for bolaget och
dess dgare, Forvaltnings AB Framtiden.

§ 11 Utgangspunkt for de finansiella
malen ar koncernens kassaflodeskrav
och de krav som stélls pa koncernen
som helhet av dgaren, sa som de
uttrycks i moderbolaget Forvaltnings
AB Framtidens dgardirektiv.

§ 12 F6rvaltnings AB Framtiden
preciserar de finansiella malen for
bolaget arligen i samband med beslut
om koncernens affarsplan i syfte att
sakerstalla att 6vergripande mal for
Framtidenkoncernen som helhet
uppnas.

Ersatts av skrivningar om ekonomi och
effektivitet som ar gemensamma for
bolagen inom Framtidenkoncernen och
framtagna utifran uppdraget i KF:s
budget 2020 avseende krav pa
avkastning och effektivitet.

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, tabell
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§ 13 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
ska applicera av moderbolaget
faststallda finansiella nyckeltal samt
faststélla bolagsspecifika nyckeltal, sa
att bolagets utveckling kan féljas och
varderas. Bolaget ska I6pande
analysera verksamheten utifran den
process som moderbolaget faststéller.

§ 14 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
ska medverka till jamférelse med andra
jamforbara aktorer pa marknaden. Det
aligger bolaget ocksa att I6pande, i
enlighet med av moderbolaget anvisad
process, bidra med analys om hur
forutsattningar och férhallanden skiljer
sig at mellan branschnorm och den
egna verksamheten samt vilka
konsekvenser eventuell férandring av
I6nsamhet och kapitalstruktur innebar
for verksamheten.

§ 15 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
ska dven, tillsammans med 6vriga bolag
i Framtidenkoncernen, strava efter
synergier och intern effektivitet for att
uppna optimal niva fér koncernen.
Moderbolaget kan ocksa dela ut
uppdrag som bolaget utover sin
ordinarie verksamhet forvantas ta ett
sarskilt ansvar for.

Saknas

§ 5 Bolaget ska aven, sjalvt eller i
samverkan med andra, bidra till starkt
egenforsorjning och 6kad valfard i de
bostadsomraden dar sadana behov
finns.

Tillagg utifran anpassning till dgardirektiv
for moderbolaget Forvaltnings AB
Framtiden

| syfte att minska negativ miljopaverkan
ska bolaget inom ramen for
affarsmassighet ligga i framkant
avseende miljoarbete och
miljoutveckling.

Sarskild uppmarksamhet ska riktas mot
energieffektivisering i fastigheterna samt
val av material i syfte att skapa en god
miljs.

§ 6 Bolaget ska aktivt strava efter att
minska den negativa miljopaverkan
som uppkommer i nyproduktion,
ombyggnation och foérvaltning. Sarskild
uppmarksamhet ska dgnas at att bygga
energisnala hus och at
energieffektivisering i befintliga hus.

Anpassning till dgardirektiv for
moderbolaget Forvaltnings AB
Framtiden.

Saknas

§ 7 Bolaget ska medverka i nationell
och internationell
kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsutbyte kring nya metoder
och modeller for byggande, forvaltning
och stadsutveckling.

Tillagg utifran anpassning till dgardirektiv
for bolagen inom Framtidenkoncernen.

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, tabell
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Saknas

§ 8 | bolagsovergripande dialog som
forvantas fa stort massmedialt
utrymme eller kan fa paverkan pa
koncernen i 6vrigt ska bolaget samrada
med moderbolaget.

Tillagg utifran anpassning till dgardirektiv
for moderbolaget Forvaltnings AB
Framtiden

Bolaget ska minst en gang per ar
medverka i dgardialog med Higab AB.
Agardialogen ska ha sin utgdngspunkt i
moten dar styrelse moter styrelse i syfte
att starka och tydliggdra den politiska
styrningen av bolagen inom koncernen. |
Higabs uppdrag att foretrdada dgaren
ligger ocksa att vid behov tydliggéra
dgarens mal med verksamheten och att
stodja dotterbolagen i genomférande.
Med utgangspunkt i genomforda
dgardialoger med bolaget aligger det
Higab AB att aterfora vasentlig och
strategisk information till Stadshus AB.

Higab AB — moderbolag i koncernen — har
i sitt dgardirektiv ett sarskilt uppdrag att
identifiera maojligheter till samordning
och effektivisering av olika slag inom
koncernen samt ta initiativ till
forandringar av dotterbolagens uppdrag
och organisation. Bolaget ska i det
arbetet aktivt delta och hitta former for
att finna samordning av gemensamma
funktioner och standarder inom
koncernen. | arbetet med att finna
samordning av gemensamma funktioner
ska hansyn tas vid bedomning av
omraden som kan vara
verksamhetskritisk for det enskilda
bolaget. GoteborgsLokaler ska faststalla
lampliga finansiella nyckeltal i syfte att
kunna bedéma bolagets finansiella
situation.

Tas bort/omformuleras

Anpassning till dgardirektiv for
moderbolaget Férvaltnings AB Framtiden
samt for den nya strukturen for
agardirektiv for Goteborgs Stads bolag,
faststalld av KF.

Saknas

§ 19 punkt d. Forvarv, bildande eller
avyttring av bolag, med undantag av
sadana bolag som enbart har till syfte
att paketera fastigheter infor ett
férvarv eller en avyttring.

Avser fragor av principiell beskaffenhet
eller av annars storre vikt som ska
understallas KF for stéllningstagande.
Fetstilt tilldgg ar en anpassning till
moderbolagets dgardirektiv (KF 2020-05-
14 § 15)

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, tabell
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Bilaga 7

Agardirektiv for Goteborgs Egnahems AB
Organisationsnummer 556095-3829

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta &gardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige andamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv &garstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad helagda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt
for bolaget. For deldgda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestdmmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullméaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullméaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget &r det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppfoljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Fér Goéteborgs
Stad som &gare &r det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstandiga
arbetsvillkor.
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Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
méanniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt s6ka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det ar nédvandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullméktige &garstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och &gardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
&gardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborgs Egnahems AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala andamalet

81

Goteborgs Egnahems AB ska aktivt bidra till att nya bostader tillskapas och att
bostaderna utformas pa sa satt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i
Goteborg.

Bolagets uppdrag

§2

83

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i 6vrigt, samt att aktivt
bidra till att nya bostader tillskapas och att dotterbolagens bostéder och omraden
utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i Goteborg. Goteborgs Egnahems AB bygger pa uppdrag av
moderbolaget som ansvarar for och beslutar om koncernens nyproduktion i néra
samverkan med de allmannyttiga dotterbolagen.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska
aspekter, vara végledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet,
fysisk tillganglighet och narheten till gronomradet &r andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya omraden. Fler bostader for personer med




§4
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§10

§11

funktionsnedsattning ska tas fram i ndra samverkan med stadens planerande
ndmnder.

Bolaget ska efterstrava att erbjuda attraktiva och kvalitativa bostéader, at olika
typer av bostadskonsumenter. Ensidiga upplatelseformer okar segregationen.
Dérfor ska koncernen bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer. Bolaget ska framst bygga i de omraden dar bolaget bidrar till
integration och social sammanhallning.

Goteborgs Egnahems AB ska vara en proaktiv byggherre. Bolaget ska arbeta for
att finna I6sningar sa att rimliga priser pa t ex bostadsratter och egna hem kan
uppnas. Nyproduktion ska bedrivas rationellt och kostnadseffektivt. Bolaget ska
efterstrava koncernmassiga skalfordelar. Bolaget ska alltid stréava efter
okomplicerade och hallbara l6sningar som &r langsiktigt anpassade efter den
efterfrdgan som rader pa marknaden. Olika upphandlingsformer ska prévas, for
att na storsta mojliga konkurrens, da detta kan vara ett verktyg for att na en lagre
produktionskostnad.

Kundndjdhet ska matas regelbundet vars resultat och slutsatser ska delas inom
koncernen.

Goteborgs Egnahems AB ska forst och framst bygga i geografiska omraden i
staden med ensidig upplatelseform som behéver kompletteras med dganderéatt/
och eller bostadsratt.

Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i nyproduktion. Sérskild uppmarksamhet ska &gnas at att bygga
energisnala hus. Bolaget ska ge de boende goda forutsattningar att ta eget ansvar
for den miljopaverkan som uppkommer i det egna boendet.

Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla byggandet av fastigheter och medverka i
nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte kring nya
metoder och modeller for byggande, forvaltning och stadsutveckling. Bolagets
dialog med Goteborgssamhéllet &r viktig och ska praglas av 6ppenhet.

| bolagsdvergripande dialog som forvantas fa stort massmedialt utrymme eller
kan fa paverkan pa koncernen i 6vrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Goteborgs Egnahems AB:s verksamhet styrs, forutom av detta &gardirektiv, av
styrande dokument som faststéllts av kommunstyrelse, kommunfullmaktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske
enligt av moderbolaget faststalld instruktion.

Ekonomi och effektivitet

§12

Goteborgs Egnahems AB ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling och
skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for bolaget och dess dgare, Forvaltnings AB Framtiden.




§13

§14

§15

§16

§17

Utgangspunkt for de finansiella malen ar koncernens kassaflodesbehov och de
krav som stélls pd koncernen som helhet av dgaren, sa som de uttrycks i
moderbolaget Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sakerstélla att
overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Goteborgs Egnahems AB ska applicera av moderbolaget faststallda finansiella
nyckeltal samt faststélla bolagsspecifika nyckeltal, sa att bolagets utveckling kan
foljas och varderas. Bolaget ska Iépande analysera verksamheten utifran den
process som moderbolaget faststéller.

Goteborgs Egnahems AB ska medverka till jamforelse med andra jamforbara
aktorer pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att I6pande, i enlighet med av
moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur férutsattningar och
forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna verksamheten samt
vilka konsekvenser eventuell forandring av I6nsamhet och kapitalstruktur innebar
for verksamheten.

Goteborgs Egnahems AB ska &ven, tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut
sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvantas ta ett sarskilt koncernméssigt
ansvar for.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§18

Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som géller enligt Géteborgs
Stads riktlinjer for agarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

§19

§20

§21

a.

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullméktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett &rende dr av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhdmtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Forvaltnings AB Framtiden mgjlighet att yttra sig i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor dar kommunfullméaktiges stallningstagande ska inhamtas &r
(upprékningen &r inte uttbmmande):

Andring av aktiekapitalet




Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Forvaltnings AB Framtiden eller till bolaget

Fusion eller likvidering av bolag

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande ar befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i évrigt

Bildandet av stiftelse

Forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kopare ar annat bolag i staden
eller inte.

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning fér bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).




Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

81 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

82 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska ldmna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begars, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
overlamna informationen dvervagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommunévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anmala misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

86 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga namnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nar de egna besluten och det egha
agerandet paverkar andra.

87 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen fér den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stélla fragor.

89 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéallande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.




§10

§11

§12

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollféras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstallande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare foélja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda géller aven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor stka en verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att &ga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.




Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 7

Tabell med andringar i agardirektiv for
Goteborgs Egnahems AB

Saknas

§ 1 Goteborgs Egnahems AB ska aktivt bidra
till att nya bostader tillskapas och att

bostaderna utformas pa sa satt att de bidrar
till en attraktiv bostadsmarknad i Goteborg.

Samma skrivning om det kommunala
dndamalet som i bolagsordningen

Ensidiga upplatelseformer dkar
segregationen. Darfor ska
koncernen bidra till att skapa
en stad med blandande
bostads- och upplatelseformer.

§ 4 Ensidiga upplatelseformer 6kar
segregationen. Darfor ska bolaget bidra till
att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer. Bolaget ska framst bygga i
de omraden dér bolaget bidrar till
integration och social sammanhallning.

Fetstilt text ar ny, enligt uppdrag i KF:s
Budget 2020.

Bolaget skall ha en god
samverkan och effektivt
samarbete med stadens
planerande ndmnder,
koncernens bolag, 6vriga bolag
inom Goteborgs Stadshus AB
och externa intressenter.

Tas bort/omformuleras

Skrivningar om samverkan hanteras bland
annat av agardirektivets kap. 3 i den nya
strukturen for dgardirektiv for Goteborgs
Stadshus bolag, faststalld av KF.

Egnahemsbolagets verksamhet
styrs, forutom av detta
agardirektiv, av
koncerngemensamma
policydokument och eventuella
tilldmpningsforeskrifter,
koncernens flerariga affarsplan
och faststallda verksamhetsmal
som upprattas av
moderbolaget.

§ 11 Goteborgs Egnahems AB:s verksamhet
styrs, forutom av detta agardirektiv, av
styrande dokument som faststallts av
kommunstyrelse, kommunfullmaktige,
Stadshus AB eller av Férvaltnings AB
Framtiden.

Tydliggorande av kopplingen till styrande
dokument beslutade av KF, KS och Stadshus
AB.

Goteborgs Egnahems ABs
verksamhet ska bedrivas
rationellt och kostnadseffektivt
med en ekonomi i balans. Da
koncernen driver sin
verksamhet utifran ett
langsiktigt dgandeskap ska krav
pa affarsmassighet ligga i linje
med vad som &r langsiktigt
mest fordelaktigt for Goteborgs
Stad, koncernen och bolaget.
For att uppna
kostnadseffektivitet och
astadkomma for koncernen

§ 12 Goteborgs Egnahems AB ska sakerstélla
en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor ett
langsiktigt och hallbart agerande for bolaget
och dess dgare, Forvaltnings AB Framtiden.

§ 13 Utgdngspunkt for de finansiella malen ar
koncernens kassaflédesbehov och de krav
som stélls pa koncernen som helhet av
dgaren, sa som de uttrycks i moderbolaget
Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

§ 14 Forvaltnings AB Framtiden preciserar de
finansiella malen for bolaget arligen i

Ersatts av skrivningar om ekonomi och
effektivitet som dr gemensamma for bolagen
inom Framtidenkoncernen och framtagna
utifran uppdraget i KF:s budget 2020
avseende krav pa avkastning och effektivitet.

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, tabell
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optimala lésningar ska
funktioner inom koncernen
samordnas.

samband med beslut om koncernens
affarsplan i syfte att sakerstalla att
Overgripande mal foér Framtidenkoncernen
som helhet uppnas.

§ 15 Goteborgs Egnahems AB ska applicera
av moderbolaget faststallda finansiella
nyckeltal samt faststdlla bolagsspecifika
nyckeltal, sa att bolagets utveckling kan foljas
och varderas. Bolaget ska I6pande analysera
verksamheten utifran den process som
moderbolaget faststaller.

§ 16 Goteborgs Egnahems AB ska medverka
till jimforelse med andra jamforbara aktérer
pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att
I6pande, i enlighet med av moderbolaget
anvisad process, bidra med analys om hur
forutsattningar och férhallanden skiljer sig at
mellan branschnorm och den egna
verksamheten samt vilka konsekvenser
eventuell férandring av I6nsamhet och
kapitalstruktur innebar fér verksamheten.

§ 17 Goteborgs Egnahems AB ska aven,
tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strdva efter synergier
och intern effektivitet fér att uppna optimal
niva for koncernen. Moderbolaget kan, om
behov uppstar, dela ut sarskilda uppdrag till
bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut
uppdrag som bolaget utéver sin ordinarie
verksamhet forvantas ta ett sarskilt
koncernmadssigt ansvar for.

Kommunikation med
kommunfullméaktige ska ske i
samférstand med
moderbolaget.

Tas bort

Hanteringen omhéandertas av kap. 2 § 19
Fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av stérre vikt

Saknas

§ 21 punkt d. Forvarv, bildande eller
avyttring av bolag, med undantag av sadana
bolag som enbart har till syfte att paketera
fastigheter infor ett forvarv eller en
avyttring.

Avser fragor av principiell beskaffenhet eller
av annars storre vikt som ska understallas KF
for stallningstagande. Fetstilt tillagg ar en
anpassning till moderbolagets dgardirektiv
(KF 2020-05-14 § 15)

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, tabell
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Agardirektiv for Framtiden Byggutveckling AB
Organisationsnummer 556731-5170

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta &gardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméktige andamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv &garstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad helagda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som galler specifikt
for bolaget. For deldgda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestdmmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullméaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullméaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget &r det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppfoljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Fér Goéteborgs
Stad som &gare &r det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstandiga
arbetsvillkor.

Bilaga 8
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Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
méanniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt s6ka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det ar nédvandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullméktige &garstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och &gardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
&gardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Framtiden Byggutveckling AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala andamalet

81

Framtiden Byggutveckling AB ska aktivt bidra till att nya bostéder tillskapas och
att bostaderna utformas pa sa sétt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i
Goteborg. Syftet ar ocksa att samla kompetensen inom Framtidenkoncernen
kopplat till bostadsproduktion och utveckling, samt stdrka moderbolagets
mojligheter av styrning och kontroll av bostadsbyggande inom koncernen.

Bolagets uppdrag

§2

83

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i 6vrigt, samt att aktivt
bidra till att nya bostéader tillskapas och att dotterbolagens bostader och omraden
utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i Géteborg. Framtiden Byggutveckling AB bygger pa uppdrag
av moderbolaget som ansvarar fér och beslutar om koncernens nyproduktion i
nara samverkan med de allménnyttiga dotterbolagen. Framtiden Byggutveckling
AB har bolag inom Goteborgs Stadshuskoncern och forvaltningar som kunder.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett
helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska
aspekter, vara vagledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet,
fysisk tillganglighet och narheten till grénomradet ar andra viktiga




§4
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88

89

utgangspunkter i planeringen av nya omraden. Fler bostader for personer med
funktionsnedséttning ska tas fram i nara samverkan med stadens planerande
namnder.

Bolaget ska efterstrdva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa
bostader, upplatna med hyresrétt, at olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett
utbud av bostader med stor valfrihet betraffande storlek, standard, prisbild och
belagenhet ska efterstravas. Ensidiga upplatelseformer dkar segregationen. Darfor
ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer.

Framtiden Byggutveckling AB ska vara en proaktiv byggherre. Bolaget ska
arbeta for att finna I6sningar sa att rimliga hyror kan uppnas i nyproduktionen.
Det ar aven viktigt att skapa forutsattningar for att forvaltningen kan bedrivas
rationellt och kostnadseffektivt. Nyproduktion ska bedrivas rationellt och
kostnadseffektivt. Bolaget ska efterstrava koncernmassiga skalfordelar. Bolaget
ska alltid strava efter okomplicerade och hallbara I6sningar som &r langsiktigt
anpassade efter den efterfragan som rader pa marknaden. Olika
upphandlingsformer ska provas, for att na storsta mojliga konkurrens, da detta
kan vara ett verktyg for att na en lagre produktionskostnad. Bolaget kan i mindre
omfattning inga i och leda mindre byggherregrupper och konsortier.

Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i nyproduktion. Sarskild uppmarksamhet ska agnas at att bygga
energisnala hus. Bolaget ska ge de boende goda forutsattningar att ta eget ansvar
for den miljopaverkan som uppkommer i det egna boendet.

Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla byggandet av fastigheter och medverka i
nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte kring nya
metoder och modeller for byggande, forvaltning och stadsutveckling. Bolagets
dialog med Goteborgssamhéllet &r viktig och ska praglas av 6ppenhet.

| bolagsovergripande dialog som forvantas fa stort massmedialt utrymme eller
kan fa paverkan pa koncernen i 6vrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Framtiden Byggutveckling AB:s verksamhet styrs, forutom av detta &gardirektiv,
av styrande dokument som faststéllts av kommunstyrelse, kommunfullméktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske
enligt av moderbolaget faststalld instruktion.

Ekonomi och effektivitet

§10

Framtiden Byggutveckling AB ska sékerstalla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for bolaget och dess dgare, Forvaltnings AB Framtiden.




§11

§12

8§13

§14

§15

Utgangspunkt for de finansiella malen &ar koncernens kassafldesbehov och de
krav som stélls pa koncernen som helhet av agaren, sa som de uttrycks i
moderbolaget Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sakerstélla att
overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Framtiden Byggutveckling AB ska applicera av moderbolaget faststallda
finansiella nyckeltal samt faststélla bolagsspecifika nyckeltal, s att bolagets
utveckling kan foljas och varderas. Bolaget ska lIépande analysera verksamheten
utifran den process som moderbolaget faststaller.

Framtiden Byggutveckling AB ska medverka till jamforelse med andra
jamforbara aktorer pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att 16pande, i
enlighet med av moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur
forutsattningar och forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna
verksamheten samt vilka konsekvenser eventuell fordndring av I6nsamhet och
kapitalstruktur innebér for verksamheten.

Framtiden Byggutveckling AB ska dven, tillsammans med évriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut
sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvantas ta ett sarskilt koncernméssigt
ansvar for.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§16

Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som géller enligt Goteborgs
Stads riktlinjer for agarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

§17

§18

§19

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullméktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett arende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Forvaltnings AB Framtiden mgjlighet att yttra sig i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):
Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Forvaltnings AB Framtiden eller till bolaget




Fusion eller likvidering av bolag

Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande ar befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i ovrigt

Bildandet av stiftelse

Forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kdpare &r annat bolag i staden
eller inte.

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning fér bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).




Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

81 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

82 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begars, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
overlamna informationen dvervagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommundévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anmala misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

86 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga namnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nar de egna besluten och det egha
agerandet paverkar andra.

87 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen fér den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stélla fragor.

89 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéallande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.




§10

§11

§12

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollféras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstallande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvédrderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan namnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare foélja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda géller &ven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéara undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att &ga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.




Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 8

Tabell med andringar i agardirektiv for
Framtiden Byggutveckling AB

Saknas

§ 1 Framtiden Byggutveckling AB ska aktivt
bidra till att nya bostéder tillskapas och att
bostaderna utformas pa sa satt att de bidrar
till en attraktiv bostadsmarknad i Goteborg.
Syftet dr ocksa att samla kompetensen inom
Framtidenkoncernen kopplat till
bostadsproduktion och utveckling, samt
starka moderbolagets mojligheter av styrning
och kontroll av bostadsbyggande inom
koncernen.

Samma skrivning om det kommunala
dndamalet som i bolagsordningen.

Framtidens Byggutveckling AB
har bolag inom
Framtidenkoncernen som
kunder.

Framtiden Byggutveckling AB har bolag inom
Goteborgs Stadshuskoncern och
férvaltningar som kunder.

Andringen &r en anpassning till skrivningen i
bolagsordningen dar det framgar féljande:
"Bolagets forséljning av entreprenader och
konsultationer ska enbart ske mot Goteborgs
Stads bolag och forvaltningar.”

Bolaget skall ha en god
samverkan och effektivt
samarbete med stadens
planerande namnder,
koncernens bolag, 6vriga bolag
inom Goteborgs Stadshus AB
och externa intressenter.

Tas bort/omformuleras

Skrivningar om samverkan hanteras bland
annat av agardirektivets kap. 3 i den nya
strukturen for dgardirektiv for Goteborgs
Stadshus bolag, faststalld av KF.

Framtiden Byggutveckling AB:s
verksamhet styrs, forutom av
detta dgardirektiv, av
koncerngemensamma
policydokument och eventuella
tillampningsforeskrifter,
koncernens flerariga affarsplan
och faststallda verksamhetsmal
som upprattas av
moderbolaget.

§ 9 Framtiden Byggutveckling AB:s
verksamhet styrs, forutom av detta
agardirektiv, av styrande dokument som
faststallts av kommunstyrelse,
kommunfullmaktige, Stadshus AB eller av
Forvaltnings AB Framtiden.

Tydliggorande av kopplingen till styrande
dokument beslutade av KF, KS och Stadshus
AB.

Framtiden Byggutveckling AB
ska sakerstalla att bolagets
verksamhet ar affarsmassig. For
att uppna kostnadseffektivitet
och astadkomma for koncernen
optimala l6sningar ska

§ 10 Framtiden Byggutveckling AB ska
sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for bolaget och dess agare,
Forvaltnings AB Framtiden.

Ersatts av skrivningar om ekonomi och
effektivitet som ar gemensamma for bolagen
inom Framtidenkoncernen och framtagna
utifrdn uppdraget i KF:s budget 2020
avseende krav pa avkastning och effektivitet.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, tabell
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funktioner inom koncernen
samordnas.

§ 11 Utgdngspunkt for de finansiella malen ar
koncernens kassaflédesbehov och de krav
som stalls pa koncernen som helhet av
dgaren, sa som de uttrycks i moderbolaget
Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

§ 12 Forvaltnings AB Framtiden preciserar de
finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens
affarsplan i syfte att sakerstalla att
overgripande mal fér Framtidenkoncernen
som helhet uppnas.

§ 13 Framtiden Byggutveckling AB ska
applicera av moderbolaget faststallda
finansiella nyckeltal samt faststalla
bolagsspecifika nyckeltal, sa att bolagets
utveckling kan féljas och varderas. Bolaget
ska I6pande analysera verksamheten utifran
den process som moderbolaget faststaller.

§ 14 Framtiden Byggutveckling AB ska
medverka till jimfoérelse med andra
jamforbara aktorer pa marknaden. Det
aligger bolaget ocksa att I6pande, i enlighet
med av moderbolaget anvisad process, bidra
med analys om hur forutsattningar och
forhallanden skiljer sig at mellan
branschnorm och den egna verksamheten
samt vilka konsekvenser eventuell férandring
av lonsamhet och kapitalstruktur innebar for
verksamheten.

§ 15 Framtiden Byggutveckling AB ska adven,
tillsammans med oOvriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier
och intern effektivitet for att uppna optimal
niva fér koncernen. Moderbolaget kan, om
behov uppstar, dela ut sarskilda uppdrag till
bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut
uppdrag som bolaget utover sin ordinarie
verksamhet forvantas ta ett sarskilt
koncernmassigt ansvar for.

Saknas

§ 21 punkt d. Forvarv, bildande eller
avyttring av bolag, med undantag av sadana
bolag som enbart har till syfte att paketera
fastigheter infor ett forvarv eller en
avyttring.

Avser fragor av principiell beskaffenhet eller
av annars storre vikt som ska understallas KF
for stallningstagande. Fetstilt tilldgg ar en
anpassning till moderbolagets dgardirektiv
(KF 2020-05-14 § 15)

Goteborgs Stad Géteborgs Stadshus AB, tabell
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Bilaga 9

Agardirektiv for Storningsjouren i Géteborg
AB
Organisationsnummer 556657-1443

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta agardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullmaktige andamalet och den Iangsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
6ver bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad helédgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For delagda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutséttningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhalle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

8§82 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget ar det dverordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppféljning.

§3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

§4  Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga réttigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Fér Goéteborgs
Stad som dgare ar det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstédndiga
arbetsvillkor.




85

86

87

88

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
méanniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nar det ar nédvandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullméktige &garstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och &gardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska agarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
&gardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Stoérningsjouren i Goteborg AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala andamalet

81

Storningsjouren i Goteborg AB ska verka for en tryggare boendemiljo i
Goteborg.

Bolagets uppdrag

§2

83

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i dvrigt, samt att aktivt
bidra till att nya bostéader tillskapas och att dotterbolagens bostader och omraden
utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i Goteborg. Storningsjouren i Géteborg AB ska, framst pa
uppdrag av och i néra samarbete med systerbolagen inom Framtidenkoncernen
och i férekommande fall privata kunder inom Goéteborgs kommun, utveckla
andamalsenliga tjanster avseende framst stérningshantering och
trygghetsskapande atgarder for god bostadssocial miljo och darigenom aktivt
bidra till en attraktiv bostadsmarknad i Géteborg. Bolagets dialog med
Goteborgssamhéllet &r viktig och ska praglas av 6ppenhet.

Stérningsjouren i Goteborg AB ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och
lata ett helhetstankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och
ekonomiska aspekter, vara vagledande vid fullgérande av sitt uppdrag.




§4

85

86

87

88

Storningsjouren i Goteborg AB ska genom ett dmsesidigt samarbete med
fastighetsagare, fastighetskontoret, socialtjanst, stadens forvaltningar inom vard
och omsorg, polisen, hyresgastféreningen, ideella organisationer och vaktbolag
med flera verka for trygghets- och sékerhetsskapande atgarder i boendemiljon.
Bolaget ska ha ett forebyggande synsétt for att 6ka den upplevda tryggheten i
hemmet samt hantera akuta storningssituationer. Bolaget ska agera proaktivt
inom koncernen i stérnings- och trygghetsrelaterade fragor och darmed ta ansvar
for att utveckla dessa omraden. Bolaget ska i samverkan med andra aktorer inom
staden och tillsammans med andra hyresvardar bidra till en god bostadssocial
situation i GOteborg. Barnperspektivet ska genomsyra verksamhetens synsatt.

Storningsjouren i Goteborg AB ska vara lyhord for kundernas och de boendes
onskemal. Kundnojdhet ska métas regelbundet vars resultat och slutsatser ska
delas inom koncernen. Tjanster som erbjuds de privata fastighetsdgarna ska syfta
till att starka det boendesociala ansvarstagandet staden.

Stdrningsjouren i Goteborg AB ska i den egna verksamheten frémja
resurshushallning for minskad miljobelastning. Bolaget ska i varje enskilt fall
vdga in relevanta miljéaspekter vid inkdp av produkter och tjanster. Bolaget ska
ha ett proaktivt synsatt avseende sitt miljoarbete for all sin verksamhet.

| bolagsovergripande dialog som forvéntas fa stort massmedialt utrymme eller
kan fa paverkan pa koncernen i 6vrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Storningsjouren i Goteborg AB:s verksamhet styrs, forutom av detta dgardirektiv,
av styrande dokument som faststéllts av kommunstyrelse, kommunfullméktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske
enligt av moderbolaget faststalld instruktion.

Ekonomi och effektivitet

89

§10

§11

§12

Storningsjouren i Goteborg AB ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for bolaget och dess agare, Forvaltnings AB Framtiden.

Utgangspunkt for de finansiella malen ar koncernens kassaflodesbehov och de
krav som stélls pa koncernen som helhet av &garen, sa som de uttrycks i
moderbolaget Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens affarsplan i syfte att sakerstalla att
évergripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Stdrningsjouren i Goteborg AB ska applicera av moderbolaget faststéallda
finansiella nyckeltal samt faststalla bolagsspecifika nyckeltal, s att bolagets
utveckling kan foljas och varderas. Bolaget ska lI6pande analysera verksamheten
utifran den process som moderbolaget faststaller.




8§13

§14

Storningsjouren i Goteborg AB ska medverka till jamforelse med andra
jamforbara aktorer pa marknaden. Det aligger bolaget ocksa att I6pande, i
enlighet med av moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur
forutsattningar och forhallanden skiljer sig at mellan branschnorm och den egna
verksamheten samt vilka konsekvenser eventuell fordndring av 16nsamhet och
kapitalstruktur innebér for verksamheten.

Storningsjouren i Goteborg AB ska dven, tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal niva for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut
sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvantas ta ett sarskilt koncernméssigt
ansvar for.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§15

Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som géller enligt Goteborgs
Stads riktlinjer for &garstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

§16

§17

§18

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullméktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett arende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Forvaltnings AB Framtiden mojlighet att yttra sig i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte uttdmmande):
Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Forvaltnings AB Framtiden eller till bolaget

Fusion eller likvidering av bolag
Forvérv, bildande eller avyttring av bolag

Forvérv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godk&nnande &r befogat med hansyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i ovrigt

Bildandet av stiftelse

Forvarv eller forséljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kdpare &r annat bolag i staden
eller inte.




h. Strategiska investeringar som innebdr ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

i.  Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgangar).




Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som galler de deldgda bolagen beslutas i samrad med Gvriga delagare.

81 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

82 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att
ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begars, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att
overlamna informationen dvervagas.

84 Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommundévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

85 Bolaget ar skyldigt att tidigt anmala misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen.

86 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga namnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nar de egna besluten och det egha
agerandet paverkar andra.

87 Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen fér den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stélla fragor.

89 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéallande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.




§10

§11

§12

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska
protokollféras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstallande direktorens insatser, endast
styrelseledaméter och suppleanter narvarar vid utvarderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan namnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§14

Bolaget ska som arbetsgivare foélja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda géller &ven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istallet ges mojlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att &ga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.




Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 9

Tabell med andringar i agardirektiv for
Storningsjouren i Goteborg AB

Saknas

§ 1 Stérningsjouren i Goteborg AB ska verka
for en tryggare boendemiljo i Goteborg.

Samma skrivning om det kommunala
dndamalet som i bolagsordningen.

Storningsjouren i Goteborg
AB:s verksamhet styrs, forutom
av detta dgardirektiv, av
koncerngemensamma
policydokument och eventuella
tillampningsforeskrifter,
koncernens flerariga affarsplan
och faststallda verksamhetsmal
som upprattas av
moderbolaget.

§ 8 Storningsjouren i Goteborg AB:s
verksamhet styrs, forutom av detta
agardirektiv, av styrande dokument som
faststallts av kommunstyrelse,
kommunfullmaktige, Stadshus AB eller av
Forvaltnings AB Framtiden.

Tydliggorande av kopplingen till styrande
dokument beslutade av KF, KS och Stadshus
AB.

Da koncernen driver sin
verksamhet utifran ett
langsiktigt dgandeskap ska krav
pa affarsméssighet ligga i linje
med vad som &r langsiktigt
mest fordelaktigt for Goteborgs
Stad, koncernen och bolaget.
Storningsjourens verksamhet
ska bedrivas rationellt och
kostnadseffektivt med en
ekonomi i balans. For att
uppna kostnadseffektivitet och
astadkomma for koncernen
optimala l6sningar ska
funktioner i koncernen
samordnas.

Storningsjouren i Goteborg AB
ska i sin l6pande verksamhet
bedriva ett 6ppet, ndra
samarbete med systerbolagen
inom koncernen i syfte att
skapa rationella,
kostnadseffektiva lI6sningar och
soka skalfordelar.

§ 9 Stérningsjouren i Goteborg AB ska
sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling
och skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt och hallbart
agerande for bolaget och dess agare,
Forvaltnings AB Framtiden.

§ 10 Utgédngspunkt for de finansiella malen ar
koncernens kassaflodesbehov och de krav
som stalls pa koncernen som helhet av
dgaren, sa som de uttrycks i moderbolaget
Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

§ 11 Forvaltnings AB Framtiden preciserar de
finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens
affarsplan i syfte att sakerstalla att
Overgripande mal fér Framtidenkoncernen
som helhet uppnas.

§ 12 Storningsjouren i Goteborg AB ska
applicera av moderbolaget faststallda
finansiella nyckeltal samt faststélla
bolagsspecifika nyckeltal, sa att bolagets
utveckling kan féljas och varderas. Bolaget

Ersatts av skrivningar om ekonomi och
effektivitet som ar gemensamma for bolagen
inom Framtidenkoncernen och framtagna
utifran uppdraget i KF:s budget 2020
avseende krav pa avkastning och effektivitet.

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, tabell

1(2)




ska I6pande analysera verksamheten utifran
den process som moderbolaget faststaller.

§ 13 Storningsjouren i Goteborg AB ska
medverka till jamforelse med andra
jamforbara aktorer pa marknaden. Det
aligger bolaget ocksa att I6pande, i enlighet
med av moderbolaget anvisad process, bidra
med analys om hur forutsattningar och
forhallanden skiljer sig at mellan
branschnorm och den egna verksamheten
samt vilka konsekvenser eventuell forandring
av lonsamhet och kapitalstruktur innebar for
verksamheten.

§ 14 Storningsjouren i Goteborg AB ska dven,
tillsammans med oOvriga bolag i
Framtidenkoncernen, strava efter synergier
och intern effektivitet for att uppna optimal

niva fér koncernen {(...).

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, tabell 2(2)
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