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SAMMANFATTNING

Forsdkrings AB Gota Lejon ("Gota Lejon™) (516401-8185) ér ett heldgt dotterbolag till
Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) som 1 sin tur dgs av Goteborgs Stad. Forsdkrings AB
Gota Lejon ar Goteborgs Stads captivebolag och har uppdraget att svara for stadens
forsakringsskydd gillande all forsidkring forutom pensions- och kollektivavtalsreglerade
forsdkringar.

Bolaget ska ha god kunskap om forsdkring, den internationella forsékringsmarknaden samt
kommunens verksamheter 1 forvaltningar och bolag.

For risker hanforliga till kommunen, av staden helt eller delvis dgda bolag samt till staden
knutna andra enheter ska bolaget identifiera, strukturera, forsidkra och dterforsédkra Goteborgs
Stads risker samt meddela direktforsakring och aterforsékring.

Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfrdgor genom att ha en central roll och fungera
som en katalysator inom hela staden.

Syftet med denna rapport &r att 1 enlighet med relevanta regelverk sdsom Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rdd om tillsynsrapportering for forsiakringsrorelse (FFFS 2015:13)
och Solvens II-férordningen (EU/2015/35) redogdra for bolagets resultat, styrning, riskprofil
och solvenssituation.

Det forsékringstekniska resultatet for 2020 &ar 4 010 kkr vilket kan jamforas med minus
27 209 kkr 2019. Skillnaden utgors till stor del av minskade forsékringsersattningar samt
hdjda premier.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning och skall behandla och fatta
beslut i fragor av vésentlig betydelse och av dvergripande natur, som ror bolagets verksamhet.
VD svarar for att verksamheten i1 bolaget bedrivs i enlighet med dgarens och styrelsens
faststillda instruktioner samt géllande regler 1 6vrigt for verksamheten. VD svarar ocksa for
att verksamheten bedrivs inom de riskmandat styrelsen fastslagit 1 sina riktlinjer.
Ledningsgruppen har inget beslutsmandat utan ar radgivande till VD.

Bolaget arbetar med fyra stycken huvudprocesser, Kundprocessen, Forsékringsprocessen,
Skadeprocessen och skadeforebyggande processen. Det finns en ansvarig for varje process
som rapporterar till VD. Bolagets stodprocesser d&r HR, Ekonomi, Kommunikation och
Administration/juridik.

For att sdkerstdlla &andaméalsenlig riskhantering och intern kontroll &r ansvarsfordelningen
mellan olika typer funktioner baserat pa principen om tre forsvarslinjer. Under 2020
kontrollerades hanteringen av ett antal av bolagets risker samt nagra av bolagets processer,
sasom dataflode och myndighetsrapportering, skadehantering och kontinuitetshantering som
ingick 12020 &rs granskningsplan.

De interna styrdokument som &r antagna i styrelsen, av VD eller pa chefs- eller
funktionsansvarig niva utgor det ramverk som bolaget har att forhélla sig till nir det bedriver
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sin verksamhet. Alla medarbetare maste kédnna till och iaktta gillande lagar och regler samt de
interna styrdokumenten 1 sitt arbete.

Riskstrategin &r en integrerad del i bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet bolagets
affarsstrategi, syftar till att styra bolagets risktagande sa att en bra avvigning av risktagandet
sker. Riskstrategin uppdateras arligen som en del av bolagets strategi- och
affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pa erfarenheter och lardomar frén bolagets
egna risk- och solvensbedémning. Riskstrategin sékerstéller att alla risker som paverkar
balans- och resultatrdkningen ar identifierade, virderade, hanterade, kontrollerade och
rapporterade. Bolagets riskhantering och kontroll ska identifiera, méata och analysera risker
som kan forhindra bolaget att nd sina mal.

Virderingen av tillgangarna i Solvens II foljer till stor del vdrderingen enligt internationella
redovisningsregler.

Vid berékningen av de forsdkringstekniska avsittningarna (FTA) grupperas bolagets avtal 1
foljande homogena riskgrupper: Ansvar, Jirnviagsansvar, Egendom, Trafikansvar samt Motor.
FTA har berdknats enligt bédsta skattningsprincipen.

Per den 31 december 2020 uppgick bolagets kapitalbas till 173 009 kkr (kapitalbasen bestar
endast av nivd 1-kapital) och bolagets solvenskapitalkrav till 114 913 kkr vilket gav en
solvenskvot om 1,51.

2019 sag ett negativt resultat till foljd av storre reservhdjningar pa ett antal tidigare
rapporterade personskador samt en storre inrapporterad egendomsskada, vilket ledde till en
forsvagad kapitalbas vid ingangen av 2020. Styrelsen har pabdrjat processen att forstarka
kapitalbasen. Solvenskvoten forvintas ligga mellan 1,5 och 1,8 under perioden 2020-2023
enligt bolaget egna risk- och solvensbedomning, som baseras pa bolagets 3-ariga affarsplan.

For att testa bolaget kénslighet har bolaget genomfort ett antal olika kdnslighetsanalyser och
scenarier beslutade av styrelsen.

Inga visentliga hindelser har intraffat efter rikenskapsérets utgang.

A. Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet

Forsiakrings AB Gota Lejon ("Gota Lejon”) (516401-8185) ar ett heldgt dotterbolag till
Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) som i sin tur 4gs av Goteborgs Stad. Gota Lejon star
under Finansinspektionens (FI) tillsyn. FI kan nds pa mejl finansinspektionen@fi.se och
telefon +46 (0)8 408 980 00. Bolaget externrevisor dr Jesper Nilsson pa Ernst & Young AB
som kan nis pd mejl jesper.nilsson@se.ey.com och telefon +46 (0)8 520 596 46.
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Forsdkrings AB Gota Lejon dr Goteborgs Stads captivebolag och har uppdraget att svara {for
stadens forsidkringsskydd géllande all forsdkring férutom pensions- och
kollektivavtalsreglerade forsékringar. Bolaget ska ha god kunskap om forsdkring, den
internationella forsékringsmarknaden samt kommunens verksambheter i férvaltningar och
bolag. For risker hinforliga till kommunen, av staden helt eller delvis 4gda bolag samt till
staden knutna andra enheter ska bolaget identifiera, strukturera, forsdkra och aterforsikra
Goteborgs Stads risker samt meddela direktforsdkring och dterforsdkring. Bolaget ska aktivt
arbeta med riskhanteringsfragor genom att ha en central roll och fungera som en katalysator
inom hela staden.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgaren. Bolaget har lagt ut en stor del av
skadehanteringen och andra funktioner pa uppdragsavtal.

Riskerna som tagits in i Gota Lejon har dterforsdkrats pa den nationella och internationella
aterforsakringsmarknaden.

Under 2020 har bolaget haft 13 anstéllda, vilket &r ofordndrat jaimfort med 2019.

Egendomsforsakring

Egendomsforsikring utgors av forsidkring av egendom inklusive ersittning for extrakostnader,
hyresforluster och avbrott. Alla affarer avser direktforsikring av Goteborgs Stad forvaltningar
och bolag. Forsiakringsvardet uppgér vid arets slut till totalt 319 miljarder kronor (308
miljarder kronor).

Det har funnits fyra olika aterforsakringsprogram for egendomsforsakring under aret. I
huvudprogrammet har sjilvbehallet under 2020 uppgétt till maximalt 17,5 Mkr (17,5 Mkr) per
skada och 35,0 Mkr (35,0 Mkr) per ar.

Ansvars- och formdgenhetsbrottsforsakring

Bolagets forsdkring avser allmént ansvar, konsultansvar, formogenhetsbrott, ren
formogenhetsskada och ansvarsforsékring for sparbunden trafik. Forsidkringsbeloppet uppgick
under 2020 till ett maximalt belopp om 300,0 Mkr (300 Mkr) f6r allmént ansvar och till ett
maximalt belopp om 300,0 Mkr (300,0 Mkr) for ansvar for sparbunden trafik. Sjidlvbehéllet
har varit 5,0 Mkr (5,0 Mkr) per skada och 15,0 Mkr (15,0 Mkr) per ar for allmént ansvar och
ansvar for sparbunden trafik.

Motorfordonsforsakring
Bolaget forsdkrar kommunens fordon. Forsidkringens omfattning r trafikforsékring,

vagnskadeforsdkring samt delkasko.

Sjalvbehallet for trafikforsidkring uppgick under 2020 till 5,0 Mkr (5,0 Mkr) per skada och
15,0 Mkr (15,0 Mkr) per ar. Aterforsikring for stora kaskoskador finns i
aterforsakringsprogrammet for egendom. Bolaget kaskoforsékrar d&ven sparvagnar.



A.2 Forsakringsresultat

Arets resultat fore dispositioner och skatt uppgick till 4 645 kkr (2019: forlust 25 078
kkr). Forsakringsrorelsens resultat var 4 010 kkr (2019: minus 27 209 kkr) och
finansrorelsens resultat uppgick till 635 kkr ( 2019: 2 131 kkr).

Totala kostnaden for arets egendomsskador efter avdragen sjilvrisk uppgick till 55,3
Mkr (64,6 Mkr). Skadekostnaderna utgjordes av brandskador om 16,9 Mkr (40,1 Mkr),
naturskador om 7,3 Mkr (0,0 Mkr), vattenskador om 16,8 Mkr (15,8 Mkr) och dvriga

skador om 14,3 Mkr (8,7 Mkr). Skadekostnaderna for anlagd brand uppgick till en
kostnad om 1,4 Mkr (4,9 Mkr). Antalet skador uppgick till 285 (181).

Skadekostnaden for arets ansvarsskador uppgick efter avdragen sjélvrisk till 7,8 Mkr

(3,9 Mkr). Skadekostnaden for ansvar for sparbunden trafik uppgick efter avdragen

sjélvrisk till 0,0 Mkr (0,0 Mkr). Totalt sett anméldes 190 skador (202) till Gota Lejon
avseende allmédnt ansvar varav 31 (43) var over sjdlvrisk och for ansvar enligt
jarnvégstrafiklagen anmaildes 2 skador (21) varav 0 (0) var over sjdlvrisk.

Skadekostnaden for arets motorfordonsskador efter avdragen sjalvrisk uppgick till 5,4

Mkr (8,5 Mkr). Anmilda skador till motorfordonsforsiakringen uppgick till 1 229 (1

540) varav 359 (421) avsag trafikskador och 870 (1 119) avsiag vagnskador samt

delkaskoskador.

RESULTAT OCH KONSOLIDERING — FEMARSOVERSIKT

tekniska resultat

KKR 2020 2019 2018 2017 2016
RESULTAT

Premieintékter f e r* 101 529 | 93 754 86 481 85210 74 076
Forsdkringsersittningar fe r* | -67 068 | -87 938 | -58 144 -45 747 -38 738
Skadeforebyggande bidrag -3 888 -3 717 -4 080 -3497 -5018
Driftskostnader (exkl. -27394 | -29589 | -30 600 -32 635 -31 273
skadeforebyggande bidrag)

Kapitalavkastning 6verford 831 281 -

fran finansrorelsen

Skadeforsiakringsrorelsens 4010 -27209 | -6 343 3331 -953

*F e r betyder for egen rdkning d v s netto efter avgiven dterforsékring.




Premieintékter och forsdkringsersittningar har 6kat kraftigt under femarsperioden. Det beror
framst pa okande forsikringserséttningar som delvis beror pa att frdn och med 2017 forsdkrar
bolaget samtliga bolag inom Géteborgs Stad.

RESULTAT PA FORSAKRINGSRORELSEN | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
(f.e.r)

Skadekostnadsprocent 66% | 94% | 67% | 54% | 52%
Driftkostnadsprocent 31% | 36% | 40% | 42% | 49%
Totalkostnadsprocent 97% | 129% | 107% | 96% | 101%

Skadeforsékringsrorelsens tekniska resultat 2020 jamfort med 2019 forbattrades kraftigt efter
ett mycket skadedrabbat ar 2019. Premiehdjningar samt ett 1dgre skadeutfall ligger bakom

forbéttringen.

Utfall 2020 jamfort med utfall 2019 per forsakringsklass (kkr)

Egendom Ansvar
Utfall 2020 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2019
Premieintékter efter avgiven aterfors. 67 805 62 577 17392 14914
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 619 233 119 41
Forsikringsersittningar efter avgiven aterfors. -39 994 -50 714 -19 282 -25171
Driftskostnader -24 301 -25 072 -3 911 -4 305
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat 4129 -13 006 -5 682 -14 521

Motorfordon, ansvar

Motorfordon, o6vriga

mot tredjeman klasser
Utfall 2020 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2019
Premieintékter efter avgiven aterfors. 6 983 6401 9349 9 862
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 41 15 52 22
Forsikringsersittningar efter avgiven aterfors. -4 095 -5 778 -3 697 -6 276
Driftskostnader -1364 -1 570 -1 706 -2 358
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat 1565 -932 3998 1250
Totalt

Utfall 2020 Utfall 2019
Premieintékter efter avgiven aterfors. 101 529 93 754
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 831 281
Forsikringsersittningar efter avgiven aterfors. -67 068 -87 939
Driftskostnader -31 282 -33 305
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat 4010 -27 209




For de kommande aren forvintas forsakringsresultatet vara mellan 9 och 12 mkr utifrén att
bolaget inte ska ha till syfte att bereda vinst at aktieigaren men dndd behover ha tillrdckligt
med kapital for att ta de risker som man gor.

A.3 Investeringsresultat

Bolaget investeringar utgors av lén till Goteborg stad, dels 1 form av en revers och dels 1 form
av kommunkonto.

2020-12-31 2019-12-31
Lan till Goteborgs Stad 1 form av
revers 300 000 295 355
Lan till Goteborgs Stad 1 form av
kommunkonto 37 827 21 760
Summa placeringstillgangar 337 827 317115

Rénteintdkterna pa dessa investeringar var 1 515 kkr under 2020 (1 100).

A.4 Resultat fran ovriga verksamheter

Inga andra verksamheter utdver forsdkringsrorelsen och ddrmed relaterade verksamheter har
bedrivits av bolaget under 2020.

A.5 Ovrig information

Ingen visentlig 6vrig information foreligger.

B. Foretagsstyrningssystem

B.1 Allman information om foretagsstyrningssystemet

Vision, mal och virderingar

Gota Lejons inriktning och uppdrag ar att identifiera, bearbeta och forsdkra risk inom
Goteborgs Stad. Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfragor genom att ha en central
roll och fungera som en katalysator inom hela staden.

Styrelsen
Styrelsen dr Gota Lejons hogsta beslutande organ. Styrelsen bestod av foljande ledaméter;

Ordinarie ledamoter
Carina Osterborg (M), ordforande frin och med 2019-03-08

Johan Lonnroth (V), vice ordférande fran och med 2019-03-08
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Hans Olsson(S), fran och med 2020-03-05

Per Olbonius (D), fran och med 2019-03-08

Goran Thomte (L), fran och med 2019-03-08
Suppleanter

Krister Samuelsson (S), fran och med 2019-03-08
Anna-Karin Larsson (V), frdn och med 2019-03-08

Roland Norlén (C), fran och med 2019-03-08

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning och skall behandla och
fatta beslut i fragor av vésentlig betydelse och av dvergripande natur, som ror bolagets
verksamhet. Dérvid ska styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfardade direktiv.
Styrelsen skall bl.a. faststdlla 6vergripande mal for verksamheten och strategier for att
na malen. Styrelsen skall faststélla en &ndamalsenlig organisation for verksamheten
och skall fortlopande utvirdera bolagets operativa ledning och vid behov tillsétta eller
entlediga VD. Styrelsen skall utfirda instruktioner i syfte att klargora
ansvarsfordelningen mellan bolagets olika organ och befattningshavare.

Styrelsen ska faststélla en attestordning som ska uppdateras vid behov. Styrelsen skall dven se
till att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stéllning mot de faststdllda malen samt utvérdera hur bolagets system for intern
kontroll fungerar.

Styrelsen skall kontinuerligt halla sig underréttad om bolagets utveckling for att fortlopande
kunna bedoma bolagets ekonomiska situation och finansiella stdllning. Detta sker bl.a. genom
ekonomisk rapportering enligt faststilld rapportinstruktion och genom regelbundna
styrelsesammantriden enligt faststdllda rutiner. Styrelsen skall dessutom minst en géng per ar,
trdffa bolagets revisor och granskningsfunktioner.

Styrelsen ska se till att bolaget har ett Foretagsstyrningssystem i enlighet med kap 10
Forsikringsrorelselagen som sékerstiller att bolaget styrs pa ett sunt och ansvarsfullt sétt. I
enlighet med detta system ska styrelsen tillse att bolaget innehar funktioner for riskhantering,
regelefterlevnad, internrevision och aktuariearbete (centrala funktioner).

Styrelsen skall dven i tillimpliga delar f6lja och arligen faststédlla bolagets interna riktlinjer.

Styrelsen skall minst en gang per ar genom ordforandens forsorg genomfora en utviardering av
styrelsens arbete. Utvarderingen protokollfors och forvaras internt.

Styrelsen skall &ven minst en géng per &r gora en sirskild utvdrdering av VD:s arbete, varvid
ingen fran bolagsledningen skall nérvara.

Verkstillande direktor (VD) och ledningsgrupp
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VD skall skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, som
meddelas 1 denna instruktion eller pd annat sitt, sisom bolagets bolagsordning samt vid var tid
utfardade direktiv frén dgaren.

VD ska enligt VD-instruktionen bland annat se till att styrelsen 16pande erhaller rapportering
om utvecklingen av bolagets verksamhet, resultat, stillning och information om viktiga
héndelser, sorja for att bokforing, uppbord etc. foljer lagar och férordningar och verka for att
god intern kontroll priglar organisationen och driften av foretagets verksambhet.

Bolaget har en ledningsgrupp som &r rddgivande till VD.
Organisation

Bolaget arbetar med fyra stycken huvudprocesser, Kundprocessen, Forsékringsprocessen,
Skadeprocessen och skadeforebyggande processen. Det finns en ansvarig for varje process
som rapporterar till VD. Bolagets stodprocesser 4&r HR, Ekonomi, Kommunikation och
Administration/juridik.

|
: Regelefter-
Juridik 1~ 7 levnad
I
Kommunikation _“ :_ -| Riskkontroll
|
I— = Aktuarier

Férsakring

T

Tre forsvarslinjer

For att sikerstdlla &andamédlsenlig riskhantering och intern kontroll &r ansvarsfordelningen
mellan olika typer funktioner baserat pa principen om tre forsvarslinjer. Modellen skiljer
mellan den operativa verksamheten (forsta linjen), funktioner for 6vervakning och kontroll.
(andra linjen) och funktioner for oberoende granskning (tredje linjen).
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Bolagets styrelse

Verkstillande Direktor

.. ) Riskhanteringsfunktion (inkl. .
Redovisning & Rapportering : Internrevision
Riskkontroll)

Kapitalplacering

Regelefterlevnad

Aktuariefunktion

Underwriting/{ Skadehantering)

Riskhantering (Intern)

Bolagets ansvariga for kontrollfunktionerna och dess utforare

Funktion Ansvarig Utforare

Internrevision Styrelseordforande KPMG
Carina Osterborg

Regelefterlevnadsfunktion Bolagsjurist Transcendent Group
Katrin Gundersen

Riskhanteringsfunktion Vice VD Transcendent Group

(inklusive riskkontroll) Bjorn Wennerstrom

Aktuariefunktion Vice VD Willis Towers Watson
Bjorn Wennerstrom

Interna styrdokument

De regler som styr bolagets verksamhet dr primért géllande lagstiftningar och regelverk som

ar tillampliga for ett forsdkringsbolag. Utover det, sd maste bolaget f6lja Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rdd, Svensk Forsiakrings rekommendationer, den praxis som finns i
forsakringsbranschen i Sverige samt interna styrdokument fran dgaren Goteborgs Stad.

De interna styrdokument som &r antagna 1 styrelsen, av VD eller pa chefs- eller
funktionsansvarig niva utgor det ramverk som bolaget, tillsammans med ovan nimnda lagar
och regler, har att forhalla sig till ndr det bedriver sin verksamhet. Alla medarbetare maste
kénna till och iaktta gillande lagar och regler samt de interna styrdokumenten i sitt arbete.

Ersittningsforméaner

Gota Lejon har upprittat och offentliggjort en erséttningspolicy i1 enlighet med EIOPA-BoS-
14/253 Riktlinje 9-10. Riktlinjen faststills arligen av styrelsen. Bolagets verksamhet utfors av
anstillda tjdnstemin, inklusive VD och vice VD, som inte har ndgon rorlig ersittning utdver
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16n. Erséttningssystem till anstéllda 4r styrelsens angeldgenhet och ansvar liksom riskanalys,
tillimpning och uppfdljning. Inom styrelsen finns en sérskilt ansvarig ledamot for
ersdttningsfragor till anstdllda. Ledamoten &r ordforande.

Styrelsens ersdttning faststélls av Goteborgs kommunfullméktige. Grundarvodet rdknas varje
ar upp med den genomsnittliga I6neutvecklingen som skett i kommunen for aret innan. Utdver
grundarvode utgér ersittning for forlorad arbetsinkomst. Bolaget har inga
pensionsforpliktelser gentemot styrelsen. Styrelsen bestar av 5 ordinarie ledaméter samt 3
suppleanter. VD:s 16n sitts av stadsdirektoren for Goteborgs Stad. Vice VD:s 16n sétts av VD.

I pensionskostnader ingar sérskild 16neskatt pa pensionskostnader. Vid uppsédgning fran
bolagets sida dr VD, utdver 16nen under uppsigningstiden (6 manader) beréttigad till ett
engangsbelopp om 18 méanadsloner. Pensionskostnad fér VD ligger inom ramen for ITP-
planen. VD, styrelse och anstdllda har inga andra forméner 4n vad som framgér nedan.
Bolagets pensionsforpliktelser ticks genom inbetalningar till Skandia m fl. Anstillda
exklusive VD har sedan 1 jan 2020 pension genom KPA.

Erséttningar for styrelse och ledande befattningshavare 2019 och 2020 (kkr)

Loner & Sociala kostnader, |(varav
andra inkl pensions-
ersittningar | pensionskostnader | kostnader)
2019
VD samt vice VD 1982 1 285 663
Styrelse 229 65 -
Ovriga anstillda 6 180 3429 1531
ITOTALT 8 391 4779 2194
2020
Ledningsgrupp 2 586 1515 702
Styrelse 203 41 -
Ovriga anstillda 5711 3324 1520
TOTALT 8 500 4 880 2222

B.2 Lamplighetskrav

Av bolagets Riktlinje for Lamplighetsprovning framgar att ldmplighetsprovning ska goras vid
tillsdttning/val av person som inte tidigare provats i rollen och géller dven for ersittare. Den
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personkrets som omfattas av ldmplighetskraven ska vid varje tidpunkt uppfylla dessa krav.
Om nagot oforutsett intrdffar under aret som kan ha inverkan pa efterlevnaden av de krav som
stélls pa kompetens, erfarenhet och/eller gott anseende ska Bolaget Gverviga att genomfora en
ny lamplighetsprovning.

Styrelseledamot/styrelsesuppleant/Styrelsens samlade kompetens: Kompetens, erfarenhet och
anseende i enlighet med bolagets Riktlinje for lamplighetsprovning kontrolleras av
Kommunfullméktige (Valndmnd) innan beslut tas av bolagsstimman. Sjilvutvérdering av
styrelsen samlade kompetens utfors dven arligen.

Verkstdllande direktor/Vice Verkstdllande direktor: Kompetens, erfarenhet och anseende 1
enlighet med bolagets Riktlinje for 1damplighetsprovning kontrolleras av styrelsen innan beslut
om tillsdttning och minst arligen.

Ansvarig for nyckelfunktion: Kompetens och erfarenhet i enlighet med bolagets Riktlinje for
lamplighetsprovning kontrolleras av VD innan beslut om tillsdttning och minst arligen.

De som utfor uppgifter inom nyckelfunktion: Lamplighetsprovas internt vid upphandling
enligt LOU och sedan internt minst arligen.

Personkretsen som omfattas av ldmplighetskraven ska besitta relevant kunskap och erfarenhet
for det verksamhetsomrdde som de verkar i avseende foljande omraden:

e Forsdkrings- och finansmarknaden

Afférsstrategi och affarsmodell

Foretagsstyrning

Finansiell och aktuariell analys

Regelverk och lagstadgade krav som géller den tillstandspliktiga verksamheten

Vid beddmningen av personens erfarenhet tas hinsyn till bade teoretiska erfarenheter som har
inhdmtats genom utbildning och de praktiska erfarenheter som tidigare befattningar har gett.

Kunskapen och erfarenheten ska vara tillrdcklig for att kunna utdva ett sunt och ansvarsfullt
arbete. For styrelsen ska lamplighetskraven stéllas i relation till kravet pa sund och ansvarsfull
foretagsledning vilket innebér att det &r den samlade kompetensen i styrelsen som ska vara
lamplig. Samtidigt stills det krav pd styrelseledaméternas individuella kompetens och
erfarenheter avseende tilldelade arbetsuppgifter. Det stills dven krav pa att personerna som
ska provas internt och externt har ett anseende och integritet som motsvarar hogt stillda krav.
Personer som omfattas av ldmplighetskraven far inte vara straffade, inte vara forsatta i
konkurs eller ha dterkommande betalningsproblem.

Vid ldmplighetsprovning sa ansvarar den ansvarige for styrelseprocessen for att bilaga 2a
och/eller bilaga 2b i FFFS 2018:15 fylls i och skickas in till Finansinspektionen.

B.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och
solvensbedomning

Riskstrategin dr en integrerad del i bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet bolagets
affarsstrategi, syftar till att styra bolagets risktagande sa att en bra avviagning av risktagandet
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sker. Riskstrategin uppdateras drligen som en del av bolagets strategi- och
affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pa erfarenheter och lardomar frén bolagets
egna risk- och solvensbedomning. Riskaptiten uttrycks genom att ange ett intervall for
bolagets risktolerans. Risktoleransen i sin tur uttrycks som en funktion av bolagets
solvenskvot berdknad enligt standardformeln for Solvens 2. Bolagets verksamhet bygger pé
ett aktivt risktagande. Vissa risker ingar som ett naturligt led 1 verksamheten medan andra sa
langt som mojligt bor minimeras.

Riskstrategin sdkerstéller att alla risker som pdverkar balans- och resultatrakningen ar
identifierade, viarderade, hanterade, kontrollerade och rapporterade. Vidare ska risken 1
forsakringsrorelsen reflekteras 1 prissattningen. Riskstrategin ska ocksé faststélla den
kapitalbas som anses vara tillricklig i forhdllande till de inneboende risker som verksamheten
utsitts for. Bolagets riskaptit bestdms drligen av styrelsen.

Bolagets riskhantering och kontroll ska identifiera, mita och analysera risker som kan
forhindra bolaget att nd sina mél. Bolagets styrelse ansvarar for att riskerna &r rétt hanterade
och under kontroll. Varje ar gors en riskanalys som identifierar och vérderar de visentligaste
riskerna. Dessa risker ska sedan behandlas under aret. Det finns en arbetsordning som fordelar
ansvaret mellan styrelsen och verkstillande direktoren. Styrelsen styr verksamheten bland
annat genom policyer och riktlinjer.

Inom bolaget finns det en samlad funktion for sjédlvstindig riskkontroll. Denna funktion ar
understilld verkstéllande direktéren och fullgors av extern konsult. Verkstédllande direktéren
eller ekonomichefen informerar styrelsen om resultatet av den foretagna riskkontrollen. Under
2020 kontrollerades hanteringen av ett antal av bolagets risker samt nigra av bolagets
processer, sdsom dataflode och myndighetsrapportering, skadehantering och
kontinuitetshantering som ingick i1 2020 ars granskningsplan. Granskningsplanen antas arligen
av styrelsen som den externa konsulten utgar ifrdn vid de granskningar som gors fyra génger
per ar. Rekommendationer har delgetts bolaget under 2020.

Det finns en regelefterlevnadsfunktion som utgor ett stod for att sékerstélla att verksamheten
drivs enligt géllande regler. Denna funktion &r understilld verkstéllande direktdren och
fullgors av extern konsult. Styrelsen har sett till att det finns en funktion som granskar och
utvirderar den interna kontrollen (internrevision). Denna funktion utfors av en auktoriserad
revisionsbyra.

Risk utgdr en vésentlig del av bolagets verksamhet. Skadeforsékring gér ut pa att dverfora risk
fran forsdkringstagaren till forsakringsgivaren. Bolaget tar in premier fran stadens olika
forvaltningar och bolag och forbinder sig att ersitta dem om en forsédkrad skadehdndelse
intriffar. Risktagande dr nodvindigt for att uppna verksamhetens mal och sker utifran
medvetna beslut. Bolaget arbetar strukturerat med riskhantering for att skapa mojlighet till
medvetna beslut, understodja strategiska mal samt undvika forluster. I alla beslut ska hinsyn
tas till risk och regelefterlevnad. Bolaget dr verksamt pé en reglerad marknad varvid
regeldvertradelser inte dr acceptabla. Compliancerisker dr dérfor inte foremal for medvetet
risktagande.
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Bolagets rorelseresultat beror dels pa det forsdkringstekniska resultatet, dels pd avkastningen
pa placeringstillgdngarna. Korrekt prissattning av forsékringsavtalen avgor helt och hallet det
forsakringstekniska resultatet. Det finns risk for ogynnsamma resultatutfall beroende pa den
naturliga osékerhet som finns ndr det géller skadeutfall. For att hantera denna osdkerhet koper
bolaget extern dterforsdkring av bolag med god finansiell styrka. Placeringsverksamheten &r
mycket enkel och med mycket 1ag risk eftersom alla placeringar gors hos dgaren, Goteborgs
Kommun, som ér finansiellt stark (AA+ enligt ratinginstitutet S&P).

Gota Lejon driver ett aktivt skadebegransande och skadeforebyggande arbete dir analys och
uppfoljning liksom tidig upptickt och rétt dtgird édr viktiga delar. Genom att bolaget dessutom
ger kunderna skadeforebyggande bidrag kan insatser styras dit de bést behdvs. Arbetet sker
dels genom egen medverkan och/eller skadeférebyggande bidrag. Mycket skadeférebyggande
arbete sker genom implementering av olika typer av fysiskt skydd. En visentlig del av det
skadeforebyggande arbetet dr att installera och underhalla olika larmsystem for tidig upptéckt.
Bolaget stodjer kunderna avseende installation av brand- och inbrottslarm i forsta hand till
skolor/forskolor men &dven till idrotts-, kultur- och industribyggnader.

Viktiga dokument 1 arbetet dr dgardirektiv for bolaget, Forsakringspolicy for Goteborgs Stad
och Sékerhetspolicy for Goteborgs Stad. Gota Lejon ska aktivt medverka och vara en av de
drivande i kommunens gemensamma sidkerhetsarbete. For att det skadeforebyggande arbetet
ska fungera vil maste varje forvaltning eller bolag ha en sikerhetschef eller motsvarande.
Genom regelbundna och dokumenterade kundbesdk med bade sékerhetsansvarig och
forsikringsansvarig hos kund foljer bolaget upp i vilken utstrdckning stadens forvaltningar
och bolag f6ljer policyn och forsdkringsvillkorens krav, samt hur kundernas
forsikringslosningar stimmer dverens med deras behov.

Bolagets skadeforebyggande program innehéller en besiktningsplan med alla forsidkrade
objekt med ett virde 6ver 150 miljoner kr. Pa dessa objekt kommer en riskbesiktning att
utforas vartannat till vart femte 4r.

Rapportering av bland annat aggregerat resultat for aret, balansrdkning, solvenskvot och
storskador sker ménatligen till styrelsen och riskkontrollfunktionen och
regelefterlevnadsfunktionen rapporterar kvartalsvis.

Den egna risk- och solvensbeddmningen dr en érlig process som foljer instruktionerna i
Riktlinje for Egen risk och solvensanalys. Det dvergripande mélet med den egna risk- och
solvensbeddmningen &r att sidkerstilla att bolagets kapital &r, och forblir, tillrdckligt for att
bédra de risker som foljer av bolagets affarsplan. Analysen samordnas med bolagets treariga
affarsplan och genomfordes 2020 under hosten med utgangspunkt i forhallandena per den
sista september 2020.

Styrelsen beslutade om kénslighetstester och scenarion for vilka padverkan pa bolagets
verksamhet och kapitalkrav analyserades. Bolagets Vice VD, understodd av
riskhanteringsfunktionen och aktuariefunktionen, genomférde och dokumenterade arbetet i en
rapport som sedan diskuterades och beslutades av styrelsen 1 december 2020.

16



Utifran den egna risk- och solvensbedémningen beslutar styrelsen om dtgirder. Baserat pa
2020 ars egna risk- och solvensbedomning bestimde bolagets styrelse att det foreldg behov av
ytterligare kapital for att tdcka bolagets risker. Ett arbete har paborjats for att 6ka bolagets
kapitalbas.

B.4 Internkontrollsystem

Med intern styrning och kontroll avses den process genom vilken styrelse, VD och 6vrig
foretagsledning samt anstéllda sikerstiller:

Andamalsenlig och effektiv organisation samt forvaltning av verksamheten;
Tillforlitlig finansiell rapportering;

Effektiv drift och forvaltning av informationssystemen;

God forméga att identifiera och méta samt 6vervaka och hantera risk; samt
God regelefterlevnad (“Intern styrning och kontroll”).

Under 2020 har regelefterlevnadsfunktionen granskningsomréden varit foljande

—

Sammanfattning av regelefterlevnaden under foregéende &r.

2. Styrelseprotokoll (kontroll och styrning) — Granskning och utvérdering av bolagets
styrelseprotokoll samt rutiner for dessa.

3. Utvérdering av utlagd verksamhet 1 form av stickprov av relevanta avtal, riktlinjer
samt processer.

4. Formansrittsregister: uppdateringar av sjdlva registrets innehéll foreslogs.

5. Klagomélshantering med syfte att bedoma om bolaget har en fungerande intern
styrning och kontroll av dess klagomalsprocess.

6. Stickprovskontroll av forménsrittsregistret 1 forhallande till lagkrav och bolagets

instruktioner.

7. Personuppgiftslagen (GDPR) — GDPR: brister kring Dataskyddsombudets (DSO)
dokumentation.

8. Kontroll av fortbildning enligt krav LFD — FFFS 2010:18 av personalen och
ledningen.

Resultatet av regelefterlevnadsfunktionens granskning var att rekommendationer gavs pa
punkterna 2), 5) och 8), i samtliga fall med gult ljus. Bolaget avser att vidtaga ldmpliga
atgérder for att ta hand om rekommendationerna.

Enligt bolagets Riktlinje for regelefterlevnad ska bolaget ha en funktion for regelefterlevnad
samt ldmpliga rutiner for att kunna identifiera och dtgirda bristande regelefterlevnad.
Rutinerna ska dven sékerstilla att FI kan utdva effektiv tillsyn 6ver Bolaget. Syftet med
riktlinjerna ar att sikerstilla att bolagets arbete med regelefterlevnad bedrivs effektivt och
dndamaélsenligt samt i enlighet med tillimpliga regelverk. Riktlinjerna ska arligen godkénnas
och faststillas av styrelsen. Senaste uppdateringen av riktlinjen gjordes under 2020.

Bolaget har lagt ut utférandet av funktionen for regelefterlevnad till en extern
tjdnsteleverantor. Bolagets ansvarige for funktionen ar bolagsjurist Katrin Gundersen.
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B.5 Internrevisionsfunktion

Internrevisionsfunktionen &r en sjdlvstindig funktion inom organisationen som undersoker
och utvirderar 4andamalsenlighet i den interna styrningen och kontrollen samt andra delar av
foretagsstyrningssystemet. Funktionen undersoker och utvirderar dven efterlevnad avseende
interna strategier, styrande dokument, processer och rapporteringsrutiner. Funktionen &r
organisatoriskt placerad helt fristdende frén verksamheten med direkt rapporteringslinje till
styrelsen.

Styrelsen godkénner och har rétt att &ndra revisionsplan. Internrevisionsfunktionen tar inte
emot instruktioner fran styrelsen under genomforande av granskning och vid utvirdering och
rapportering av revisionsresultat.

Bolaget har lagt ut utférandet av internrevisionsfunktionen arbetsuppgifter till en extern
tjinsteleverantdr. Bolagets ansvarige for funktionen ir styrelseordforande Carina Osterborg.

Under 2020 utférde internrevisionsfunktionen granskningar enligt foljande:

1) Uppfélining av 2019 drs rapporterade iakttagelser: Internrevisionen har foljt upp
foregaende ars iakttagelser avseende: Premieprocessen, Aktuariefunktionens arbete,
Utlagd verksamhet och Foretagsstyrningssystemet. De beddomer att bolaget vidtagit
flertal atgirder for att helt eller delvis stdnga majoriteten av de iakttagelser som
rapporterades 2019.

2) Arsplaner kontrollfunktioner: Internrevisionsfunktionen rekommenderar bolaget att
komplettera planerna med uppskattade antal timmar for genomforande av beslutade
granskningsomrade.

3) Dualitet mellan forsvarslinjerna: Internrevisionsfunktionen rekommenderar bolaget
att skapa en tydlighet kring dualiteten mellan 1:a och 2:a forsvarslinjen avseende
aktuariefunktionen.

4) Processbeskrivning av rapportering till myndigheter: Internrevisionsfunktionen
rekommenderar bolaget att fardigstdlla dokumentet om processbeskrivning av
rapportering till myndigheter for att stodja involverade personer 1 deras roller och
aktiviteter.

5) Datakvalitet: Internrevisionsfunktionen rekommenderar bolaget att forbéttra
kontrollrutiner inklusive sparbarhet avseende datakvalitet.

I bolagets Riktlinje for internrevision faststélls internrevisionsfunktionens ansvar och
befogenheter och det podngteras att internrevisionsfunktionen inte tar emot instruktioner fran
styrelsen under genomforande av granskning och vid utvéardering och rapportering av
revisionsresultat. Andra omradden som omfattas av riktlinjen dr 1dmplighetskrav och
rapportering till och fran funktionen. Syftet med riktlinjerna ar att sdkerstilla att arbetet inom
bolagets internrevisionsfunktion bedrivs pé ett vil fungerande och dndamalsenligt sitt samt
med tydliga granssnitt och vél fungerande samarbete gentemot verksamheten. Riktlinjerna ska
minst arligen godkénnas och faststillas av styrelsen. Senaste uppdatering gjordes under 2020.
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Varje ar gors dven en genomgang och beddmning av verksamhetens hantering av tidigare
internrevisionsiakttagelser

Granskningsplanen har beaktat obligatoriska omraden for internrevisionen enligt
Forsdkringsrorelselagen (2010:2043), operationella omraden sdsom verksamhetskritiska
processer samt regulatoriskt drivna granskningsomraden.

B.6 Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen har under 2020 fokuserat pa att bedoma de forsédkringstekniska
avsittningarna, den aggregeringsniva berdkningarna utfors pa och de data som anvénds.
Utfallet av denna bedomning dr, som dokumenterat i Aktuariefunktionsrapporten, att de
forsidkringstekniska avsittningarna &r tillrackliga vad géller redovisningen, dr rimliga och
rittvisande vad giller Solvens II, att reservsittningen har gjorts for homogena riskgrupper,
och att data har mestadels tillrdcklig historik for &ndamélet. Det har funnits vissa mindre
inkonsistenser i dataurvalet, men risken for att inte alla skador ar registrerade eller att
registrerade uppgifter inte dr korrekta bedoms som begréinsad tack vare ett nytt skadesystem
och en dverlag okomplicerad verksamhet. Aktuariefunktionen har under 2020 dven bidragit
till arbetet i samband med ERSA-processen, genomfort berdkningarna av
solvenskapitalkravet, och medverkat vid justeringen av styrdokument avseende funktionen.

Bolaget har infort aktuariefunktionen som en oberoende kontrollfunktion i andra
forsvarslinjen samt lagt ut utférandet av aktuariefunktions arbetsuppgifter till en extern
tjdnsteleverantor. Bolagets ansvarige for funktionen dr Vice VD Bjorn Wennerstrom.

B.7 Uppdragsavtal

I enlighet med bolagets Riktlinje for utlagd verksamhet kan bolaget, nir styrelsen anser att det
ar en fordel for bolaget och dess kunder, fran tid till annan uppdra 4t annan juridisk person att
utfora bolagets forsédkringsrorelse eller funktioner eller verksamheter som har ett naturligt
samband med forsikringsrorelsen.

Styrelsen ska godkdnna verksamhet som ska utforas pd uppdragsavtal. Beslutet skall foregés
av en riskanalys. Om bolaget avser att ldgga ut en betydande del av sin tillstdndspliktiga
verksamhet, eller verksamhet som har ett naturligt samband med denna eller dess
stodfunktioner pa en extern part, skall bolaget anméla detta 1 forvig till Finansinspektionen.

VD ansvarar for att styrelsen tillstdlls riskanalysen samt att erforderliga avtal uppréttas med
extern part i enlighet med LOU. VD ansvarar for uppfoljning av den verksamhet som utfors
pa uppdragsavtal forutom aktuariella tjanster, internrevision, compliance och riskkontroll dér
respektive ansvarig for nyckelfunktionen ansvarar for detta. VD:s ansvar {6r uppf6ljning kan
delegeras.

Riskanalys skall genomfGras av bolaget och vara ett underlag for styrelsens beslut om utlagd
verksamhet. Riskanalysen skall minst innehdlla en beskrivning av hur minimikraven som ska
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vara uppfyllda for att verksamhet ska fa bedrivas av extern part genom uppdragsavtal. Dessa
minimikrav ar:

tillracklig bestdllarkompetens finns inom bolaget,

det kan sikerstillas att géllande sekretesskydd kan vidmakthéllas,

bolaget kan styra, folja upp och revidera uppdraget i tillrdcklig omfattning,
leverantdren har tillrdcklig kompetens for att langsiktigt utféra uppdraget med god
kvalitet och med vél fungerande internkontroll,

bolaget och leverantdren upprittar och vidmakthaller en beredskapsplan for den
aktuella verksamheten 1 syfte att om mdjligt mildra effekterna av oférutsedda
héndelser

Finansinspektionens mdjlighet att bedriva tillsyn av den aktuella verksamheten
vidmakthalls

bolaget fortsatt kan tillgodose samtliga sina skyldigheter mot sina intressenter
inklusive Finansinspektionen och samtliga kunder,

fragor kring jav och intressekonflikter identifieras och utreds

att reglerna om offentlig upphandling foljs

den utlagda verksamheten regleras i ett skriftligt avtal dir parternas samtliga
rattigheter och skyldigheter regleras

Bolaget har under 2020 forlagt ett antal centrala funktioner hos externa
tjdnsteleverantorer. Vilka dessa dr och vem som ansvarar for respektive funktion
framgar i tabellen nedan.

2020

Central/ Bestilllare hos Gota | Ansvarig hos Leverantéor | Namn pa Leverantor

Nyckelfunktion Lejon

Aktuarie Bjorn Wennerstrom | Christian Clemmensen Willis Towers Watson Consulting
AB

Riskkontroll Bjorn Wennerstrom | Andreas Liese Transcendent Group

Compliance Katrin Gundersen Stefan Hederstedt Transcendent Group

Internrevision Carina Osterborg Caroline Stenman Dencker | KPMG

Verksamhet som idag bedrivs pa uppdragsavtal dr IT, skadereglering, aktuariella tjanster och
utforandet av kontrollfunktionerna.

B.8 Ovrig information

Ingen vésentlig 6vrig information foreligger.

C. Riskprofil

Bolagets risktolerans bestdms arligen av styrelsen och uttrycks som en funktion av Bolagets
solvenskvot berdknad enligt standardformeln. Risktoleransens nedre gréns satts till 150 % och
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den Ovre grinsen till 250 % av solvenskvoten. Om solvenskvoten befinner sig inom
malintervallet ska bolaget agera for att bibehalla kvoten darinom.

Bolagets solvenskvot understeg den nedre grinsen under delar av 2020 och styrelsen har
paborjat processen att forstiarka kapitalbasen genom framfor allt premiehdjningar.

C.1 Teckningsrisk

Teckningsrisken avser risken for forlust eller ogynnsam forandring av de forsakringstekniska
skulderna till foljd av osdkerhet i prissattning och avsattningsantaganden. Risker forekommer
1 samband med prissittning av produkter, vid berdkning av forsékringstekniska avséttningar
samt hindelser av katastrofkaraktér.

Bolaget tecknar forsékringar enligt Goteborg stads forsékringspolicy. Bolaget tar hinsyn till
risk da premier bestims med hjélp av vedertagna principer. Bolaget sikerstiller genom
aterforsakring att skadeforsdkringsrisken dr inom givna ramar via beslutat sjalvbehall.
Premierisk foreligger om det finns risk att den berdknade premien inte tiacker det forvintade
skadebeloppet. Reservrisk finns om det finns risk for att den avsatta reserven for intriaffade
skador inte dr tillrdcklig. Gota Lejon arbetar med noggrann uppfdljning av samtliga skador
och gor avsittningar till IBNR. Avséttningarna f6ljs upp per respektive skadear och bransch
genom sd kallade avvecklingstrianglar dér det framgér hur vil reserverna stdimmer dverens
med det slutliga skadeutfallet. Avsittningarna kontrolleras av bolagets aktuarie. Bolaget kdper
ocksé extern revision av skadorna. Katastrofrisk ar risk for mycket stora skador. De
forsakringstekniska avsittningarna d v s avsittning for ej intjdnad premie och avsittning for
oreglerade skador redovisas i nominella belopp i1 balansrdkningen. Ur redovisningssynpunkt
ar darfor bolaget endast utsatt for fordndringar 1 den framtida inflationen. Det ekonomiska
vérdet av dessa avsittningar, d v s nuvdrdet av de framtida utbetalningarna paverkas ddremot
av rinteldget. For bolaget dr tiden mellan skadetillfdllet och utbetalning relativt kort eftersom
egendomsaftfdren dr dominerande i bolaget. Rénteldgets sviangningar dr dérfor inte en
vasentlig risk for bolaget.

Uppfoljningar och resultatanalyser skall ske genom att for varje homogen riskgrupp separat
folja utvecklingen av enskilda forsikringsar sa langt tillbaka i tiden som mgjligt eller s& langt
tillbaka som bedoms relevant. Uppfoljningar och analyser av premiesittningen och premiens
tillracklighet skall i forsta hand ske brutto fore avgiven aterforsakring.

Premieinkomst i kkr

Direkt forsikring i Sverige 2020 2019
Egendom 115816 97 309
Ansvar 22 184 19 616
Motorfordon, ansvar mot tredje man 7737 7155
Motorfordon, ovriga klasser 9679 10 746
TOTALT 155416 134 827

21



Tabell kinslighetsanalys, premierisk. Inverkan pa resultat fore skatt och dispositioner.

Kkr 2020 2019
1 procentenhet fordndring i totalkostnadsprocenten 1015 938
1% fordndring i premienivan 1554 1348
1% foréndring i skadekostnad 828 879
1% foréndring i dterforsdkringspremien 539 411

Det finns risk for ogynnsamma resultatutfall beroende pa den naturliga osidkerhet som finns
ndr det géller skadeutfall. For att hantera denna osédkerhet koper bolaget extern aterforsakring
av bolag med god finansiell styrka. Analys av resultat for avgiven aterforsidkring sker separat.

Riskprofil skadeforsikringsrisken

Bolagets riskprofil ssmmanfattas i nedanstaende tabell som visar genomsnittliga varden under
de senaste 5 dren vad géller bruttoskadebelopp, standardavvikelsen av &rsskadebeloppen,
antal skador over sjilvrisk per ar, medelskadebelopp per &r samt storsta bruttoskadan som har
intréffat.

Forsékringslimiten, dvs. den hogsta skadekostnaden per forsidkringsklass som bolaget tecknar,
sjdlvbehallet per skada och det arliga aggregerade sjalvbehallet illustrerar bolagets riskaptit.

Egendom priglas av relativt fa skador per ar och domineras av mindre och medelstora skador,
Skadehistoriken uppvisar en jamforelsevis stor standardavvikelse, vilket indikerar att totala
skadornas storlek kan variera kraftigt fran ar till ar.

Ansvar har visentligt lagre skadekostnad per ar och en ldgre spridning i form av
standardavvikelse. Dock karaktéiriseras forsdkringsklassen, likt Egendom, av smé till
mellanstora skador.

Trafikansvar priglas av fler antal skador, men genomsnittligt lagre skadebelopp och ligre
standardavvikelse for skador per ar, vilket innebdr att skadekostnaderna for denna
forsikringsklass dr mer stabila fran ar till ar.

Kasko liknar Trafikansvar nir det géller antal skador och skadeprofil i allménhet.
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Egendom Ansvar Trafikansvar Kasko
Skadekostnad per ar* 56 Mkr 10 Mkr 5 Mkr 6 Mkr
Standardavvikelse per ar 26 Mkr 2 Mkr 1 Mkr 1 Mkr
Antal skador per ar (exkl.
nollskador)* 38 36 140 198
Skadebelopp per skada 1474 Tkr 269 Tkr 36 Tkr 29 Tkr
Storsta skada 108 Mkr 22 Mkr 2 Mkr 3 Mkr
Limit 3 000 Mkr 300 Mkr 300 Mkr 80 Mkr
23 Tkr- 235
Sjalvrisk forsakringstagare 23 Tkr- 15 Mkr Tkr 7 Tkr - 70 Tkr 1 Tkr - 5 Mkr
Varde pa
Sjalvbehall per skada 17,5 Mkr 5 Mkr 5 Mkr fordon- 3 Mkr
Sjalvbehall per ar 35 Mkr 15 Mkr 15 Mkr Obegr.

* Forvantad slutligt utfall baserat pa data och skattningar per 2020-06-30

Tabellen nedan visar bolagets bruttoexponering, sjdlvbehill samt risktolerans for sjdlvbehall

for de olika forsdkringsprogrammen.

Forsakring

Forsakringsbelopp
(Brutto exponering)

Sjalvbehall (for
egen rakning)

Bolagets
Risktolerans for

Egendomsforsakring Staden

2,0 miljarder per skada

17,5 Mkr per skada
35 Mkr per ar

sjalvbehall
20 Mkr per skada/ 75 MK

Egendomsforsakring Goteborg 3,0 miljarder per skada |10 Mkr per skada
Energi / Renova 20 Mkr per ar
Egendomsforsakring Framtiden 1 miljard per skada 5 Mkr per skada
5 Mkr per ar
Terrorismforsakring Egendom 1 miljard per skada 15 Mkr per skada
15 Mkr per ar
Ansvarsforsakring 300 Mkr per skada 5 Mkr per skada 10 Mkr per skada/ 15
15 Mkr per ar Mkr per ar
Foérmogenhetsbrott 100 Mkr per skada och ar (5 Mkr per skada 10 Mkr per skada

Motorfordon trafikansvar

300 Mkr per skada

5 Mkr per skada
15 Mkr per ar

10 Mkr per skada/ 15
MKr per ar

fordon

Motorfordon delkasko vardet av varje fordon vardet av varje 10 Mkr per skada
fordon
Motorfordon vagnskada vardet av varje fordon vardet av varje 10 Mkr per skada

Sparvagn jarnvagsansvar

300 Mkr per skada

5 Mkr per skada
15 Mkr per ar

10 Mkr per skada/ 15
Mkr per ar

Sparvagn kasko

44 Mkr per skada och ar

3 Mkr per skada

10 Mkr per skada
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C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken att bolagets tillgdngar minskar pa grund av rorelser i priserna for
tillgangarna pa marknaden. Marknadsrisk inkluderar ranterisk, valutakursrisk, aktierisk,
koncentrationsrisk och fastighetsrisk. Marknadsrisken dr mycket begrénsad da bolaget endast
har tvé placeringstillgangar, en revers utstilld av bolagets yttersta dgare, Goteborgs kommun
samt medel pa koncernkonto tillhérande Goteborg Kommun, vilket medfor att varken
aktierisk eller fastighetsrisk foreligger. Inte heller ndgon valutakursrisk foreligger da bolagets
samtliga tillgdngar och skulder dr 1 SEK. Slutligen vad géller rénterisken 4r denna obefintlig
som en foljd av bade tillgdngarnas och skuldernas korta duration.

Bolaget anser att detta dr aktsamma investeringar eftersom Goteborgs kommun har AA+, den
nést hogsta ratingen hos Standard & Poor’s. Goteborgs kommun har beskattningsrétt och ar
diarmed, enligt var tolkning, att jamstdlla med en stat. Bolaget finner det dérfor inte
nodvéndigt sett till bolagets riskprofil att sprida riskerna ytterligare och da statsobligationer
emitterade av medlemslénder i EU dr undantagna fran kapitalkrav for bdde spread- och
koncentrationsrisk dr bolaget bedomning av detsamma géller bolagets tillgdngar.

Bolagets placeringstillgdngar (kkr)

2020-12-31 2019-12-31
Lan till Goteborgs Stad 1 form av
revers 300 000 295 355
Lan till Goteborgs Stad i form av
kommunkonto 37 827 21 760
Summa placeringstillgangar 337 827 317115

C.3 Kreditrisk

Som framgér av C.2 Marknadsrisk har bolaget inga tillgangar for vilka nagot kapitalkrav
under modulen for motpartsrisk foreligger utan alla placeringar gors 1 reverser utstédllda av
Goteborgs kommun eller placeringar pa koncernkonto for vilka kreditrisken dr obetydlig
eftersom Goteborgs Kommun har AA+ i rating och beskattningsritt.

Den kreditrisk som bolaget har utgors av bolagets exponering mot aterforsikrare. For att
begrinsa denna risk accepterar bolaget G6ta Lejon inte dterforsidkrare med sdmre rating dan A-
enligt Standard & Poor’s skala, eller motsvarande for annan likvirdig bedomare.
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ATERFORSAKRARNAS ANDEL AV FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Avsittning for ej | Avsittning for
intjinade intraffade och
premier och kvar | rapporterade | Avsiattning
-drojande risker skador for IBNR | Totalt
Kkr 2020
Forindring under perioden
Ingdende balans - 28 557 - 28 557
Forandring tidigare rikenskapsar - 10 806 - 10 806
Arets avsittning - 4 956 - 4 956
Fordndring i avsittning - 15762 - 15762
Utgéende balans - 44319 - 44319
Aterforsikrarandel per kreditbetyg
andel aterforsiakringspremie i procent per kreditbetyg
2020 2019
Procent andel | Procent andel Rating Foriandring
5 3 A- 2
0 19 A -19
29 13 A+ 16
65 53 AA- 12
0 10 AA -10
1 2 AA+ -1
0 0 AAA 0
100 100 0

Bolaget foljer kontinuerligt upp aterforsikrarnas rating.

C.4 Likviditetsrisk

Bolagets likviditetsbehov analyseras per budgetdr baserat pa den likviditetsprognos som
uppréttas i samband med bolagets affirsplanering. Bolagets likvida medel ska &tminstone
uppga till av styrelsen beslutad niva som definieras 1 bolagets finansiella anvisning.

Gota Lejon har som rutin att alltid ha minst 15 Mkr 1 likvida medel, som ska motsvara ca tva
mdnaders drifts- och skadeutbetalningar. Som likvida medel rdknas medel som kan disponeras
inom tre dagar.

Bolaget har ingen Expected Profit In Future Premium dé bolaget endast tecknar ettarsavtal.
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C.5 Operativ risk

Den operativa risken avser risken for forluster till foljd av felaktiga eller misslyckade interna
processer och rutiner, minskliga fel, felaktiga system, externa héndelser, interna och externa
bedréigerier och legala risker.

Risker som beddms vara storre dn schablonvérdet enligt standardformeln i Solvens II ska
undvikas eller reduceras och dessa atgirder ska aterrapporteras till styrelsen.

Bolaget har i sin arliga riskanalys identifierat bland annat foljande operativa risker:

e Fullvardesforsakring; Gota Lejon vérderar fel till mer dn 20% och att detta ej ticks av
aterforsakring.

e Ejadekvat aterforsékring; Risk att terforsikringen ej ticker behovet, eller att
aterforsakringspremien ej blir betald i tid

e Bristfdllig anmailan av skador till aterférsékrare som kan paverka ersittningen fran
dessa negativt.

o Risk for att reserv inte blir korrekt satta, vilket kan leda till felaktigheter i rapportering
eller att beslut tas baserat pa felaktig information

e Felaktig prissittning vilket kan leda till for 1&g solvenskvot samt for lagt resultat

Bolaget arbetar kontinuerligt med att minska eller eliminera dessa risker. Bolaget uppdaterar
arligen sin kontinuitetsplan samt arbetar enligt principen tva par 6gon. Bolaget foljer upp sin
utlagda verksamhet och foljer upp rekommendationer fran den andra och tredje forsvarslinjen.

C.6 Ovriga materiella risker

Inga O6vriga materiella risker foreligger.

C.7 Ovrig information

Ingen visentlig 6vrig information foreligger.

D. Vardering for solvensandamal

I enlighet med foreliggande regelverk ska Bolaget virdera tillgdngar och skulder enligt
foljande principer:

e Tillgangar ska virderas till det belopp for vilket de skulle kunna utvéxlas i en
transaktion mellan kunniga parter som dr oberoende av varandra och har ett intresse av
att transaktionen genomfors.

e Skulder ska vérderas till det belopp for vilket de skulle kunna 6verlétas eller regleras i
en transaktion mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och har ett intresse
att transaktionen genomfors.

Som generell huvudprincip ska vérdering av tillgdngar och skulder — férutom dir Solvens 2
regelverket anger explicita varderingsregler ske i enlighet med av EU godkinda
internationella redovisningsregler (International Financial Reporting Standards, IFRS (EU)),
under forutséttning att dessa standards omfattar virderingsmetoder som &r dverensstimmande
med ovan varderingsprinciper. Vidare ska individuella tillgdngar och skulder vérderas separat
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och under antagandet att bolaget kommer att fortsétta bedriva sin affér i nuvarande form
(going concern).

Som framgér av avsnittet nedan innebér varderingen av immateriella tillgangar till noll att
kapitalbasen minskar med 2 682 kkr och omvirderingen av forsdkringstekniska avsittningar
innebdr att kapitalbasen 6kar med 7 917 kkr, d.v.s. totalt sett 6kar kapitalbasen med 5 235 kkr.
Ingen uppskjuten skattefordran har gjorts som en f6ljd av omvérderingarna.

D.1 Tillgangar
Per 31 december 2020 utgjordes bolagets tillgdngar av foljande poster i kkr:

Solvens I | Viirde enligt
viarde redovisningen

Tillgangar C0010 C0020
Immateriella tillgdngar R0030 - 2 682
Materlella anldggningstillgdngar som innehas R0060 4230 4930
for eget bruk
Statsobligationer R0140 337 862 337 862
Fordringar enligt aterforsdkringsavtal R0270 1638 44 319
Ff)rsakrlngsfordrmgar och fordringar pa R0360 639 639
formedlare
Fordringar (kundfordringar, inte forsikring) R0380 1370 1370
Ovriga tillgdngar som inte visas ndgon R0420 5990 5990
annanstans
Totala tillgdngar R0500 351 729 397 092

Virderingen av tillgdngarna 1 Solvens II foljer till stor del varderingen enligt internationella
redovisningsregler, men undantag finns dock vilket framgar av nedan:

1. Immateriella tillgdngar (R0030) ska vérderas till noll i Solvens II, forutom nir den
immateriella tillgdngen kan siljas separat och forsékringsbolaget kan demonstrera att
det finns ett virde for en identisk eller likadan tillgdng i en aktiv marknad vilket inte
finns vara aktuellt. Som synes av ovan sammanstéllning har bolagets immateriella
tillgangar vérderats till noll 1 Solvens II.

2. De rantebérande tillgangarna (R0140), vilka huvudsakligen omfattar reversen till
Goteborgs Stad redovisas till upplupet anskaffningsvéirde med tillimpning av
effektivrantemetoden. Bolaget har gjort bedomningen att verkliga vérdet inte skiljer
sig fran det upplupna anskaffningsvérdet.

3. Ovriga tillgangar (R0420) om 5 990 kkr som utgdrs av upplupna intikter och
forutbetalda kostnader virderas 1 Solvens II till samma védrde som i redovisningen.
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Virderingsskillnaden for Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar och for
Fordringar avseende direkt forsdkring forklaras under D.2 Forsdkringstekniska avséttningar.

D.2 Forsakringstekniska avsattningar

Vid berdkningen av de forsdkringstekniska avséttningarna grupperas bolagets avtal 1 foljande
homogena riskgrupper: Ansvar, Jarnvdgsansvar, Egendom, Trafikansvar samt Motor. Vid
solvensredovisningen aggregeras Ansvar och Jarnvigsansvar till affarsgrenen Ansvar.

Bolagets bedomning av proportionalitet har gjorts med hédnsyn till riskernas omfattning, art
och komplexitet.

Eftersom bolagets verksamhet begrénsas till att tdcka risker som héirrér fran Goteborgs Stad
anses verksamhetens omfattning som liten. Beddmningen nér det géller riskernas art och
komplexitet har gjorts med stdd av riktlinje 45 och 46 1 styrdokumentet EIOPA-BoS-14/16.
Bolagets risker kan anses homogena och saknar komplexa strukturer och beroenden.
Metoderna som anvinds vid berdkningen av forsdkringstekniska avséttningar, FTA, dr valda
med hénsyn till detta.

FTA har berdknats enligt bista skattningsprincipen. Den bésta skattningen motsvarar det
sannolikhetsvdgda nuvirdet av framtida kassafloden dér kassaflodet diskonteras med den
riskfria rantesatsen avseende svenska kronor for varje framtida tidpunkt. Réntesatsen &r
publicerad av EIOPA och refereras 1 denna rapport som diskonteringsréntan.

Riskmarginalen motsvarar det belopp som ett annat forsikringsforetag kan forvintas kréva,
utdver den bista skattningen av framtida kassafloden, for att ta 6ver och infria
forsdkringsforetagets dtaganden mot forsdkringstagarna och andra ersittningsberéttigade.
Riskmarginalen berdknas som helhet for hela portfoljen med hjélp av metoden som ar
beskriven av formel 13 i Bolagets styrdokument Forsikringstekniskt berdkningsunderlag, med
forenklad metod i enlighet med EIOPAs "Riktlinjer for virdering av forsidkringstekniska
avsdttningar’. Fordelningen av riskmarginalen per forsdakringsgren har gjorts i proportion till
basta skattningen brutto for varje forsdkringsgren.

Den forsdkringstekniska avséttningen utgérs av summan av bésta skattningen av framtida
kassafloden samt riskmarginalen.

Avsittningen for icke rapporterade (okdnda) skador, dvs. skador som har intraffat men dnnu ej
rapporterats, dven kallat IBNR reserven (Incurred But Not Reported), berédknas med hjilp av
olika vedertagna aktuariella metoder som bygger pa Bolagets historiska skadeerfarenhet.
Malséttningen &r att komma fram till den slutliga skadekostnaden (Ultimate Claim Cost) for
varje skadear for sig.

Vid berdkningen av avséttningen for IBNR har foljande dimensioner anvénts:
skadeutbetalningar och intraffade skador (skadeutbetalningar plus avséttningar f6r kinda
skador). Enligt best practice ska aktuarien helst anvinda sig av flera metoder vid
beddmningen av reservbehovet. I detta fall har f6ljande metoder anvints: Chain Ladder,
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Bornhuetter-Ferguson och Cape Cod. Den slutliga nivan for avséttningen har berdknats som
en kombination av resultaten for dessa metoder.

Berdkningen av bdsta skattning bygger pa antagande om forvéntad utbetalningstakt, hér kallat
utbetalningsmonster. Utbetalningsmonstret skattas for varje homogen riskgrupp for sig, bade
brutto och aterforsakrarens andel. Underlaget for skattningen &r utbetalningstrianglarna for
varje homogen grupp for sig. Metoden som anvénds for skattningen dr Chain-Ladder.

Premieavsittningen berdknas som summan av det forvintade nuvérdet av alla framtida in- och
utbetalningar for ingangna forsakringsavtal under risk dér hénsyn tas till de administrativa
kostnaderna som &r forknippade med dessa avtal.

Eftersom de flesta forsdkringsavtal som Gota Lejon tecknar borjar gilla den 1 januari, dvs.
dagen efter varderingstidpunkten dr avsittningen for ej intjdnad premie 1 bokforingen néra
noll.

Forviantade belopp premier som betalas in fran forsékringsavtal respektive betalas ut till
aterforsakring himtas fran Gota Lejons affarsplanering. Vid bedémningen av framtida
forvantade utbetalningar fran existerande kontrakt under risk anvidnds antaganden ocksa i
enlighet med afférsplaneringen, vilket riknar med 91,5% totalkostnadsprocent for egen
rakning, varav 30,7% 1 administrationskostnader. For att berdkna de forvintade kassaflodena
inom medel som kan dterkrdvas fran aterforsékring anvinds ett antagande om forvéintade
aterkrav fran aterforsiakring i enlighet med genomsnittet dver de senaste 10 aren.

Fore aterforsakring Aterforsikrares andel
Medel

Kassa- Kassa- Premie- Kassa- Kassa- som kan
utfloden infloden avsattning utfloden infloden aterkravas

Ansvarsforsakring for

motorfordon 6,917 10,000 -3,083 847 240 -607
2\<l)l;§rfordonsf6rsékring 6,447 9175 2,728 363 105 259
Z‘n’?\iiki'ﬁgd??féb@lié’gi 92,927 132203 39276 | 55535 45430 @ 37,402
Allman ansvarsférsakring 16,692 24,643 -7,951 6.147 1,706 -4,441
Total -53,038 42,709

122,983 176,021 59,889 17,181

Tabell 1. Premieavsittningar fordelade pa forsikringsgrenar, brutto och if-andel.

Av tabellen ovan framgdr att den totala premieavsittningen brutto uppgér till -53 Mkr medan
aterforsékrarens andel av premieavsittningen ér lika med -43 Mkr.

Den totala odiskonterade bésta skattningen brutto for obetalda skador uppgar till 194 Mkr
medan bésta skattningen av aterforsdkrarens andel av detsamma uppgér till 44 Mkr. Tabell 2
nedan visar fordelningen per forsdkringsgren, brutto och dterforsikrarens andel.
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kSEK

Fore aterforsakring

Aterforsikrares andel

RBNS IBNR Total RBNS IBNR Total
Ansvarsforsakring for ) ) i
motorfordon 733 10,608 11,341
Ovrig - - -
motorfordonsférsakring 827 198 1,025
Forsakring mot brand och 285
annan skada pa egendom 118,399 118,114 41,768 41,768
AT EnBEs e g 37,605 25877 63,482 2,551 2,551
Total 157,564 36,397 193,961 44,319 44,319

Tabell 2. Odiskonterade bista skattningar av avsittningen for obetalda skador per

forsakringsgren.

Bolagets avsittning for framtida kostnader for skadebehandling uppgér till 8,3 Mkr varav 4,1

Mkr avser interna kostnader och resten externa. Vid berdkningen av kassaflodet betraktas
denna avsittning separat men samma utvecklingsmonster anviands som for den
forsakringsgrenen som avsittningen tillhor.

Berdkningen av riskmarginalen gors enligt beskrivningen ovan. Banktillgodohavanden som
Bolaget har vid véirderingstidpunkten tas bort for kommande &r i likhet med reversen eftersom
dessa anses kunna investeras i rantebdrande tillgangar som matchar skulderna perfekt for att

undvika marknadsrisk.

Riskmarginalen uppgar till 17,8 MSEK.

Tabell 3 nedan visar de olika typerna av avséttningar i den finansiella redovisningen och
solvensredovisningen samt skillnaden mellan dessa.
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Finansiell Solvens- Skillnad

redovisning redovisning (F-S)

(F)

Fore avgiven aterforsakring
Premieavsattningar - -53,038 53.038
Skadeavsattningar 215,787 200,391 15,396
Riskmarginal - 17 835 -17,835
FTA, fore avgiven aterforsakring 215,787 165,188 50,598
Aterférsikrares andel
Premieavsattningar - -42,709 42709
Skadeavsattningar 44 319 44 360 -41
Justering motpartsfallissemang - -14 14
FTA, aterforsakrares andel 44.319 1.638 42 681
FTA, for egen rakning 171,468 163,551 7,017
Tabell 3. Jimforelse mellan avsiattningarna i den finansiella redovisningen och

solvensredovisningen

Det finns olika kéllor till skillnaden mellan vdrderingen av de forsékringstekniska
avsdttningarna enligt den finansiella redovisningen och enligt solvensredovisningen. Tabell 4
nedan listar kdllorna och deras effekt for Gota Lejon. Skillnaderna forklaras av foljande:

1. Virderingsprinciper: Begreppet avsittning for ej intjinade premier och kvardrdjande
risk 1 den finansiella redovisningen saknas nir det géller solvensredovisningen.
Istéllet anvénds begreppet premieavsittning som berdknas enligt beskrivningen ovan.
Effekten av skillnaden i virderingsprincip uppgar till -10,3 Mkr.

2. Marginaler i den finansiella redovisningen: Berékningen av avséttningen for
oreglerade skador for finansiellt redovisningsdndamal och for
kapitalkravsberdkningsdndamal gors med samma aktuariella metoder. Virdet for
finansiella redovisningsindamal innehaller dock en sékerhetsmarginal, till skillnad
fran basta skattningen metoden som inte far innehalla nagra sédkerhetsmarginaler.
Sdkerhetsmarginalen brutto innebér hogre avsittning 1 den finansiella redovisningen.
Nettomarginalen i den finansiella redovisningen for bolaget uppgér till 13,4 Mkr. A
andra sidan finns i solvensredovisningen en riskmarginal (se punkt 5).

3. Diskonteringseffekten: Avsdttningen enligt basta skattningen for
solvenskapitalberdkningsindamal diskonteras med den av EIOPA angivna riskfria
rantan for Bolagets affarsvaluta medan FTA for finansiella redovisningsdndamal anges
odiskonterat. Diskonteringseffekten uppgar till 2,0 Mkr.
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4. Justering for motpartsfallissemang: Fordran frin aterforsidkringsavtal, bdde nir det
géller premieavsittningen och avsittningen for oreglerade skador, justeras for
motpartsrisk vid solvensredovisningen medan ingen sadan justering gors nér det giller
den finansiella redovisningen. Effekten av justeringen pa fordran uppgar till -14 kkr.
Det laga beloppet beror pa relativt korta durationer nér det géller fordran, laga
exponeringar och bra rating hos dterforsidkringsmotparterna.

5. Riskmarginal: Begreppet riskmarginal saknas i den finansiella redovisningen medan
riskmarginalen ingar i FTA for solvensredovisningsidndamal och uppgér till 17,8 Mkr.

Sammanfattningen av dessa effekter visas i nedanstdende tabell.

Fore Aterforsikrares For egen

aterforsakring andel ELGITC]
FTA, finansiell 215,787 44,319 171,468
redovisning
Marginal reserver -13,388 -0 -13,388
Diskontering -2,008 41 -2,049
Varderingsprinciper
premieavsattning -53,038 -42,709 -10,329
Riskmarginal 17,835 - 17,835
Justering
motpartsfallissemang ; =15 B
FTA, solvensredovisning 165,188 1,638 163,551

Tabell 4. Sammanfattningstabell 6ver omviirdering frin finansiell redovisning till
solvensredovisning.

Bolaget anvénder sig varken av matchningsjustering (artikel 77b i Direktiv 2009/138/EC),
volatilitetsjustering (artikel 77d 1 Direktiv 2009/138/EC), dvergidngsbestimmelser for de
riskfria rantesatserna (artikel 308c 1 Direktiv 2009/138/EC) eller tillfélligt avdrag {or
forsdkringstekniska avsittningar (artikel 308d 1 Direktiv 2009/138/EC).
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D.3 Andra skulder
Per 31 december 2020 utgjordes bolagets andra skulder av:

Solvens IT Val:de
. enligt
virde e
redovisning
Kkr C0010 C0020
Andra avsittningar dn forsdkringstekniska
avsattningar R0750 623 623
Aterforsikringsskulder RO830| 2904 5904
Skulder (leverantorsskulder, inte
forsdkring) R0840| 6759 6 759
Ovriga skulder som inte visas nigon
annanstans RO880| 3245 3245

Virderingen av andra skulder i Solvens II foljer 6verlag varderingen enligt internationella
redovisningsregler vilket framgér av ovan sammanstillning.

D.4 Alternativa varderingsmetoder

Bolaget anvinder inga alternativa véarderingsmetoder.

D.5 Ovrig information

Ingen vésentlig 6vrig information foreligger.

E. Finansiering
E.1 Kapitalbas

Beridkningarna och analysen i bolagets egna risk- och solvensbeddmning har sin utgangspunkt
i forhallandena per den siste september 2020 och stracker sig tre ar framat i tiden beaktat
bolagets affdrsplan under samma period. Bolagets kapitalbas ska till dvervdgande del besté av
eget kapital och sdkerhetsreserv och kapitalbasen ska vara tillricklig for att bolagets
risktoleransgrins om en kvot om 1,5 mellan kapitalbas och solvenskapitalkrav efterlevs.

Bolagets kapitalbas var 173 009 (158 750) kkr per 31 december 2020 uppdelat enligt foljande:

o [Eget kapital 167 774 (164 130) kkr
e Sikerhetsreserv 0 (0) kkr
o Effekt av omvirdering enligt avsnitt D. 5 235 (-5 310) kkr.

Kapitalbasen bestar endast av niva 1-kapital vilket d4r den form av kapital som har bast
forméga att absorbera forluster.
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Kapitalbasen har 6kat under 2020 dels tack vare ett bittre finansiellt resultat och dels genom
positiva omvirderingseffekter. Solvenskvoten forvéntas ligga mellan 1,6 och 1,8 under
perioden 2021-2023 enligt bolaget egna risk- och solvensbeddmning, som baseras pa bolagets
3-ariga affarsplan.

E.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

Bolagets solvenskapitalkrav (SCR) var 114 913 (111 169) kkr och minimikapitalkrav (MCR)
var 38 350 (39 774) kkr per 31 december 2020 vilket med en kapitalbas om 173 009
(158 750) kkr ger en SCR-kvot om 151% (143 %) och en MCR-kvot om 451% (399%).

Bolaget har inte tilldimpat nigra forenklingar for berdkning av solvenskapitalkravet eller
anvint nagra foretagsspecifika parametrar.

Minimikapitalkravet r lika med det absoluta golvet om 38 350 kkr dé detta &r hogre 4n savil
golvet berdknat utifran solvenskapitalkravet om 28 728 kkr som det linjéra
minimikapitalkravet om 22 916 kkr.

Exponeringsdata for berdkningen av det linjdra minimikapitalkravet, kronor

Basta skattning och
forsakringstekniska
avsattningar netto (efter

aterférsakring/ Premieinkomst netto (efter

specialféretag) beraknade aterforsakring) under de
som helhet senaste 12 manaderna

Ansvarsforsakring for motorfordon och 8.592 604 6.983.075
proportionell aterforsakring T e
Ovrig motorfordonsférsakring och 1445015 9349 109
proportionell aterforsékring S S
Forsakring mot brand och annan skada
pa egendom och proportionell 77,784,719 67,804,888
aterforsakring
Allman ansvarsforsakring och 60.783.467 17 391.404
proportionell aterforsékring T T

Det forvéntas inga materiella fordndringar i SCR eller MCR under de kommande aren.
Kapitalbasen forvéntas stiga ndgot s att solvenskvoten kommer upp till mellan 1,6 och 1,8.

E.3 Anvandning av undergruppen for durationsbaserad
aktiekursrisk vid berakning av solvenskapitalkravet

Bolaget har inte anvédnt undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid berdkning av
solvenskapitalkravet.
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E.4 Skillnader mellan standardformeln och anvanda interna
modeller

Bolaget har ingen intern modell.

E.5 Overtridelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

For att testa bolaget kédnslighet har bolaget genomfort ett antal olika kénslighetsanalyser och
scenarier beslutade av styrelsen. Av de genomforda kénslighetsanalyserna dr den vérsta en
momentan fordubbling av bolagets forsédkringstekniska avsittningar efter avgiven
aterforsdkring. Detta fall medfor att solvenskvoten skulle understiga 1. Utover
kdnslighetsanalyserna har tre scenarion med stora skador som 1 sin tur medfor kraftigt
forhojda dterforsdakringspremier 1 paféljande ar. Om inga premiehdjningar gors, vilket i
realiteten kan forvintas, medfor 4ven tva av dessa scenarion att solvenskvoten skulle hamna
under 1.

Bolaget har under 2020 haft och har fortsatt en tillracklig kapitalbas for att méta sdvil dess
minimikapitalkrav som solvenskapitalkrav.

E.6 Ovrig information

Ingen vésentlig 6vrig information foreligger.
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