Styrelsens Arbetsordning
Bilaga 2

Finansiella anvisningar
for
AB Gothenburg European Office



1. Inledning

AB Gothenburg European Office finansiella anvisningar syftar tillsammans med
Goteborgs Stads finanspolicy och finansiella riktlinjer (H 2015 nr 198, P 2015-12-03, § 9, Dnr
1584/13)" till att klargéra ansvarsfordelning mellan staden och bolaget fér den finansiella
verksamheten.

Anvisningarna skall fastlagga riktlinjer och riskramar for AB Gothenburg European
Office samt faststalla rutiner for finansiell styrning, kontroll och rapportering.

2. Organisation och ansvarsfordelning
Anvisningarna ar anpassade efter av kommunfullmaktige och kommunstyrelse
beslutad finanspolicy och finansiella riktlinjer.

2.1 Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets finansfunktion, finansavdelningen, ansvarar for stadens
medelsforvaltning och tillgodoser stadens och dess helagda bolags behov av finansiella
tjanster.

2.2 AB Gothenburg European Office

AB Gothenburg European Office skall ha, av bolagsstyrelsen beslutade, finansiella
anvisningar baserade pa Goteborgs Stads finanspolicy och finansiella riktlinjer och med
utgangspunkt i den egna verksamhetens forutsattningar.

Bolaget far inte utsatta staden for finansiella risker som ligger utanfor stadens policy
och riktlinjer. Bolagets finansiella anvisningar skall arligen beslutas i bolagsstyrelsen
och skickas till finansavdelningen. Beslut om finansiella anvisningar far inte delegeras
vidare. Alla avvikelser fran anvisningarna skall omedelbart rapporteras till
finansavdelningen.

Finansavdelningen skall anvandas for bolagens finansiella tjanster och utfoér ingen
kreditprévning av AB Gothenburg European Office.

2.3 AB Gothenburg European Office organisation och delegering
Bolagets styrelse ansvarar for anvisningarnas innehall och vid behov dndra denna samt
ta del av information om forvaltningens resultat som tillhandahalls av bolagets VD.

Verkstallande direktoren eller den han/hon viljer att delegera uppgifterna till,

vanligtvis foretagets finans-/ekonomiavdelning, har huvudansvaret for att verka pa ett

professionellt och kostnadseffektivt satt i enlighet med anvisningarna for att:

e praktiskt hantera in- och utbetalningar, kassaforvaltning och kontohantering.

e praktiskt hantera bolagets upplaning, uppféljning och kontroll av laneforfall, samt
ny upptagning och registrering av lan.

e praktiskt hantera likviditets- och placeringsverksamheten.

o se till att tillracklig tillgang till likvida medel finns i bolaget for den |6pande
verksamheten samt for beslutade investeringar.

e aktivt hantera de finansiella riskerna.

e ge ledning och styrelse forslag pa forandringar av anvisningarna.
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e samla, verifiera och rapportera utfall av det finansiella resultatet, aktuella
nyckeltal.

e se till att en fungerande organisation och ansvarsférdelning finns.

e uppratthalla god intern kontroll inom finansverksamheten.
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. Anvisningar for medelsforvaltningen
3.1 Finansieringsrisk

Goteborgs Stad svarar ytterst for bolagets likviditetsforsorjning vilket innebar att
refinansieringsrisken flyttats over till Géteborgs Stad. Som alternativ till bolagets
upplaning hos Staden far bolaget géra upplaning i marknaden med kommunal borgen i
enlighet med stadens policy och riktlinjer, samtunder férutsattning att detta ar
ekonomiskt motiverat. Sadan alternativ finansiering ska godkannas av
finansavdelningen

» Bindande lanel6fte och likviditetsreserv skall tdcka kommande 12 manaders forfall plus
kommande 12 manaders prognostiserad nettoutflode.

* Den genomsnittliga forfallotiden pa langa lan ska inte understiga 2 ar och bor inte
Overstiga 6 ar.
* Hogst 25 % av den externa langa (>1 ar) laneskulden far férfalla under ett kalenderar.

e Hogst 35 % av den totala externa laneskulden far forfalla inom kommande 12 manader

3.2 Ranterisk

Den genomsnittliga rantebindningstiden pa den totala externa skulden ska inte
understiga 2 ar och bor inte 6verstiga 6 ar. Lagst 70% av den totala externa skuldens
volym skall vara rantesakrat.

Hanteringen av rantebindningstiden skall féretradesvis hanteras genom rantederivat.

3.3 Valutarisk
Valutarisk far inte forekomma nar det galler bolagets:
e finansiella tillgangar och skulder
e forsaljningar och kdp av varor eller tjanster av vasentligt belopp.

Osadkrade valutapositioner i bolagssektorn skall rapporteras till finans.

3.4 Derivatinstrument
Derivatinstrument far inte anvandas i spekulativt syfte utan endast for rante- och
valutasakring.

3.5 Placeringar
Langfristigt 6verskott av likvida medel skall anvandas till amortering av befintliga Ian.
Kortfristigt dverskott av likvida medel skall placeras hos finansavdelningen.



3.6 Rapporteringsskyldighet

Bolaget skall till finansavdelningen lamna in:

¢ Av Gothenburg European Office bolagsstyrelse beslutade, finansiella anvisningar
baserade pa stadens policy och riktlinjer. Beslut om finansiella anvisningar far inte
delegeras vidare. Alla avvikelser skall rapporteras till finansavdelningen.

* Den langsiktiga likviditetsprognosen for kommande 12 manader lamnas i november varje
ar och uppdateras |6pande i mars och augusti.



Bilaga 1

Definitionsbilaga till finansiella anvisningar

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att motparten i en transaktion inte fullgér sina forpliktelser.
Kapitalrisk, motpartsrisk och systemrisk ingar i kreditrisker.

Motpartsrisk

Placeringar och/eller derivatexponeringar ar koncentrerade till ett begransat antal
motparter, till en viss bransch och/eller geografiskt omrade etc. vilket kan innebéra
Okad kreditrisk. Risken hanteras inom ramen fér hanteringen av kreditrisker.
Rénteomsdttningsrisk

Ranteomsattningsrisk ar risken att stadsskulden omsatts till oférdelaktiga rantor.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken att priserna pa marknaden ror sig pa ett ofordelaktigt satt.
Ranterisk och valutarisk ar olika former av marknadsrisk.

Rdinterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa tillgangar och skulder férandras pa ett oférdelaktigt
vis da rantenivder dndras.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att vardet pa tillgangar och skulder i utlandsk valuta, omraknat
till svenska kronor, fordandras pa ett oférdelaktigt vis.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att staden inte lyckas lana for att técka forfallande lan,
alternativt betalar mycket hoéga rantor for att kunna lana 6verhuvudtaget.

Operativ risk

Operativ risk ar risken for forluster till f6ljd av icke andamalsenliga eller misslyckade
interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser.



