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Agardirektiv for Bostads AB Poseidon
Organisationsnummer 556120-3398

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgér tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget for kommunfullméktiges styrning av bolaget. Genom
dgardirektivet anger kommunfullmiktige d&ndamélet och den léngsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvintan pé bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsittningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet dr uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgdr direktiv som géller specifikt
for bolaget. For deldgda bolag giller villkoren enligt G6teborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning,.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutséttningarna for kommunfullmiktiges samlade
styrning av Bolaget.

§ 1 Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besékare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hillbart gteborgssamhdlle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt f5lja
och agera pé fordndring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbéttra
verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullméktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunfullmaktiges
budget &r det verordnade styrande dokumentet for Géteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullméktiges strategiska
malséttningar ska f6lja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppfdljning.

§ 3 Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En héllbar utveckling ér en
utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina behov.

§4  Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
minskliga réttigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstilldhets- och méngfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affdrsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Fér Géteborgs
Stad som &gare &r det av sirskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och siker
arbetsmiljo, respekt for minskliga réttigheter samt goda och anstdndiga
arbetsvillkor.



§5

§o

§7

§8

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skil for
négot annat. Oavsett forutsittningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
ménniskor bli vérdigt bemétta och fa en god och likvirdig service.

Bolaget har ansvar for att samrdda med och aktivt séka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser ndr de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nér det 4r nodviandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullmiktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och #dgardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmiktiges uppdrag att ansvara fér den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmiktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsférdelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning,.

Kapitel 2 — Specifikt for Bostads AB Poseidon

Innehéllet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullmaktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala a&ndamalet

§1

Bostads AB Poseidon ska i allménnyttigt syfte medverka till
bostadsforsorjningens frimjande i Géteborgs kommun och erbjuda hyresgisterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolagets uppdrag

§2

§3

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs
bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att stirka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i vrigt, samt att aktivt
bidra till att nya bostéder tillskapas och att dotterbolagens bostdder och omraden
utformas och forvaltas pa ett sddant sétt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i G6teborg. Bostads AB Poseidons uppdrag ér att forvalta
bostadsbestandet med utgdngspunkt i detta dgardirektiv. Bolaget ska samverka
med moderbolaget som ansvarar f6r och beslutar om Framtidenkoncernens
nyproduktion.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhaliningssitt och lata ett
helhetstdnkande, som beaktar sévil sociala som ekologiska och ekonomiska
aspekter, vara vigledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet,
fysisk tillginglighet och ndrheten till gronomradet édr andra viktiga
utgéngspunkter i planeringen av nya omraden. Fler bostider for personer med
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§4

§5

§6

§7

§8

§9

funktionsnedséttning ska tas fram i nidra samverkan med stadens planerande
namnder.

Bolaget ska efterstriiva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa
bostéder, upplatna med hyresritt, 4t olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett
utbud av bostdder med stor valfrihet betréffande storlek, standard, prisbild och
beldgenhet ska efterstrivas. Ensidiga upplatelseformer dkar segregationen. Dirfér
ska bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom ombildning av hyresritter till bostadsritter.

Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka ombildningar av hyresritter till bostadsriitter.
Bolaget ansvarar for att genomftra ombildningsprocesser utifran inkomna
intresseanmélningar och egna initiativ fran bolaget i en sddan omfattning att en
blandning av bostads - och upplatelseformer kan uppnas. Nir
ombildningsprocessen resulterar i beslut om forsiljning av fastighet ska
forséljningen provas av moderbolaget.

Fastighetsforvaltningen ska hélla god kvalitet och tillgodose de boendes och
Gvriga brukares behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska frimja lokala
och vilfungerande handels- och métesplatser till nytta fér de boende, verksamma
och besokare i ndromradet. Bolaget ska frimja integration och motverka
diskriminering. Bolaget ska i samverkan med andra aktorer inom staden och
tillsammans med andra hyresvirdar bidra till en god bostadssocial situation i
Goteborg. Bolaget ska dven, sjilvt eller i samverkan med andra, bidra till starkt
egenforsorjning och okad vilfird i de bostadsomréden dér sddana behov finns.
De boendes egna resurser och vilja att paverka sitt boende ska tas tillvara genom
att de ges inflytande dver sin bostad och dess nidrmaste omgivning. De boende
ska ddrigenom ges mgjlighet att paverka sina boendekostnader och 6vriga
boendeforhédllanden, exempelvis genom sjilvforvaltning.

Manga bostéder &r i behov av upprustning och energieffektivisering. I samband
med upprustning och ombyggnad ska hyresgésterna involveras i en dialog.
Ambitionen &r att hyresgiéster inte ska behdva limna sina hem pa grund av social
omvandling och kostnadstkningar. Ett koncerngemensamt systematiskt,
langsiktigt underhéllsarbete ska bedrivas dir koncerngemensamma
underhallsplaner &r styrande for vilken typ av underhéll som ska prioriteras och
vilka mél som ska nés. Bostads AB Poseidon ska efterstriva koncerngemensam
synergi i allt underhallsarbete.

Bolaget ska aktivt striva efter att minska den negativa miljopaverkan som
uppkommer i ombyggnation och forvaltning. Sérskild uppmérksamhet ska dgnas
at energieffektivisering i befintliga hus. Bolaget ska ge de boende goda
forutséttningar att ta eget ansvar f6r den miljépéverkan som uppkommer i det
egna boendet.

Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla hyresriitten som boendeform och
medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och
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§10

§11

erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller for forvaltning och
stadsutveckling. Bolagets dialog med Géteborgssamhiillet dr viktig och ska
préglas av Sppenhet.

I bolagsovergripande dialog som forvintas fa stort massmedialt utrymme eller
kan fa paverkan pé koncernen i 6vrigt ska bolaget samrdda med moderbolaget.

Bostads AB Poseidons verksambhet styrs, forutom av detta dgardirektiv, av
styrande dokument som faststéllts av kommunstyrelse, kommunfullméktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernapportering ska ske
enligt av moderbolaget faststilld instruktion.

Ekonomi och effektivitet

§12

§13

§ 14

§15

§16

§17

Bostads AB Poseidon ska sékerstilla en stabil ekonomisk utveckling och skapa
ett ekonomiskt utrymme som majliggér ett langsiktigt och hallbart agerande for
bolaget och dess dgare, Forvaltnings AB Framtiden.

Utgangspunkt f6r de finansiella malen dr koncernens kassaflédesbehov och de
krav som stills pa koncernen som helhet av #garen, si som de uttrycks i
moderbolaget Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

Forvaltnings AB Framtiden preciserar de finansiella malen for bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens afffirsplan i syfte att sikerstilla att
overgripande mal for Framtidenkoncernen som helhet uppnas.

Bostads AB Poseidon ska applicera av moderbolaget faststillda finansiella
nyckeltal samt faststilla bolagsspecifika nyckeltal, s att bolagets utveckling kan
f6ljas och vérderas. Bolaget ska 16pande analysera verksamheten utifran den
process som moderbolaget faststiller.

Bostads AB Poseidon ska medverka till jimforelse med andra jigmforbara aktorer
pé marknaden. Det &ligger bolaget ocksa att l6pande, i enlighet med av
moderbolaget anvisad process, bidra med analys om hur férutséttningar och
forhéllanden skiljer sig 4t mellan branschnorm och den egna verksamheten samt
vilka konsekvenser eventuell fordndring av lonsamhet och kapitalstruktur innebér
for verksamheten.

Bostads AB Poseidon ska dven, tillsammans med 6vriga bolag i
Framtidenkoncernen, strdva efter synergier och intern effektivitet for att uppna
optimal nivé for koncernen. Moderbolaget kan, om behov uppstér, dela ut
sdrskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut uppdrag som
bolaget utdver sin ordinarie verksamhet forvéntas ta ett sérskilt koncernmissigt
ansvar for.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§18

Bolaget ska i rollen som dotterbolag fslja de krav som géller enligt Goteborgs
Stads riktlinjer for dgarstyrning.
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Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

§19

§ 20

§21

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
ldmnas till kommunfullmaktige for stillningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att virdera om ett drende 4r av principiell beskaffenhet eller ¢j. Om
tveksamhet uppstdr om fragan dr av sddan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stéllningstagande ska inhdmtas, ska Forvaltnings AB Framtiden tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Forvaltnings AB Framtiden majlighet att yttra sig i
drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa frégor ddr kommunfullméaktiges stdllningstagande ska inhdmtas &r
(upprdkningen &r inte uttbmmande):

Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sdrskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen, Stadshus AB, Forvaltnings AB Framtiden eller till bolaget

Fusion eller likvidering av bolag

Forvirv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sidana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvérv eller en avyttring

Forviry eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkénnande dr befogat med hinsyn till andelsfor-
hdllandena, verksamhetens art eller omsténdigheter i Gvrigt

Bildandet av stiftelse

Forvirv eller forsdljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kopare dr annat bolag i staden
eller inte.

Strategiska investeringar som innebdr ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afféirs- eller verksamhetsomrade

Beslut som viésentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel stérre investeringar eller avyttringar av
tillgéngar).




Kapitel 3 — Generella bestammelser
[nnehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Géteborgs Stads heldgda
bolag. Vad som géller de deldgda bolagen beslutas i samréd med dvriga deldgare.

§1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmiktige.

§2 Bolaget ska varje ar uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jimte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéillande
direktdren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§3 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgingliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ritt att
ta del av Bolagets handlingar och rikenskaper samt i évrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten &r sekretessbelagd maste alternativa sitt att
overldmna informationen Gvervigas.

§4 Bolaget ansvarar for att rapportera visentliga hiindelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den I6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om fSrindrade
forutsdttningar eller hindelser som kan vara av betydelse f6r den
kommundgvergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

§5 Bolaget dr skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksambhet till stadsrevisionen.

§6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens dvriga ndmnder och bolag i
syfte att frimja det som &r mest dndamalsenligt utifrén ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt séka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nir de egna besluten och det egna
agerandet paverkar andra.

§7 Allmiénhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

§8 Kommunfullméktigeledamot har ritt att ndrvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren, stélla fragor.

§9 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren i
samband med &rsrapportens upprittande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderéret bedoms ha varit forenligt
med det faststéllda kommunala dndamaélet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.
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§ 10

§11

§12

Bolagsstyrelsen ska arligen utvirdera sitt eget styrelsearbete. Utvirderingen ska
minst omfatta:
a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
c. om styrelsen dr organiserad pa lampligt sétt nér det giller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behéver atgirdas
ska bolagsstyrelsen atgérda dessa. Utviirderingen, dock ej innehallet, ska
protokollfdras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar f6r att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvirdera verkstillande direktorens insatser, endast
styrelseledamoter och suppleanter ndrvarar vid utvirderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och
bolagsstyrelse i heldgt bolag avgors enligt sérskild ordning, vilken framgér av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 14

Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inriktning samt utvecklingen inom omréadet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB inf6r viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse.
Stadshus AB ska sikerstélla att vésentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation f6r de privatanstillda giller dven av staden dgda
bolag sa linge dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inrittande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrittas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en Gverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mdjlighet att nirvara med yttranderitt och
forslagsritt vid sammantrdden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrdttande av formell styrelserepresentation kan bolaget begira undantag fran
lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullmiktige och
dérefter antas pa bolagsstimman.

7(7)



Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs
Stad

Bilaga 2

Tabell med dndringar i dgardirektiv for

Bostads AB Poseidon

Saknas

. § 1 Bostads AB Poseidon ska i allmannyttigt
syfte medverka till bostadsforsorjningens

framjande i Goteborgs kommun och erbjuda
hyresgasterna maojlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Samma skrivning om det kommunala

dndamalet som i bolagsordningen for
respektive bostadsférvaltande bolag.

Moderbolaget ansvarar for och
beslutar om koncernens
nyproduktion i ndra samverkan
med de allmannyttiga
dotterbolagen, vars
huvudsakliga uppdrag ar att
férvalta bostadsbestandet med
utgangspunkt i detta
dgardirektiv. Ett sarskilt
byggherrebolag finns i
koncernen som agerar pa
moderbolagets uppdrag och
som endast har bolag i
Goteborgs Stadshus AB som
kunder.

§ 2(...) Bostads AB Poseidons uppdrag ar att
forvalta bostadsbestandet med
utgangspunkt i detta dgardirektiv. Bolaget
ska samverka med maoderbolaget som
ansvarar for och beslutar om
Framtidenkancernens nyproduktion.

lustering i texten i syfte att tydliggbra
uppdraget for det bostadsforvaltande
bolaget.

Koncernens bolag ska ha ett
langsiktigt hallbart
forhaliningssatt och 1ata ett
helhetstdnkande, som beaktar
savdl sociala som ekologiska
och ekonomiska aspekter vara
vigledande vid fullgérande av
sitt uppdrag. Fler bostader for
personer med
funktionsnedsattning ska tas
fram i nara samverkan med
stadens planerade namnder.

§ 3 Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart
férhallningssatt och lata ett helhetstdnkande,
som beaktar saval sociala som ekologiska och
ekonomiska aspekter, vara vigledande vid
fullgérande av sitt uppdrag.
Barnperspektivet, fysisk tillginglighet och
nidrheten till gronomradet &dr andra viktiga
utgdngspunkter i planeringen av nya
omraden. Fler bostdder fér personer med
funktionsnedsattning ska tas fram i nara
samverkan med stadens planerande
namnder.

Fetstilt text ar en ny skrivning i de
forvaltande bolagens agardirektiv,
anpassning till moderbolagets dgardirektiv
(kap. 2 § 3).

Ensidiga upplatelseformer ékar
segregationen. Darfor ska
koncernen bidra till att skapa
en stad med blandande
bostads- och upplateiseformer.

§ 4 Ensidiga upplatelseformer 6kar
segregationen. Darfor ska bolaget bidra till
att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, bland annat genom
ombildning av hyresrétter till bostadsratter.

Fetstilt text ar ny, enligt uppdrag i KF:s
Budget 2020.

Saknas

§ 5 Bolaget ska arbeta aktivt for att 6ka
ombildningar av hyresratter till
bostadsratter. Bolaget ansvarar for att
genomfora ombildningsprocesser utifran
inkomna intresseanmalningar och egna

Ny paragraf, tilligg i samband med beslut om
dgardirektiv for moderbolaget Forvaltnings
AB Framtiden (KF 2020-05-14 § 15).

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, tabell




initiativ fran bolaget i en sddan omfattning
att en blandning av bostads- och
upplatelseformer kan uppnas. Nar
ombildningsprocessen resulterar i beslut om
forsaljning av fastighet ska forsaljningen
prévas av moderbolaget.

Saknas delvis

§ 6 {...) Bolaget ska framja lokala och
vilfungerande handels- och métesplatser
till nytta for de boende, verksamma och
besokare i niromradet. (...) De boende ska
darigenom ges mojlighet att paverka sina
boendekostnader och 6vriga
boendeforhallanden, exempelvis genom
sjdlvforvaltning.

Fetstilt text ar ny, tillagg utifran inriktningen
for Framtidenkoncernen i KF:s Budget 2020
och en anpassning till moderbolagets
agardirektiv.

Kommunikation med
kommunfullmaktige ska ske i
samfoérstand med
moderbolaget.

Tas bort

Hanteringen omhandertas av kap. 2 § 19
Frdgor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Bostads AB Poseidons
verksamhet styrs, forutom av
detta dgardirektiv, av
koncerngemensamma
policydokument och eventuella
tillampningsforeskrifter,
koncernens flerariga affarsplan
och faststallda verksamhetsmal
som upprattas av
maoderbolaget.

§ 11 Bostads AB Poseidons verksamhet styrs,
férutom av detta dgardirektiv, av styrande
dokument som faststallts av
kommunstyrelse, kommunfullmaktige,
Stadshus AB eller av Forvaltnings AB
Framtiden.

Tydliggorande av kopplingen till styrande
dokument beslutade av KF, KS och Stadshus
AB.

Bostads AB Poseidon ska
sikerstdlla en stabil ekonomisk
utveckling for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som
mdojliggor ett langsiktigt
agerande. For att uppna
kostnadseffektivitet och
astadkomma fér koncernen
optimala I6sningar ska
funktioner i koncernen
samordnas.

Bolaget ska i sin l6pande
verksamhet bedriva ett 6ppet,
ndra samarbete med
systerbolagen inom koncernen
i syfte att skapa rationella,
kostnadseffektiva l6sningar och
soka skalfordelar.
Moderbolaget kan, om behov
uppstar, dela ut sarskilda
uppdrag till bolaget.

§ 12 Bostads AB Poseidon ska sikerstilla en
stabil ekonomisk utveckling och skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggdr ett
langsiktigt och hallbart agerande fér bolaget
och dess agare, Forvaltnings AB Framtiden.

§ 13 Utgangspunkt for de finansiella malen &r
koncernens kassaflédesbehov och de krav
som stalls pa koncernen som helhet av
agaren, sa som de uttrycks i moderbolaget
Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv.

§ 14 Forvaltnings AB Framtiden preciserar de
finansiella malen fér bolaget arligen i
samband med beslut om koncernens
affarsplan i syfte att sdkerstilla att
Overgripande mal for Framtidenkoncernen
som helhet uppnas.

§ 15 Bostads AB Poseidon ska applicera av
moderbolaget faststallda finansiella nyckeltal
samt faststdlla bolagsspecifika nyckeltal, sa
att bolagets utveckling kan féljas och
vdrderas. Bolaget ska |6pande analysera

Ersdtts av skrivningar om ekonomi och
effektivitet som dr gemensamma fér bolagen
inom Framtidenkoncernen och framtagna
utifrdn uppdraget i KF:s budget 2020
avseende krav pa avkastning och effektivitet.
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verksamheten utifran den process som
moderbolaget faststiller.

§ 16 Bostads AB Poseidon ska medverka till
jamforelse med andra jimférbara aktorer pa
marknaden. Det aligger bolaget ocksa att
lépande, i enlighet med av moderbolaget
anvisad process, hidra med analys om hur
forutsattningar och forhallanden skiljer sig at
mellan branschnorm och den egna
verksamheten samt vilka konsekvenser
eventuell fordndring av [onsamhet och
kapitalstruktur innebar fér verksamheten.

§ 17 Bostads AB Poseidon ska dven,
tillsammans med ovriga bolag i
Framtidenkoncernen, stréva efter synergier
och intern effektivitet for att uppna optimal
niva for koncernen. Moderbolaget kan, om
behov uppstar, dela ut sarskilda uppdrag till
bolaget. Moderbolaget kan ocksa dela ut
uppdrag som bolaget utéver sin ordinarie
verksamhet forvantas ta ett sarskilt
koncernmassigt ansvar for.

Saknas

§ 21 punkt d. Férvéry, bildande eller
avyttring av bolag, med undantag av sidana
bolag som enbart har till syfte att paketera
fastigheter infor ett forvirv eller en
avyttring.

Avser fragor av principiell beskaffenhet eller
av annars storre vikt som ska understallas KF
for stallningstagande. Fetstilt tillagg &r en
anpassning till moderbolagets agardirektiv
(KF 2020-05-14 § 15)
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