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Forslag till reviderade dgardirektiv for
Forvaltnings AB Framtidens dotterbolag

Till G6teborgs kommunfullméiktige

Kommunstyrelsens férslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets f6rslag i tjdnsteutlatande
den 7 oktober 2020 och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Reviderat dgardirektiv for Bostads AB Poseidon, i enlighet med Férvaltnings AB
Framtidens forslag, faststills.

2. Reviderat dgardirektiv for Goteborgs Stads bostadsaktiebolag, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststills.

3. Reviderat dgardirektiv for Familjebostidder i Géteborg AB, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststills.

4. Reviderat dgardirektiv for Gardstensbostdder AB, i enlighet med Férvaltnings AB
Framtidens forslag, faststills.

5. Reviderat dgardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststills.

6. Reviderat dgardirektiv for Goteborgs Egnahems AB, i enlighet med Forvaltnings AB
Framtidens forslag, faststills.

7. Reviderat dgardirektiv for Framtiden Byggutveckling AB, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststélls.

8. Reviderat dgardirektiv for Stérningsjouren i Géteborg AB, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststills.

Vid behandlingen av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Daniel Bernmar (V) och Jonas Attenius (S) yrkade bifall till yrkande fran V, MP och S
den 6 november 2020.

Ordforanden Axel Josefson (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag och
avslag pé yrkande fran V, MP och S den 6 november 2020.

Vid omréstning rostade Helene Odenjung (L), Martin Wannholt (D), Hampus Magnusson (M),
Jessica Blixt (D), Jorgen Fogelklou (SD), Emmyly Bénfors (C) och ordféranden Axel
Josefson (M) for bifall till Axel Josefsons yrkande.

Goteborgs Stad kommunfullméaktige 1(2)



Daniel Bernmar (V), Blerta Hoti (S), Karin Pleijel (MP), Marina Johansson (S),
Grith Fjeldmose (V) och Jonas Attenius (S) rdstade for bifall till Daniel Bernmars och
Jonas Attenius yrkande.

Kommunstyrelsen beslutade med sju rdster mot sex att bifalla Axel Josefsons yrkande.

Elisabet Lann (KD) antecknade féljande till protokollet: Om jag hade haft ritt att rosta
hade jag rostat for bifall till Axel Josefsons yrkande.

Goteborg den 11 november 2020
Goteborgs kommunstyrelse

Axel Josefson

Mathias Skold

Goteborgs Stad kommunfullméktige



Kommunstyrelsen

Yrkande (V, MP, 9)

2020-11-06

Yrkande angaende forslag till reviderade
agardirektiv for Forvaltnings AB Framtidens
dotterbolag

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Forslaget till reviderat dgardirektiv for dotterbolagen Bostads AB Poseidon, Goteborgs Stads
bostadsaktiebolag, Familjebostader i Goteborg AB och Gardstensbostader AB korrigeras
enligt punkterna a-d nedan:

a) kapitel 2, §4 andras till: “Ensidiga upplatelseformer 6kar segregationen. Dirfor ska
bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer i hela
Goteborg, fraimst genom nyproduktion av bostader med den upplatelseform som &r
underrepresenterad i respektive omrade.”

b) stryka forslaget till skrivning i Kapitel 2, §5

c) kapitel 2, §6 andras till: "Bolaget ska framja lokala och vilfungerande handels- och
motesplatser till nytta for de egna hyresgasterna i naromradet.”

d) i6vrigt faststalla forslag till reviderade dgardirektiv for Bostads AB Poseidon, Géteborgs
Stads bostadsaktiebolag, Familjebostader i Goteborg AB och Gardstensbostiader AB.

2. Forslaget till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget Goteborgs Egnahems AB korrigeras
enligt punkterna a-d nedan:

a) kapitel 2, §4 stryka tilligget: “Bolaget ska framst bygga i de omraden dir bolaget bidrar
till integration och social sammanhallning.”

b) iovrigt faststilla forslag till reviderat dgardirektiv fér Goteborgs Egnahems AB.

3. Forslaget till reviderat dgardirektiv for dotterbolagen Férvaltnings AB GéteborgsLokaler,
Framtiden Byggutveckling AB och Stdrningsjouren i Goteborg AB faststills.

Yrkandet

Ombildningen av hyresrétter till bostadsrétter ar sprungna ur de borgerliga partiernas budget fér
Goteborgs Stad. Ombildning ses som en viktig l6sning for att l6sa segregationen. | samband med
revideringen av dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden lyfte vi fram att det kan vara mer effektivt
och ekonomiskt ldngsiktigt att férstarka forvaltningen av det redan befintliga bostadsbestandet och
att komplettera detta med nyproduktion i de omraden som har en slagsida mot antingen hyresrétt



eller bostadsrétt. Vi anser att ett ensidigt fokus pa ombildningar vare sig l6ser segregationen eller
bostadsbristen. Var grundlaggande kritik kvarstar ndr nu fragan om dotterbolagens dgardirektiv &r
aktuell utifran samma utgangspunkt. Darfor yrkar vi pa justerad skrivning i Kapitel 2, § 4 och att
foreslagen skrivning i Kapitel 2, §5 stryks ur dgardirektiven fér de fyra bolagen i beslutssats 1 ovan.

Vi menar ocksa att bolagens verksamhet ar till for i férsta hand de boende i omradena. Darfor
foreslar vi en forandrad skrivning i Kapitel 2, §6 fér de fyra bolagen i beslutssats 1 ovan.

Nar det galler Egnahemsbolaget har bolaget méjlighet att skaffa sig de resurser som behévs for att ta
ett socialt ansvar genom Ionsamma affarer i vissa omraden och mindre lénsamma i andra. Det finns
ingen anledning att skjuta till pengar fran hyresgasterna om inte Egnahemsbolaget ér de enda som
kan genomféra en atgard som framst gynnar hyresgisterna. Ar det &tgirder som &r bra i allmédnhet
ska hela allmé@nheten vara med och betala. Det rimligaste ar dock att ldta Egnahemsbolaget géra
I6nsamma affdrer sa att det &r kdpare av nyproducerade villor och hyresritter i ndgot mer attraktiva
omréaden som, om nodvandigt, subventionerar villor och bostadsritter i omraden som idag ses som
nagot mindre attraktiva.



Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2020-10-07 Johan Pheiffer
Diarienummer 1356/20 Telefon: 031-368 02 38

E-post: johan.pheiffer@stadshuset.goteborg.se

Reviderade agardirektiv for Forvaltnings AB
Framtidens dotterbolag

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Reviderat dgardirektiv for Bostads AB Poseidon, i enlighet med Férvaltnings AB
Framtidens forslag, faststills.

2. Reviderat dgardirektiv for Goteborgs Stads bostadsaktiebolag, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststills.

3. Reviderat dgardirektiv for Familjebostéder i Goteborg AB, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststills.

4. Reviderat dgardirektiv for Gardstensbostider AB, i enlighet med Férvaltnings AB
Framtidens forslag, faststiills.

5. Reviderat dgardirektiv for Férvaltnings AB GoteborgsLokaler, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststills.

6. Reviderat dgardirektiv for Goteborgs Egnahems AB, i enlighet med Férvaltnings AB
Framtidens forslag, faststiills.

7. Reviderat dgardirektiv for Framtiden Byggutveckling AB, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststills.

8. Reviderat dgardirektiv for Stérningsjouren i Géteborg AB, i enlighet med
Forvaltnings AB Framtidens forslag, faststills.

Sammanfattning
Kommunfullmiktige har genom Budget 2020 gett Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) tva
generella uppdrag som ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

e  (Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivaing om mal- och inriktningsdokument i stéllet ersitts med generell skrivning i
enlighet med kommunfullmiktiges beslut.

e Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att revidera samtliga figardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuldget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Utdver detta beslutade kommunfullméktige 2019-09-12 § 41 att ge Stadshus i uppdrag att
revidera bolagens dgardirektiv enligt mallen fér gemensamma och likalydande
dgardirektiv. Enligt stadens riktlinjer for dgarstyrning 4r det moderbolagets ansvar att ta
fram forslag till dgardirektiv {6r dotterbolagen. Stadshus ska i rollen som
koncernmoderbolag yttra sig 6ver forslaget.
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Forvaltnings AB Framtiden (Framtiden) har tagit fram forslag till dgardirektiv for
samtliga dotterbolag i samverkan med berérda bolagen och Stadshus.
Stadsledningskontoret har hillits informerad under arbetets ging. Stadshus och Framtiden
uppfattar att fullméktiges revideringsuppdrag inte innebér att bolagens dgardirektiv i
Ovrigt visentligen ska foréndras. Stadsledningskontoret bedémer att Stadshus har
omhéndertagit uppdragen fran fullmaktige som ror revidering av dgardirektiven for
dotterbolagen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ekonomiska avkastningskrav for moderbolaget Framtiden motsvarande branschnorm har
inarbetats i bolagets dgardirektiv. Dessa motsvarar avkastningskrav som redan idag dr
langsiktigt vigledande for ekonomistyrmingen inom Framtidenkoncernen.

Finansiella mal for dotterbolagen kommer att sittas drligen i samband med afférsplan
utifran koncernens kassaflodesbehov och de krav som stills pd koncernen som helhet av
dgaren avseende justerad soliditet, direktavkastning och belaningsgrad. Framtiden
beddmer att hanteringen bidrar till att sikerstélla koncernens finansiella mal om en stabil
ekonomisk utveckling som méjliggor ett langsiktigt agerande, att halla koncernens
finansiella risk p en rimlig niva och att pa ett strukturerat sétt kunna mita, félja upp och
utvirdera koncernens l6nsambhet, effektivitet och riskniva

Beddmning ur social dimension

Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen skapar forutséttningar till 6kad integration
i enlighet med kommunfullmiktiges intentioner fran budget 2020. Dels genom att
forslaget till dgardirektiv for Egnahemsbolaget kompletteras med att “bolaget ska frimst
bygga i de omraden dar bolaget bidrar till integration och social sammanhallning”’ och
dels genom att bostadsbolagens dgardirektiv kompletteras med att de ska bidra till att
skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer, ” bland annat genom
ombildning av hyresrditter till bostadsrditter”.

Bedémning ur ekologisk dimension
Stadsledningskontoret har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Bilaga
Goteborgs Stadshus AB:s handlingar 2020-09-28 § 134
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Arendet

I september 2019 fick Stadshus i uppdrag av kommunfullmiktige att anpassa dgardirektiv
till den nya strukturen (KF 2019-09-12 § 41). [ kommunfullméktiges Budget 2020 fick
Stadshus i uppdrag att ta fram forslag till dgardirektiv for samtliga bolag inom koncernen.
Enligt stadens riktlinjer for dgarstyrning &r det moderbolagets ansvar att ta fram f6rslag
till dgardirektiv for sina dotterbolag. Stadshus ska i rollen som koncernmoderbolag yttra
sig Over forslaget.

Foreliggande drende avser Forvaltnings AB Framtidens forslag till d4gardirektiv for
dotterbolagen Bostads AB Poseidon, Géteborgs Stads bostadsaktiebolag, Familjebostéder
i Goteborg AB, Gardstensbostidder AB, Forvaltnings AB Goteborgsl.okaler, Goteborgs
Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt Storningsjouren i Goteborg AB.

Beskrivning av drendet
Forslaget dr framtaget i samverkan mellan Framtiden, berdrda dotterbolag och Stadshus.
Stadsledningskontoret har hallits informerat under arbetets gang.

Framtiden, och Stadshus, uppfattar att fullmiktiges revideringsuppdrag inte innebir att
bolagens dgardirektiv visentligen ska fordndras utéver de inriktningar/uppdrag som
kommunfullmiktige har gett uttryck fr i Budget 2020. De innehallsmissiga dndringarna
innebdr i korthet att:

e Kommunfullméktiges uppdrag och inriktning mot ombildning av hyresritter istéllet
for kooperativ hyresrétt har omhdndertagits i de férvaltande dotterbolagens
dgardirektiv.

e En paragraf om ombildning har lagts till i de f6érvaltande bolagens dgardirektiv enligt
beslut i kommunfullmaktige om &dgardirektiv for moderbolaget Forvaltnings AB
Framtiden (KF 2020-05-14 § 15).

e Ett likalydande avsnitt om ekonomi och effektivitet har lagts till for samtliga bolag i
Framtidenkoncernen dér bland annat fullméktiges uppdrag om avkastningskrav och
effektivitet har omhéandertagits.

e Som en konsekvens av verforingen av GoteborgsLokaler har forslag till nytt
dgardirektiv for bolaget tagits fram och anpassats till Framtidenkoncernens struktur
for dgardirektiv.

e Kommunfullméktiges inriktning om att Egnahemsbolaget framst ska bygga i de
omraden dér bolaget bidrar till integration och social sammanhéallning har
omhindertagits i bolagets dgardirektiv.

Med bakgrund i att stadsledningskontoret och Stadshus gjort en gemensam beredning av
drendet sd utgor underlaget fran Framtiden respektive Stadshus beslutsunderlag dven f6r
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Stadsledningskontorets bedomning

Kommunfullméktige har gett Stadshus i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument ersétts med en generell skrivning i enlighet
med fullmaktiges budget samt att dgardirektiven ska revideras i enlighet med mallen for
gemensamma och likalydande dgardirektiv. Vidare ska avkastningskrav tas fram for
bolagen som minst motsvarar branschniva.
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I rollen som moderbolag aligger det att ta fram forslag till dgardirektiv for dotterbolagen.

Stadsledningskontoret bedémer att Stadshus har omhéndertagit uppdraget fran
fullméktige som ror revidering av dgardirektiven for Framtidens dotterbolag och att dessa
kan faststillas.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktér Arende och utredning Stadsdirektor




Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs

Stad

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum; 2020-09-28

§ 134

Yttrande 6ver forslag till reviderat agardirektiv for
Forvaltnings AB Framtidens dotterbolag

Beslut
[ styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1.

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Bostads AB Poseidon tillstyrks.

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv f6r dotterbolaget
Goteborgs Stads bostadsaktiebolag tillstyrks.

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv fér dotterbolaget
Familjebostédder i Géteborg AB tillstyrks.

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Gardstensbostidder AB tillstyrks.

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Forvaltnings AB GéteborgsLokaler tillstyrks.

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv f6r dotterbolaget
Goteborgs Egnahems AB tillstyrks.

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv f6r dotterbolaget
Framtiden Byggutveckling AB tillstyrks.

Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Stérningsjouren i G6teborg AB tillstyrks.

Arendet 6versinds kommunstyrelsen och kommunfullmiktige for vidare
hantering.

Tidigare behandling
Bordlagt 2020-08-31, § 119.

Handlingar
Beslutsunderlag, dar 0069/20.

Yrkande fran Daniel Bernmar, Grith Fjeldmose, Karin Pleijel, Jonas Attenius, Blerta
Hoti, Viktoria Tryggvadottir i skrivelse den 28 september 2020.

Yrkanden

Ordforanden Axel Josefson yrkar bifall till beslutsunderlaget.

Karin Pleijel yrkar bifall till det egna med fleras yrkande.

Géteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag




Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad
Utdrag ur Protokoll
Sammantrddesdatum: 2020-09-28
Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition pa yrkandena och finner bifall till beslutsunderlaget.
Omrostning begrs.

Omrdéstning

Godkénd voteringsproposition: “Ja for bifall till beslutsunderlaget och Nej for bifall till
yrkandet fran Karin Pleijel m. f1.”.

Thomas Hedberg, Helene Odenjung, Elisabet Lann, Henrik Munck och ordféranden Axel
Josefson rostar Ja (5).

Blerta Hoti, Daniel Bernmar, Karin Pleijel och Jonas Attenius rostar Nej (4).

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen

Dag for justering
2020-10-06

Vid protokollet

Johan Hérnberg

Sekreterare
Axel Josefson Karin Pleijel
Ordforande Justerande
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Stadshus AB, 2020-09-28

Yrkande, Arende 6; Yttrande dver forslag till reviderade dgardirektiv for Férvaltnings AB
Framtidens dotterbolag

Forslag till beslut i styrelsen for Stadshus AB:

1. | Férvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv fér dotterbolagen Bostads AB
Poseidon, Goteborgs Stads bostadsaktiebolag, Familjebostider i Géteborg AB och
Gardstensbostader AB:

a) Kapitel 2, §4 dndras till: "Ensidiga upplatelseformer ékar segregationen. Darfor ska
bolaget bidra till att skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer i hela
Goteborg, fraimst genom nyproduktion av bostader med den upplatelseform som ir
underrepresenterad i respektive omrade.”

b) avstryka forslaget till skrivning i Kapitel 2, §5

c) Kapitel 2, §6 dndras till: "Bolaget ska frimja lokala och vilfungerande handels- och
motesplatser till nytta for de egna hyresgasterna i naromréadet.”

d) iovrigt tillstyrka forslag till reviderade dgardirektiv

2. | Férvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv fér dotterbolaget Géteborgs
Egnahems AB:

a) Kapitel 2, §4 stryka tillagget: “Bolaget ska framst bygga i de omraden dar bolaget bidrar till

integration och social sammanhallning.”

b) i 6vrigt tillstyrka forslag till reviderat dgardirektiv

3. Fdrvaltnings AB Framtidens férslag till reviderat dgardirektiv fér dotterbolagen Forvaltnings
AB GoteborgsLokaler, Framtiden Byggutveckling AB och Stérningsjouren i Goteborg AB
tillstyrks

4. Arendet 6versinds till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for vidare hantering.

Yrkandet

Ombildningen av hyresrétter till bostadsratter ar sprungna ur de borgerliga partiernas budget for
Goteborgs Stad. Ombildning ses som en viktig [dsning for att 6sa segregationen. | samband med
revideringen av dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden lyfte vi fram att det kan vara mer effektivt
och ekonomiskt [angsiktigt att forstarka forvaltningen av det redan befintliga bostadsbestdndet och
att komplettera detta med nyproduktion i de omraden som har en slagsida mot antingen hyresritt
eller bostadsratt. Vi anser att ett ensidigt fokus pa ombildningar vare sig loser segregationen eller
bostadsbristen. Var grundlaggande kritik kvarstar nar nu fragan om dotterbolagens dgardirektiv dr
aktuell utifran samma utgangspunkt. Darfor yrkar vi pa justerad skrivning i Kapitel 2, § 4 och att
foreslagen skrivning i Kapitel 2, §5 stryks ur dgardirektiven for de fyra bolagen i beslutssats 1 ovan.

Vi menar ocksd att bolagens verksamhet &r till for i férsta hand de boende i omradena. Darfor
foreslar vi en fordndrad skrivning i Kapitel 2, §6 fér de fyra bolagen i beslutssats 1 ovan.



Nar det galler Egnahemsbolaget har bolaget méjlighet att skaffa sig de resurser som behdvs for att ta
ett socialt ansvar genom lénsamma afférer i vissa omraden och mindre lénsamma i andra. Det finns
ingen anledning att skjuta till pengar fran hyresgasterna om inte Egnahemsbolaget ar de enda som
kan genomfora en atgard som framst gynnar hyresgisterna. Ar det atgirder som &r bra i allménhet
ska hela allmdnheten vara med och betala. Det rimligaste &r dock att lta Egnahemsbolaget gora
Ibnsamma afférer sa att det ar kopare av nyproducerade villor och hyresritter i ndgot mer attraktiva
omraden som, om nddvéndigt, subventionerar villor och bostadsritter i omraden som idag ses som
nagot mindre attraktiva

Daniel Bernmar
Grith Fjeldmose
Karin Pleijel
Jonas Attenius
Blerta Hoti

Viktoria Tryggvadottir



Goteborgs Stadshus AB % Goteborgs

Stad
Beslutsunderlag Handl&aggare: Andreja Sarcevic, bolagsansvarig
Styrelsen 2020-08-31 Telefon: 031-368 54 61
Diarienummer 0069/20 E-post: andreja.sarcevic@gshab.goteborg.se

Yttrande over forslag till reviderade
agardirektiv for Forvaltnings AB Framtidens
dotterbolag

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Férvaltnings AB Framtidens frslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Bostads AB Poseidon tillstyrks.

2. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Goteborgs Stads bostadsaktiebolag tillstyrks.

3. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Familjebostéder i Goteborg AB tillstyrks.

4. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Gardstensbostéder AB tillstyrks.

5. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler tillstyrks.

6. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Goteborgs Egnahems AB tillstyrks.

7. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Framtiden Byggutveckling AB tillstyrks.

8. Forvaltnings AB Framtidens forslag till reviderat dgardirektiv for dotterbolaget
Stérningsjouren i Géteborg AB tillstyrks.

9. Arendet dversinds kommunstyrelsen och kommunfullmiktige for vidare
hantering.

Sammanfattning
Kommunfullméktige har genom Budget 2020 gett Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) tva
generella uppdrag som ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

o  (Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stillet ersitts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullmiktiges beslut.

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pd de bolag som i nuldget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Utover detta beslutade kommunfullmiktige 2019-09-12 § 41 att ge Stadshus i uppdrag att
revidera bolagens dgardirektiv enligt mallen f6r gemensamma och likalydande
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dgardirektiv. Enligt stadens riktlinjer for dgarstyrning dr det moderbolagets ansvar att ta
fram forslag till dgardirektiv for dotterbolagen. Stadshus ska i rollen som
koncernmoderbolag yttra sig 6ver forslaget.

Forvaltnings AB Framtiden (Framtiden) har tagit fram forslag till dgardirektiv for
samtliga dotterbolag i samverkan med berérda bolagen och Stadshus.
Stadsledningskontoret har hallits informerad under arbetets ging. Stadshus och Framtiden
uppfattar att fullméktiges revideringsuppdrag inte innebir att bolagens dgardirektiv i
Ovrigt vésentligen ska foréndras. Stadshus beddmer att Framtiden har omhéndertagit
uppdragen frén fullméktige som ror revidering av dgardirektiven for dotterbolagen.

Bedémning ur ekonomisk dimension

Ekonomiska avkastningskrav for moderbolaget Framtiden motsvarande branschnorm har
inarbetats i bolagets dgardirektiv. Dessa motsvarar avkastningskrav som redan idag dr
l&ngsiktigt vigledande for ekonomistyrningen inom Framtidenkoncernen.

Finansiella mal for dotterbolagen kommer att séttas arligen i samband med affirsplan
utifrn koncernens kassaflddesbehov och de krav som stélls pa koncernen som helhet av
dgaren avseende justerad soliditet, direktavkastning och beldningsgrad. Framtiden
beddmer att hanteringen bidrar till att sdkerstélla koncernens finansiella mal om en stabil
ekonomisk utveckling som mojliggér ett [angsiktigt agerande, att halla koncernens
finansiella risk pa en rimlig niva och att pa ett strukturerat sitt kunna miéta, flja upp och
utviirdera koncernens lénsamhet, effektivitet och riskniva.

Beddmning ur ekologisk dimension
Framtiden har inte funnit négra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
Stadshus har inte gjort ndgon annan bedémning.

Beddmning ur social dimension

En del av Framtidenkoncernens uppdrag #r att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer. Inriktningar och uppdrag fran fullméktiges budget 2020 som fortydligar
hur uppdraget ska genomf6ras har inarbetats i respektive f6rslag till dgardirektiv.

Bilagor

1. Protokollsutdrag och styrelsehandling Revidering av dgardirektiv for
dotterbolag, Forvaltnings AB Framtiden 2020-06-12

2. Forslag till dgardirektiv for Bostads AB Poseidon inklusive tabell med
dndringar

3 Forslag till dgardirektiv for Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag inklusive
tabell med dndringar

4. Forslag till dgardirektiv f6r Familjebostéider i Goteborg AB inklusive tabell
med dndringar

5. Forslag till dgardirektiv for Gardstensbostdder AB inklusive tabell med

dndringar
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6. Forslag till dgardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler inklusive
tabell med dndringar

7. Forslag till dgardirektiv for Géteborgs Egnahems AB inklusive tabell med
dndringar

8. Forslag till dgardirektiv fér Framtiden Byggutveckling inklusive tabell med
dndringar

9. Forslag till dgardirektiv for Stérningsjouren i Géteborg AB inklusive tabell

med dndringar
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Arendet

I september 2019 fick Stadshus i uppdrag av kommunfullméktige att anpassa dgardirektiv
till den nya strukturen (KF 2019-09-12 § 41). I kommunfullmiktiges Budget 2020 fick
Stadshus i uppdrag att ta fram forslag till dgardirektiv for samtliga bolag inom koncernen.
Enligt stadens riktlinjer for dgarstyrning &r det moderbolagets ansvar att ta fram forslag
till dgardirektiv for sina dotterbolag. Stadshus ska i rollen som koncernmoderbolag yttra
sig over forslaget. Foreliggande drende avser yttrande dver Forvaltnings AB Framtidens
forslag till dgardirektiv for dotterbolagen Bostads AB Poseidon, Géteborgs Stads
bostadsaktiebolag, Familjebostidder i Goteborg AB, Gérdstensbostider AB, Forvaltnings
AB GéoteborgsLokaler, Goteborgs Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt
St6rningsjouren i Géteborg AB.

Beskrivning av drendet
Forslaget &r framtaget i samverkan mellan Framtiden, berdrda dotterbolag och Stadshus.
Stadsledningskontoret har héllits informerad under arbetets géng.

Framtiden, och Stadshus, uppfattar att fullméktiges revideringsuppdrag inte innebir att
bolagens dgardirektiv visentligen ska fordndras utver de inriktningar/uppdrag som
kommunfullméktige har gett uttryck for i Budget 2020. De innehéllsmissiga &ndringarna
innebdr i korthet att:

e  Kommunfullmiktiges uppdrag och inriktning mot ombildning av hyresritter
istéllet for kooperativ hyresritt har omhéndertagits i de férvaltande
dotterbolagens dgardirektiv.

e En paragraf om ombildning har lagts till i de f6rvaltande bolagens dgardirektiv
enligt beslut i kommunfullméiktige om dgardirektiv for moderbolaget
Forvaltnings AB Framtiden (KF 2020-05-14 § 15).

e Lt likalydande avsnitt om ekonomi och effektivitet har lagts till for samtliga
bolag i Framtidenkoncernen dér bland annat fullméktiges uppdrag om
avkastningskrav och effektivitet har omhéindertagits.

e Som en konsekvens av dverféringen av GoteborgsLokaler har forslag till nytt
dgardirektiv for bolaget tagits fram och anpassats till Framtidenkoncernens
struktur for dgardirektiv.

¢ Kommunfullméktiges inriktning om att Egnahemsbolaget frimst ska bygga i de
omraden dér bolaget bidrar till integration och social ssmmanhéllning har
omhindertagits i bolagets dgardirektiv.

Framtiden har valt att hantera forslag till reviderade 4gardirektiv for samtliga dotterbolag
i ett samlat drende. For att underlatta den fortsatta politiska beredningen har Stadshus lagt
respektive dgardirektiv som egen beslutspunkt i foreliggande drende. Utéver det har en
tabell med &ndringar lagts till respektive forslag till dgardirektiv.

Sammanfattande bedémning

Kommunfullméktige har gett Stadshus i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv s4 att
skrivning om mal- och inriktningsdokument ersitts med en generell skrivning i enlighet
med fullmiktiges budget samt att dgardirektiven ska revideras i enlighet med mallen for
gemensamma och likalydande dgardirektiv. Vidare ska avkastningskrav tas fram for
bolagen som minst motsvarar branschniva.
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I rollen som moderbolag &ligger det att ta fram forslag till dgardirektiv for dotterbolagen.
Stadshus bedomer att moderbolaget Framtiden har omhéndertagit uppdragen fran
fullmiktige som ror revidering av #gardirektiven for dess dotterbolag.

Eva Hessman

Vd, Géteborgs Stadshus AB
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Foérvaltnings AB Framtiden

*Framtiden

VI bygger det hallbara samhéllet for Framtiden

Tid: kl. 08:30 — 12:00

Ajournering: kl. 10:05 - 10:15, kl. 11:28-11:33

Plats: Skypemdte

Ledamédter

Kjell Bjorkqvist (L)
Stefan Svensson (M)
Roger Hoog (V)

Amalia Rud Pedersén (S)

Jan J6rnmark (D)
Martin Nilsson (MP)
Tamara Nesic (S)
Erik Woxlin (KD)

ordférande

1:e vice ordftrande
2:¢ vice ordférande
ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

Tjénstgorande suppleanter

Johannes Hulter (S)
Gunnar Ekeroth (MP)

Suppleanter

Johan Svensson (V)
Tove Krabo (D)
Daniel Augustsson (C)
Gunnar Ekeroth (MP)

suppleant (§§ 7-26)
suppleant (§§ 1-6)

suppleant
suppleant
suppleant (§§ 8-26)
suppleant (§§ 7-26)

Arbetstagarrepresentanter

Simon Kappelmark
Jan-Olov Isacsson
Annika Berndtsson

Ej Nirvarande:
Bernt Sabel (S)
Susanne Wirdemo (M)

Niclas Blomnell
Niklas Nordell
Per Olsson

Ovriga

Terje Johansson
Lena Hagenfeldt
Anna-Karin Trixe
Lars Just

Mohamed Hama Ali

LO
LO
PTK

ledamot
suppleant

LO
PTK
PTK

VD
VD-assistent
stabschef
ekonomichef
chefsjurist
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Protokoll (7)
Fort vid extra styrelsesammantriide
Sammantriidesdatum: 2020-06-12
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Underskrifter

Sekretgraé
7

Justerande -

/~Roger Hoog
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§ 17

Revidering av dgardirektiv dotterbolag

Anna-Karin Trixe redogor for revidering av dgardirektiv for dotterbolagen i enlighet med
utsind handling.

Beslut

Styrelsen beslutar:

Il

att godkénna forslag till dgardirektiv for dotterbolagen Bostads AB Poseidon,
Goteborgs Stads bostadsaktiebolag, Familjebostidder i Goteborg AB,
Gaérdstensbostdder AB, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs
Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt Storningsjouren i Géteborg
AB.

att hemstilla till kommunfullméktige om att faststélla dgardirektiv for Bostads
AB Poseidon, Goteborgs stads bostadsaktiebolag, Familjebostider i Géteborg
AB, Gérdstensbostdder AB, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs
Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt Storningsjouren i Goteborg
AB.

att oversinda styrelsens forslag till dgardirektiv for dotterbolagen till Géteborgs
Stadshus AB for yttrande samt f6r vidarebefordran till kommunfullmaktige fér
stdllningstagande.

Johannes Hulter, Amalia Rud Pedersén och Tamara Nesic avstar fran att delta i beslutet
och anmiiler skriftlig protokollsanteckning (protokollsbilaga 8).

Roger Hoog avstar fran att delta i beslutet och anmiiler skriftlig protokollsanteckning
(protokolisbilaga 9).

Férvaltnings AB Framtiden, protokoll 2020-06-12
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Protokollsbilaga 8 och 9

Protokollsanteckning S,V drende nr 17

Vi har i tidigare yrkanden lyft fram de negativa konsekvenser fér bolaget som den foreslagna modellen for
ombildningar riskerar att medfdra. Det finns vad vi ser inget som ger anledning till att géra en annan bedémning i
dagsléget. | och med de beslut som fattats s4 far vi dock konstatera att de formella mojligheterna att undvika ett
inférande av modellen &r uttémda.



Bilaga 1

Férvaltnings AB Framtiden 53? Fl'a mtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet fr Framtlden

Styrelsehandling nr 17 Handlaggare
Datum: 2020-06-12 Anna Staxang
Diarienummer: 2020-0083 Telefon:031-731 7552

E-post: anna.staxang@framtiden.se

Revidering av dgardirektiv dotterbolag
Forslag till beslut

Styrelsen fér Forvaltnings AB Framtiden:

1. Att godkinna forslag till dgardirektiv for dotterbolagen Bostads AB Poseidon,
Goteborgs Stads bostadsaktiebolag, Familjebostédder i Goteborg AB,
Gérdstensbostdder AB, Férvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs
Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt Storningsjouren i Géteborg
AB.

2. Att hemstilla till kommunfullméktige om att faststilla dgardirektiv for Bostads
AB Poseidon, Goteborgs stads bostadsaktiebolag, Familjebostdder i Goteborg
AB, Gérdstensbostdder AB, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs
Egnahems AB, Framtiden Byggutveckling AB samt Stdrningsjouren i Géteborg
AB.

3. Att 6versinda styrelsens forslag till dgardirektiv for dotterbolagen till Goteborgs
Stadshus AB for yttrande samt for vidarebefordran till kommunfullmiktige f6r
stédllningstagande.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade 2020-05-14 om ett nytt dgardirektiv for Forvaltnings AB
Framtiden. I rollen som moderbolag i koncernen ska Forvaltnings AB Framtiden ta fram
forslag pa dgardirektiv for dotterbolagen.

Forslag till nya reviderade dgardirektiv utgdr ifran fullmiktiges uppdrag och inriktningar i
Budget 2020 och har ocksé anpassats till stadens nya mall och struktur. Ut6ver detta har
vissa mindre redaktionella dndringar gjorts. Forvaltnings AB Framtiden har i dvrigt, likt
Stadshus AB, uppfattat att revideringsuppdraget fran fullmiktige inte innebér att bolagens
dgardirektiv i dvrigt visentligen ska fordndras.

De innehallsmissiga dndringarna innebir i korthet att:

e Kommunfullmiktiges uppdrag och inriktning mot ombildning av hyresritter
istéllet for kooperativ hyresrétt har omhindertagits i de férvaltande
dotterbolagens dgardirektiv.

e En paragraf om ombildning har lagts till i de forvaltande bolagens dgardirektiv
utifrdn det tilliggsyrkande om ombildning som Férvaltnings AB Framtidens
dgardirektiv godkédndes med i styrelsen for Stadshus AB.

e Ett likalydande avsnitt om Ekonomi och effektivitet har lagts till for samtliga
bolag i koncernen dér bland annat fullmaktiges uppdrag om avkastningskrav som
minst motsvarar branschniva har omhéndertagits.
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e Som en konsekvens av 6verforingen av GoteborgsLokaler har forslag till nytt
dgardirektiv for bolaget tagits fram och anpassats till koncernens struktur for
dgardirektiv.

e Kommunfullméktiges inriktning om att Egnahemsbolaget frimst ska bygga i de
omraden dér bolaget bidrar till integration och social sammanhallning har
omhéndertagits i bolagets dgardirektiv.

Bolagets bedémning 4r att forslagen omhéndertagit de uppdrag och inriktningar i
fullméktiges budget for 2020 som berr revidering av dgardirektiv for dotterbolagen i
Framtidenkoncernen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Finansiella mél for dotterbolagen kommer att séttas rligen i samband med affirsplan
utifrn koncernens kassaflddesbehov och de krav som stills pa koncernen som helhet av
dgaren avseende justerad soliditet, direktavkastning och beldningsgrad. Bolaget bedomer
att hanteringen bidrar till att sdkerstilla koncernens finansiella mal om en stabil
ckonomisk utveckling som majliggdr ett langsiktigt agerande, att halla koncernens
finansiella risk pa en rimlig niva och att pa ett strukturerat sétt kunna méta, f6lja upp och
utvirdera koncernens 16nsamhet, effektivitet och riskniva.

Bedémning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bed6mning ur social dimension

En del av Framtidenkoncernens uppdrag ér att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer, inriktningar och uppdrag fran fullmiktiges budget 2020 som fortydligar
hur uppdraget ska genomf6ras har inarbetats i dgardirektiven.

Samverkan
Arendet har inte beddmts vara féremal for samverkan.

Bilagor

1 Agardirektiv for Bostads AB Poseidon

2. Agardirektiv for Goteborgs Stads bostadsaktiebolag
3. Agardirektiv for Familjebostider i Goteborg AB

4. Agardirektiv for Gardstensbostider AB

5. Agardirektiv for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
6. Agardirektiv for Géteborgs Egnahems AB

7. Agardirektiv for Framtiden Byggutveckling AB

8. Agardirektiv for Storningsjouren i Géteborg AB
Expedieras

Arendet expedieras till Stadshus AB.

Férvaitnings AB Framtiden, beslutsédrende
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Arendet

Kommunfullmiktige beslutade 2020-05-14 om ett nytt dgardirektiv for Férvaltnings AB
Framtiden. I rollen som moderbolag ska Framtiden utifran det nya #gardirektivet ta fram
forslag pa dgardirektiv for dotterbolagen. Forslag till dgardirektiv for dotterbolagen utgér
fran de generella utgangpunkterna for revidering av samtliga dgardirektiv i
Stadshuskoncernen och de mer specifika utgingpunkter som specifikt ror
Framtidenkoncernen utifrén uppdrag fran kommunfullmaktige.

Beskrivning av drendet

Uppdrag i kommunfullmiiktiges budget 2020

I kommunfullmaktiges budget for 2020 berdr féljande inriktningar och uppdrag
revidering av dgardirektiv for bolagen i Framtidenkoncernen:

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv s att skrivning
om mal- och inriktningsdokument i stillet ersitts med generell skrivning i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut.

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuléget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att skyndsamt revidera
Framtidenkoncernens dgardirektiv i enlighet med den givna intentionen i
budgeten och ska sérskilt beakta inriktningen ombildning i stéllet for kooperativ
hyresritt.

Utdver ovanstdende gavs i budget 2020 ytterligare tva uppdrag med béring pé revidering
av dgardirektiven a) dverforing av Forvaltnings AB GoteborgsLokaler till Bostadsklustret
och b) skrivningar i Budgeten som handlar om att Egnahemsbolaget inte ska konkurrera
med privata byggaktorer utan frdmst bygga i de omraden dér bolaget bidrar till integration
och social sammanhallning.

Bolaget har, likt Stadshus AB, uppfattat att revideringsuppdraget fran fullmiktige inte
innebdr att bolagens dgardirektiv i ovrigt visentligen ska forindras.

Stadens struktur for dgardirektiv

Kommunfullmiktige har beslutat om en gemensam och likalydande mall for dgardirektiv
i staden. De nya dgardirektiven har gemensamma inledande bestimmelser i kap. 1 och
gemensamma generella bestimmelser i kap. 3. Dessa gemensamma bestimmelser far inte
dndras utan fullmaktiges godkénnande. Kap 2 innehéller bolagsspecifika direktiv.

Sévil Forvaltnings AB Framtidens nya reviderade #dgardirektiv som f6rslag pa nya
reviderade dgardirektiv for dotterbolagen foljer den nya gemensamma strukturen och
mallen.

Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning ska Férvaltnings AB Framtiden som
moderbolag utarbeta forslag till dgardirektiv for heldgda dotterbolag, som ska faststillas
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av kommunfullmaktige. Forslag ska utarbetas i samrad med Stadshus AB och berort
dotterbolag.

Utgangspunkter for revidering av digardirektiven

Forslag till nya reviderade dgardirektiv har utgétt frin moderbolaget Forvaltnings AB
Framtidens dgardirektiv. De utgér ddirmed fran fullméktiges uppdrag och inriktningar i
Budget 2020 och har ocksa anpassats till stadens nya mall och struktur. Utdver detta har
vissa mindre redaktionella dndringar gjorts. Férvaltnings AB Framtiden har i 6vrigt, likt
Stadshus AB, uppfattat att revideringsuppdraget fran fullmaktige inte innebér att bolagens
dgardirektiv i Gvrigt visentligen ska forandras. Nedan framgér innehallsmassiga

dndringar i korthet:

Férvaltnings AB Framtiden, beslutsdrende

Ombildning

Enligt kommunfullméktiges uppdrag har inriktningen mot ombildning av
hyresritter istéllet for kooperativ hyresrétt omhéndertagits i de férvaltande
dotterbolagens dgardirektiv. Utifran det tilliggsyrkande fran Axel Josefson,
Henrik Munck, Helene Odenjung och Elisabet Lann som Férvaltnings AB
Framtidens dgardirektiv godkéndes med i styrelsen for Stadshus AB har fSljande
paragraf lagts till i de forvaltande dotterbolagens dgardirektiv "Bolaget ska arbeta
aktivt for att 6ka ombildningar av hyresrdtter till bostadsriitter. Bolaget ansvarar
Sor att genomfora ombildningsprocesser utifrdn inkomna intresseanmdlningar
och egna initiativ fran bolaget i en saddan omfatining att en blandning av bostads-
och upplatelseformer kan uppnds. Nir ombildningsprocessen resulterar i beslut
om forsdljning av fastighet ska forsdljningen prévas av moderbolaget."”

Ekonomi och avkastningskrav

Avkastningskrav och effektiviseringskrav ska enligt uppdrag frin figaren
inarbetas i alla stadens dgardirektiv. Syftet dr att 6ka méjligheten till styrning och
uppfljning av hur olika verksamheter utvecklas och bedrivs i jaimforelse med
andra aktorer p& marknaden. Syfiet med de finansiella malen r att:

o Stkerstilla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt
utrymme som mdjliggora ett langsiktigt agerande.
Hélla koncernens finansiella risk pa en rimlig niva

o P4 ett strukturerat sitt méta, f6lja upp och utvirdera koncernens
l6nsamhet, effektivitet och riskniva.

Utgéngspunkt for de finansiella malen 4r koncernens kassaflodesbehov och de
krav som stills pa koncernen som helhet av dgaren avseende justerad soliditet,
direktavkastning och beldningsgrad. Moderbolaget kommer precisera de
finansiella mélen for dotterbolagen arligen i samband med beslut om koncernens
aftérsplan. Syftet &r att genom en &rlig bedémning sdkerstilla att koncernens
Overgripande finansiella méal nas dver tid.

Skrivningarna om avkastning och effektivitet aterfinns i ett nytt avsnitt Ekonomi
och effektivitet som ér likalydande f6r samtliga dotterbolag i koncernen. I
avsnittet stélls krav pa att samtliga bolag ska faststiilla bolagsspecifika nyckeltal,
sa att bolagens utveckling kan {oljas och virderas. Alla dotterbolag ska ocksé
bidra med analys om hur forutsittningar och forhéllanden skiljer sig at mellan
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branschnorm och den egna verksamheten samt vilka konsekvenser eventuell
fordndring av |6nsamhet och kapitalstruktur innebér for verksamheten

Overforing av GoteborgsLokaler

Mot bakgrund av GéteborgsLokalers dverféring till bostadskoncernen har forslag
pa nytt dgardirektiv for GoteborgsLokaler har tagits fram med utgdngpunkt fran
moderbolagets.

Egnahemsbolagets inriktning

I budget 2020 anger kommunfullméktige att Egnahemsbolaget frimst ska bygga i
de omréden dér bolaget bidrar till integration och social sammanhallning. Detta
har omhéndertagits i férslaget.

Fragor av principiell beskaffenhet

Enligt den nya strukturen for dgardirektiv ingar listan med exempel pa fragor av
principiell beskaffenhet i de bolagsspecifika dgardirektiven istillet for som
tidigare i generella riktlinjer f6r dgarstyrning. Listan ska kunna anpassas efter
bolagets verksamhet och branschforutsittningar. Nir det géller frigor av
principiell beskaffenhet har moderbolaget anmodats att anvinda samma
skrivningar som i dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden i forslaget till
dgardirektiv till de dotterbolag dir skrivningen &r relevant.

Bolagets beddmning

Forvaltnings AB Framtiden har med utgdngspunkt fran moderbolagets reviderade
dgardirektiv som kommunfullméktige beslutade om 2020-05-14 tagit fram forslag pa nya
reviderade dgardirektiv for dotterbolagen. Bolagets beddmning &r att frslagen
omhindertagit de uppdrag och inriktningar i fullmiktiges budget for 2020 som berdr
revidering av dgardirektiv for dotterbolagen i Framtidenkoncernen.

Datum

Underskrift Namnfortydligande

Férvaltnings AB Framtiden, beslutsérende

........................ Terje Johansson

VD och koncernchef

......................... Anna-Karin Trixe

Stabschef



