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INNEHALL

Bostads AB Poseidon dr en del av Framtiden-
koncernen, som ingar i Goteborgs Stad.
Viager och forvaltar 27 339 hyresrétter
runt om i Goteborg. Hos oss bor cirka

60 000 hyresgaster — eller ndrmare var

=

Uppdrag och organisation
Omvérld och marknad
Hyresgéaster

tionde géteborgare. Utvecklingsomraden

Fastigheter
Underhall och renovering
Nyproduktion

Som en del av den svenska allmannyttan har vi

ett uppdrag som gar langt utanfor |agenhetsdérren.
Att bygga det hallbara samhallet fér framtiden ar
var évergripande vision. Det gér vara 294 med-
arbetare i stort och smatt varje dag. Var kompass

i verksamheten &r att skapa verklig nytta och
gladje — for vara hyresgéster, géteborgarna och
kommande generationer.

Bolagsstyrning
Ledning, styrelse och revisorer
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Kontakta oss Femarsoversikt

Telefon: 031-332 10 00

Adress: Box 1, 424 21 Angered

Besoksadress: Rullagergatan 6A, 415 26 Géteborg
Hemsida: poseidon.goteborg.se
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66 .....Granskningsrapporter

Poseidon omfattas av reglerna i ARL om att

hallbarhetsredovisa. Fér verksamhetsaret 2020
gér Framtidenkoncernen en gemensam hall- i 69
barhetsrapport. Lis mer pa framtiden.se I
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"Jag kan inte tanka mig
ett mera meningsfulit,
spannande och angelaget
arbete an att dela ansvaret
for denna uppgift.”

LENA MOLUND TUNBORN, VD,
om malet att Géteborgs Stad inte ska ha
nagra sarskilt utsatta omraden 2025.
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VD-ORD

— Det ar dags att sammanfatta ett annorlunda och utvecklande ar. 2020 var inte
bara dret da vérlden drabbades av en pandemi, utan dven aret da vi sjosatte en ny
organisation pa Poseidon och pa allvar beslutade oss for att vanda utvecklingen i

vara sarskilt utsatta omraden.

Jag har lart kdnna Poseidon i olika yrkesroller under
tva decennier. Pa senare ar har jag blivit mer och mer
dvertygad om att vi behdver utveckla var organisation fér
att sékerstalla den affarsméssighet och effektivitet som
krévs, for att vi ska na vara hogt stélida mal dver tid.

Hosten 2019 pabdrjade vi resan genom intervjuer och
workshops med medarbetare och ledning. Vara gemen-
samma utmaningar blev tydliga fér oss ~ vi ville utveckla
arbetssatt, malstyrning och uppféljning. Vi sag ockséa
behov av att férankra vilka vi &r och vad vi star fér. | ar har
vi gjort verklighet av tankarna. Vi har infért en ny roll i linjen,
slagit samman tva distrikt och férstarkt organisationen med
nya funktioner. Vi har pabdrjat arbetet med att fortydliga
roller och ansvar och ser samtidigt éver var vardegrund
och organisationskultur. Med dessa férandringar bygger
vi inte bara en tydligare och mer effektiv organisation,
utan aven fler interna karridrvégar och battre forutsatt-
ningar for ett gott medarbetarskap och riktigt bra service
till vara hyresgaster.

Att organisera om och rekrytera nya medarbetare,
samtidigt som vi I6pande anpassat var verksamhet efter
en pandemi har varit anstrdangande. Tack vare mina
Poseidon-kollegors férmaga och vilja och god samverkan
inom koncernen kan jag stolt konstatera att vi klarat vart
viktiga uppdrag i vara hyresgésters liv och vardag, sam-
tidigt som vi fért bolaget framat i dess utveckling.

Vi &r manga som varje dag jobbar hart for att skapa
verklig nytta och gladje for vara hyresgaster. Da ar det
forstas nedsldende att vara betyg i senaste hyresgést-
enkaten backar jamfért med féregaende ar. Men resultatet
har gett oss viktiga insikter som i h6g grad kommer att
styra vart arbete 2021. Trygghet, tillgénglighet och rent
och snyggt ar det vi kommer att koncentrera oss pa, for
att vara hyresgéaster ska kanna sig trygga, sedda och
trivas i sina hem.

Framtidenkoncernen har ett betydande uppdrag i

stadens mal att inte ha nagot sarskilt utsatt omrade 2025.
Det ar en svar uppgift och vi kommer inte klara det pa
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egen hand, men vi kommer att géra allt vi kan och rader
dver som fastighetségare. P4 Poseidon &r vi redan igang
med att omséatta vara lokala handlingsplaner i praktiken.
Det innebar att vi trygghetssékrar fastigheter, utékar var
lokala narvaro och &r tydliga med vilka regler som galler i
dessa omraden for att de ska utvecklas at ratt hall. Dartill
har vi inlett en rad samarbeten med andra fastighets&gare,
offentliga aktérer och idéburna organisationer som vill kroka
arm med oss i vart arbete med att férbattra skolresultaten,
fa fler personer i arbete och minska bostadssegregationen
i dessa omraden. Jag kan inte tanka mig ett mera menings-
fullt, spannande och angelaget arbete &n att dela ansvaret
for denna uppgift.

Goteborg dr en expansiv region och att bidra med fler
bra bostader ar &nnu ett viktigt uppdrag. Just nu har vi
over 1100 lagenheter i padgdende nyproduktion via
Framtiden Byggutveckling och letar standigt efter utrym-
men som kan byggas om till Idgenheter. Vi har under aret
ocksé organiserat och bemannat oss fér att méta nutida
och framtida krav pa underhail. Att sarskilt varna lagen-
heter med laga hyror dr en koncerngemensam strategi
och 2021 startar var férsta renovering enligt modellen
"Varsam renovering”, dr vi i ndra dialog med vara
hyresgéaster, utmanar oss sjalva att ateranvanda material
och renovera 20 procent av lagenheterna med en sa lag
hyreshgjning som mdijligt.

Nér jag summerar 2020 har det varit ett mycket handelse-
rikt &r. Pandemin har utmanat oss och tvingat oss att
anpassa 0ss men ocksa utveckla oss som bolag. Jag vill
rikta ett stort tack till alla mina Poseidon-kollegor f6r er ut-
hallighet och vilja att finna nya Iésningar nar det behévts.
Vi har ocksa fatt mycket gjort i arbetet med att utveckla
var organisation och verksamhet. Eller som vi uttrycker
det — att slipa pa var diamant. Jag vill har ocksa lyfta fram
och tacka alla, som jag vet jobbat hart med strategierna
for vara sarskilt utsatta omraden. Planerna &r sjosatta
och jag ser med tillférsikt fram emot 2021 och hoppas att
vi da fullt ut far fokusera pa det vi vill — att férvalta vara
fastigheter, finnas dér for vara hyresgéaster och bidra till
verklig samhallsnytta for géteborgarna. @

I 2020



UPPDRAG OCH ORGANISATION

Vi organiserar 0SS
for uppdraget

Att férvalta bostader ar karnan i var verksamhet. Men vart uppdrag
som allmannyttigt bolag gar langre an sa. Vi tar ett langtgaende
ansvar for att i samverkan med andra bidra till att vara omraden

utvecklas till levande och trygga stadsdelar.

Poseidons verksamhet bestar i att utveckla Géteborg
genom att &ga och forvalta hyresratter och lokaler i ett
attraktivt fastighetsbestand.

"Vi bygger det hallbara samhéllet for framtiden" &r var
koncerngemensamma vision. Visionen tillater oss att
tydligt fokusera pa vart utbkade uppdrag att skapa

Ett uppdrag - tre fokusomraden
Poseidon &r ett av de allménnyttiga bolagen i Géteborg.
Tillsammans med vara systerbolag ingar vi i Framtiden-
koncernen, som i sin tur &gs av Géteborgs Stadshus AB,
helagt av Goéteborgs Stad. Uppdraget utgér fran var dgare
och faststélls av kommunfullméktige. Alla bolag i Framtiden-
koncernen har en gemensam affarsplan med mal, strategier
och matetal. Affarsplanen konkretiseras och verkstélls
genom Poseidons och distriktens verksamhetsplaner.

| den koncerngemensamma affarsptanen definieras
sex malomraden, varav de tre férsta &r fokusomraden,
som vi kraftsamlar kring.

Vara varderingar

Vara sju varderingar sammanfattar hur vi gemensamt tar
oss an Poseidons uppdrag. Varderingarna sammanfattas
i ett |6fte till vara hyresgéster och varandra — att skapa
verklig nytta och gladje. Under aret har ett arbete startat
fér att se 6ver de befintliga vérderingarna med syfte att
med nya ord beskriva det som férenar och motiverar oss
som medarbetare.

2020

samhallsnytta och bidra till trygghet, trivsel och service i
en stad dér alla far plats.

Poseidons erbjudande — att vara det bdsta personliga
bostadsalternativet som méter géteborgarnas krav pa ett
féranderligt och varierat hyresgastboende — beskriver vart
arbete for att erbjuda ett gott boende i en féranderlig tid.

DET HAR AR VARA
SEX MALOMRADEN

* Nyproduktion
» Varsam renovering
» Utvecklingsomraden

* Nojda hyresgéaster
* Attraktiv arbetsgivare
* God ekonomi och effektiv verksamhet

DET HAR AR VARA
SJU VARDERINGAR

* Vi &r professionella

* Vi véljer samverkan

* Vi tar personligt ansvar

* Vi har integritet

+ Vi vill utvecklas

+ Vi &r varsamma om naturen
* Vi bejakar mangfald

Bostads AB Poseidon



VI SLIPAR VAR DIAMANT

Under aret har ett antal organisationsféréandringar ge-
nomférts fér att skapa en tydligare organisation for en
god ekonomi och effektiv verksamhet. Under april slogs
distrikt Hjallbo och Angered samman och vi har nu sju
geografiskt férdelade distrikt. Samtidigt inférdes en ny
roll som fastighetsférvaltare, som ansvarar fér ett team
av mellan tva och sju husvardar. Den nya organisationen

tillater oss att tydligare fokusera pa férvaltningen av vara
fastigheter och ger samtidigt fler medarbetare majlighet

att vaxa i sin roll.

Organisationsférandringen &r en del i ett pAgaende
forbattringsarbete under namnet "Att slipa en diamant”.
Inom ramen fér arbetet ser vi bland annat 6ver roller,
arbetsférdelning, maltal, processer och véarderingar.

VART UPPDRAG

Engagerade och kunniga medarbetare &r en férutsattning
for att vi ska kunna genomféra vart uppdrag. Genom en
god och effektiv fastighetsférvaltning och néjda hyres-
gaster som kanner sig delaktiga och upplever trygghet
och trivsel i sitt bostadsomrade, bidrar vi till samhalisnytta
fér hela staden.

SAMHALLSNYTTA

HYRESGASTER

I

FASTIGHETER

MEDARBETARE T

Bostads AB Poseidon

VAR ORGANISATION

VD

!

DISTRIKTS-
CHEF

!

FASTIGHETS-
FORVALTARE

!

HUSVARD

2020

CENTRALT STOD
Administrativ utveckling
Fastighetsutveckling
Férvaltningsutveckling
HR

Kommunikation

LOKALT STOD
Boendeutveckling
Ekonomi

Teknik

Tradgard och miljé

LOKALT STOD
UTVECKLINGS-
OMRADEN

Utvecklingsledning
Trygghetsvardar
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OMVARLD OCH MARKNAD

Manga soker bosta
| en vaxande stad

Den ekonomiska och finansiella utvecklingen under 2020
praglades framst av coronapandemin, presidentvalet i USA
och Brexit. Coronapandemin gjorde ett dramatiskt avtryck
pa den globala ekonomin med kraftigt fallande tillvaxt och
snabbt stigande arbetsléshet. Aven i Sverige férsvagades
tillvéxten kraftigt till foljd av pandemin under andra kvartalet
med en negativ tillvaxt pa -8 procent i arstakt. En aterhamt-
ning i ekonomin bérjade synas under sommaren och drevs
till stor del av 6kad industriproduktion, varuexport och hus-
hallskonsumtion. Inflationen var 1ag och Riksbanken behéll
repordntan pa 0 procent under hela aret.

Bostadsmarknaden i Géteborg

| Goteborg finns cirka 286 000 bostader, varav drygt

50 procent ar hyresréatter. Framtidenkoncernen, dar dven
Bostadsbolaget, Familjebostader och Gardstensbostader
ingar, ager gemensamt 74 274 hyresrétter, vilket utgér
hélften av Goéteborgs hyresmarknad. | slutet av aret upp-
gick folkméngden i Géteborg till 583 022 invanare. Under
2020 fardigstalldes 4 500 bostader i Géteborg. Ytterligare
5 900 nya bostader borjade byggas under aret. Framtiden-
koncernen fardigstallde under aret 866 nya bostader.

2020

Var uthyrning

Manga sdker bostad i Goteborg och i slutet av aret

var 248 000 personer registrerade som sékande pa
Boplats Géteborg, som férmedlar Poseidons lagenheter.

Under 2020 férmedlade Poseidon 1 732 Iagenheter via
Boplats Géteborg. 504 lagenheter formedlades via den
interna omflyttningsplatsen, dar nuvarande hyresgéster
har fortur till lediga lagenheter.

174 andrahandsuthyrningar och 167 direktbyten be-
viliades. Ladgenhetsomsattningen uppgick till 9,9 procent.
Under aret formedlade Poseidon 292 kontrakt inom vart
bosociala atagande. Av de bosociala kontrakten fsrmedlas
de allra flesta via Fastighetskontoret till personer som star
langt fran bostadsmarknaden.

Riktiga hyresférhallanden

Tillsammans med Stérningsjouren arbetar vi aktivt for att
sakerstalla riktiga hyresférhallanden och motverka olovlig
andrahandsuthyrning. Under aret kunde 197 lagenheter
aterforas till den ordinarie bostadsmarknaden tack vare
samarbetet.

Bostads AB Poseidon



OMVARLD OCH MARKNAD

LA
Att stalla om
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i ] for en pandemi

i en genomshnittlig hdjning pa 1,8 % fran den
1 maj 2020. Med anledning av pandemin

och det oséakra privatekonomiska laget for 2020 blev ett annorlunda ar pa manga satt.
e ] VAl Ul W el | borjan av aret klassades covid-19 som en
forst fran den 1 juli 2020. H6jningen for- et L
delades i intervallet 0 — 2.8 %. global pandemi. Sa har har vi paverkats och
anpassat var verksamhet med anledning av
.............................................................. -
Hyresgister

e | trapphus och digitala kanaler har vi I6pande
informerat om hur man undviker smittspridning.

e Infér hembesdk har vi stdmt av att alla ar friska.
Hushall med personer i riskgrupp har vi bara besokt
for akuta atgarder.

* Samlingslokaler och flera egna lokaler har haft
stangt fér besok. Hyresgastaktiviteter har pausats.

* Vi har infort digitala kontraktssigneringar och lagen-
hetsvisningar for att minska risken fér smittspridning.

W Drift 34% | W Framtida underhall ¢ Vi har erbjudit fler sommarjobb &n vanligt.
M Avskrivningar 21% | och investeringar 11 %
B Underhall 19% i Rantor 4%

Medarbetare
* De som kunnat har i perioder jobbat hemifran.

Administration 9% i Fastighetsskatt 2%

.............................................................. * Fysiska méten har ersatts med digitala.

e Alla medarbetare har uppmanats att minska risken

for smittspridning genom att bland annat minska sitt
% resande med kollektivtrafik.

Ekonomi
BLEV DEN GENOMSNITTLIGA e Framtidenkoncernen deklarerade redan under varen
HYRESHOJNINGEN 2020. att ingen ska behova vrakas till foljd av covid-19. Under
aret infordes en tillfallig rutin for obetalda hyror, dar férsta
------------------------------------------------------ inkassokravet ersattes med en avgiftsfri paminnelse.
Vi har inte sett nagon 6kning av antalet obetalda hyror.

¢ Vi valde att skjuta fram arets hyreshéjning tva manader
! 5 ? 3 for att underlatta for ekonomiskt utsatta hushall.
* Nagra stérre underhallsprojekt med manga hembestk

har daremot dragit ut pa tiden.
SA MANGA DAGARS KOTID PA

BOPLATS KRAVDES | GENOMSNITT o For att stétta vara lokalhyresgéster har vi vid behov
FOR ATT FA KONTRAKT HOS beviljat anstand med hyran. 72 lokalhyresgéster bevilja-
POSEIDON UNDER 2020. des hyresreduktion enligt modellen fér statligt stéd som

inférdes under aret.

™
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HYRESGAST-
UNDERSOKNINGEN
I SIFFROR

Varje ar skickar vi ut en enkat

till halften av hushallen fér att
undersdka vad vara hyresgéster
tycker om var service och sitt
boende. Resultaten fran under-
sokningen 2020 visade pd en
viss generell nedgang i betygen
och utgdr ett viktigt underlag fér
konkreta insatser i férvaltnings-
arbetet under nésta ar.

76,8 % uisseruice

AR NOJDA
MED VARA
UTEMILJOER

KANNER SIG

TRIVS | SIN
LAGENHET

AR NOJDA
MED BEMOTANDET VID
SENASTE KONTAKTEN

AR NOJDA MED
INFORMATION FRAN
FORETAGET

e‘peﬁsonl’g serwce dlalog sam-
‘carbeten och fokus pa trygghet och nya
dlgltala verktyg arbetar vi for att ge vara
“hyresgaster ett trevligt boende.

—




HYRESGASTER

—> Personlig service

| vara sju distrikt &r det husvarden som hyresgésten
har mest kontakt med i vardagen. Husvarden tar emot
felanmalningar, bedémer underhallsbehov och utfér
jobb i lagenheterna. Nya rutiner fér hembesék har in-
foérts under pandemin, men med ambition att pa ett
sakert satt fortsatta ge service till vara hyresgaster.

Tryggt och trivsamt

Poseidon ska verka fér en trygg, trivsam och levande
stad. Arliga kundmatningar samt dialog och aktiviteter
med hyresgaster ar en viktig del av vart arbete, liksom
samarbeten med stadsdelar, skolor, féretag, féreningar
och andra fastighetségare. Vara gardsféreningar som
odlat har varit en extra viktig mdtesplats for hyresgaster
i ar, liksom de aktiviteter som Poseidon stéttat fér barn
och ungdomar i sommar. Aven arbetet med trygghet
har varit i fokus under aret. Eftersom fler spenderade

ODLING FOR GEMENSKAP

En av de nya gardsféreningarna som startades
under aret var Forselius Botaniker i Guldheden.

Nagra familjer ville kunna odla mer &n blommor
och &rter i fénstret och fick hjalp av Poseidon med
bland annat pallkragar. Gardsféreningen blev dock
snabbt mer &n bara odling.

- Vi &r nyinflyttade i omradet och det blev en
trevlig bonus att vi genom féreningen har lart kdnna
valdigt manga fler grannar an vi skulle gjort annars,
séger Hanna Norrna.

Poseidon har 125 gardsféreningar runt om i
staden dar hyresgaster gér olika aktiviteter till-
sammans. Gardsféreningarna ar en samverkan
mellan Poseidon och Hyresgéastféreningen med
syfte att 6ka trivseln och boinflytandet.

Bostads AB Poseidon

mer tid i sitt hem under &ret blev trygghetskonceptet
"Vaga bry dig”, dar vi uppmanar grannar att hjélpa oss
uppmaérksamma vald i néra relationer, viktigt att lyfta
fram. Under kvéllar och helger finns Stérningsjouren till
hands for vara hyresgéaster.

Digitala verktyg

Na&r personliga méten inte kunnat genomféras pa samma
sétt har det varit &nnu viktigare att de digitala verktygen
utvecklas. Via webben kan hyresgaster bland annat hyra
parkering, se sina hyresbetalningar, géra felanmalan eller
stalla fragor i vart frdgeforum. Fysiska visningar och kon-
traktsigneringar for lagenheter har ersatts med digitala
varianter. Under aret har det férberetts fér en boendeapp
som ytterligare ska forenkla for vara hyresgéster att
utféra tjanster kopplade till sitt boende. Dessutom har ett
digitalt nyhetsbrev med lokala nyheter och information
lanserats till hyresgéster. @

KULTUR TILL KVARTERET

Under sommaren genomférdes ett 60-tal spel-
ningar pa vara gardar. Harlig musik som bidrog
till gladje och gemenskap for vara dldre hyres-
géaster under pandemin!

Artister som Véastkustens Dragspelsklubb,
Emrik Larsson och Oknytt med Rebecka Edlund
besokte vara gardar under sommaren som en del
i samarbetet "Kultur i kvarteret” dér bland annat
Poseidon &r med.

— Vi gér det har for att minska kénslan av
ensamhet och isolering for framférallt vara aidre
hyresgéster, sa att de far lite roliga inslag i var-
dagen under pandemin, séger Cecilia von Elern
som jobbar med boinflytande och gardsféreningar
pa Poseidon.

2020



UTVECKLINGSOMRADEN

Malet:
Inga sarskilt utsatta
omraden i Goteborg

Ingen goteborgare ska behOva bo i ett sarskilt utsatt
omrade. Det ar ett tydligt mal i vara styrdokument.
Som fastighetsdagare har vi stora mojligheter att bidra
till 6kad trygghet, stadsutveckling, meningsfull fritid
och sysselsattning i vara omraden.

—

q

o

14 2020 | Bostads AB Poseidon



—> Under aret beslutade Framtidenkoncernen om en
strategi for att vadnda utvecklingen i vara sarskilt utsatta
omraden. Samtidigt ska inget annat omrade flyttas upp
pa polisens lista éver utsatta omraden. Fér Poseidons
del handlar det om att bidra till trygghet, narvaro och
stadsutveckling i Hjallbo, Lévgardet och Biskopsgarden.
Men &ven i Backa Réd och kring Frélunda torg for att
forhindra en negativ utveckling.

Strategin som koncernen gemensamt jobbar efter
bestar av tva delar: superforvaltning och stadsutveck-
ling. Superférvaltning handlar om en god grundforvalt-
ning med en 6kad nérvaro och dialog. Dessutom goér
vi riktade insatser for att trygghetssékra fastigheterna,
minska nedskrépningen och sékerstéalla riktiga hyres-
forhallanden.

Framtidens stadsutveckling syftar till att skapa
framtidstro bland vara hyresgéster genom betydande
satsningar pa nyproduktion, att bidra till blandade upp-
latelseformer och olika sociala insatser.

Att vanda en utveckling ar ett omfattande uppdrag.
Vi kommer inte att klara det pa egen hand, men vi goér
allt det vi kan som fastighetségare. Fér att nd hela
vagen behdver vi samverka med andra fastighetségare,
skola, polis, civilsamhalle och andra lokala aktorer.

Hjallbo och Lovgérdet — ett distrikt

Under aret togs flera steg framat for att skapa en
trygg och effektiv férvaltning i Hjallbo och Lévgérdet.
Tidigare distrikt Hjéllbo och Angered slogs samman
till ett distrikt fér att kunna fokusera péa arbetet i de
bada omradena och en utvecklingschef rekryterades
till distriktet.

Distriktets trygghetsvardar bidrar idag till 6kad
narvaro och kommer att uttkas fér att kunna finnas pa
plats sju dagar per vecka i bade Hjallbo och Lévgardet.
Under aret pabdrjades planeringen for nya miljéhus i
Hjallbo for att férbattra sophanteringen.

En betydande del av den sociala samverkan sker
inom ramen fér Hjallbo och Lévgéardets IOP (Idéburet
Offentligt Partnerskap), dar Poseidon tillsammans med
organisationer och offentliga aktérer genom samordnade
insatser arbetar for att erbjuda ett dkat inflytande och
goda levnadsvillkor. Under aret kunde vi genom sam-
arbetet bland annat bidra till tvd bemannade métesplatser
och fler aktiviteter i skolan f6r barn utanfér ordinarie
skoltid. | Lévgardet &r aven var samverkan med Victoria
Park, som &r den andra stora fastighetsagaren i om-
radet, betydelsefull for att gemensamt lyfta omradet.

Superférvaltning i fler omraden

For att skapa en positiv utveckling i Biskopsgarden,
Backa Rad och kring Frélunda torg togs under &ret
strategiska utvecklingsplaner fram dven for dessa
omraden med fokus pa trygghetssakrande atgarder,
narvaro och samverkan. Rekrytering av trygghetsvardar,
laxhjalp, trygghetsvandringar och samverkan med andra
fastighetsagare ar exempel pa innehall i planerna. &
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HELENE BLENNERMARK
ZENDEGANI

Du &r verksamhetsledare for distrikt Angered,
vad innebar det?

Att jag bidrar till den sociala utvecklingen med malet
att vara hyresgaster ska kénna trygghet och tillit och
leva ett bra och hélsosamt liv.

Det later som ett stort uppdrag,

hur kan ett bostadsbolag goéra det?

Det viktigaste arbetet gérs av vara hjéltar i foreningar
pa plats. Som bostadsbolag kan vi vara méjliggérare i
det. Genom att natverka med andra kan vi tillsammans
rikta vara insatser ratt och bidra med langsiktighet i de
bra saker som redan gérs. Vi ska inte skapa nagra egna
tomteblossprojekt. En férutsattning for att vi ska lyckas

ar att vi jobbar tillsammans med civilsamhallet.

MER NARVARO
MED FLER TRYGG-
HETSVARDAR

Med mer nérvaro vill

vi 6ka tryggheten i vara
omraden. Poseidons
trygghetsvardar finns
pa plats nar de flesta
medarbetare ldmnat for
dagen. 365 dagar om
aret fram tili klockan 23
skapar de nérvaro och
trygghet i Hjallbo och
Loévgardet. Under 2021
kommer trygghetsvard-
arna i Lévgardet dven
att rondera i Victoria
Parks omrade.

2020

AKTIVITETER FOR
FLER NAR MANGA
STALLDE IN

Nar manga aktiviteter stalldes
in och fler stannade hemma
under semestern stéllde vi
upp och stéttade aktiviteter i
vara omraden. | Hjallbo blev
det sambafotboll flera dagar

i veckan med lokala ledare
pa plats. | Biskopsgarden
stéttade vi kultur- och basket-
eventet Bonnier Hoops och

i Lévgérdet var vi med och
arrangerade fotbollsskola fér
sommarlediga ungdomar.

| Backa Réd startade vi under
hdsten laxhjélp tillsammans
med lokala skolor.

Q
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Vara fastigheter

Poseidon ager och férvaltar 27 339 hyresratter, fordelat pa
346 bostadsfastigheter. | bestandet ingar aven 1175 lokaler och
13 993 fordonsplatser. Fastigheternas bokférda varde, inklusive
pagaende ny- och ombyggnationer, uppgar till 14,7 miljarder kronor
med ett bedomt marknadsvarde pa 43,6 miljarder kronor.

Vara bostiader

Poseidon har hyresrétter éver hela staden och bestandet
omfattar bade sekelskifteshus, miljonprogram och ny-
byggnation. Det genomsnittliga vardearet f6ér fastigheter-
na &r 1982.

Tva rum och kék &r den vanligaste bostadstypen i
bestandet. Den genomsnittliga bruttohyran fér bostéader
uppgick till 1199 kr/lkvm och ar. Det innebér att cirka
47 procent av vara lagenheter har en hyra pa max
6 000 kr/manad.

Forandringar i bestandet under aret
Under aret har mark férvarvats av Goéteborgs Stad for
nyproduktion vid Litteraturgatan samt en mindre del mark

2020

for nyproduktion vid Gamlestadsvagen. En mindre del
mark av en fastighet i Backa har salts till Géteborgs Stad.

Lokaler och fordonsplatser

Lokaler och fordonsplatser utgér 8 procent av brutto-
hyresintékterna. Lokalytan uppgar till 106 935 kvm,
varav 62 procent ar kommersiella lokaler i anslutning

till bostdderna. Lokalerna férvaltas huvudsakligen av
GoteborgsLokaler och stérsta enskilda lokalhyresgéasten
ar Goteborgs Stad. | anslutning till bostadsomradena
finns 13 993 garage- och parkeringsplatser.

l Bostads AB Poseidon



FASTIGHETER

Vardering av
fastigheter

Vid varje arsskifte och per den sista juni internvarderas
Framtidenkoncernens fastighetsbestand och varje
fastighet asatts ett marknadsvarde. Varderingsverktyget
&r baserat pa en kassaflédesmetod som bygger pé varje
fastighets férvantade kassaflode under de kommande
tio aren samt ett beraknat restvarde, baserat pa drifts-
nettot for ar elva. Ett representativt urval av koncernens
fastigheter vérderas arligen av externa varderingsinstitut.

| vérderingsmodellen grupperas fastigheterna i A-

B- eller C-lagen beroende pa geografiskt lage. Lagena
speglar efterfrdgan och bedémd attraktivitet utifran
hyresgésters, saval som investerares, perspektiv, dar
Al-laget ar hogst varderat.

Fastigheterna grupperas aven efter vardear. Varde-
aret styrs av fastigheternas nybyggnadsar med arstillagg
for stérre investerings- och underhallsatgérder. Bestandets
genomshnittliga vardear ar 1982.

Enligt varderingsmodeller uppgar marknadsvéardet pa
Poseidons fastighetsbestand till 43,6 mdkr (41,1), inklusive
ny- och ombyggnation, vilket &verstiger fastigheternas
bokférda varde med 28,9 mdkr (27,8). Arets vardering
innebér en 6kning av marknadsvardet med 6,2 procent
jamfért med 2019.

MARKNADS-
VARDE

Il A-lage 48 %
B B-lage 44 %
I C-lage 8 %

TOTAL YTA

I A-lage 33 %
W B-lage 49 %
B C-lage 18 %

Bostads AB Poseidon

2020

BRUTTO-
HYRESINTAKTER
2020

M Bostdder 92 %
B Lokaler4 %
Fordonsplatser 4 %

SNITTLAGENHETEN HOS POSEIDON

Storlek: 2 rum och kok,
64 kvadratmeter
Hyra: 6 396 kr/manad

ANTAL LAGENHETER PER HYRESNIVA
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UNDERHALL OCH RENOVERING

Langsiktig forvaltning

Att forvalta vara fastigheter sa att de kan leva lange ar grunden i
var verksamhet. Vid storre projekt for vi en dialog med hyresgasterna
for att fa en samsyn kring vad vi ska gora.
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UNDERHALL OCH RENOVERING

—> Under 2020 har vi lagt 707 mnkr pa underhall och invest-
eringar i befintligt bestand, vilket motsvarar 384 kr/kvm.
Vara flerariga underhalisplaner lagger grunden fér hur vi
beddmer och prioriterar atgarder &ver tid. | arbetet fyller
aven vara innemiljékontroller en viktig funktion, dar varje
lagenhet bestks vart femte ar for en invandig besiktning
av bland annat varme, ventilation och vattentemperatur.
Under varen pausades dock bestken i lagenheterna for
att minska risken fér smittspridning av covid-19,

Den vardagliga férvaltningen av fastigheterna sker pa
de sju distrikten, som vid stdrre projekt tar hjélp av den
centrala ombyggnadsenheten pa huvudkontoret. Under
aret har saval férvaltningen som de centrala funktionerna
forstarkts med nya roller fér att battre kunna planera och
genomfdra investerings- och underhallsatgarder.

Renoveringar under aret

Under aret har ett antal stérre renoveringar som &ven
omfattar stambyten pagatt i Lévgardet, Lunden och
Gamlestaden.

Ett antal projekt har skjutits fram i tid da dialog-
processen med Hyresgéstféreningen dragit ut pa tiden.
Under 2021 beréknar vi kunna starta renoveringar som
inkluderar stambyten pa Ostan- Véstan- och Socken-

UNDERHALL OCH INVESTERING,
BEFINTLIGT BESTAND (KR/KVM)

500 -
400 |- 384
334 353
300
2001~ [NESTY - oz
I|| ]—F*T_‘ 1
100 - [ I (. Ombyggnad
" S B, W Underhall
2018 2019 2020

HALLA DAR!

MARKUS SVEDBERG, CHEF
FOR FASTIGHETSUTVECKLING
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vagen pa centrala Hisingen, Hjallbo Lillgata samt
Doktor Heymans gata i Guldheden.

Varsam renovering i dialog med hyresgésterna
Under 2019 antogs en ny koncerngemensam riktlinje
fér varsam renovering. Syftet med modellen &r att
kunna erbjuda ett brett utbud av bostader med stor
valfrihet vad géaller standard och prisbild, dar vi sarskilt
varnar om de redan laga hyrorna. Enligt riktlinjen ska
20 procent av lagenheterna i renoveringsprojekten
erbjudas en underhallsniva utan, eller med starkt
begransade, standardhdjande &tgarder. Ovriga hyres-
gaster erbjuds ett grundpaket med nagra standard-
héjande &tgarder. Onskas ytterligare standardhdjande
atgarder av lagenheten erbjuds olika tillvalspaket.
Under aret pagick ett férberedande arbete att omsatta
riktlinjerna i praktiken och vi bérjar genomféra konceptet
under 2021.

Vid storre renoveringar sker alltid en néra dialog med
hyresgéster och Hyresgastféreningen. Med hjélp av en
samradsgrupp av hyresgéster ser vi éver vilka atgarder
som &r 6nskvarda, dar fastighetens behov vdgs samman
med de boendes 6nskemal. Efter genomférd dialog erbjuds
hyresgéasterna olika renoveringsnivaer att valja mellan. &

RENOVERINGAR INKLUSIVE STAMBYTE

Fardigstallda 2020

Adress Antal ligenheter

Pagaende 2020-12-31

Adress Antal idgenheter

Zachrissonsgatan 26 Hogenskildsgatan 29
Hogenskildsgatan 39 Banérsgatan 22
Lévgardet, etapp 4 136 Lovgardet, etapp 4 164

Start 2021

Ostan- Vastan- Sockenvagen 101
Hjallbo Lillgata 222
Doktor Heymans gata 108

Under aret har det tillkommit manga nya roller

i bolaget. Hur kommer det att markas?

Att vi nu har fastighetsférvaltare pa varje distrikt gér att
vi kommer att fa en djupare kunskap om vara fastigheter
och béattre férutséattningar att planera och genomféra
ratt atgarder i ratt tid. Vi har dven starkt upp var om-
byggnadsenhet pa huvudkontoret sa att vi kan driva fler
investerings- och underhallsprojekt och ligga langre
fram i planeringen.

Hur fungerar det att jobba med varsam renovering?
Det &r inspirerande. Att jobba med olika renoverings-
nivaer i samma hus goér att vi utmanar oss sjélva mer.
Vi behéver planera noga och fundera 6ver vad vi kan
ateranvanda och nér vi verkligen behéver installera nytt.

2020
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Varje nytt hem raknas nar bostadsbristen i Goteborg ska
vandas. Under aret kunde vi fardigstalla 135 nya lagenheter.
Och ytterligare 1123 var i produktion vid arsskiftet.

Nya lagenheter i hela staden

Framtidenkoncernen ska bidra till att skapa en stad med
blandade bostads- och upplatelseformer, som alla géte-
borgare har r&d med. Sedan 2016 samlas koncernens
nyproduktion i ett bolag, Framtiden Byggutveckling,
som planerar och bygger de bostader som Poseidon
sedan forvaltar.

Nya bostader 2020
Under 2020 fardigstélldes 119 lagenheter genom nypro-
duktion vid Titteridamm i Angered Centrum och kvarteret
Makrillen i Gamlestaden. Ytterligare 9 ldgenheter fardig-
stélldes for sarskilt boende. Vid arsskiftet pagick bygget
av ytterligare 1123 nya lagenheter.

Att bygga pa befintliga hus &r ett annat satt att skapa
nya lagenheter. | Lunden fortsatte under aret pabyggnad

2020

av tva vaningar pa Poseidons fastigheter vid Hogenskilds-
gatan, dar sista etappen avslutas under 2021. 30 av totalt
58 lagenheter blev kiara 2020. Vi ser kontinuerligt &ver
vart bestand for att identifiera eventuella utrymmen som
kan konverteras till lagenheter. Genom arbetet skapades
under aret 16 nya lagenheter.

Under 2021 kommer bland annat lokaler i Hjallbo att
byggas om till 24 lagenheter och férradsutrymmen i Norra
Biskopsgarden omvandlas till 21 nya hem.

Nya satsningar

Under aret lanserades en lagenhetsviljare fér nyproduk-
tion dar bostadssékande enklare kan se hur den verkliga
lagenheten kommer att se ut. Dessutom tillsattes en ny roll,
nyproduktionsansvarig, pa huvudkontoret som samordnar
arbetet tillsammans med Framtidens Byggutveckling. &
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NYPRODUKTION

FARDIGSTALLDA LAGENHETER
NYPRODUKTION 2020

Adress Antal lagenheter
Kv Makrillen, Gamlestaden 61
Hogenskildsgatan, Lunden 30
Titteridamm, Angered Centrum 28
Summa férdigstélida 2020: 119

PAGAENDE 2020-12-31

Adress Antal lagenheter

Mandolingatan,

kv A, BC, EF, D, Frélunda torg 497
Anton Lindstrém och Linnea Norrhall flyttade i slutet av mars fran en student- Nya Kvibergshuset, Bevaringsgatan 260
lagenhet till en tvaa pa 57 kvadratmeter i det nybyggda femvaningshuset i N
. . Smogengatan, Torpa 170
kvarteret Makrillen i Gamlestaden.
- Vi &r jattendjda. Vi har varit lite oroliga &ver att sparvagnarna utanfér skulle Titteridamm, Angered Centrum 124
stdra, men det &r kndpptyst inne i lagenheten, sager Anton. Kv Makrillen, Gamlestaden 42
De hyreslagenheter som blev klara for inflyttning tmdernaret ar den forsta el R 28
etappen av kvarteret Makrillen som kommer att besta av bade bostads- och . " -
hyresratter nar det star klart. Zachrissonsgatan, Kalltorp
Summa pagéende: 1123

BYGGSTARTER 2021

TORPA Adress Antal lagenheter

Mandolingatan, kv G, Frélunda torg ca 30
P& Smoégengatan i Torpa byggs nio hus med 170 hyresldgenheter.
Husen &r placerade pa en hojd vilket ger 1agenheterna harligt ljus-
insl&pp och en maffig utsikt. Lagenheterna ar férdelade pa 1 till 4 rum el SRR I
och kék med tyngdpunkten pa tvaor och treor. Ett av husen &r skraddar- Summa byggstarter 2021: ca 164
sytt fér personer med funktionsnedsattning.

Litteraturgatan, Backa Réd, etapp A ca 74
ca 60

Sedumtaken pa Mandolingatans
nya hus blir inte bara vackra,
de kommer &ven att ddmpa
buller och minska risken for
dversvamning vid stértregn.
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