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FORVALTNINGSBERATTELSE 2020-01-01—2020-12-31

Agarférhallanden

Goteborgs Stadshus AB dr moderbolag i en av Goteborgs Stad heldgd koncern for samtliga hel- och deldgda
bolag. Samtliga aktier dgs direkt av Goteborgs Stad. Goteborgs Stadshus AB benédmns dven Stadshus AB
nedan. Stadshuskoncernen konsolideras in i Géteborgs Stads kommunkoncern. Kommunkoncernen redovisas
i Goéteborgs Stads érsredovisning.

Struktur fér dgarstyrning av Goéteborgs Stads bolag

Samtliga Goteborgs Stads direkt och indirekt hel- och delégda bolag &r organiserade i en koncern med
Goteborgs Stadshus AB som moderbolag.

Huvuddelen av bolagen #r inordnade i sju olika underkoncerner eller kluster; Energi, Bostdder, Lokaler,
Naringsliv, Kollektivtrafik, Hamn samt Turism, Kultur & Evenemang. De regionala bolagen och bolag som
dr interna tjénsteleverantorer till stadens bolag samt Boplats Goteborg AB ér direkt understédllda Goteborgs
Stadshus AB.

Bolagens verksamhet

Moderbolaget

Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att, inom ramen for Géteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning, ansvara for den praktiska dgarstyrning av stadens bolag, med utgangspunkt i sitt dgardirektiv,
bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra styrdokument samt beslut fattade av
kommunstyrelsen pa delegation av kommunfullméktige. Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa,
tillsammans med stadens dvriga verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess invanare samt medverka i
utvecklingen av ett hallbart Goteborg. Hela staden-nytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens verksamhet.
Till detta hor att aktivt folja och agera pa foriindring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att frbittra
verksamhet och arbetsformer.

e  Andamalet med Stadshus AB #r att utdva en aktiv dgarstyrning av bolagen i koncernen.
Agarstyrningen ska ulga fran ett hela staden-perspektiv vilket innebir ansvar f6r samverkan och
samordning pa strategisk niva inom bolagskoncernen. Stadshus AB ska identifiera mojligheter till
samordning och effektivisering av olika slag inom koncernen, samt, i samverkan med berdrda bolag,
ta initiativ till fordndringar av de direktunderstillda bolagen. Stadshus utvar stadens dgarroll i de
direktunderstillda bolagen, samt de regionala bolagen, genom att utveckla formerna for
dgarstyrning, finansiell samordning, &gardialoger samt dgarstdd. Stadshus foljer aktivt upp de
direktunderstéllda bolagens verksamhet. Rollen som aktiv dgare innebdr att [§pande utvirdera
bolagens verksamhet och verksamhetsform. Ett viktigt inslag i Stadshus AB:s roll #r att genomfora
dgardialoger med de direktunderstéllda bolagen med utgangspunkt frén en strategisk nivé och med
fokus pa dgardirektiv, kommunfullmiktiges budget, affdrsplan, stérre investeringar, visentliga
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risker, viktiga policy{rigor samt frgor av storre vikt som ska understéllas kommunfullméiktige.
Agardialoger har under &ret genomforts med dessa bolag. Handlingsplanerna frén #gardialogerna
ligger till grund for det fortsatta arbetet. [ den finansiella samordningen upprittar Stadshus
koncernbokslut for bolagskoncernen samt ldmnar uppfoljningsrapporter pa strategisk nivé med
utgdngspunkt fran rapporteringen frén de direktunderstillda bolagen och de regionala bolagen.
Stadshus ansvarar for att bolagskoncernens skattebelastningen i forsta hand sker hos
koncernmoderbolaget. Inom Stadshus AB finns dven en filial i Bryssel, Gothenburg European
Office (GEO), som ansvarar for att i bred samverkan inom Goteborgs Stad samt med andra aktérer,
bedriva omvirlds- och intressebevakning i Bryssel gentemot Europeiska Unionens institutioner och
Ovriga institutioner, organ, nétverk och organisationer verksamma i Europa.

Styrelsen och verkstillande direktdren bedomer att Stadshus AB:s verksamhet &r i linje med kommunens
dndaméil med sitt 4gande av bolaget och att bolaget foljer de kommunalrittsliga principer som framgér i
bolagsordningen. Bolaget har vid behov inhdmtat kommunfullmé#ktiges stillningstagande, i enlighet med
kommunallagens 10 kap. 3§.

Energi

Av dgardirektivet framgar att indamalet med verksamheten i koncernen Géteborg Energi &r att staden genom
sitt #gande av Goteborg Energi vill kunna integrera och utveckla energi- och bredbandsverksamheten i
stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett hallbart goteborgssamhille. Vidare dr ocksa sy ftet att
sikerstilla miljo- och klimatmassigt héllbar, leveranssiker och prisvird energi och infrastruktur for
kommunikation for stadens medborgare och foretag. Géteborg Energi bedriver energiproduktion och
distribution frimst av fjarrvirme och el i Géteborgsomréadet. I koncernens verksamhet ingér dven elhandel,
naturgashandel, fjérrkyla, energitjénster, data- och telekommunikation, gasndt samt forybar el och biogas.

Goteborg Energikoncernen bestar av moderbolaget Goteborg Energi AB och dotterbolagen Goteborg Energi
Nit AB, Goéteborg Energi Gothnet AB, Ale Fjdrrvirme AB, Goteborg Energi Gasnit AB, Sorred Energi AB,
Goteborg Energi Din El AB och Géteborg Energi Backa AB.

Hamn

Goteborgs Hamn AB har till uppgift att forverkliga stadens ambitioner med hamn- och logistikverksamheten
genom att tillhandahélla infrastruktur, svara for nationell och internationell marknadsf6ring samt genom
strategisk samverkan och samarbete. Bolaget ska utgéra det sjdlvklara godsnavet for sjdtransporter i
Skandinavien genom att verka for 6kad konkurrenskraft och dérigenom skapa forutséttningar or tillvixt,
sysselséttning och héllbar utveckling i Goteborg. Géteborgs Hamn ska ha en ledande roll i utvecklingen av
Goteborgsregionen som ett nationellt logistiskt centrum. Detta innebér att Goteborgs Hamn AB ansvarar for
att forvalta och utveckla hamnens mark, fastigheter och vattenomraden sa att dessa anvénds pa ett optimalt
sdtt utifrén ett tillviixt- och [onsamhetsperspektiv. Bolaget uppléater, via koncessionsavtal, en del av sin mark
och sina anléggningar till externa terminaloperattrer inom Container, Ro/Ro och Bil.
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Lokaler

Higab AB dr moderbolag i Higabkoncernen. Inom bolagsgruppen finns tvé heligda verksamhetsdrivande
dotterbolag. Dessa dr Goteborgs Stads Parkerings AB samt Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag.

Andamalet med Higabs verksamhet r att utgora stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet. Bolaget
ska friimja och tillgodose intressen for i huvudsak mindre fSretag och organisationer genom att tillhandahdlla
for dessa rorelser lampliga lokaler. Bolaget ska ocksa tillse att kommunen kan ticka sina behov av lokaler
med speciell karaktér och strategisk betydelse for stadens utveckling samt ha ett sirskilt ansvar att varda
kulturhistoriskt virdefulla by ggnader som dgs av Goteborgs Stad. I uppdraget ligger att vara lyhord for
stadens behov och att agera proaktivt genom forvéry, nyproduktion, utveckling, forvaltning eller avyttring av
fastigheter. Higab dger och forvaltar fastigheter med en uthyrningsbar yta om totalt 659 877 m2 (657 647).
Fastighetsbestdndet bestar i huvudsak av lokaler.

Goteborgs Stads Parkerings AB verksamhet #r att samordna och stiirka stadsutvecklingen inom
parkeringsverksamhet. Bolaget har till fSremél for sin verksamhet att forvirva, uppfora, avyttra och forvalta
parkeringsanldggningar inom Goteborgs Stad.

Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag ska frimja den langsiktiga stadsutvecklingen i Géteborg,
framfor allt genom forverkligande av Vision Alvstaden. Bolaget ska ha till fremal for sin verksamhet att, pa
det sitt som ger bist utfall for Goteborgs Stad, direkt eller genom hel- eller deligda dotterforetag, forvirva,
uppfora, forvalta och avyttra fastigheter, byggnader, tomtritter och arrenderitter. Bolaget ska kunna ta risker
och verka dels som ett utvecklingsbolag dels som byggherre. Uppdraget ska fortldpa under den period som
forverkligandet av Vision Alvstaden pagar. Bolaget ska endast i begrinsad omfattning langsiktigt iga och
forvalta fastigheter.

Bostider

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pd Goteborgs bostads- och
fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att stirka Goteborgs roll som regioncentrum och stadens
utveckling i 6vrigt, samt att aktivt bidra till att nya bostéder tillskapas och att koncernens bostider och
omraden utformas och fSrvaltas pd ett sadant sitt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i Géteborg

Framtidenkoncernen &r en bostadskoncern med moderbolaget Foérvaltnings AB Framtiden och dotterbolagen
Bostads AB Poseidon, Goteborgs Stads Bostads AB, Familjebostidder i Goteborg AB, Gérdstensbostider AB,
Framtiden Byggutveckling AB, Goteborgs Egnahems AB och Stérningsjouren i Goteborg AB. [ koncernen
ingér frdn och med 2020-04-01 ocksa Forvaltnings AB GoteborgsLokaler som #ger, forvaltar och utvecklar
stadsdelstorg, butiks- och kontorslokaler i Géteborg

Kollektivtrafik

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB &r moderbolag i Kollektivtrafikkoncernen. [ koncernen ingdr, utdver
moderbolaget, Goteborgs Sparvigar AB, GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. Vistra
Gotalandsregionen (VGR) dr huvudman for kollektivtrafiken i Goteborg och ddrigenom bestillare av den
kollektivtrafik som utfors av Goteborgs Spéarvégar AB. P4 uppdrag av VGR upphandlar Vistirafik AB
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tjdnster inom kollektivtrafikomradet i regionen. Fran 2019 dger Visttrafik AB 15 procent av Goteborgs
Spéarvigar AB.

I Goteborgs Sparvigar AB utfors all sparvagnstrafik i Géteborg och Mélndal och inbegriper dven
trafikledning, underhdll av sparvagnar och sparvigsbanan. I GS Buss AB utf6rs linjetrafik med buss som &r
upphandlad i konkurrens. GS Buss AB bedriver sin verksamhet parallellt med flera andra utforare av
busslinjetrafik i Géteborgsomradet. GS Trafikantservice AB utvecklar tjanster och bedriver service inom
Goteborgsomradets kollektivtrafik i syfte att underldtta resande, kommunikation och underlétta trivsel och
trygghet i kollektivtrafiken.

Turism, Kultur och Evenemang

Goteborg & Co AB ir moderbolag i klustret Turism, Kultur och Evenemang. Ovriga bolag inom koncernen
ir Liseberg AB med dotterbolag, Got Event AB samt Goteborgs Stadsteater AB.

Goteborg & Co AB ska pa vergripande niva leda och samordna arbetet inom koncernen och medverka till
att stirka och utveckla bestksnéringen inom Goteborg och Géteborgsregionen samt bidra till
bestksndringens utveckling inom Vistra Gotalandsregionen. Detta ska ske genom att kontinuerligt driva
destinationsutveckling och marknadsforing samt genom att agera samverkansplattform for besdksnédringens
olika aktorer.

Liseberg AB &dr moderbolag i Liseberg koncernen. Bolaget ska i bred samverkan med relevanta aktorer,
medverka till att Géteborg blir en sé attraktiv destination att resandet till och vistelsen i Géteborgsomradet
Okar. Liseberg koncernen ska ha till foremal for sin verksamhet att bedriva ndjes- och temaparksverksamhet,
restaurang-, hotell-, och campingverksamhet samt fastighetsforvaltning.

Got Event ska verka for Géteborg som en levande evenemangsstad. Bolaget ska svara f6r verksamhet i och
drift av de storre kommunalt dgda anldggningarna avsedda for evenemang och att marknadsfora, f6rsélja och
genomf{Gra evenemang inom sport och kultur i savdl egen regi som pa konsultbasis samt bedriva ddirmed
jamforlig verksamhet. Bolaget ansvarar for att driva arenor som Ullevi, Scandinavium, Valhallabadet,
Valhalla Sporthallar, Wallenstamshallen, Valhalla IP, Frolundaborg, Gamla Ullevi och Bravida Arena.

Goteborgs Stadsteater AB ska genom sina uppsittningar engagera, skapa debatt, roa och mana ménniskor till
eftertanke och dirigenom utgdra en livskraftig nerv i Goteborgs kulturliv. Bolaget har till foremal for sin
verksamhet att driva teaterrorelse. 1 bolaget ingar Backa Teater vars frdmsta uppdrag ska vara att bedriva
verksamhet inriktad till barn och ungdomar.

Naringsliv

Business Region Goteborg AB (BRG) dr moderbolag i klustret, som i Gvrigt bestar av ett antal bolag dér
BRG har minoritetsdgande. Dessa #r Lindholmen Science Park AB (L.SP, 24,0 procent), Johanneberg Science
Park AB (JSP, 38,8 procent), Gteborgs Tekniska College AB (GTC, 49,0 procent), Sahlgrenska Science
Park AB (SSP, 22,9 procent) samt Almi Foretagspartner Vast AB (Almi, 12,3 procent).
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BRG har till foremal for sin verksamhet att i samverkan med Goéteborgsregionens medlemskommuner verka
for en hog sysselsittning och ett diversifierat ndringsliv i Goteborgsregionen. Bolaget ska ansvara for, och
samordna, niringslivsfragorna i Goteborg sé att det bidrar till utveckling av stadens alla verksamheter

Interna bolag

Gruppen Interna bolag bestar av verksamheter som &r 100 procent dgda av Gdteborgs Stadshus AB och dir
alla har en i huvudsak specialist- och stddjande funktion for hela Goteborgs Stad.

Dessa bolag 4r:

e  Forsdkrings AB Gota Lejon (Gota Lejon), som ska svara for Goteborg stads forsidkringsskydd
gillande egendom, ansvar och motorfordon samt medverka i forsikringslosningar for stadens bolag
och forvaltningar.

e Goteborgs Stads Leasing AB (GSL), som genom en samordning av Goteborgs Stads behov av
leasing av l6s egendom och transporter skapa en affdrsmissig och kostnadseffektiv samhillsnytta
med miljon i fokus. I samordningsuppdraget ligger dven att for stadens rilkning medverka i sddan
samverkan som Goteborgs Stad har med den regionala kollektivtrafikmyndigheten i Vistra
Gotalands ldn, for att tillgodose Goteborgs Stads behov av kollektivtrafik

Regionala bolag

Gryaab AB dgs av kommunerna Ale, Goteborg, Hirryda, Bollebygd, Kungilv, Lerum, Mdindal och Partille.
Majoritetsdgare dr Goteborgs kommun genom Goteborgs Stadshus AB (70,6 procent). Gryaab AB skall
medverka i en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling genom att inféra och driva system som
kostnadseffektivt samlar in och behandlar avloppsvatten inom dgarkommunerna. Bolaget skall begrinsa
fororening till recipient fran tillfort avlopps-vatten samt i mojligaste man dven tillvarata avloppsvattnets
innehall.

Renovakoncernens uppdrag dr ait frimja en langsiktigt hallbar utveckling i Agarkommunerna, framforallt
genom en miljoriktig behandling av avfall som kommer frén hushéll och verksamheter i Agarkommunerna
Koncernen innehiller moderbolaget Renova AB med dotterbolaget Renova Miljé AB. Dotterbolaget Renova
Miljo AB dgs till 100 procent av Renova AB. Avsikten med koncernen &r att sirskilja direkttilldelad
verksambhet frdn konkurrensutsatt. Renova AB #dgs av kommunerna Ale, Géteborg, Hirryda. Kungilv,
Lerum, MéIndal, Partille, Stenungsund, Tjérm och Ockerd. Goteborgs kommun genom Goteborgs Stadshus
AB #r majoritetsidgare (85,0 procent).

Grefabs (Goteborgsregionens Fritidshamnar AB) uppdrag &r att tillgodose behovet av fritidsbatsplatser och
dartill horande service for boende i dgarkommunerna. Dessutom ska bolaget medverka till att skapa
forutséttningar for ett upplevelserikt batliv, att bidra till att stérka regionens attraktionskraft samt bidra till
god miljéutveckling inom hamnverksamheten. Grefab dgs av kommunerna Ale, Mdindal, Partille samt
Goteborg genom Goteborgs Stadshus AB som dr majoritetségare (80,0 procent).

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888
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Boplats Géteborg AB

Boplats Géteborg AB dr en kommunal bostadsférmedling och utgdr dirigenom stadens verktyg for att
sikerstilla en effektiv och jaimstilld/jamlik hyresmarknad, frimja bostadsforsotjning samt verka for att
underlitta intrdde och rdrlighet pa bostadsmarknaden i Géteborg med omnejd. Bolaget ska medverka till en
effektiv formedling av bostéder till nytta for bade bostadsstkande, fastighetségare och néringsliv i Goteborg.
Genom att sikerstélla transparenta krav, en réttssaker formedling av bostdder och ett stindigt inflode av nya
ldgenheter bidrar bolaget till en hyresmarknad pé lika villkor for de bostadssokande. Boplats #r heldgt av
Goteborgs Stadshus AB.

Resultat och stillning

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Se not 1
for ytterligare information.

Koncernen i sammandrag

Femarsoversikt Koncern 2018 2017

Rorelsens intékter (mnkr) 18 184 19 139 18 988 18 533 18 872
Rorelseresultat (mnkr) 1442 2210 2242 2 160 2617
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 930 1632 1578 1443 1653
Arets resultat (mnkr) 734 1255 1426 1146 1314
Avkastning pa eget kapital (%) 3,5 6,1 7,1 5,9 7,2
Avkastning pa totalt kapital (%) 2,0 32 3,4 3.4 4,2
Avkastning pé sysselsatt kapital (%) 2,5 4.1 43 4,1 5,1
Vinstmarginal (%) 5,1 8,5 8.3 7,8 8,8
Balansomslutning (mnkr) 74 996 71538 67815 64 357 64 276
Anldggningstillgdngar (mnkr) 68 369 64 423 61311 59254 58 167
Eget kapital (mnkr) 21 247 20 518 20521 19 843 18 808
Soliditet (%) 28,3 28,7 30,3 30,8 29,3
Medelantal anstillda 5951 6590 6553 6572 6 601

Koncernens resultat 2020 efter finansiella poster uppgick till 930 mnkr (1 632), vilket innebér en forsimring
jamfort med foregdende &r med -702 mnke. Det ldgre resultatet jAmfort med foregéende ar beror framst pé
effekter av Covid-19. I och med regeringens beslut om begrénsning av allménna sammankomster och
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offentliga tillstdllningar kunde Liseberg inte bedriva ndgon verksamhet. I drets resultat ingér
realisationsvinster 49 mnkr, realisationsforluster -210 mnkr, nedskrivningar -126 mnkr. (realisationsvinster
90 mnkr, realisationsforluster -213 mnkr, nedskrivningar -137 mnkr och engéngsersittning fran Trafikverket
till Liseberg 114 mnkr). Summerat — 287 mnkr (-146)). Vid arsskiftet hade koncernens fastigheter ett
sammanlagt marknadsvirde p& 135 400 mnkr (130 341). Detta virde verstiger summan av bokfort virde pa
fastigheter och ombyggnadstilligg med 91 123 mnkr (88 833). Balansomslutningen har jamfort med 2019
okat med 4,8 procentenheter. Soliditeten har minskat med 0,4 procentenheter. Detta som en effekt av hégre
balansomslutningen, orsakad av Skade investeringar dér 6kning av l&nevolymen och utdelningen fér 2019
péverkar kapitalstrukturen. Vid utgéngen av &ret hade koncernen en lanevolym pa 44 396 mnkr (40 093).
Okningen #r frimst driven av Framtiden koncernen som star for 50 procent av den totala lanevolymen.

Moderbolaget

Resultat efter finansiella poster uppgar for moderbolaget till -355 mnkr (-332). Bolagets totala intdkter (som i
huvudsak &r koncerninterna) uppgick till 30 mnkr (30). Bolagets administrativa kostnader for verksamheten i
Goteborg uppgick 2020 till 24 mnkr (30). Orsaken till de ligre kostnaderna jaimfort med foregdende ar ér
lagre personalkostnader pa grund av vakanser samt ldgre konsultkostnader. Kostnaderna for verksamheten i
Bryssel (GEO) uppgick 2020 till 5,1 mnkr (6,1). De externa intdkterna for GEO uppgick till 0,6 mnkr (1,1).

Rintekostnaderna har okat till -40 mnkr (-34) genom okningen av an. Ovriga finansiella poster bestar av
anslag till bolag med underskott -340 mnkr, utdelningar 193 mnkr (Higab 173 mnkr och Renova 20 mnkr)
och nedskrivningar om -169 mnkr (BRG -1 mnkr och Géteborg & Co -168 mnkr).

Sammantaget erhdller bolaget 1 418 mnkr i koncernbidrag, 127 mnkr i utdelning samt limnar
aktiedgartillskott om 942 mnkr. Slutligt skatteméssigt resultat for Goteborgs Stadshus AB #r 1 042 mnkr
vilket innebir en skattekostnad pd 166 mnkr. Resultat efter skatt uppgar till 630 mnkr (806).
Balansomslutningen har jamfort med 2019 6kat med 2,5 procentenheter, fran 20 035 mnkr till 20 532 mnkr.
Det egna kapitalet (exklusive del av obeskattade reserver) kade fran 12 747 mnkr till 12 862 mnkr och
soliditeten har foréndrats fran 67,3 procent till 69,3 procent. Vid utgdngen av éret hade moderbolaget en
lanevolym pa 4 974 mnkr (4 781).

Per underkoncern / bolag

Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2020 2019 2018
Moderbolaget

Goteborgs Stadshus AB -355 -332 -331
Dotterbolagen

Goteborg Energi AB (K) 575 697 658
Goteborgs Hamn AB (K) 243 189 245
Higab AB (K) 196 86 353
Forvaltnings AB Framtiden (K) 714 717 487
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (K) 31 32 50

Goteborg & Co AB (K) -830 -61 -217
Business Region Goteborg AB -47 -50 -50
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Forsdkrings AB Gota Lejon 5 -25 -6
Goteborgs Stads Leasing AB 32 28 23
Gryaab AB 16 -3 4
Renova AB (K) 22 106 53
Grefab AB ] 0 0
Boplats Goteborg AB 9 0 3
Koncernjusteringar 318 248 306
Resultat koncernen totalt 930 1632 1578

Notering: Dotterbolag med beteckningen (K) har
dotterbolag

Tabellen innehaller koncerneliminerade resultat.

Bruttoinvesteringar (mnkr)

Moderbolaget

Goteborgs Stadshus AB 0 0 0
Dotterbolagen

Goteborg Energi AB (K) 1101 996 905
Goteborgs Hamn AB (K) 393 275 253
Higab AB (K) 614 870 933
Forvaltnings AB Framtiden (K) 3 804 3202 2523
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (K) 15 196 12
Goteborg & Co AB (K) 512 427 383
Business Region Géteborg AB 0 3 2
Forsidkrings AB Goéta Lejon 0 0 0
Goteborgs Stads Leasing AB 700 867 675
Gryaab AB 23 32 27
Renova AB (K) 213 325 211
Grefab AB 3 11 5
Boplats Goteborg AB 0 0 0
Koncernjusteringar 0 35 -15
Koncernen 7378 7239 5914

Notering: Dotterbolag med beteckningen (K) har
dotterbolag

Energi

Goteborg Energikoncernen redovisar ett ldgre resultat efter finansiella poster dn foregdende ar, En mycket
varm vinter har medfort ldgre resultat &n planerat. Det varma vidret har minskat behovet av savil energi som
effekt. Detta i kombination med laga priser pé el och elcertifikat gér att bruttoresultatet frén energileveranser
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ir ldgre 4n under ett normalar och vad som planerats for. Energis affir dr indelad i produktomréiden.
Nettoomsittningen kommer till storsta delen fran fjérrvirme, elhandel och elnét och uppgér till 5 231 mnkr
(5 799), en minskning mot foregéende ar. Den minskade nettoomséttningen dr i huvudsak hanforligt till
elhandel och (Jirrvirme (en ligre sald volym till f5ljd av det mildare vadret). Aven ravarukostnaden minskar
och for koncernen resulterar det i ett tickningsbidrag (differensen mellan nettoomséttning och kostnader for
révaror och fornddenheter) om 2 639 mnkr (2 841). Det ldgre tdckningsbidraget dr huvudsakligen hinforligt
till elhandel och fjarrvéirme (ldgre brinslepriser och optimal produktionsmix). Detta har till viss del
kompenserats av hdgre servis- och anslutningsavgifter och 6vriga rorelsekostnader. Ovriga rorelseintikter har
under aret paverkats av mottagna ersittningar for avbrutna avtal vilket &ven kommer innebira framtida
kostnadsreduceringar.

Koncernens avkastning pa totalt kapital uppgér till 5,2 procent (6,4) och soliditeten uppgér till 53 procent
(51). Vid utgéingen av aret hade koncernen en lanevolym pa 3 341 mnkr (3 385).

Hamn

Goteborgs Hamn redovisar ett hogre resultat efter finansiella poster @n foregéende ar. Intikterna dr hdgre och
forklaras frimst av ett nytt avtal 2020 om intéktsdelningen av arrenden inom affirsomréde Energi. De
visentligaste kostnaderna dr drift och underhéll av hamninfrastrukturen, personalkostnader och
avskrivningar. [nfrastrukturkostnader har 6kat och forklaras av hégre muddringskostnader pd grund av
signifikativ storre volym &n forvéntat (differens mellan 2019 och 2020) samt att miljéskopa skall anviindas
vid muddringen for att minimera miljopaverkan. Under ret har dven fyra forstudier skrivits ned, exempelvis
en del av forstudien och prospekteringen kring Kustkajen. Personalkostnader dr lagre varav cirka hilften dr
lagre pensionsskuld men &ven Gvrigt personalkostnader (till exempel tjinsteresor), vakanser och
semesterlonekostnaden ar lagre dn foregdende ar.

Koncernens avkastning pé totalt kapital uppgar till 7,9 procent (6,7) och soliditeten uppgér till 55 procent
(55). Vid utgéngen av éret hade koncernen en lanevolym pa 845 mnkr (837).

Lokaler

Higabkoncernen redovisar ett hdgre resultat efter finansiella poster dn foregéende ar. Higab gor ett resultat
som dr 31 mnkr hogre én foregéiende &r, Goteborgs Stad Parkerings AB -32 mnkr ligre och Alvstranden
Utveckling -71 mnkr ldgre. [ resultaten ingar realisationsvinst pa 14 mnkr (43) och realisationsforlust pa -139
mnkr (-154). Tillkommer gor koncernméssigt vinst vid forsiljning av Rantorget samt dterforda
nedskrivningar i samband med forséljningen av GéteborgsLokaler till Férvaltnings AB Framtiden.

Vid arsskiftet hade koncernens fastigheter ett sammanlagt marknadsvirde pa 22 339 mnkr (25 045). Detta
virde verstiger summan av bokfort vérde pa fastigheter och ombyggnadstilligg med 13 859 mnkr (15 488).
Detta innebir att koncernens justerade soliditet uppgér till 50 procent (58). Koncernens avkastning p4 totalt
kapital &r 2,5 procent (1,8). Vid utgingen av aret hade koncernen en lanevolym pa 6 658 mnkr (8 218).

Bostader

Resultat efter finansnetto ar 4r i niva med foregaende ar. Okade intdkter av nyproduktion och fSrvérvet av
GoteborgsLokaler samt ldgre virmekostnader har gett ett hdgre driftsdverskott, vilket balanseras negativt av
hogre underhall och hogre avskrivningar. GéteborgsLokaler redovisas i koncernen fran 2020-01-01 och
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redovisar ett resultat om 13 mnkr. Underhallskostnaderna dr hégre dn foregdende r och forklaras frimst med
omklassificering fran investering i befintligt bestand till underhallskostnader. Jimforelsestdrande poster r -
100 mnkr (-58) och &r ett netto av nedskrivningar och dterforingar av gjorda nedskrivningar. Under 2020 har
koncernen fiérdigstéllt 866 (978) bostéder for inflyttning.

Vid arsskiftet hade koncernens fastigheter ett sammanlagt marknadsvirde pa 112 374 mnkr (104 622). Totalt
marknadsvarde Sverstiger bokfort virde pa fastigheter och ombyggnadstilligg med 76 689 mnkr (72 795).
Koncernens avkastning pa totalt kapital uppgér till 2,7 procent (3,0) och den justerade soliditeten uppgar till
63 procent (64). Vid utgangen av aret hade koncernen en lanevolym pé 22 190 mnkr (18 750).

Kollektivtrafik

Goteborgs Stads Kollektivtrafik koncern redovisar ett resultat efter finansiella poster i nivd med foregdende
ar.

Sparvagnsverksamheten gav ett litet positivt resultat for Trafikavtalet och i enlighet med avtalet aterbetalas
detta dverskott till Visttrafik.

Efter en god start pé &ret, med ett kat antal resande, drabbades bussverksamheten tidigt i pandemin av en
kraftig resandeminskning. Den ekonomiska effekten mildrades dock med hjilp av det avtal man ingick med
Visttrafik, som begrénsade intiktsbortfallet kopplat till resandet. Forsiljningen till Flygbussarna minskade
ocksd, da kunden drastiskt fatt minska sin trafik under pandemin. Flera faktorer som l&ga brénslepriser, ligre
behov av reparationer, firre arbetsplatstréffar och utbildningsinsatser samt ligre avskrivningar tillsammans
med att bolaget har fatt statlig ersdttning for sjuklonekostnader samt delar av arbetsgivaravgifterna enligt
covid-19 stédpaketen gor att GS Buss visar ett positivt resultat jimfort med budget och foregdende &r.

Ett par av GS Trafikantservice enheter har, under ett normalér, goda affirer kopplat till stadens stora
evenemang, tex Forsta maj, Cortégen och Goteborgsvarvet. Nér dessa stélldes in drabbades ekonomin
negativt. Tilldggsbestillningar i andra avtalsomraden har dock i viss man kompenserat for bortfallet och
bolaget visar ett nagot bittre resultat 4n foregdende ar.

Turism, Kultur & Evenemang
Goteborg & Co koncernen visar ett resultat efter finansiella poster som dr mycket ligre #in foregdende ar,

Bestksniringen har drabbats hart av Covid 19 och inom Géteborg & Co koncernen ir det Liseberg som har
paverkats hardast. I koncernens resultatrdkning #r det i princip Lisebergs siffror som utgér den stora negativa
avvikelsen pa sdvil omsittning som resultat.

I och med regeringens restriktioner har Liseberg fatt halla parken stingd under hela 2020, vilket har paverkat
omsittningen kraftigt. Aven hotellsidan har paverkats hart och Hotell Heden har varit stingt sedan juli 2020.
Liseberg har utnyttjat de statliga st6d som erbjudits samt gjort stora kostnadsbesparingar. Detta ticker dock
bara en mycket begrénsad del av verksamhetens forlust och Liseberg visar ett resultat efter finansnetto p
drygt minus en halv miljard kr istéllet for en resultatniva pa nédrmare 90 mnkr tidigare &r.

Got Events omsittning har pdverkats negativt av instéllda och framflyttade evenemang. Med hjilp av statliga
stod, ett gott forsta kvartal och stora kostnadsreduceringar har resultatet kunnat hallas i stort sett enligt
budget.

«\
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Stadsteatern hade under stor del av aret en planerad stingning for ombyggnation av teaterhuset pa
Gotaplatsen varfor omsittning och resultat inte paverkats vésentligt av pandemin.

Goteborg & Co har paverkats av instillda evenemang och ldgre externa intdkter. Genom att styra om delar av
verksamheten har ett resultat strax dver noll kunnat héllas. Dé Liseberg inte har tilltits 6ppna under 2020
och dé det rdder fortsatt oséikerhet hur verksamheten kommer paverkas under kommande ar, har medfort att
Goteborg & Co:s virde pé Lisebergs aktier har skrivits ner med 156 mnkr i drets bokslut.
Lisebergskoncernens soliditet uppgér till 36 procent (60) och vid utgéngen av aret hade Lisebergskoncernen
en lanevolym pé 1 303 mnkr (496)

Néringsliv

BRG-koncernens visar ett nagot mindre negativt resultat efter finansiella poster 4n foregdende ar. Under aret
har vissa foréindringar skett som sammantaget tagit ut varandra. Aktiviteter har flyttats framét eller stillts in
pé grund av pandemin och andra aktiviteter har tillkommit. Det har sammantaget varit [dgre kostnadsniva pa
grund av instéllda, forsenade eller dndrade insatser (radgivning, seminarier, foreldsningar, resor, missor).

Interna bolag

For Forsakrings AB Gota Lejon dr resultat efter finansiella poster dr hogre &n foregéende ar.
Premieintéikterna efter avgiven éterforsikring ligger i niva med plan. Bland forsikringsersittningar efter
avgiven aterforsikring dr det frimst egendoms- och jérnvégsansvarsskador som avviker negativt.
Driftkostnaderna blev ldgre én foregaende ar. Covid-19 har paverkat resekostnader och planerade
konferenser.

Goteborgs Stads Leasing AB:s (GSL) resultat efter finansiella poster dr higre dn féregdende ar. Den positiva
avvikelsen #r frimst hinforlig till en lag kostnadsutveckling under aret, mycket beroende pa ligre kostnader
for verkstadsreparationer. Finans och administration, som tillhandahéller finansiella leasingtjénster och intern
administrativ kompetens och svarar for 70 procent av bolagets omsittning, redovisar ett resultat som
Overstiger foregdende ar.

Regionala bolag

Gryaab visar ett resultat efter finansiella poster som dverstiger foregaende ér. Framforallt dr det kostnader for
konsulter och entreprenader som #r betydligt ldgre. Detta &r huvudsakligen beroende av sdsongsfluktuationer
men dven av Covid-19 eftersom vissa arbeten inte har kunnat utf6ras.

Renovakoncernen visar ett ligre resultat 4n foregaende ar. Arets resultat priglas av effekterna, bade direkt
och indirekt, av den pagdende Coronapandemin. Pandemin har inneburit en ldgre aktivitet i samhillet med
nedstingda foretag, fabriker och restauranger samt instéllda evenemang. Lagre aktivitet i samhillet leder till
minskade avfallsméngder vilket &terspeglar sig i lagre transport- och behandlingsintékter. Resultatet har dven
péverkats av ldgre virmeintikter pd grund av mild vinter.

Grefab visar ett resultat efter finansiella poster som &r i niva med foregdende ar. Underhall och reparationer
av anldggningarna foljer huvudsakligen bolagets plan.
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Boplats Géteborg AB

Boplats visar ett hogre resultat efter finansiella poster &n foregdende ar. Intéikterna har forindrats sé att det dr
kdavgifter frin de bostadssokande som finansierar verksamheten. Ovriga forsiljningsintikter har minskat
dels beroende pa att Boplats inte ldngre &r en annonsplats som tidigare, och dven pa grund av att event har
fatt stillas in pa grund av Covid-19. Aven bolagets kostnader har varit ligre och dar frimst
kommunikationsaktiviteter, d4 dessa har varit kopplade till de event som stillts in.

Investeringar, likviditet och finansiell stéllning

Investeringar

Koncernens investeringar (brutto) i immateriella och materiella anlidggningstiligngar uppgér till 7 378 mnkr
(7 239). I aktier och andelar har investeringar via moderbolag och dotterbolag skett med 0 mnkr (0).
Likviditet och Finansiell stallning

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgér till 2 544 mnkr (2 704).

Koncernens 1an har under aret dkat med 4 303 mnkr, fran 40 093 mnkr till 44 396 mnkr. Detta frimst genom
uppléning inom Bostdder och inom Liseberg.

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick under éret till 5 951 (6 590), varav 65 procent (63) min och 35
procent (37) kvinnor. Medelantalet anstéllda i moderbolaget inklusive filial GEO uppgick till 13 (15), varav
46 procent (47) mén och 54 procent (53) kvinnor.

Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Inom koncernen

Inga vésentliga hdndelser, utdver den ordinarie verksamheten, har intriffat efter rikenskapsérets utgéng.

Moderbolaget

Inga visentliga hdndelser, utdver den ordinarie verksamheten, har intrdffat efter rdkenskapsérets utgéng.

Foérvdantad framtida utveckling inom koncernen

Bolagen inom koncernen arbetar inom olika néringsgrenar och pa skilda marknader. For bolag som arbetar pé
en konkurrensutsatt marknad #r den egna konkurrensférméagan helt avgorande for bolagets framtid. Hit
raknas Goteborg Energi AB, Géteborgs Hamn AB, Liseberg AB, Renova Miljé AB samt i viss utstrdckning
dven Goteborgs Kollektivirafik AB och Got Event AB.

I koncernen ingdr dven Alvstranden Utveckling AB samt Férvaltnings AB Framtiden med fyra allménnyttiga
bostadsbolag, by ggherrebolag, Egnahemsbolaget och Forvaltnings AB GoteborgsLokaler som samtliga
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agerar fullt ut pd en konkurrensutsatt marknad. Ovriga fastighetsbolag ir reptesenterade av Higab AB,
Goteborgs Stads Parkerings AB som agerar i mer eller mindre stor utstriickning i en konkurrensutsatt
marknad.

Koncernens intjanandeformaga ligger pa en ldgre niva 2020 jaimfort med 2019. Konsekvenserna av
regeringens covid-19 restriktioner tillsammans med viss minskad efterfragan i ekonomin syns i koncernens
samlade resultat for 2020. De finansiella forutséttningarna att fullfSlja uppdraget om finansiell samordning
inom koncernen &r fortsatt goda under forutsittning av fortsatt [onsamhet i niva med foregdende ar. Det finns
stora vervérden i koncernens tillgéngar. Framtidsplaner visar pd stora behov av investeringar i koncernen.
Okad upplaning till de nivaer som de langsiktiga planerna visar ger 6kad riskexponering vid rintehojningar.
Inforda rdnteavdragsbegriansningar kommer i sin nuvarande form och med hdgre réntenivaer innebéra negativ
péverkan pa koncernens samlade finansiella forméga. Utvecklingen f6ljs 1opande och effekter
uppmirksammas tidigt. En god ekonomi sikerstéller att koncernen héllbart kan fortsétta leverera
samhillsnytta pd en hog nivé tillsammans med utdelning till dgaren.

Moderbolaget

Moderbolaget utvecklar succesivt formerna for stadens dgarstyrning. Under 2020 infordes avkastningskrav i
flera av bolagens dgardirektiv samt uppfdljnings-/jamforelsematt pa produktivitet och effektivitet i
dgardirektiven for de bolag som inte styrs mot avkastningskrav. Tillsammans med tydligare krav pa
avkastning p insatt kapital frén dgaren kommer bolagssektorns forutséttningar for att mota kraven fa ett dkat
fokus i dgarstyrningsprocessen under 2021,

Koncernens investeringsvolymer inom frimst bostdder och teknisk infrastruktur tilisammans med
avkastningskrav och tillkommande verksamheter stiller krav pa moderbolagets fortsatta samordningsarbete i
sy fte att skapa forutsittningar for méluppfyllelse och utnyttjande av synergier inom koncernen.

Under 2021 forvéntas kommunfullmiktige ta stéllning till forslag om forséljning av delar av koncernens
kommersiella fastigheter och om strukturfrdgor inom Lokalklustret. En forséljningsprocess av GS Buss AB
och GS Trafikantservice AB pagar. Eventuella beslut om genomforande av forslag samt en forsiljning av
bolagen kan komma att innebéra vissa foréndringar i koncernens struktur samt i kort- och langsiktiga
kassafloden.

Stadshuskoncernens bolag har under 2020 pa olika sétt paverkats av pandemin och anpassat sin verksamhet
for att kunna utfora sin leverans pa ett smittsikert sétt for kunder och medarbetare. Klustret Turism, Kultur
och Evenemang (TKE) &r det som verksamhets- och resultatmissigt frimst paverkats av covid-19-pandemin.
2021 planeras under osékerhet for hela koncernen och for TKE-klustret med forhoppningen om en viss
aterhdmtning under andra halvaret.

Bolagets filial, Gothenburg European Office, kommer under aret fortsitta sitt arbete med att pdverka EU:s
institutioner, profilera Goteborg och skapa kontaktytor fér nya EU-projekt utifran inriktning som fSrvintas
att foreslas kommunfullmaktige under fGrsta kvartalet 2020,

Energi

Goteborg Energi har ett ansvar for hur ett vixande Goteborg kan utvecklas hallbart och hur vi gemensamt
kan minska vér klimatpdverkan. Bolaget har kat ambitionerna och tempot. Malet &r att all fjarrvirme ska
komma frén atervunna eller fornybara kéllor senast ar 2025. Den tekniska utvecklingen gar allt snabbare och
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det sker en allt storre integration mellan energi och IT vilket drivs av digitaliseringen och elektrifieringen.
Dagens och framtidens uppkopplade smarta samhille blir allt mer beroende av digitala tjdnster med hog
tillgénglighet och driftsdkerhet.

Utvecklingen kommer innebiéra stora investeringar i infrastruktur dver en lingre period. Bolaget kommer
fortsatt arbeta med att hitta nya och effektivare sitt att utfora sitt uppdrag pd. EU:s Grona Given i
kombination med de stora satsningarna for att aterstarta ekonomin efter Coronapandemin kommer ocksa att
péverka forutsittningarna for Goteborg Energis verksamhet framdver.

Hamn

Stadsutvecklingen och expansion hos kunder samt nya behov har medfort risk for brist pd kajldgen. Plan for
Férjelokalisering dr viktig samt att 3 rddighet ver fler kajldgen

Okad digitalisering och digital exponering medfor att 5kad beredskap och forebyggande arbete inom dessa
omriden pé foretaget. Bolaget ldgger stor vikt pa att forhindra avbrott i hamnverksamheten.

Pandemin har lett till snabba foréindringar av logistikfloden och minskade volymer. Nedstingd produktion,
stingda grénser och svdrigheter att bemanna kan forhindra floden av import och export och i forlingningen
leda till att Godsnavet inte kan héllas dppet eller ge kraftigt forsimrad service, frekvens och tillginglighet for
intressenter i hamnomradet. Snabb omstillning och samverkan med godsnavets aktorer har hittills begrinsat
paverkan i Goteborgs hamn.

Goteborgs Hamn AB arbetar langsiktigt och aktivt for att minimera miljépaverkan frin den egna
verksamheten samt sjé-och landtransporter. Bolaget planerar miljdinvesteringar i strre utstrickning &n
tidigare i samband med vidareutveckling av hamnen. Bolaget verkar for en effektiv miljorabatt for fartyg
samt fler elanslutningar. Dértill arbetar bolaget tillsammans med kunder for att tillhandahalla alternativa
brinslen med mindre miljopaverkan,

Farledsfordjupning - Resultatet av den avslutade forstudien ledde till att kostnadskalkylen for projektet kunde
uppdateras med en besparing pa 1,3 miljarder kronor. Det innebar ocksa att fordjupningens utformning har
kunnat faststéllas, med okad precision kring muddervolymer och ny beddmning av forstirkningsitgirderna
for kaj och terminalomréaden.

Lokaler

Higabs mal for 2021 &r att bibehalla den hoga uthyrningsgraden samt ytterligare forstirka den i de fastigheter
som &r under ombyggnad och upprustning. Risker finns for en utdragen pandemi som kan péverka detta
negativt.

P4 uppdrag av kommunfullmiktige kommer ett arbete pabdrjas for att se Sver bolagets dgardirektiv och
ansvarsfordelningen mellan bolaget och trafikkontoret i frigor om stadsutveckling. Det ska ge en tydlighet
kring hur bolaget som parkeringsaktdr ska utgora ett effektivt verktyg for att mota framtidens krav pa
parkering och mobilitet. Till detta kommer behov av utvecklad kompetens inom mobilitet, kundbeteenden,
samverkan och affdrsmodeller liksom till behov av &ppna digitala grénssnitt och tillvarata de méjligheter som
bolagets digitaliseringsarbete resulterat i. Med {lera stora stads- och infrastrukturprojekt pagéende samtidigt
kommer bolaget under éret att arbeta malmedvetet och konkret for att sikerstilla ett tillgdngligt och attraktivt
Goteborg dven under byggtid. For att kunna 6ka takten for den hallbara utvecklingen behver andra
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mojligheter som exempelvis kollektivtrafik, bilpooler och sa kallade "last mile”- 16sningar utvecklas. Det
vixande antalet elbilar utmanar till innovativa l6sningar for kombinationen av parkering och laddning.
Bolaget arbetar ndra vriga aktorer for att sikerstilla att riktningen gér fran ett fokus pa antal stolpar till ett
fokus pa att bygga ett system av laddplatser som svarar mot kundernas faktiska behov.

Goteborgs Stadshus AB har i uppdrag att tillsammans med Kommunstyrelsen utreda hur verksamheten i
Alvstranden Utveckling kan avvecklas och redovisa uppdraget innan sommaren 2021.

Alvstrandenkoncernen kommer att utSka avsittningarna ytterligare i takt med utforsiljningen av kvarvarande
byggritter pA Masthuggskajen. Transaktionerna kommer enligt nuvarande prognos att genomftras successivt
till ar 2024. Alvstrandenkoncernen forbereder sig att for stadens och byggherrarnas rikning upphandla en
halvd inklusive grundldggning i &lven inom Masthuggskajen-projektet.

Projekt Skeppsbrons andra etapp terstartar utifrin Kommunfullméktiges beslut 2020-11-12 om finansiering
av allmin plats. Projektet ska dterigen resursséttas sa att genomférande kan paborjas och markanvisade
byggritter avyttras.

Stadens arbete med detaljplan for de inre delarna i Frihamnen forvéntas aterupptas senare under 2021 och
dédrmed intensifieras koncernens arbete i konsortium och med forberedelser for byggnation.

Bostider

Det rader bostadsbrist i Goteborg dédr manga, frimst unga vuxna, far std i bostadské flera ar innan de kan fa
sin forsta bostad. Tillgangen till attraktiva bostdder &r ett viktigt instrument i Géteborgs framtida utveckling.
Niringslivet behover mojlighet till rorlighet p& bostadsmarknaden, inflyttande universitetsstuderande behdver
ha nagonstans att bo sd dven nyanldnda svenskar. Framtidenkoncernen har ett sérskilt uppdrag i detta
sammanhang. Koncernens mal dr att bidra till att skapa en mer blandad stad, f& ner den totala
produktionskostnaden och férdigstilla minst 3 000 nya bostiider under perioden 2021 - 2023. Produktionen
planeras for att under treérsperioden 2024 - 2026 kunna uppga till 4 200 bostédder. Vid arsskiftet dr antalet
bostédder i produktion cirka 2 700 (2 700).

For att kunna skapa nya bostdder och hélla tempo i bostadsbyggandet behver koncernen tillgang till planer
och byggbar mark. For att bade kunna erbjuda attraktiva bostédder till alla bostadskonsumenter och arbeta for
okad integration och vilfiard behdver Framtiden bygga med ldga produktionskostnader, vilket paverkas av
flera faktorer som Framtiden inte ensam har radighet dver.

Under 2020 har Framtiden tagit en strategi for 14ga produktionskostnader med malet att séinka den
genomsnittliga kostnaden vid nyproduktion med 30 procent. [ vara utvecklingsomraden, vilka motsvarar
stadens sdrskilt utsatta omraden, dr inriktningen att produktionskostnaden ska vara l4gst i Sverige mitt mot
jamforbara marknader.

En viktig framtidsfraga &r utvecklingen i stadens mer utsatta omraden, dédr Framtidenkoncernen #r en stor
fastighetsdgare och dirmed har en viktig roll att fylla.

Med utgangspunkt i bland annat Gérdstensmodellen har Framtiden tagit fram en strategi med mélet att
Goteborg inte ska han ndgra sérskilt utsatta omraden kvar pa polisens lista 2025, Strategin bestar av tva delar,
Superftrvaltning och Framtidens stadsutveckling. Superférvaltning handlar om att skapa dkad trygghet for
koncernens hyresgéster och Framtidens stadsutveckling framforallt om stora investeringar i nyproduktion och

"~
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renovering. Koncernen har reserverat 11 miljarder kronor {6t genomfirande av strategins tva delar fram till
2030.

Kollektivtrafik

Spérvagnsverksamheten beddms fortsatt vara en prioriterad och viktig del av stadens och regionens
utveckling. Bedomningen #r att efterfrigan pa sparvagnstrafik pé sikt kommer att fortsitta 6ka, detta
framf{Srallt pd grund av miljoaspekter och den stadsutveckling som Géteborg stér infor. Pandemin har dock
medfort att kollektivtrafikresandet kortsiktigt har minskat. Genom Visttrafik AB:s deldgande i Goteborgs
Spérvdgar AB samt fordndringar i organisering av sparvagnsverksamheten méjliggdrs att méta behoven av
att forstérka och utveckla kollektivtrafiksystemet i Goteborg, dér sparvigstrafiken idag och pa ldngre sikt &r
en grundforutsittning for en effektiv kollektivtrafik i staden. Verksamheterna GS Buss AB och GS
Trafikantservice AB &r { en avyttringsprocess i enlighet med beslut i kommunfullméktige véren 2020.

Turism, Kultur & Evenemang

Med anledning av restriktioner kopplade till den globala pandemin minskade det internationella resandet med
72 procent mellan januari — oktober 2020. Framtidsutsikterna for besoksndringen dr mycket oséker. Det finns
en stor osdkerhet forknippad med utvecklingen av pandemin och vad som foljer i dess spér i form av
ekonomisk oro, ldgkonjunktur och fordndrade beteendemonster. Smittidget i omvérlden vixlar ndstan
dagligen och samhillen som nyss 6ppnade upp stéings ner igen. Det &r stor risk att det internationella resandet
kommer fortsdtta vara mycket lagt dven under 2021. Det 4&r omdjligt att forutse nir det internationella
resandet kommer att aterupptas pé nivaer som borjar likna de som radde under 2019. God tillginglighet dr
avgdrande for destinationen Goteborg. Aterstarten av den internationella flygtrafiken kommer att dréja efter
det att pandemins effekter avtagit och de stora flygbolagen kommer sannolikt att prioritera hért bland vilka
destinationer som man kommer att satsa pa.

Globalt pdgar det ett intensivt arbete med att ta fram planer for terhdmtning. Hallbarhetsfragor tar stort
utrymme i detta arbete. Okat fokus pa hallbarhet bedoms 6ka intresset for Goteborg dé staden har en stark
position som hallbar destination. Det finns dock en pataglig risk att en langvarig ekonomisk kris inom
besoksndringen som drabbar manga kulturutdvare, arenor, hotell, teatrar, ndjesetablissemang, restauranger,
foreningar och liknande aktorer resulterar i konkurser och nedldggningar vilket kommer att paverka
destinationens utbud och attraktivitet. Bolagen inom Turism, Kultur & Evenemangs klustret kommer
sannolikt att vara hart provade under flera &r framéver men kommer att ha en viktig roll i dterstartsarbetet for
att sikra destinationens utbud och attraktivitet.

Naringsliv

Business Region Goteborg AB (BRG) utvecklar verksamheten efter dgardirektiv och strategiskt uppsatta mal.
Inom ramen for sitt uppdrag deltar bolaget i samverkansprojekt dar fokus ligger p& néringslivsutveckling.
Bolagets omséttning och verksamhetsvolym varierar dver tid beroende pa medverkan i projekt och olika
uppdrag.

Riskbedomning och riskanalys utgdr en komponent i bolagets interna styrning och kontroll i enlighet med
Goteborgs Stads styrande dokument. Bolaget beddmer likviditet-, valuta- och kreditrisker som laga.
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Konjunktur och néringslivsstruktur paverkar innehall och riktning i de insatser som drivs for att mota
kundernas behov. BRG har sérskilt beaktat hur effekterna av covid-19 pandemin har péverkat och kan
komma att paverka bolagets framtida utveckling. Paverkan pa BRG beddms vara begrinsad men di
uppdraget dr att allmént frimja néringslivsutvecklingen kan bolaget konstatera att paverkan pa niringslivet dr
stor, liksom behovet av éterstart av ekonomin. Osikerhet dver den fortsatta utvecklingen och vilken paverkan
den innebir kvarstar 2021 bade nationellt och internationellt.

Interna bolag

Gota Lejon AB har fortsatt fokus pa att vidareutveckla bolagets leverans av stdd i riskhantering och
forsdkringsldsningar till forvaltningar och bolag i staden. Detta handlar frimst om att sikerstiilla leverans av
en kostnadseffektiv forsikringslosning samt ritta tjinster och tydlighet i kommunikationen med kunderna.
En viktig framtidsfraga dr pé vilket sétt G6ta Lejon kan bidra till att utveckla och forstirka stadens arbete
med riskhantering. Ett vl fungerande riskhanteringsarbete i staden reducerar inte bara kostnaden for skador
utan ger dven basen till ett kostnadseffektivt aterforsikringsprogram. Omvirldsfaktorer sdsom dkande
vattenskador pa grund av mer extremt vider, Skad risk for terrorbrott samt social oro 4r faktorer som behdver
tas hinsyn till i bolagets framtida verksamhet. 1T-relaterade risker #r ocksa ett omrade som bolaget foljer
utvecklingen av, bade ur ett forsdkringsperspektiv och hur dessa risker kan hanteras. En viktig faktor for att
Gota Lejon ska kunna utfora sitt uppdrag 4r att bolaget sékerstiller ett hogt engagemang och kompetens hos
personalen samt behdller sin personal. Det rader brist pa erfaren personal inom de delar av forsikring och
riskhantering som Géta Lejon arbetar med. Dirtill $kar kraven pa personal inom flera omraden dé vissa
tjanster kréver ldmplighetsprovning av Finansinspektionen.

Goteborgs Stads Leasing AB:s (GSL) verksamhet dr fokuserad pa att kontinuerligt leverera bittre och mer
effektiva och hallbara tjénster till Stadens forvaltningar och bolag. Samtidigt 4r verksamheten visentlig i att
utveckla forutsittningar, for Staden, att nd satta mal kring fossil-fria transporter. GSL:s uppdrag har utdkats
till att inte bara forse stadens verksamheter med viktiga verktyg sdsom fordon, transporter, leasingldsningar
och transporter utan ocksa till att faktiskt driva utvecklingen av detta, Goteborgs Stad ska vara en
foregangare i omstillningen till ett mer héllbart samhille och didr kommer GSL:s arbete att vara en viktig del
av genomforandet. Cirkuldr ekonomi ér en av strategierna i fSrslag till Goteborgs Stads miljs- och
klimatprogram (beslut under 2021) och som GSL foreslas driva. Detta ligger i linje med bolagets arbete med
bilpooler och att samordna maskinparken samt att aterbruka mébler.

Regionala bolag

Gryaab AB

I Géteborgsregionen finns hdga ambitioner om tillvéixt och en aktuell friga dr om Gryaab kommer att klara
belastningstkningen i framtiden. Det har dven kommit [orfragningar frdn andra kommuner om att eventuelit
fa ansluta sig. Vid arsskiftet till 2021 tog Gryaab ett nytt miljstillstand i ansprék. Det omfattar ndgot skirpta
krav pd utsldpp och nya krav i form av méngden utslapp. Miljstillstandet stricker sig till 2036, och anger
tydliga forvéntningar pa strdngare reningskrav dérefter. Genom flera utredningsvillkor stiller Liansstyrelsen

krav pa Gryaab att redovisa hur en anldggning som klarar betydligt stringare krav efter &r 2036 ska utformas.

Beddmningen dr att nuvarande anldggning, Ryaverket, dd kommer att ha nétt sin maxkapacitet. Darfor har
Gryaab nu startat utbyggnadsprojektet Nya Rya. Projektet omfattar en kapacitetsokning genom nya
anldggningsdelar pa angrinsande mark samt anpassningar i processen pé dagens verk. Malet dr att det
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befintliga reningsverket tillsammans med kompletterande anldggningsdelar kan ta hand om avloppsvattnet
frdn vara dgarkommuner med sikte pa 2055. Gryaab kan da ocksa uppfylla krav fran tillsynsmyndigheten och
bidra till att uppfylla vattenkvalitetsnormen.

Renova

2020 innebar som en konsekvens av pandemin en inbromsning i den konjunktur som varit stark i Véstsverige
under en lang period. For 2021 beddms marknaden att dterhdmta sig dven om beddmningen &r osdker och i
stor utstrdckning beror pé hur pandemin utvecklas. Renovakoncernen har dock goda méjligheter att fortsatt
utvecklas pé ett positivt sétt. Konkurrensen inom omradet bedoms fortsatt vara hard dven om
marknadspriserna rort sig uppat under en tid. Med etableringen av stora internationella aktérer kan ocksé nya
arbetssitt och teknik majligen tillf6ras branschen.

For Renovakoncernen kommer lokalisering av anldggningar och fordon att vara en prioriterad fraga de
kommande aren. I takt med att staden och regionen vixer blir det allt viktigare att hitta limpliga platser for
Renovas verksamhet. Framkomligheten bedoms fortsatt medfora utmaningar. Kompetensforsorjning kommer
att vara kritiskt for verksamheten och det dr redan i nuléget svart att rekrytera vissa yrkesgrupper.

For att klara de klimatutmaningar som sambhéllet star infor behgver dven avfallsbranschen fortsatt utvecklas.
Mer avfall behdver hanteras hdgre upp pa avfallstrappan men dnnu mer maste goras for att minska
uppkomsten av avfall. Arbete bedrivs tillsammans med olika intressenter i syfte att astadkomma nédvéndiga
beteendeforandringar. Flera av koncernens anldggningar utnyttjas nira taket av befintlig kapacitet. En viktig
uppgift @r darfor att identifiera och utveckla tkad kapacitet didr det kommer att behovas.

Goéteborgsregionens Fritidshamnar AB (Grefab)

For Grefab ar miljofragorna viktiga i den framtida utvecklingen. Arbetsinsatserna beddéms dka framdver och
atgarder krivs for att sikerstilla en dnskvérd reduktion avseende miljopéverkan fran verksamheten. Lopande
atgérder krivs avseende exempelvis spolplattor, oljeavskiljning, f6roreningar i mark och sediment och
batbottenférger. Bolagen har en roll vad giller att informera om hallbara 16sningar och hjélpa kunder att
agera och vélja miljoméssigt hallbara alternativ.

Boplats Géteborg AB

Maénga faktorer var okdnda nir Boplats planerade infor 2020, till exempel hur ménga bostadsstkande som
skulle vilja att vara kvar som medlemmar trots héjningen av avgiften och om flera privata hyresvirdar skulle
vélja andra marknadsplatser. Dessutom var det oként hur 1ang tid varje formedling skulle ta. Med facit i hand
kan bolaget se att de behallit antalet medlemmar och att formedlingen har skett mer effektivt dn vad
berdknades. Detta skapar en stabil ekonomisk bas for att marknadsfora formedlingstjénsten for fler
hyresvirdar, sa att utbudet av ldgenheter pa boplats.se dkar.

Regelverk for bolagsstyrning

Agarstyrningen innebir att den samlade styrningen enligt kommunfullmaktiges beslut genomfors. Bolagens
verksamhet regleras fraimst av kommunallagen och aktiebolagslagen, men dven annan lagstiftning styr
verksamheten. Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgdr tillsammans med bolagsordning och
dgardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget.
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Styrningen utgdr fran aktuella lagar, regler, principer och styrande dokument sasom:

Aktiebolagslagen

Kommunallagen

Bolagsordning for Géteborgs Stadshus AB

Agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB.

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Styrande dokument fran Géteborgs Stad.

Styrande dokument inom koncernen Goteborgs Stadshus AB.

Bolagsstaimman

Bolagsstdmman dr bolagets hgsta beslutande organ. Vid bolagsstimman faststélls resultat- och
balansrikningar samt beslutas om utdelning. Vid Goteborgs Stadshus AB:s stimma representerar ombudet
Stadens aktier.

Styrelsen

Styrelsen bér det yttersta ansvaret och ska forvalta bolagets angeldgenheter och aktiedgarnas intresse.
Bolagets styrelse bestar av nio ledaméter (3 kvinnor och 6 min) och tre suppleanter (tre kvinnor) utsedda av
Goteborgs kommunfullméktige. Styrelsen har under éret haft 10 ordinarie styrelseméten och 1 extra
styrelsemote. Ordinarie styrelseméten &r koordinerade med ordinarie rapporttillfillen till kommunstyrelsen
och kommunfullmédktige. Styrelsen har 2020-09-28, § 142 faststillt en arbetsordning for sitt interna arbete,
vd-instruktion samt instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Verkstillande direktor

Kommunfullmaiktige har beslutat om riktlinje for dgarstyrning och dgardirektiv for Stadshus AB. Av
dgardirektivet framgar att Géteborgs Stads stadsdirektor tillika ska vara verkstillande direktor for Stadshus
AB. Verkstillande direktdren &r ansvarig for den l6pande forvaltningen i bolaget och leder verksamheten
enligt den av styrelsen faststéllda vd-instruktionen. Verkstillande direktdren dr foredragande i styrelsen och
ansvarar for att ge styrelsen erforderliga rapporter och beslutsunderlag. Verkstillande direktéren ansvarar
ocksa for att beslut som fattas av styrelsen verkstélls. Verkstillande direktor dr inte ledamot i styrelsen men
deltar regelméssigt vid styrelsemdten.

Utvirdering av styrelse och verkstéllande direktor

En utvérdering av styrelse och verkstéllande direktdrs arbete sker &rligen i alla koncernens bolag.

Revisorer

Tva typer av revisioner med avseende pa ekonomi och forvaltning utfors varje ar for alla bolagen i
koncernen.

e Revision som utfors av auktoriserad revisor.
e Revision som utfors av lekmannarevisorer som utsetts av kommunfullméktige.

\r\.
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Béda revisionsrapporterna aterfinns i arsredovisningen.

Finansiella risker inom koncernen

Koncernen Goteborgs Stadshus AB #r genom sin diversifierade verksamhet exponerad for finansiella risker
av varierande slag och omfattning. Med finansiell risk menas de forindringar i koncernens kassaflode som
forklaras av fordndringar i valutakurser, réntenivaer och ravarupriser samt kredit-, likviditets- och
finansieringsrisk.

Kommunfullmaktige har, 2020-04-16 § 30, beslutat om Géteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten.
Riktlinjen géller for stadens ndamnder och bolag ska tillimpas av Géteborgs Stadshus AB. Sy fiet med
riktlinjen &r att klargtra organisation och ansvarsfrdelning mellan staden och dess heldgda dotterbolag. Den
faststiller riktlinjer och riskramar for den finansiella verksamheten. Ansvarsfordelning for hantering av olika
typer av inkdpskort klargdrs, dessutom faststills bestdimmelser for finansiell styrning, kontroll och
rapportering. Samtliga 1&n, finansiella derivat och placeringar ska genomfdras av Stadens koncernbank
(stadsledningskontorets finansfunktion).

De huvudsakliga riskerna koncernen ar utsatt fér beskrivs nedan:

Finansieringsrisk och ranterisk

Goteborgs Stads riktlinjefor finansverksamheten medfor ett antal fordndringar for finansverksamheten inom
Goteborg Stadshus AB. Genom riktlinjen forsvinner det tidigare kravet for varje enskilt bolag att uppritta
egna finansiella anvisningar, d& dessa omhéndertas av den gemensamma riktlinjen.

Riktlinjen innebdr att staden svarar for bolagens samlade upplaningsbehov och rinteexponering i marknaden
utifrén ett hela staden perspektiv. Detta innebér att varje enskilt bolag inte léngre ska faststilla sin egen
rinteexponering (rédnterisk) och inte heller sin egen forfallostruktur (finansieringsrisk). Bolagen tilldelas” en
rdnterisk och en finansieringsrisk som &r ett genomsnitt av stadens exponering i marknaden och ddrutéver
sker ett bolagsspecifikt marknadsméssigt paslag.

Samtliga bolag har tecknat avtal med kommunen avseende de administrativa villkoren vid uppléning och
placering samt utnyttjande av eventuella krediter.

I koncernen bedrivs el- och energihandel inom Géteborg Energikoncernen. Goteborg Energikoncernen tillats,
pé grund av verksamhetsspecifika krav, ha konton utanfor koncernkontosystemet samt ingd egna valuta- och
ravaruderivat

Goteborgs Stadshus AB:s externa upplaning

Riksdagen har beslutat om sirskilda villkor for kommuninterna [an som avser fGrvirv av sd kallade
deldgarritter. Detta innebdr att réntor pa interna lan som tas upp av ett moderbolag avseende forvirv av
dotterbolag, inte r avdragsgilla. Denna intressegemenskap kan enbart brytas genom att Stadshus AB upptar
externa lan.

Stadshus AB behdver sdledes uppta lan som inte omfattas av Stadens finansiella samordning. Eftersom
koncernbanken i Staden har ansvar for rdnterisk och finansieringsrisk for hela kommunkoncernens skuld ska
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bolagens externa upplaning ske i samrdd med Stadens koncernbank, med en kapital- och rintebindning som
ligger inom till&tna intervall i enlighet med riktlinjen. I syfte att underldtta upptagande av externa lén dr
staden medlem i Kommuninvest.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken att valutakursforiindringar negativt paverkar koncernens resultat- och balans-
rakningar.

Vid kop av varor i utlindsk valuta exponeras koncernen for valutarisk. Enligt kommunens finanspolicy far
bolagen inte vara utsatta for valutaexponering. [ samband med kop i utléindsk valuta skall séledes
valutarisken elimineras. Betalningsfloden kan valutasikras med hjdlp av valutaterminer och/eller valuta-
swappar.

Kreditrisk

Kreditrisk innebdr exponering for forluster om en motpart inte kan fullfslja sina dtaganden. De regler som
géller vid kreditgivning till kunder behandlas i respektive bolags kreditpolicy och kundfordringar dr foremal
for kreditkontroll.

Ravaruprisrisk

Med révaruprisrisk avses risken att rdvaruprishojningar negativt paverkar koncernens resultat- och balans-
rikningar. Koncernen 4r framforallt genom sin energiintensiva verksamhet exponerad for prisrisker pé olje-,
el- och naturgasmarknaden. [ syfte att utjimna prissvéingningar pa marknaden och dérigenom f3 en jaimn ut-
veckling pa koncernens energikostnader anvénder koncernen sig av oljederivat (Brent Crude Oil och Gas
Oil), elderivat (Nord Pool) med 16ptider pd mellan 1 och 16 ménader och naturgasderivat.

Forsékringsrisk

Koncernen dr exponerad for forsdkringsrisk bland annat genom bolaget Forsikrings AB Gota Lejon.
Forsdkringsrisk bestar av: teckningsrisk, reservsittningsrisker, koncentrationsrisker och dterforsikringsrisker.
Teckningsrisk finns om det finns risk att den berdknade premien inte ticker det forviintande skadebeloppet.
Bolaget begrinsar denna risk genom att kdpa &terforsikring med stop loss-skydd. Reservsittningsrisk
foreligger om det finns risk att den avsatta reserven for intréffade skador inte #r tillriicklig. Aven hir ger stop
loss-aterforsakringen ett skydd.

Genom den av kommunfullméktige beslutade forsdkringspolicyn ska Forsékrings AB Gota Lejon svara {or
forsdkringsskyddet for stadens samtliga bolag och namnder. Risken hanteras genom kép av aterforsékring.
For att minimera aterforsakringsrisken accepteras inte aterforsidkrare med [dgre rating &n BBB pé Standard &
Poor’s skala.

Miljoinformation

Samtliga koncernens bolag driver ett systematiskt och langsiktigt miljo- och klimatarbete utifran sina olika
forutsdttningar. Arbete bedrivs, utdver lagkrav, bland annat utifran Géteborgs Stads miljopolicy, Goteborgs
Stads miljoprogram och Goteborgs Stads klimatstrategiska program. Mycket av arbetet sker i ndra samverkan
med néringsliv, akademin och andra offentliga aktdrer i syfte att skapa effekter f6r hela Goteborgssamhillet.

™
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Nedan redovisas ett axplock aktiviteter fran de bolag i koncernen vars verksamhet har stor miljopaverkan
men ocksa stora mojligheter att paverka.

Som stadens eget energibolag har Goteborg Energi uppdraget att minska klimatpaverkan fran géteborgarnas
energianvéndning. Fjérrviirmen och f{jdrrkylan baseras frimst pa atervunnen och fornybar energi. Malet &r att
till 2025 producera vérme och kyla som till 100 procent bestar av atervunnen och f6rnybar energi.

[ sitt klimat- och hallbarhetsarbete har bolaget under aret bland annat investerat i en ny solcellspark i Utby
som levererar el motsvarande forbrukningen {6r 1000 villor och en ackumulatortank som kan leverera 130
MW fjarrvirme under cirka sju timmar nér efterfragan dr hog och ddrmed spara brénsle. Bland
utvecklingsprojekten mérks bland annat bolagets insatser och samarbete med olika intressenter for
koldioxidinfdngning och for en elektrifierade transporter didr Goteborg Energi inom kort har 1000 laddplatser
i drift.

Goteborgs Hamn AB arbetar aktivt och langsiktigt for att minimera verksamhetens miljopaverkan och for att
bidra till hallbara transporter. Bolagets mal ér att minska klimatpaverkan med 70 % till 2030, dér sjofarten,
terminaler, vig- och tagtrafik till och frdn hamnen inkluderas. En stor del av verksamhetens miljopaverkan
utgdrs av fartygens utslépp till luft. Hamnen anviinder bland annat olika incitamentsverktyg for att paverka
kundernas miljoarbete dér till exempel miljoklassade fartyg och miljovénligare branslen premieras.

Miljoprovningsdelegationen beslutade i januari 2020 att ge Gryaab fortsatt tillsténd till verksamheten vid
Ryaverket. Det nya tillstandet innebér att Gryaabs uppdrag att behandla avloppsvatten fran dgarkommunerna
kan fortgd planenligt t.o.m. ar 2036. Det nya miljétillstdndet tas i ansprak 2021 och dr forenat med ett antal
villkor bland annat avseende skérpta krav {or utsldpp och nya krav i form av méngden utslépp.
Miljotillstdndet anger tydliga forvéintningar pa stringare reningskrav efter 2036.

Renova AB ska bidra till att nd de politiska mal som leder mot en hallbar utveckling i 4garkommunerna och
omstéllningen till ett kretsloppssamhille. Med ambitionen att optimera resursanvéndningen har Renova som
mal att 8ka andelen energiproduktion och materialdtervinning. Bolaget har tkat utvinningen av el och virme
frén avfallet och energiproduktionen har varit rekordhdg under 2020. For att 6ka andelen materialatervinning
pagér det manga utvecklingsprojekt som syftar till att dterfora material till samhéllet fran avfallstrappans
nedersta steg. Jordtillverkning och sortering av trdvaror till mébelproduktion istéillet for sortering till
biobrinsle dr exempel p& omraden som utvecklats under aret.

Foljande verksamhet inom koncernen bedriver tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt
miljobalken.

Goteborg Energi AB Produktion av fjérrvdrme, el och kyla. Uppgradering biogas.
Sorred Energi AB Energianliggning ingér i Volvo Cars miljotillstand.
Goteborg Energi Nédt AB Mellanlagring av farligt avfall.

Goteborgs Hamn AB Hamnverksamhet, oljeiagring.

Goteborgs Sparvigar AB Fordonstvitt, fordonsverkstad.

GS Buss AB Fordonstvitt, brianslehantering.

Goteborg Leasing AB Fordonstvitt, fordonsverkstad.

Got Event Bad for allmédnheten.

Alvstranden Utveckling AB Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i

fororenade massor.

s
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Renova AB Avfallsforbrinning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvitt, fordonsverkstad.

Renova Miljo AB Deponi, avfallshantering.

Gryyab Avloppsrening, forvaring slam, mottagning organiskt avfall.

Grefab Fritidsbatshamnar med bétuppstdlining.

Drygt hilften av bolagen arbetar med miljoledningssystem enligt ISO 14001 eller Svensk Miljobas.
Héllbarhetsredovisning enligt arsredovisningslagen sker i respektive underkoncern eller i enskilt dotterbolag
som omfattas av lagstiftningen.

Under 2021 forvintas kommunfullmiktige besluta om Géteborgs Stads Miljo- och Klimatprogram 2021 -
2030 med malsidttningarna att Goteborg 2030 har en h6g biologisk méangfald, att Géteborg har ett
klimatavtryck néra noll och att Goteborgarna har en hélsosam livsmiljo. Ett miljéledningssystem gemensamt
for samtliga stadens forvaltningar och bolag infors under 2021.

Uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppritta redovisningen i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3) och god redovisningssed krévs att det gors beddmningar och antaganden som péverkar i bokslutet
redovisade tillgangar, skulder, intékter och kostnader samt 6vrig information. Dessa bedomningar baseras pa
historiska erfarenheter samt andra faktorer, inklusive forvéantningar pa framtida hdndelser, som beddms vara
rimliga under rddande omstindigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om andra
antaganden gors eller andra forutsidttningar foreligger.

Fastighetsvérdering

For den interna marknadsvérdering av Framtidenkoncernens fastighetsbestdnd inom bostadsforetagen
anvinds Datschas vdrderingsverktyg som bygger pé en tiodrig kassaflodeskalky! samt ett beréiknat restvirde,
baserat pé driftsnettot for ar elva. [ kassaflodet ingar kontrakterade intdkter och beddmda kostnader.
Kontraktshyran minskas med en schabloniserad drifts- och underhéallskostnad samt fastighetsskatt. For
utveckling av driftsnettot under kalkylperioden gors antaganden om utveckling av inflation, hyror,
hyresbortfall, drifts- och underhallskostnader samt fastighetsskatt. For kalkylperiodens sista ar beriiknas ett
restvérde, vilket motsvarar ett bedomt marknadsvérde vid denna tidpunkt. Driftsnettot och restvirdet
uttrycks i nominella termer och diskonteras med en kalkylrdnta som 4r baserad pa marknadens
direktavkastningskrav. Virdering av koncernens kommersiella fastigheter inom GoteborgsLokaler sker via
en extern oberoende virderare.

Direktavkastningkrav och kalkylrénta styrs av vilket l4ge varje fastighet har. Alla bostadsfastigheter delas in
i kategori A, B eller C med undergrupper A1-AS, B1— BS5 samt C1-C3 beroende pa lége och attraktivitet.
Béde hyresgésters och investerares beddmning beaktas. Al-ldget har hogst efterfrdgan, medan C3
karaktdriseras av ldgst efterfragan. Lagesindelningen styr ocksa drifts- och underhallskostnaderna,
tillsammans med vilket vdrdear varje fastighet har. Fastigheterna delas in i grupper efter virdear. Vardedret
styrs av fastigheternas nybyggnadsar med arstilligg for storre investerings- och underhallsatgérder.

For att kvalitetssikra den interna vérderingsmodellen externvérderas ett urval av fastigheterna varje ar. De
totalt 60 externvérderade bostadsfastigheterna &r representativa for koncernens bostédder betréffande ldge och

o
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standard. Vérderingsinstituten Svefa och Newsec har haft i uppdrag att védrdera hdlften var. De externt
virderade fastigheterna utgor 8,4 procent av marknadsvérdet pd koncernens bestand. Det bedomda virdet pa
de externvirderade bostadsfastigheterna dverstiger internvarderingen pa samma fastigheter med 8,7 procent
(9,4). Anledningen till vérdeskillnaden beror pa att virderingsinstituten har lagre direktavkastningskrav i
frimst de mest centrala A-ldgena, dér en betydande andel av bostadsfastigheterna forvirvas av
bostadsrittsforeningar, men dven i B- och C-lagen.

Higabs fastighetsbestand internvérderas arligen. Detta gors enligt en vérderingsmetod som utgar fran varje
fastighets direktavkastning. Syftet med vérderingen &r att sdkerstilla att de enskilda fastigheternas bokforda
vérde ej Overstiger verkligt virde. Vid berikningen anvénds individuellt framtagna direktavkastningskrav

per fastighet. Utgéngspunkterna i vérderingen har varit:

* Forvintade hyresintékter och driftskostnader for de kommande aren.

» [ driftskostnaderna ingér eventuella tomtréttsavgilder samt interna administrationskostnader med 40 kr/m?2.

* Underhéllskostnaderna som legat till grund for berdkningen har schabloniserats till:

- 110 kr/m? dér ansvaret och kostnaden {or savil yttre som inre underhall ligger pa Higab.

- 70 kr/m* dér enbart ansvaret for det yttre underhéllet ligger pa Higab.

Avkastningskravet som anvints vid berdkning av fastighetsvérde har differentierats beroende pa fastighetens
ldge och kategori. Dessa avkastningskrav varierar mellan 4,15 % och 8,75 %. Avkastningskraven &r avstimda
med extern virderare.

For fastigheter som vid virderingstillfillet har ett hogre bokfort virde én det aktuella bedomda verkliga vérdet
gors en individuell provning. Nedskrivningar gors efter denna prévning med erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar provas vid varje bokslutstillfille. Om det visar sig att en fastighet som varit
foremal for nedskrivning pa ett varaktigt sétt kan beddmas, till viss del eller helt, ha aterfatt sitt vérde aterfors
tidigare nedskrivningar med motsvarande del dver resultatrikningen. Under aret har delvis extern védrdering av
fastigheterna gjorts av Newsec. Men #dven intern med externa avkastningskrav.

Nyckeltal - Definitioner

Avkastning eget kapital (koncern), % - Arets resultat i forhdllande till genomsnittligt eget kapital.
Avkastning eget kapital (underkoncerner/bolag), % - Resultat efter finansiella poster i forhéllande till
genomsnittligt eget kapital

Avkastning totalt kapital, % - Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till genomsnittlig
balansomslutningen.

Avkastning sysselsatt kapital, % - Rorelseresultat plus finansiella intikter i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Vinstmarginal, % - Resultat efter finansiella poster i forhallande till rorelsens intékter.

EBITDA - Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Rintebédrande skulder — Léngfristiga skulder inklusive den delen som redovisas som kortfristig del under
kortfristiga skulder.

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888

25



Bilaga | e

Goteborgs
Stad

Goteborgs Stadshus AB
Org. Nr: 556537-0888

Nettolan - Rintebdrande skulder minus likvida medel inklusive kortfristiga placeringar.

Skuldsittningsgrad - Nettoldn i forhallande till eget kapital.

Soliditet - Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Soliditet, justerad - Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen ddr marknadsvirdering av tillgdngarna
ingar i berdkning av eget kapital och totala tillgéngar.

Sysselsatt kapital - Totala tiligdngar minus likvida medel (inklusive kortfristiga placeringar) minus ej
rantebdrande skulder (inklusive uppskjuten skatteskuld).

Medelantal anstillda - berdknas pa individniva och utifran antalet heltidstjinster.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till &rsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel (kr):

Kr
Balanserade vinstmedel 12 731 888 584
Arets resultat 629 878 832
Summa vinstmedel 13 361 767 416

Styrelsen foreslar att moderbolagets vinstmedel disponeras enligt foljande:

[ ny rékning Gverfors: 13 361 767 416 kronor

13 361 767 416 kronor

Koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stédllning i 6vrigt redovisas i efterfoljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflddesanalyser med dértill hérande noter.

W
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Resultatrikningar - koncernen

Belopp i mkr

Rdirelsens intikter

Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rérelseintikter

Resultat fran andelar i koncernféretag

Rdirelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkosthader

Avskrivningar, nedskrivningar och éterféringar av

nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Andelar i intresseforetags resultat
Rorelseresultat

Resultat frdn finansiella poster

Resultat fran virdepapper och fordringar

som &r anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Hanforligt till:
Moderforetagets aktieligare
Minoritetsintresse

27(66)

Not

24
2,5

10
11

12

2020

16 941,8
135,8

1 055,7
50,6

18 183,9

-2 082,7
-5428.,6
-2013,3
-4 078,7

-3124,5
-13,8
14424

2,2
25,5
-539,6
930,5

-196,6
733,9

727,8
6,1

2019

18 513,1
111,4
514,7

19 139,2

-2 602,5
-5911,2
-1076,1
-4 290,7

-3035,0
-13,4
2210,3

4,5
17,6
-600,5
1631,9

-364,2
1267,7

1254,7
13,0
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Balansriikningar - koncernen

Belopp i mkr
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Hyresritter och liknande rittigheter
Goodwill

Pagaende nyanliggningar och forskott
avseende immateriella anldggningstillgiangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader, mark och markanldggningar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéaende nyanlidggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Fordringar inom Goteborgs kommun
Andelar i intressefdretag

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar inom Géteborgs kommun

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Likvida medel
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

28(66)

Not

13
14
15

16
17
18

19

20
21

6,23
24

25
6,26

37

27

2020-12-31

37,0
103,8

26,9
167,7

46 166,5
87883
2769,6

7 676,2
65 400,7

1 357,1
16,9
31,9

1394,8

2 800,7

68 369,1

1 305,9
1305,9

975,6
2 308.,9
728,0
882,2
4 894,7

426,7
426,7
6 627,2

74 996,3

2019-12-31

33,2
94,7
0,0

14,5
142,5

44 226,9
86250
3 8079

6 684,0
63 343,9

839,2
17,2
31,4
48,5

936,2

64 422,6

987,4
987,4

1371,1
2 840,0
709,0
794,8
57149

413,1
413,1
71155
71 538,1
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Balansrikningar - koncernen

Belopp i mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 400,0 400,0
Annat eget kapital inklusive &rets resultat 20 684,3 19 957,1
Eget kapital hénforligt till moderforetagets aktieiigare 21 084,3 20 357,1
Minoritetsintresse 163,1 160,9
Summa eget kapital 212474 20 518,0
Avsdttningar
Avsittningar for pensioner och
liknande férpliktelser 28,35 844,8 850,2
Avsittningar for uppskjutna skatter 29 3548,1 3564,0
Ovriga avsittningar 30 1718,4 868,7
6111,3 5283,0
Lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 4 496,0 2 936,0
Skulder inom Géteborgs kommun 31,37 34 786,0 28 603,1
Ovriga skulder 32 105,1 99,2
39 387,1 31 638,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 250,0 1 465,0
Férskott fran kunder 9,1 3.3
Leverantdrsskulder 1226,3 13441
Skulder inom Géteborgs kommun 37 35929 8118,1
Skatteskulder 82,8 91,8
Ovriga skulder 796,1 932.0
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 33 22933 2 144,6
8250,5 14 098,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 74 996,3 71 538,1
‘\
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Rapport dver forindring i eget kapital - koncernen

Aktie-
kapital

Koncernen
Ingdende balans 2019-01-01 400,0

Forandring koncernstruktur -
Ovrigt -
Utdelning =
Aktiedgartillskott .
Arets resultat =
Utgaende balans 2019-12-31 400,0

Ingiende balans 2020-01-01 400,0

Ovrigt =
Utdelning -
Aktiedgartillskott -
Arets resultat -
Utgaende balans 2020-12-31 400,0

Annat eget
kapital inklusive
arets resullat

20 009,6

36,0
1,1
-1349,3
5,0
1254,7

19 957,1

19 957,1

14,4
-20,0

5,0
727,8

20 684,3

Summa eget

kapital hanf till
moderforetagels
aktiedigare

20 409,6

36,0

1,1
-1349,3
5,0
1254,7
20 357,1

20 357,1

14,4
-20,0
5,0
727,8

21 084,3

Minoritets-
intresse

111,1

36,8
13,0
160,9

160,9

-3,9
6,1
163,1

Summa eget
kapital

20 520,7

72,8

1,1
-1349,3
5,0
1267,7
20 518,0

20518,0

10,5
-20,0
5,0
733,9
212474

I eget kapital ingar, forutom aktiekapital, reservfond med 101,5 (2,5), kapitalandelsfond med -23,0 (-23,0) samt évriga bundna
reserver med 3 476,3 (4 217,0) till storsta delen bestdende av eget kapitaldel av obeskattade reserver.

Fria reserver bestar av balanserade vinstmedel samt erhallna aktiedgartillskott

30(66)
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Kassaflidesanalyser - koncernen

Belopp i mkr 2020 2019

Den lipande verksamheten

Rorelseresultat 14424 22103
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, mm.  * 33315 3062,7
47739 5273,0
Erlagd réinta -578,7 -610,4
Erhallen rdnta 25,4 23,2
Betald skatt -240,7 -343,0
Kassafléde fran den lipande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital 3979,8 4342,8
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -367,4 -292,7
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 14256 803,7
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder -675,7 -1254,5
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 4362,3 3599,3
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anldggningstillgingar -46,6 -19,6
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -7131,1 -7 024,0
Forsiljning av materiella anlédggningstillgingar 147,5 1022,1
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar -2,1 -
Forsiljning av finansiella anldggningstillgingar 19,9 10,5
Forsiljning av dotterféretag 208,3 36,3
Foérédndring koncernstruktur -85,5 1,5
Okning (-) av riintebédrande kortfristiga fordringar -165,4 -7,0
Minskning (+) av réntebdrande langfristiga fordringar 13,5 46,6
Minskning (+) av riintebdrande kortfristiga fordringar 305,9 =
Okning (=) av rintebéirande langfristiga fordringar 2,1 -
Kassaflode frian investeringsverksamheten -6 7379 -5933.5

Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning -560,0 -809,3
Erhéllna/limnade aktiedgartillskott 5,0 5,0
Minskning (-) av rintebdrande langfristiga skulder -443.0 -1959,1
Okning (+) av rintebirande langfristiga skulder 8285,9 44674
Minskning (-) av réntebédrande kortfristiga skulder -5487,0 -1092,9
Okning (+) av rintebérande kortfristiga skulder 413,8 1 604,3
Forandring av avsittningar 1,0 0,1
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 2215,6 2215,6
Arets kassaflide -159.9 -118,6
Likvida medel vid arets bérjan 2 703,5 2 8221
Likvida medel vid drets slut (hiir ingir tillgodohavande i internbank Goteborgs | 2 543,6 2703,5

* Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m

Av- och nedskrivningar av tillgangar 31299 30423
Reavinster/forluster silda anldggningstillgangar -801,2 -270.8
Rearesultat vid avyttring av dotterforetag -50,6 -1,3
Forindring andelar i intresseforetag 0,3 13,7
Forandring av avsittningar 912,2 283,0
Ovriga poster 140,8 -4,1
Summa 33315 3062,7
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Resultatrikningar - moderbolaget
Belopp i mkr

Rirelsens intiikter
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernfiretag

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Fordndring av periodiseringsfond
Erhallna koncernbidrag
Liamnade koncernbidrag

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Balansrikningar - moderbolaget

Belopp i mkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

[nventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

3,38

37

10
11

o0

Not

22
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2020

29.9
29,9

-18,2
-10,4
-0,1
1,3

-316,5
0,1
-39.9
-355,1

-267,7
14325
-14,1
-165,7
629,9

2020-12-31

0,0
0,0

18 970,9
0.4
18971,3

1560,1
0,1
0,3
1 560,4

0,1
1560,5

20 531,8

2019

30,1
30,1

-24,6
-11,4
-0,2
-6,1

-291.,5
0,4

-34,5
-331,7

-318.5
1 667,0

-210,7
806,2

2019-12-31

0,1
0,1

18 193,2
0,4
18 193,7

1839,0
1,1

0,5
1 840,6

0,2
1840,8

20 034,5
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Balansriikningar - moderbolaget

Belopp i mkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (400 000 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Obeskattade reserver

Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder inom Géteborgs kommun

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till kreditinstitut
Skatteskulder

Skulder hos koncernféretag
Skulder inom Géteborgs kommun
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

31
31

Rapport over forindring i eget kapital - moderbolaget

Moderbolaget
Utgaende balans 2019-12-31

Ingdende balans 2020-01-01
Aktiedgartillskott

Utdelning

Arets resultat

Utgdende balans 2020-12-31

Aktie- Reserv-

kapital Jfond
400,0 100,0
400,0 100,0
400,0 100,0

Aktiekapitalet utgdrs av 400 000 aktier med ett kvotvéirde om 1 000 kr.
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2020-12-31

400,0
100,0
500,0

12 232,0

629,9
12 861,9
13 361,9

11933

3 080,0
1643,6
4723,6

0,2
250,0
65,0
910,8
10,3
1,6
15,2
1253,0

20531,8

Fritt eget
kapital

12 247,0

12 247,0
5,0
-20,0
629,9

12 861,9

2019-12-31

400,0
100,0
500,0

11 440,8

806,2
12 247,0
12 747,0

925,6

2710,0

2710,0

0,4
250,0
77.0
935,7
2368,6
2,2
18,0

3 651,9

20 034,5

Summa eget
kapital

12 747,0

12 747,0
5,0
-20,0
629,9

13 361,9
o
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Kassaflodesanalyser - moderbolaget

Belopp i mkr 2020

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat 1,3
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm.  * 0,1
1,4
Erlagd ranta -45,5
Erhallen rinta 0,1
Betald skatt -171,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital -221,8

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 0,8
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 9,7
Kassaflode fran den lépande verksamheten -211,3

Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -

Finansieringsverksamheten

Limnad utdelning -560,0
Erhallen utdelning 1124
Erhéllna koncernbidrag 16670
Limnade koncernbidrag -339,8
Erhéllna aktiedgartillskott 5,0
Lémnade aktiedgartillskott -991,1
Okning (+) av rintebirande kortfristiga skulder -
Upptagna lan 2013,6
Minskning (-) av rantebirande kortfristiga skulder -1 821,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 86,1
Arets kassaflode -125,2
Likvida medel vid drets bérjan 125,3
Likvida medel vid érets slut (hiir ingar tillgodohavande internbank Gateborgs k¢ 0,1

* Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 0,1
0,1
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2019

-6,1
0,2
-5,9

-30,3
0,4
-304.9

-340,7

202,7
8,9
-129,1

-809,3
229.8
1726,9
-343,9
5,0
-1382,0
2280
600,0

254,4
125,3

0,0
125,3

0,1
0,1
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i mkr om inget annat anges

Allminna redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning ("K3").

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterféretag innehar
mer 4n 50% av rostetalet, eller pd annat sitt har ett bestimmande inflytande.

Vid redovisning av koncernens rérelseforvirv anviinds forvirvsmetoden. Férvirvsmetoden innebar att

dotterforetagens eget kapital vid forvirvet, faststillt som skillnaden mellan tillgdngamnas och skuldernas verkliga

vérden, elimineras i sin helhet. I koncernens eget kapital ingar hirigenom endast den del av dotterforetagens

egna kapital som tillkommit efter forvirvet tillsammans med moderbolagets eget kapital. Om det koncernmiissiga
anskaffningsvirdet for aktierna dverstiger det i férvirvsanalysen upptagna virdet av foretagets netto-

tillgdngar, redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Under aret forvirvat foretag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden fran och med forvarvet. Under dret avyttrat foretag inkluderas i koncernredovisningen med belopp
avseende till och med tidpunkt da modertoretaget inte ldngre har bestimmande inflytande dver dotterforetaget.

Forsiljning och ink6p samt uppkomna internvinster inom koncernen eliminieras med beaktande av uppskjuten skatt. Koncern-
interna mellanhavanden eliminieras i sin helhet vid upprittande av koncernredovisningen. I koncernens resultatrikning

redovisas minoritetens andel i arets resultat. Koncernens resultat och komponenter i eget kapital 4r hanforligt till moderforetagets
dgare och minoritetsintresse. Minaritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansridkningen och i direkt
anslutning till posten arets resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernmissigt eget kapital avseende dotterforetaget

dr negativt redovisas minoritetsintresset i dotterforetaget som en fordran pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast
om minoriteten har en bindande forpliktelse att ticka kapitalunderskottet och har formaga att fullgsra forpliktelsen.

Intresseféretagsredovisning

Langsiktiga akticinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har liagst 20% och hogst 50% av résterna eller pa annat
sitt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmissiga och finansiella styrningen, redovisas i koncernredovisningen
enligt kapitalandelsmetoden. Enligt denna metod redovisas det bokforda virdet i koncernen pa andelar i intresseforetag
till anskaffningsvirde vid anskaffningstillfillet och darefter justeras virdet med koncernens andel av férindringen i
intresseféretagets nettotillgangar.

I koncernens resultatrikning redovisas som resultatandelar koncernens andel i intresseforetagets resultat efter skatt.
Resultatandelar redovisas i koncernens rorelseresultat, eftersom innchaven uteslutande #r rérelsebetingade.
Nedskrivningar redovisas vid bestdende virdenedgéng. I moderbolaget redovisas andelar i intresseforetag enligt
anskaffningsvirdemetoden.

Koncernbidrag och aktiesigartillskott

Koncernbidrag som lmnas alternativt tas emot redovisas som bokslutsdisposition i resultatrikningen. Erhéllna aktiesigartillskott
redovisas direkt mot fritt eget kapital. Limnade aktiesigartillskott redovisas mot anskaftningsvirdet for aktierna i dotterféretaget.
Koncernbidrag samt akticégartillskott som limnats till dotterforetag i tillskottssyfte for férlusttickning har redovisats mot posten
"Andelar i koncernforetag”. Efter provning har nedskrivning av posten gjorts med belopp motsvarande forlusttickningen.
Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.
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Viirderingsprinciper och beskrivning av tillimpade redovisningsprinciper
Tillgéngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvidrden om inget annat anges nedan.

Intikter

Intdktsredovisning sker i takt med att visentliga risker och formaner som dr férknippade med koncernens produkter

overtors till képaren samt nér dess belopp kan mitas pa ett tillforlitligt sitt. [ntdkter redovisa till det verkliga virdet av den
ersittning som erhéllits eller kommer att erhallas, med avdrag for merviirdesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag,

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med férséljningsvillkoren. Forsiljning av fjdrrvirme,
elnétstransmission och elhandel redovisas dels utifran faktisk avldsning och dels utifran berdikning av vad som levererats men dnnu
¢j fakturerats.

Ovriga intikter redovisas enligt foljande:
-Hyresintdkter intdktsfors i den period uthyrningen avser
-Realisationsresultat vid forsdljning av anldggningstillgangar intiktsfors nér risker och forméner som
forknippas med dganderitten har §vergatt till kdparen, normalt pa kontraktsdagen
-Intékter fran kontant- och kontokortsbetalningar avseende bilplatser redovisas i samma period som platsen utnyttjas.
-Intdkter fran kontrollavgifter redovisas i samma period som de utfirdas.
-Riénteintékter intdktsredovisas i den period de har intjénats.
-Utdelning redovisa nér dgarens ritt att erhélla betalningen har sikerstillts samt att utdelningen kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

Intakter redovisas netto efter moms och rabatter. I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Redovisning av rérelsegrenar
Rorelsegrenarna utgdrs av de verksamhetsomraden som definierats av Goteborgs kommun,

Varulager

Varulagret dr virderat och upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet enligt den s k forst-in forst-ut principen
respektive nettoforsdljningsvirdet pa balansdagen. Inkuransrisker har didrvid beaktats. Forrad och lager utgors
huvudsakligen av material avsett dels for egen verksamhet, dels for uppforande av egna anliggningar samt for
reparationer och underhall.

Utsldppsriitter

Utsldppsritter upptas sasom tillgang och forutbetald intikt tills villkoren for stodet uppfyllts. Intjinandet sker i takt med faktiska
utskipp. Utsldppsritternas anskaffningsvirde virderas till marknadsvirde vid tilldelningstillfillet. Den férutbetalda intikten
resultatfors under aret i takt med att utsldpp kostnadsfors. Intéikt och kostnad redovisas till det virde som utsldppsritten
redovisats till vid tilldelningen alternativt forvirvet. Vid utslidpp uppstar en skuld att leverera in utsldppsratter som redovisas

till vad det uppskattas kosta att reglera dtagandet. Utsldppsritter som inte erfordras for den egna verksamheten kan

avyttras. Vid forséljning av tilldelad utsldppsritt upptas intikt och kostnad till det redovisade anskaffningsvirdet. Skillnad mot
forsdljningspris redovisas som realisationsvinst eller -forlust. Kvarvarande utsldppsritter har virderats till det ldgsta av
genomsnittligt anskaffningsvirde och nettofdrsiljningsvirde pa balansdagen i enlighet med ldgsta vérdets princip och redovisas
som varulager. Virdejusteringar redovisas i resultatrikningen som ravaror och férnddenheter.

Elcertifikat

Ar 2003 triidde lagen om elcertifikat (2003:13) ikraft som innebiir ett kvotsystem for att framja elproduktion av férnyelsebara
energikillor. Lagen aldgger elleverantor som silt el till elanvindare att inforskaffa elcertifikat i proportion till levererad energi-
volym fran fornyelsebara energikillor. Om kvotplikten inte fullgérs ska den kvotpliktige betala en kvotpliktsavgift till Energimynd-
igheten. Inkopta elcertifikat, som finns registrerade hos Energimyndigheten, har virderats till det ldgsta av genomsnittligt
anskaftningsvirde och nettoforsiljningsvirde pa balansdagen. Erhallna och inkdpta elcertifikat redovisas som varulager pa
balansdagen. Virdejusteringar redovisas i resultatrikningen som rdvaror och fornddenheter. For forsald energivolym som hérrér
fran fornyelsebar elproduktion har elhandelsforetaget en skyldighet att till Energimyndigheten deklarera elcertifikat motsvarande
kvotpliktig levererad volym. Atagandet pa balansdagen har baserats pa levererad kvotpliktig volym multiplicerad med ett av
foretaget uppskattat genomsnittligt anskaffningspris vid tidpunkten {6r deklaration till Energimyndigheten.

™
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Krafthandelsportfolj

Koncernen (Goteborg Energi Din El AB) #r aktiv pa energiderivatmarkanden och prissikrar, inom ramen for bolagets
handelspolicy, framtida inkopsfléden i den takt leveransavtal tecknas med kund. Vidare férekommer viss begrinsad
handel som inte har ndgon koppling till fysiska affirer. Dessa sdkrade framtida inkopstlsden utgor bolagets
krafthandelsportfolj. Resultateffekter fréan krafthandelsportfsljen redovisas i samma period som de undertiggande

avtalen Igper ut. Dessa derivatinstrument redovisas inte i balansrikningen. Det verkliga virdet framgér av not 37.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Fordringar och skulder i utlindsk valuta
som valutasékras vérderas till sikrad kurs. Orealiserade vinster och forluster till foljd av skillnader mellan
anskaffningsvérde och balansdagens virde nettoredovisas i rorelseresultatet. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar samt tilligg for virdehojande forbéttringsarbeten. Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet riknas
in i tillgangens redovisade virde. Utgifter for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.
For byggnader har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedémts vara visentlig. Dessa tillgangar har dirfor
delats upp i komponenter, vilka skrivs av separat. Avskrivningar enligt plan beriknas med hinsyn till anldggnings-

tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Linjdr avskrivningsmetod anvénds fr samtliga typer av materiella anldggningstillgangar.

Foljande avskrivningssatser tillimpas: Koncernen
Byggnader 1-10%
Byggnad pé ofri grund 10%
Markanlidggningar 2-10%
Forbattringsutgift pa annans fastighet 10-20%
Maskiner och andra tekniska anlidggningar 5-33%
Inventarier, verktyg och installationer 4-33%

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillging tas bort trdn balansrikningen vid utrangering eller avyttring, eller
nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvindning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten.
Den vinst eller forlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang eller komponent tas bort fran balansrikningen &r
skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta férsdljningskostnader, och tillgingens redovisade virde.
Den realisationsvinst eller -forlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrikningen redovisas i resultatrikningen som dvrig rorelseintikt eller 6vrig rorelsekostnad.

Varje balansdag gors bedomning om det finns nagon indikation pa att en tillgéngs virde 4r ligre dn dess redovisade virde. Om
sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde. Atervinningsvérdet 4r det hogsta av verkligt viirde med avdrag for
forsdljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevirdet berdknas nuvirdet av de framtida kassafléden

som tillgangen vintas ge upphov till i den l6pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsréiinta
som anvinds dr fore skatt och dterspeglar marknadsmissiga bedémningar av pengars tidsvirde och de risker som avser
tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skil som lag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har fordndrats. Det aterforda beloppet okar tillgangens redovisade vérde, dock hogst till det viirde
tillgdngen skulle haft, efter avdrag {6r avskrivningar, om ingen nedskrivning hade gjorts.
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Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan beridknas med hidnsyn till anldggningstillgingens berdknade
nyttjandeperiod. Utgifter tor forskning belastar resultatet nér de uppkommer. Utgifter hénforliga till utvecklingsfasen
balanseras som immateriell tillgang om det &r sannolikt, med hog grad av tillforlitlighet, att de kommer att resultera

i framtida ekonomiska fordelar for koncernen. Under aret har inget projekt som uppfyller sddana krav genomforts.
Linjar avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av immateriella anldggningstillgangar.

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvédrdet 6verstiger det verkliga vérdet pa koncernens andel av det
forvirvade dotterforetagets nettotillgangar altemativt inkramet vid forvarvstillfillet. Inom Goteborg Energi-koncernen
redovisas goodwill hanforlig till Ale Energi AB och Goteborg Energi Din El AB och skrivs av med

10% per ar. I samtliga fall betraktas investeringarna som strategiska vilket motiverar den ldngre avskrivningstiden

4n 5 &r i enlighet med Arsredovisningslagen.

Foljande avskrivningssatser tillimpas: Koncernen
Balanserade utgifter avseende programvaror 25-33%
Balanserade utgifter avseende utvecklingsarbeten 14%
Ledningsrittigheter 1%
Hyresrittigheter 5%
Goodwill 10-20%

Ledningsrittigheter redovisade av Géteborg Energi AB ér erhéllna pa obegriinsad tid. Géteborgs Hamn AB och Géteborg
Energi AB redovisar hyresrittigheter for bergrum. Bergrummen planeras att utnyttjas for lagring av rdolja och

kommer da att skrivas av under avtalsperioden. Bergrummen kommer kunna nyttjas t6r uppldggning av

fororenade muddermassor i framtiden och kvarstaende bokfort virde kommer skrivas av under den period som
bergrummen kan utnyttjas for detta andamal.

Vid varje bokslutstillfille bedoms om det féreligger nagon indikation for nedskrivning av de redovisade virdena for
koncernens tillgingar. Om det finns indikationer faststills en tillgings atervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det
hdgsta av nyttjandevirdet och nettoforsiljningsvirdet. [ de fall en tillgéngs redovisade virde bedoms dverstiga berdknat
atervinningsvirde, skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsviérde.

Avsittningar och ansvarsforbindelser

En avsittning definieras som en skuld vilken &r oviss till belopp eller den tidpunkt da den skall regleras. Avsittningar
redovisas i balansridkningen nér foretaget har ett formellt eller informellt tagande som en f6ljd av en intriiffad
hindelse och det &r troligt att ett utflode av resurser krivs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning

av beloppet kan goras. Ataganden som inte redovisas som skuld eller avsittning redovisas som ansvarsforbindelse.

Ersittningar till anstiillda efter avslutad anstiillning

Inom koncernen finns ett flertal pensionsplaner. Till storsta delen dr dessa formansbestdmda. Ett fatal &r avgiftsbestimda.
Koncernen redovisar kostnader for savél avgiftsbestimda som forméansbestimda planer under den period nér de
anstillda utfort de tjinster avgiften avser. Alla pensionsutfistelser som inte §vertagits av forsdkringsbolag eller pa

annat sitt sdkerstillts genom fondering hos extern part redovisas som avsittningar i balansrakningen. Den érliga
forandringen i pensionsataganden belastar arets resultat. Koncernen har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1.

Lanekostnader

Léanckostnader belastar resultatet for den period till vilka de hdnfor sig, utom till den del de inréiknas i anskatfningsvirdet av
anlédggningstillgangar av betydande vdarde och med en ldngre projekttid, i regel 6verstigande ett ars projekttid. Vid
berikning av ldnekostnad som skall aktiveras, har genomsnittlig finansieringskostnad pa lan upptagna i investeringssyfte
anvénts.
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Leasing

Finansiella leasingavtal - leasegivare

Det inom Goteborgs Stadshuskoncernen heldgda dotterforetaget Goteborgs Stads Leasing AB bedriver leasingverksamhet
inom koncernen Goteborgs kommun. Motparten ér fraimst Goteborgs kommuns nimnder, bolag samt kommunalférbund
men dven enheter inom Vistra Gotalandsregionen dr kunder. Samtliga engagemang, forutom fordonsleasing, 4r att betrakta
som finansiella leasingengagemang, da de ekonomiska riskerna och férmanerna som &r forknippade med dgandet i allt
BFNAR 2012:1 kap 20, vilket frimst innebdr att leasinginventarierna omklassificeras fran materiella anlidggningstillgangar
till finansiella anldggningstillgangar samt att omklassificering sker av rénteintikter och avskrivningar.

Operationella leasingavtal - leasetagare

Inom Goteborgs Stadshuskoncernen forekommer att leasingtagare leasar tillgangar fran en extern leasinggivare, samt
fordon Fran Goteborgs Stads Leasing AB. Samtliga dessa leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal
och redovisas i enlighet med BENAR 2012:1 kap 20. Leasingavgifter kostnadsfors linjért over leasingperioden.
Leasingavtalen avser framst fordon, datorer och kopieringsmaskiner.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare &rs aktuella skatt samt fordndringar i uppskjuten skatt. Virdering av samtliga skatteskulder/skattefordringar
sker till nominellt belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som #r beslutade eller som #r aviserade
och med stor sikerhet kommer att faststillas.

For poster redovisade i resultatrdkningen, redovisas dven den sammanhéngande skatteeffekten i resultatrikningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansridkningsmetoden pa alla temporira skiltnader som uppkommer mellan
redovisade och skatteméssiga virden pa tillgangar och skulder. De temporira skillnaderna har huvudsakligen upp-
kommit genom skillnader mellan bokfdringsméssiga och skatteméissiga avskrivningar pa anliggningstillgangar,
avsittningar och skattemissiga underskott.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrdckning det é@r sannolikt att avdraget kan avriknas mot framtida dverskott. T koncernbalansrikningen delas
obeskattade reserver upp i uppskjuten skatt och eget kapital.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. T likvida medel ingér kassa och bank, kortfristiga placeringar

samt tillgodohavande pé koncernkonto hos Géteborgs kommun.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar likvida medel, virdepapper, fordringar, rérelse-

skulder och upplaning. I den mén forlustkontrakt innehas avseende finansiella derivatinstrument for vilka det inte finns nagon
sikrad tillgang, skuld eller forvéntat kassaflode redovisas dessa som avsittningar. En finansiell tillgang eller skuld redovisas i
balansrikningen nér foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. Ska en skuld betalas inom ett ar frén balansdagen
klassificeras den som kortfristig skuld medan skuld som ska betalas senare klassificeras som langfristig skuld. En finansiell
tillgang bokas bort fran balansridkningen nir den avtalsenliga ritten till kassaflodet upphor, regleras eller ndr foretaget forlorar
kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller en del av en finansiell skuld bokas bort fran balansrikningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgors eller pa annat sétt upphor.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde, vilket motsvarar verkligt virde med tilldgg av transaktions-
kostnader. Langfristiga skulder och fordringar vérderas vid forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde.
Laneutgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad enligt effektivrintemetoden. Med upplupet anskaffningsvérde avses

det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad
periodisering enligt effektivrintemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla

pé forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar. Effektivrintan dr den rdnta som vid en diskontering av samtliga framtida
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forvantade kassafloden over den forvintade 16ptiden resulterar i det initialt redovisade viirdet for den finansicella tillgangen
eller skulden.

Langfristiga fordringar och virdepappersinnehav

Fordringar och andra virdepappersinnehav som dr avsedda for langsiktigt innehav klassificeras som finansiella
anldggningstillgangar och redovisas till anskaffningsvirde pa likviddagen. Nedskrivning sker om bestdende virde-
nedgang konstateras. Placering av §verskott sker i virdepapper med mycket hog likviditet och ligsta kreditrisk.

Kortfristiga fordringar

Fordringar och banktillgodohavanden inom Géteborgs kommun som ér avsedda att omsittas inom ett ar klassificeras
som kortfristiga fordringar och redovisas till anskaffningsvérde pa likviddagen. Reservering for osikra fordringar
sker vid konstaterade behov.

Kortfristiga placeringar
Virdepapper vilka litt kan omsittas till likvida medel och vilka anskaftats for att avyttras inom néra framtid klassificeras
som kortfristiga placeringar och redovisas till det ldgsta av anskaffningsvérde och verkligt virde pa balansdagen.

Skulder till kreditinstitut
Finansiella skulder redovisas till nominellt vérde pa likviddagen. Upplupen rénta periodiseras och redovisas
i finansnettot.

Finansiella derivatinstrument

Derivatinstrument anvénds primért i syfte att erhélla en kostnadseffektiv finansiering och for att hantera respektive

eliminera koncernens riskexponering for fluktuationer i rantenivaer, valutakurser och ravarupriser. Virdefsrandringarna i den
sikrade transaktionen ska motverkas av sakringsinstrumentet. Derivatinstrument redovisas inte i balansrakningen.

Pa balansdagen utestdende terminskontrakt, vilka ingétts for att sikra framtida kommersiella fldden, redovisas i

resultatet vid samma tidpunkt som det kommersiella flodet realiseras. For dvriga utestdende terminskontrakt

vilka inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning gérs en marknadsvirdering enligt portféljmetoden. Denna

paverkar periodens resultat i sin helhet.

Vid virdering av finansiella tillgadngar och skulder dér det ursprungliga valutaslaget dndrats genom valutaswapavtal
beriknas lanebeloppet omréknat till svenska kronor med beaktande av tillswappad valutakurs.

Rintederivat, rinteterminer, rinteswappar, FRA-kontrakt och rintetak anvinds i huvudsak for att justera rintebind-
ningstiden. Upplupen intdktsrédnta och kostnadsrénta, netto, periodiseras och resultatfors over loptiden.

I syfte att utjamna prisvariationer pa oljespotmarknaden och elspotmarknaden och dirigenom f4 en jimn utveckling

for koncernens energikostnader anvinds oljederivat, elderivat och naturgasderivat. Genom olje- och elderivat prissiikras
framtida energiinkop. Vid forfall av derivaten resultatavriknas skillnaden mellan de genomsnittliga spotpriserna under
derivatens 16ptid och derivatens bindningspris. Effekten av derivaten redovisas som kostnad eller intikt och ger
tillsammans med koncernens fysiska energiinkop den faktiska energikostnaden for koncernen.

Statliga stéd
Statliga stod relaterade till anldggningstillgéngar redovisas som en reduktion av tillgangens anskaffningsvérde. Bidrag
redovisas som forskott i balansrdkningen i det fall villkor som &r forknippade med bidraget dnnu inte har uppfyllts.

Stod relaterade till resultatet redovisas som en intéktspost under rubriken évriga rorelseintikter. Villkor forknippade
med i resultatrikningen redovisade statliga bidrag har uppfyllts. Bidrag till utvecklingsprojekt redovisas som 6vrig
rorelseintdkt till det belopp myndigheten utbetalar efter inlimnad rekvisition.

Koncernen erhaller statliga stod i form av elcertifikat och utslédppsritter, bidrag fran Svenska Kraftnit och
Naturvardsverket, ndringsbidrag for finansiering av sparvagnar, bidrag fran Tillvixtverket for utvecklingsprojekt samt
bidrag fran Energimyndigheten for utvecklingsprojekt inom fornyelsebar energi.

@rs
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Offentliga bidrag

[ de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intdktredovisas offentliga bidrag da villkoren for att
erhilla bidraget 4r uppfyllda. Offentliga bidrag virderas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att
erhallas.

Redovisningsprinciper - moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker frin de som tilliimpas i koncernredovisningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intékt, dven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvirvstidpunkten. Utdelningen
redovisas i normalfallet nir behorigt organ fattat beslut om den och den kan beriknas pa ett tiliforlitligt sétt.

Not 1 Antal anstiillda, fordelning ledande befattningshavare och personalkostnader

Medelantalet anstillda

varav varav
2020 man 2019 man
Totalt 13 46% 15 47%
Moderbolaget totalt 13 46% 15 47%
varav varav
2020 mdn 2019 mdn
Dotterforetag
Totalt i dotterforetag 5938 65% 6 575 63%
Koncernen totalt 5951 65% 6 590 63%
Styrelseledamdter, VD, vice VD och andra ledande befattningshavare, antal
2020 2019
Moderbolaget
Kvinnor:
Styrelseledaméter 3 4
Andra personer i foretagets ledning inkl VD och vice VD 1
4 11
Min:
Styrelseledamdéter 6 5
Andra personer i foretagets ledning inkl VD och vice VD |
7 11
Koncernen (inkl. dotterbolag)
Kvinnor:
Styrelseledaméter 108 101
Andra personer i foretagets ledning inkl VD och vice VD 126 119
234 220
Min:
Styrelseledamdoter 191 178
Andra personer i foretagets ledning inkl VD och vice VD 132 132
323 310
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Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2020
Loner och andra 27744
ersittningar
Sociala kostnader 1215,8
Totalt 3 990,1
Varav pensionskostnad 1) 314,4

Koncernen

2019

2 885,2

12853
4170,5

288,9

Moderbolaget

2020 2019
12,5 16,6
5,7 7,8
18,2 24,4
L5 2,1

1) Av koncernens pensionskostnader avser 12,5 (11,9) styrelse, VD och vice VD. Av moderbolagets pensionskostnader avser
0,1 (1,4) styrelse, VD och vice VD. Arets kostnad i moderbolaget paverkas av avgingsvederlag till VD.

Léner och andra ersdttningar fordelade mellan styrelse, VD och vice VD samt dvriga anstiillda

2020
Styrelse, VD och vice VD 49,7
(varav tantiem o.d.) )
Ovriga anstillda 27247
(varav tantiem o.d) )
Summa 2774,4

Koncernen

Avtal om pensionsformdner och avgdngsvederlag
For verkstillande direktorer inom Géteborgs Stad regleras anstéllning och villkor i standardavtal gemensamma f6r samtliga férvalt-
nings- och bolagschefer inom Goteborgs Stad. Standardavtalen har fordndrats i och med nya riktlinjer fran kommunfullméktige,
beslutade i september 2015, med tillimplighet pa avtal ingdngna dérefter. Bestimmelserna avseende pensionsférmaner ar ofor-

dndrade.

2019

55,4

28315
-

2 886,9

Moderbolaget

2020 2019
1.3 4,1
~ -

11,1 12,4
- -
12,5 16,6

"Direktéren dger rdtt till en premiebestimd tjdnstepension pa 30% av ordinarie 16n och semesterersdttning (manadslonen x

12,2% pa arsbasis). Premiebefrielseférsikringen skall tecknas inom premieramen. Nagon annan tjdnstepension skall inte utga.’

Avgangsvederlagens utformning i avtal ingangna efter september 2015
"Om styrelsen sdger upp befattningshavaren fran anstdliningen av annan anledning dn sadan som utgér grund for omedelbar
havning utgar efter uppsdgningstiden och fran anstdllningens upphérande ett avgdngsvederlag motsvarande sex (6) ganger den
kontanta manadslonen som gdllde vid tidpunkten for uppsdgningen om anstdllningen dr 6 dar eller kortare. Har befattnings-
havaren varit anstilld lingre din 6 dr ska avgangsvederlaget motsvara tolv (12) ganger den kontanta manadslonen som giéllde
vid tidpunkten fir uppsdagningen. Avgangsvederlaget utbetalas som ett engangsbelopp. Avgangsvederlaget dr inte tjdinste-

pensions- eller semesterlonegrundande.”

Avgangsvederlagen utformning i avtal ingangna fore september 2015
"Vid beslut om uppsdgning fran arbetsgivarens sida utgar utéver lén under uppsdgningstiden, enligt

J

ovan, ett avgangsvederlag motsvarande arton (18) manadsloner. Storleken pa vederlaget baseras pa
direktorens senaste manadsion. Pa avgangsvederlaget betalar staden endast sociala avgifier enligt lag.
Avgangsvederlaget skall samordnas och avrdknas mot annan inkoms! direktoren uppbdr fran anstdllning

eller fran egen verksamhet under perioden for avgangsvederlagets utbetalande.”

Till styrelsernas ordférande och ledamdter utgdr arvode enligt kommunfullmaktiges beslut,
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Not 2 Nettoomsiittning och rorelseresultat per rirelsegren

2020
Koncernen
Nettoomsdttning per rorelsegren
Niringsliv 8479
Fritid och kultur 383,7
Teknisk forsdtjning 6 990,1
Trafik 14277
Fastigheter 7 700,0
Ovrig verksamhet 1 005,1
Koncernintern eliminering -1412,7
Summa 16 941,8
Rorelseresultat per rirelsegren

2020
Koncernen
Rorelseresultat per réirelsegren
Niringsliv 209,1
Fritid och kultur -820,6
Teknisk forsorjning 721,4
Trafik 29,5
Fastigheter 1200,7
Ovrig verksamhet 102,8
Koncernintern eliminering -0,5
Summa 14424

Bolag i respektive rorelsegren:
Niringsliv: Goteborgs Hamn AB och Business Region Géteborg AB

Fritid och kultur: Liseberg AB, Goteborgs Stadsteater AB, Got Event AB, Goteborg & Co AB och Grefab AB

Teknisk forsirjning : Géteborg Energi AB, Gryaab AB och Renova AB
Trafik: Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
Fastigheter: Higab AB och Forvaltnings AB Framtiden

Boplats Goteborg AB och Goteborgs Stadshus AB.

Not3 Intikternas fordelning

Koncernen
Koncernens totala intdkter pa 18 183,9 (19 139,2) fordelas pa t6ljande intiktsslag:

2020
Varuforsiljning 27%
Tjénsteuppdrag 20%
Hyresintakter 49%
Entreprenadkontrakt 1%
Ovriga intakter 2%
Resultat fran andelar i koncernforetag 1%

100%

Moderbolagets intikter &r till 96 % (98) koncerninterna och avser koncerngemensamma funktioner.
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Ovrig verksamhet: Forsikrings AB Gota Lejon, Goteborgs Stads Leasing AB, Géteborgs Stads Upphandlings AB

2019

828,6
1801,6
7548,5
1 364,5
75713

888,3
-1489,7

18 513,1

2079

181,7
-54,7
952,3
31,9
1172,0
55
-78.4
22103

2019
28%
29%
42%

1%
0%
0%
100%
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Not4 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer

Koncernen

Ernst & Young AB

PwC

Ovriga

Goteborgs Stad Stadsrevisionen
Summa

Moderbolaget

Ernst & Young

Goéteborgs Stad Stadsrevisionen
Summa

Koncernen

Deloitte AB

Ernst & Young AB

KPMG

PwC

Ovriga

Goteborgs Stad Stadsrevisionen
Summa

Moderbolaget
Deloittc AB

Summa

2020

46
42

3

4,2

El

13,0

0,2
0,1

0,3

2020

0,0
0,4

0,1

Revisionsuppdrag

Skatteradgivning

2019

4,3
3,9

4,2
12,5

0,2

2

0,1

3

0,3

2019

0,2
0,2
0,0
0,1
0,6

0,2
0,2

2020

0,3
0,3
0,2
0,1

£l

0,9

2020

0,3
1,4
0,2
0,1
0,1
2,1

0,0

Revisionsverksamhet
utbver revisionsuppdraget
2019

Ovriga tjdnster
2019

0,3
0,8
0,0

0,1
1,2

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt

styrelsens och verkstillande direkt6rens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets

revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses kvalitetsidkrings-

tjanster. Ovriga tjnster avser sidant som inte faller under dvriga tre kategorier.
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Not 5 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2020 2019

Koncernen
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Rikenskapsarets betalda leasingavgifter 281,7 330,0
Avtalade framtida leasingavgifier
Forfallotidpunkt, inom ett ar 1174 117,8
Forfallotidpunkt, tva till fem ar 415.4 350,8
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar 228,6 176,1
Tillgangar som leasas &r huvudsakligen fordon, kopieringsmaskiner samt datorer,
Not 6 Finansiella leasingavtal

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Fordringar avseende finansiell leasing uppgar totalt till 19237 788,2

Fordran 2020 utgors dels av fordringar avseende finansiella leasingavtal inom koncernen Goteborgs kommun och dels av externa
fordringar avseende sparvgnar. Under dret har §verlételse skett av finansiella leasingkontrakt avseende sparvagnar till extern part.

Framtida betalningar avseende finansiella leasingavtal uppgar per ar till:

Forfallotidpunkt, inom ett ar 516,7 490,3
Forfallotidpunkt, tva till fem &r 1129,6 10444
Farfallotidpunkt, senare dn fem ar 558,7 565,5
Avgir ¢j intjinade finansiella intdkter -123,5 -87,5
Summa 2081,4 2 012,7
Bruttoinvestering 29953 2175,6
Nuvirdet av fordringar avseende framtida minimileascavgifter 2204,9 2108,2

Not 7 Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar av
materiella och immateriella anliggningstillgingar

2020 2019
Koncernen
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -18,3 -24,9
Hyresritter och liknande réttigheter -1,9 -1,8
Goodwill -0,1 -1,5
Byggnader och markanldggningar -1595,4 -1697.6
Maskiner och andra tekniska anldggningar -848,0 -756,5
Inventarier, verktyg och installationer -535,0 -490,6
Framtida pagéaende nyanldggning -125,7 -62,0
Summa -3124,5 -3 035,0

fa
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Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag
och koncernbidrag

Moderbolaget

Erhallen utdelning

Anteciperad utdelning

Nedskrivning av andelar i koncernforetag
Summa

Specifikation av anteciperad utdelning
Higab AB
Goteborg & Co AB

Specifikation av nedskrivning av andelar i koncernforetag:

Business Region Géteborg AB
Got Event AB

Goteborgs Stadsteater AB
Goteborg & Co AB

Specifikation av erhallna koncernbidrag
Goéteborg Energi AB

Goteborg & Co AB

Forvaltnings AB Framtiden

Géteborgs Hamn AB

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
Higab AB

Boplats Géteborg AB

Géteborgs Stads Leasing AB

Specifikation av limnade koncernbidrag
Higab AB
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2020

65,5
127,2
-509,3
-316,5

127,2
127,2

-42,5
-184,3
-114,2
-168,2
-509,3

675,2
15,3
479,7
190,2
26,1

8,0
38,0
1432,5

-14,1
-14,1

2019

46,9

-338,4
-291,5

454
1,6
46,9

-48.5
-179,0
-110,9

-338,4

770,9
67.8
536,4
108,4
3,2
73,9

106,4
1667,0
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Not 9 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar
som iir anliggningstillgdngar

Koncernen

Rénteintikter, Goteborgs kommun
Utdelningar

Nedskrivningar
Realisationsresultat

Summa

Not 10 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen

Rénteintikter, Goteborgs kommun
Rinteintikter, externt

Summa

Not 11 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Réntekostnader, Géteborgs kommun
Rintekostnader, externt

Ovrigt

Summa

Lanekostnader som har aktiverats i Goteborgs Stadshuskoncernen under 2020 uppgar till 44,6 mokr (47,4).

Moderbolaget
Rintekostnader, Géteborgs kommun
Rintekostnader, externt
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2020

2020

11,1
14,4
25,5

2020

-375,3
-162,0

-2,3
-539,6

-18,0
-21.9
-39,9

2019

2019

9,7
7,9
17,6

2019

-367,8
-218.9

-13,7
-600,5

-13,9
-20,6
-34,5,
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Not 12 Skatter

Koncernen

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Skillnad mellan redovisad skattekostnad/-intikt och skattekostnad/-intdikt

baserad pa gallande skattesats:
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 21,4 %

Justering av skatt avseende tidigare ar

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt avskrivning pa goodwill

Effekt av dndrad skattesats fran 22 % till 21,4% resp 20,6%
Ovrigt

Summa

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Summa

Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gdllande skattesats:
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 21,4 %
Skatteeffekt av ¢j avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej avdragsgilla nedskrivningar

Skatteffekt ldmnat koncernbidrag att jamstilla med aktiedgartillskott

Skatteeffekt av ¢j skattepliktiga intdkter
- utdelningar
Summa
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2020

-187,6
-9,0
-196,6

930,5

-199,1
-1,5
-1,9
17,7

0,0
-3,0
-8,8

-196,6

-165,7
-165,7

795.6

-170,2
-1,0
-36,3

41,8
-165,7

2019

-234,3
-129,9
-364,2

1631,9

-349,2
6,2
-18,2
22,1
-0,3
-1,5
-23,2
-364,2

-210,7
-210,7

1016,9

-217,6
-1,3

>

-1,8

10,0
-210,7,



Giteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Not 13 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan

Arets aktiveringar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden
Omklassificeringar

Planenligt restvirde vid arets slut

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser frimst Goteborg Energi AB:s egenutvecklade programvaror samt

2020-12-31

622,5
12,0
-4,3
13,1

6433

-589.3
1,3
-18,3

-606,3
37,0

2019-12-31

632,5

0,5
-18,7
8,1

3

622,5

-582,2
18,7
-24,9
-0,9
-589,3
33,2

tillgangar, framst avseende fastighetssystem, intranit och diarie- och drendehanteringssystem inom Férvaltnings AB Framtiden.

Not 14 Hyresriitter och liknande rittigheter

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan

Arets aktiveringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden

Planenligt restviirde vid arets slut

2020-12-31

1453
11,0
156,3

-50,6

-1,9
-52,5
103,8

Avser ledningsritter redovisade av Goteborg Energi AB samt hyresritt for bergrum redovisade av

Goteborgs Hamn AB och Goteborg Energi AB.
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2019-12-31

129,8
14,8
0.8
145,3

-48,8
-1,8
-50,6
94,7



Giteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Not 15 Goodwill

2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid érets borjan 291,6
291,6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -237.4
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 0,0
-237,4
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -54,2
-54,2

Planenligt restviirde vid arets slut -

2019-12-31

291,6
291,6

-235,9
-1,5
-237,4

-54,2
-54,2
0,0

Koncernens goodwill dr framst hanforlig till Goteborg Energi AB:s forvirv av Goteborg Energi Din E1 AB och Ale Fjarrviirme AB.

Not 16 Pigiende nyanliggningar och forskott
avseende immateriella anliggningstillgangar

2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid érets borjan 14,5
Arets aktiveringar 34,6
Omklassificeringar =222
Planenligt restviirde vid arets slut 26,9

2019-12-31

14,0

1,0
-0,5
14,5

Omklassificering har till storsta delen skett mellan pagéende nyanldggningar och forskott avseende immateriella anliggnings-

tillgangar till balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

WA
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Giteborgs Stadshus AB
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Not 17 Byggnader, mark och markanliggningar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvdirden
Vid érets borjan

Arets aktiveringar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan p4 anskaffningsvirden

Ackumulerade uppskrivningar

Vid érets borjan

Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan pa uppskrivet belopp

Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets borjan

Omklassificeringar

Periodens édterforing av nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Planenligt restviirde vid arets slut

Arets aktiveringar bestar till stor del av projekt inom Liseberg- och Framtidenkoncernen.
Arets omklassificeringar avser frimst Higab- och Framtidenkoncernen som firdigstallt pAgiende projekt.

Avyttringar avser fraimst forsiljning inom Higabkoncernen.

2020-12-31

67 745,2
297.6
-215,8
3299,6
71 126,5

-25491,6
136,6
223
-1592,7
-26 925,5

32635
-55,5
3208,0

-1290,1
-11,7
1231
-63.8

-1242,6

46 166,5

2019-12-31

62 823,0
166,0
-232,2
4988.,3
67 745,2

-23737,6
105,0
-310,3
-1548.8
-25491,6

3318,7
0,1
-55,4
3263,5

-938,7
-279,0
18,8
-91,2
-1290,1
44 226,9

Koncernen innehar ett stort antal fastigheter av olika karaktir. Forvaltningsfastigheter som innehas for att generera intikter eller
virdestegring finns i Framtidenkoncernen och Higabkoncernen samt i Goteborgs Hamn AB. Marknadsvirde pa dessa fastigheter

uppgar till 135 mdr (130). Redovisat virde pé dessa fastigheter vid arets utgéng uppgatt till 44 277 mnkr (41 508).

Koncernens fastighetsbestand internviérderas arligen. Den interna virderingsmodellen dr en kassaflodesmetod som bygger pa

fastigheternas forvidntade kassafldde och restvirde. I kassaflodet ingér intdkter enligt kontrakt samt bedémda kostnader.

Antaganden gdrs om inflation, hyror, drifts- och underhallskostnader samt fastighetsskatt. Driftsnettot uttrycks i nominella termer
och diskonteras med en kalkylrdnta som baseras pd marknadens avkastningskrav. Ett antal fastigheter virderas av externa

vérderingsinstitut,
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Not 18 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid érets bérjan

Arets aktiveringar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Planenligt restvirde vid arets slut

2020-12-31

23 486,7
-414,7
976,8

24 048,9

-13584,8
3074
88,9
-787,1
-13975,7

-1277,0
52,9
-60,8
-1284.9
8 788,3

Omklassificeringar avser till storsta delen Géteborg Energikoncernens och Renovakoncernens

fardigstillande av pagiende nyanldggningar.
\
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2019-12-31

23 881,6
34,2
-289,9
-139,2
23 486,7

-13303,0
162,4
3109

-755,1

-13 584,8

-1329,5
54,0
-1,4

-1277,0

8625,0



Giteborgs Stadshus AB
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Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arets borjan

Arets aktiveringar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden

Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets bdrjan

Arets nedskrivningar

Periodens aterforing av nedskrivningar

Planenligt restviirde vid arets slut

2020-12-31

7267,5
320,7
-227,6
-536,4
68242

-3377,6
237.8
-298,0
-535,9
-3973,7

-82,0
1,1
-80,9

2 769,6

2019-12-31

7122,1
183,3
-173,4
135,5
72675

-3427.6
538,9
0,6
-489,5
-3377,6

-80,9
1,1
-82,0
38079

Arets aktiveringar utgdrs framst av inforskaffning av fordon inom Goteborgs Stads Leasing AB och Géteborgs Hamn AB
samt av inventarier inom Liseberg AB. Omklassificeringarna utgérs framst av leasingobjekt i Géteborgs Stads Leasing AB.

Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden

Planenligt restvirde vid drets slut
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0,7
0,7

0,4
-0,2
-0,6

0,1



Giiteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Not 20 Pigiende nyanliggningar och forskott av-
seende materiella anlidggningstillgdngar

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 6 684,0 58420
Arets aktiveringar 6296,7 59840
Avyttringar och utrangeringar -56,5 -345,9
Omklassificeringar -51223 -4 734,1
Periodens nedskrivningar -125,7 -62,0
Planenligt restviirde vid arets slut 7 676,2 6 684,0

Arets aktiveringar 4r frimst hinforliga till Goteborg Energi ABs och Géteborgs Hamn ABs pagaende
nyanldggningar. Omklassificeringar avser omklassificering till fardigstillda anldaggningstillgangar i Géteborg Energi AB,
Goteborgs Hamn AB och Goteborgs Stads Leasing AB.

Not 21 Ackumulerade aktiverade linekostnader immateriella och materiella
anldggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer 3,5 35
Maskiner och andra tekniska anlidggningar 85,8 85,8
Byggnader, mark och markanldggningar 476,8 4349
Summa 566,1 5242
Rintesats vid faststdllande av belopp for lanekostnader som aktiverats uppgar till 2% (2).
Not 22 Andelar i koncernforetag
2020-12-31 2019-12-31
Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvdirden
Vid arets bérjan 23 630,6 223599
Forvirv — 0,1
Lamnade aktiedgartillskott/koncernbidrag 1286,9 1270,7
24 917,6 23 630,6
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -5437.4 -5099,0
Arets nedskrivningar -509,3 -3384
-5 946,7 -54374
Summa 18 970,9 18 193,2
Specifikation forvirv av dotterforetag
Boplats Géteborg AB - 0,1
— 0,1
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Gateborgs Stadshus AB
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Specifikation av ldmnade aktiedgartillskott / koncernbidrag
Business Region Goteborg AB

Goteborg Energi AB

Goteborgs Stads Kollektiviratik AB

Goteborg & Co AB

Goteborgs Hamn AB

Boplats Géteborg AB

Forvaltnings AB Framtiden

Specifikation av arets nedskrivningar
Business Region Goteborg AB
Goteborgs & Co AB

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernfioretag

Dotterforetag / Org nr / Siite
Goteborg Energi AB, 556362-6794, Gitebhorg
Gateborg Energi Nit AB, 556379-2729, Géteborg
Ale Fjdrrvirme AB, 556014-0978, Ale
Goteborg Energi Gothnet AB, 556406-4748, Goteborg
Goteborg Energi Gasndt AB, 556029-2202, Géteborg
Géteborg Energi Din El AB, 556572-4696, Géteborg
Sorred Energi AB, 556618-8651, Géteborg
Gateborg Energi Backa AB, 556550-2043, Goteborg
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, 559161-0190, Giteborg
Gateborgs Sparvigar AB, 556353-3412, Géteborg 2)
GS Buss AB, 556771-4380, Géteborg
GS Trafikantservice AB, 556771-2251, Géteborg
Higab AB, 556104-8587, Giteborg
Alvstranden Utveckling AB, 556659-7117, Géteborg
-Norra Alvstranden Utveckling AB, 556001-3574, Géteborg
-Sédra Alvstranden Utveckling AB, 556658-6805, Goteborg
Fastighets AB Rantorget, 556772-3654, Géteborg 3)
Géteborgs Stads Parkerings AB, 556119-4878, Goteborg
Forsikrings AB Gita Lejon, 516401-8185, Giteborg
Gateborgs Stads Upphandlings AB, 556070-5054, Giteborg
Business Region Gioteborg AB, 556439-5878, Giteborg
Giteborgs Stads Leasing AB, 556442-1716, Giteborg
Goteborgs Hamn AB, 556008-2553, Giteborg
Gaoteborgs Stuveri AB, 556284-3614, Goteborg
Scandinavian Distripoint AB, 556206-1654, Géteborg
-Arendal Holding AB, 556711-0365, Goteborg
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Antal
andelar

400

500

98 000

1450

50 000
100

30

2240 000

46,3
407,8
20,5
313,1
70,5
6,3
422,5
1286,9

-42,5
-466,7
-509,3

Andel
i%1)

100,0
100,0

91,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

85,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100.0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

2020
3094,1

384,0

1 655,5

156,0
9,7
66,1
165,0
1603,8

45,1
422,6
2,5
3334
454

421,6
1270,7

-48.5
-289,9
-338.4

Bokfort
viirde

2019
2 686,3

363,5

1 655,5

156,0
9,7
62,3
165,0
1533,3



Giteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Forvaltnings AB Framtiden, 556012-6012, Goteborg
Bostads AB Poseidon, 556120-3398, Giteborg
Goteborgs stads bostadsaktiebolag,556046-8562, Géteborg
Familjebostider i Giteborg AB, 556114-3941, Géteborg
Gardstensbostider AB, 556536-0277, Goteborg
Géteborgs Egnahems AB, 556095-3829, Géteborg
Bygga Hem i Géoteborg AB, 556643-7934, Géteborg
Framtiden Byggutveckling AB, 556731-5170, Géteborg
Storningsjouren i Goteborg AB, 556657-1443, Géteborg
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, 556082-4897, Gotet
Giteborg & Co AB, 556428-0369, Giteborg
Got Event AB, 556015-9823, Géteborg
Liseberg AB, 556023-6811, Géteborg
Goteborgs Stadsteater AB, 556016-7875, Géteborg
Boplats Giteborg AB, 556467-7390, Giteborg
Gryaab AB, 556137-2177, Géteborg
Renova AB, 556108-3337, Giteborg
Renova Miljé AB, 556946-0321, Géteborg
Fastighetsaktiebolaget Ridingen, 556051-2096, Giteborg

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, 556185-4109, Géteborg

Summa

100 000

4)
30 000

700
6500
143 362

1200

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

99,9
100,0

71,4

85,0
100,0
100,0

80,0

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven dverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier

2) Den 2 januari 2019 avyttrades 15% till Vasttrafik AB.

3) Fastighets AB Rantorget avyttrades den 7 januari 2020 till Véstra Gotalandsregionen
4) Forvaltnings AB Framtiden forvirvade 31 mars 2020 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler fran Higab AB

10 527,7

945,3

14,1
45,1
292,2

124
18 970,9

Koncernbidrag och aktiefigartillskott som Goteborgs Stadshus AB erhallit/limnat 4r 2020 (2019) (mnkr):

Erhallit aktie- Lamnat aktie-
Bolag igartillskott fran agartillskott till
Goteborg Energi AB - 407,8 (422,6)
Goteborgs Hamn AB — 70,5 (45.,4)
Higab AB - - (=)
Forvaltnings AB Framtiden - 4225 (421,6)
Goteborg & Co AB - 14,5 (43.5)
Boplats Goteborg AB — 6,3 (<)
Goteborgs Stads Kollektivtrafik / - 20,5 (2,5)
Business Region Goteborg AB - 5,0(5,0)

Goteborgs Stads Leasing AB -
Goteborgs Stad 5,0(5,0)
Summa 5,0 (5,0)

Not 23 Fordringar inom Giteborgs kommun

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan

Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Summa

947,1 (940,6)

Erhallit koncem-
bidrag fran

675,2 (770,9)
190,2 (108,4)
-(73,9)
479,7 (536,4)
15,3 (67.8)
80()
26,1 (3,2)
38,0 (106,4)

1432,5 (1 667,0)

2020-12-31

839,2
521,0
-3,1
13571

Fordringar inom Goteborgs kommun avser frimst fordringar avseende finansiclla leasingavtal om 1 305,1 (784,2).
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W

10 105,2

1098,9

7,9
45,1
292,2

12,4
18 193,2

Lamnat koncern-
bidrag till

14,1 (-)

298.5 (289,9)
41,3 (40,1)

353,9 (330,0)

2019-12-31

890,0

-50,8

839,2



Giteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Not 24 Andelar i intresseforetag

Specifikation av koncernens innehav av andelar i intressefioretag

Intresseforetag
/ org nr, sdte

Giteborg Energi AB
Vistanvind Vindkraftskooperativ ek forening,
769621-9141, Géteborg

Business Region Goteborg AB

Lindholmen Science Park AB, 556568-6366, Giteborg
Johanneberg Science Park AB, 556790-3108, Goteborg
Sahlgrenska Science Park AB, 556547-7832, Goteborg
Goteborgs Tekniska College AB, 556570-6768, Gateborg
Summa

Specifikation av andelar i intresseforetags resultat:

Goteborg Energi AB
Vistanvind Vindkraftskooperativ ek forening,
769621-9141, Gateborg

Business Region Goéteborg AB, 556439-5878, Goteborg
Lindholmen Science Park AB, 556568-6366, Géteborg
Johanneberg Science Park AB, 556790-3108, Goteborg
Sahlgrenska Science Park AB, 556547-7832, Géteborg
Goteborgs Tekniska College AB, 556570-6768, Giteborg
Summa

Kapitalandel %/
rdstandel % 1) 2020-12-31

26% 5.1
23,9%/42,9% 2,3
42,3%/48,8% 0,8

22,9% 0,9
49% 7.8
16,9

5,7

5,7

2,8

0,4

-13,8

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven dverensstimmer med andelen av rosterna

for totalt antal aktier, dd inget annat anges.
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2019-12-31

5,6

2,2

il

1,2
0,9
7.3

17,2

0,0

-5,6
-4,7
2,9
-0,2
-13,4



Giteborgs Stadshus AB
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Not 25 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Vid drets borjan
Tillkommande tillgangar
Omklassificeringar

Summa

Koncernen 2020
Specifikation av Marknadsvdirde Bokfort
vdrdepapper eller motsv virde
Ej noterade andelar - 31,9
Summa - 31,9

Langfristiga virdepappersinnehav utgors av virdepapper med hog kreditvérdighet och i enlighet med faststillda
limiter. Placeringarna gors i syfte att innehas till forfall. Nedskrivning gérs om bestaende virdenedgang konstateras.

Not 26 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

Vid érets borjan
Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar
Omklassificeringar
Summa

Not 27 Firuthetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda energiskatter

Forutbetalda kostnader avseende forsdkringspremier
Férutbetalda hyreskostnader

Ovriga forutbetalda kostnader

Upplupna intdkter avseende energi- och nétavgifter
Upplupna skadeersittningar

Upplupna hyresintakter

Upplupna rinteintikter

Upplupna intédkter ¢j fakturerade projekt

Ovriga upplupna intzkter

Summa
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2020-12-31 2019-12-31

31,4 29,3

0,3 2.1

0,3 -

31,9 314

31,9 34
Koncernen 2019

Marknadsvirde Bokfort

eller motsv viirde

- 31,4

- 314

2020-12-31 2019-12-31

48,5 48,7

730,9 2,3

== -1.8

615,5 -0,8

1394,8 48,5

2020-12-31 2019-12-31

0,6 6,4

6,1 0,0

23,1 12,2

196,7 94,3

486.8 513,0

44,3 29,1

7,8 4,9

0,4 0,4

28,9 4,5

87,7 130,0

882,2 794,8



Giteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Not 28 Avsiittningar fir pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
Pensioner och liknande forpliktelser
Summa

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelsers fordndring dver aret

Koncernen

Vid arets bdrjan
Omklassificeringar
Tillkommande avséttningar
[anspriktagna belopp
Aterforda belopp
Foriandring nuvirde
Summa

Not 29 Uppskjutna skatter

Koncernen

Uppskjutna skattefordringar

Avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser
Skattemdssiga overavskrivningar anldggningstillgangar
Ovriga avsittningar

Ovriga temporira skitlnader

Summa

Uppskjutna skatteskulder
Anliggningstillgangar
Finansiella instrument
Ovriga temporira skillnader
Summa

Uppskjutna skatteskulder, netto vid arets slut

Uppskjutna skatteskulders fordndring éver aret
Koncernen

Vid érets borjan

Tillkommande avsittningar

[anspréaktagna belopp

Aterforda ej utnyttjade belopp
Omklassificering

Upplosning

Summa

2020-12-31

844,8
844,8

850,2
4,5
40,8
-52,4
0,5
1,1

2

844,8

20)20-12-31

9.8
27,8
15,6
53,1

34410
1,9
158,3
3601,2

3 548,1

3564,0
146,4
-142,8
-11,5
-8,0

3 548,1

Uppskjuten skatt virderas till 20,6% i enlighet med beslut om kommande sénkning av bolagsskatten.
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'R

2019-12-31

850,2
850,2

846,9
2,2
50,5
48,7
-0,7

850,2

2019-12-31

0,0
21,1
28,0
74
41,8

34634

142,4
3 605,8

3 564,0

3446,7
167,7
-4,2
-29.2
-0,4
-16,6

3 564,0



Giteborgs Stadshus AB
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Not 30 Ovriga avsiittningar

Koncernen

Avsittning framtida miljoatgérder
Avsittning for aterstdllning deponier
Avsittning for ovriga omstruktureringar
Garantidtaganden

Avsittning Vistra Eriksberg
Avsittning Kvillebdcken

Avsittning Stora Torp

Avsittning Lindholmshamnen
Avsittning Celsiusgatan

Avsittning Masthuggskajen
Avsittning andra byggprojekt

Avsittning for forsakringstekniska ataganden

Ovrigt
Summa

Ovriga avsdltningars fordndring over dret

Koncernen

Vid érets borjan
Tillkommande avsittningar
Ianspraktagna belopp
Aterforda ej utnyttjade belopp
Omklassificering

Summa

1) Avsittning for miljorelaterade avsittningar i Goteborg Energikoncernen avser aterstillande av mark och

andra forpliktelser forknippade med koncernens verksamhet. Avsitiningen berdknas resultera i utbetalningar under
den kommande 5-arsperioden. Liseberg AB har redovisat avsittning avseende fororenad mark i ett dotterbolag.

2) Avser aterstillande av mudderdeponi Torsviken som beridknas genomforas under 2016-2022 samt avséttning for
aterstéllande av deponier inom Renovakoncernen.

3) Beloppet avser omstrukturering inom Géteborgs Sparviagar AB och beriknas ianspraktas i under 2021.

2020-12-31

63,6
70,5
4,6
87,2
25,6
6,0
1,0
98,0
24,0
1129,0
19,9
166,4
22,6
17184

868,7
992,9
-120,7
-22,6

17184

4) Beloppet avser till storsta delen avsittning till garantidtagande avseende enstegstitade putsfasader

och resultatavrdknade byggprojekt inom Férvaltnings AB Framtiden.
5-11) Beloppen avser framtida ataganden i byggprojekt inom Alvstranden Utveckling AB och Higab AB.
12) Beloppet avser kostnader for oreglerade skador inom Forsikrings AB Gota Lejon.
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2019-12-31

57,0
61,7
52,1
23,3
19,0
17,0
105,0
24,0
334,0
21,2
154,4

868,7

5473
504,4
-147,1
-21.8
-14,2
868,7
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Not 31 Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga

2020-12-31
Skulder till kreditinstitut
Koncernen
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 4 496,0
Summa 4 496,0
Moderbolaget
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 3 080,0
Summa 3080,0
Skulder till Giéteborgs kommun
Koncernen
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 10 606,8
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen 24179,2
Summa 34 786,0
Skulder till Géteborgs kommun
Moderbolaget
Forfallotidpunkt, senare 4n fem ar fran balansdagen 1643,6
Summa 1643,6

Finansiella skulder redovisas till nominella belopp pé likviddagen. Rintekostnader periodiseras och resultatfors
dver 16ptiden. Den genomsnittliga aterstdende 16ptiden pa de langa krediterna skall ligga i intervallet 3 - 15 &r.
Vid planering av bolagens refinansieringsrisk skall en tidsmassig spridning av laneforfall efterstrdvas. Rénterisker
hanteras genom att rdntan binds under viss tid, samtidigt som viss del av upplaningsbehovet har en kortfristig
réntebindningstid. I samband med finansiering i utlindsk valuta elimineras all valutarisk med hjélp av valuta-
terminer och valutaswapar.

Not 32 Ovriga skulder, lingfristiga

2020-12-31
Koncernen
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 4,1
Férfallotidpunkt, senare 4n fem ar fran balansdagen 101,0
Summa 105,1
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2019-12-31

2936,0
2 936,0

2710,0
2710,0

9679,6
18 923,5
28 603,1

2019-12-31

99,2
99,2
1N
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Not 33 Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter

Koncernen

Upplupna kostnader for ravaror och brinsleskatter
Upplupna lonekostnader samt sociala avgifter
Upplupna réntekostnader

Upplupna kostnader oreglerade skador
Upplupna transiteringskostnader

Upplupna kostnader f6r material och tjdnster
Upplupna entreprenadkostnader

Upplupna fastighetskostnader

Upplupna investeringskostnader

Upplupna kostnader for avtalspensioner
Upplupna energikostnader

Ovriga upplupna kostnader

Forutbetalda hyresintdkter

Forutbetalda reklam- och logeintékter
Fakturering i forskott

Ovriga forutbetalda intikter

Summa

Not 34 Stiillda sikerheter

Koncernen

For egna skulder och avsitiningar
Avseende langfristig skuld till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar
Féretagsinteckningar

Summa

Stillda siikerheter - {6r Hvriga engagemang
Ovriga stillda sikerheter, sparrade medel
Ovriga stillda sikerheter

Summa stillda sikerheter - koncernen

2)

3)
)]

2020-12-31

118,2
404,4
73,7
3,0
28,5
153,0
37,7
23,1
73,8
72
29,7
426,2
669,9
0,5
2443
22933

2020-12-31

18,0
10,0
28,0

300,0
285.8
585,8
613,8

2019-12-31

246,3
386,5
87,5
2,1
19,8
110,0
31,2
32,8
56,7
5,1
35,5
311,7
657,2
53
03
156,6

2 144,6

2019-12-31

35
10,5
14,0

295,4
3144
609,8
623,8

1) Avser bland annat pantsatta bankkonton for handel med elterminer och elcertifikat till fsrméan f6r Nasdaq Commodities
om 258 mnkr (287) och sikerhet till forman for Svenska Kraftniits intressebolag eSett Oy om 26 mnkr (26). Dessutom finns

bankgarantier for entreprenader inom Géteborgs Stads Kollektivtrafik AB om 1 mnkr (1).

2) Foretagsinteckningar i eget forvar uppgar till 53 mnkr (53).
3) Avser spédrrade medel i Forsakrings AB Gota Lejon.

\’,.
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Not 35 Eventualférpliktelser och dvriga skyldigheter

2020-12-31
Koncernen
Eventualforpliktelser
Bankgarantier 1) 423
Pensionsforpliktelser utdver vad som upptagits
bland skulder eller avsittningar 6,4
Garantiataganden, FPG/PRI 6,0
Ovri ga ansvarsforbindelser 2) 127.0
Summa 181,7

1) Avser till storsta delen bankgarantier till forman f6r Skatteverket och till Nord Pool Spot om MEUR 4 (4)
motsvarande 40 mnkr (42).

2019-12-31

43,8

6,7

135,1
191,5

2) I beloppet ingar uppskov med stimpelskatt om 78 mnkr (67) inom Forvaltnings AB Framtiden och Higab AB. I beloppet ingar

ocksé akticdgartillskott med dterbetalningsskyldighet pa 0 mnkr (20), atagande for avfallsdeponi pa 34 mnkr (33) inom

Renovakoncernen samt dtagande mot Fastigo om 10 mnkr (10).

Not 36 Finansiella instrument

Koncernen Goteborgs Stadshus AB:s verksamhet ér utsatt for olika slags finansiella risker.

Koncernen och respektive dotterforetag har finansiella riktlinjer som definierar valuta-, rante-, kredit-, pris-,
och likviditetsrisker och faststéller ansvar och befogenheter for hanteringen av dessa risker. De finansiella
riktlinjerna uttrycker syftet att eliminera eller minimera risker.

Under &r 2020 har derivatinstrument anvénts for att hantera ranteriskexponering, prisriskexponering och for
climinering av valutarisker vid finansiering i utlindsk valuta. De olika typerna av instrument som har anvénts
hos koncerforetagen dr valutaterminskontrakt, valuta- och rianteswappar, rintetak samt olje- och elderivat.

Per balansdagen 2020-12-31 har inga utestiende derivatinstrument bokforts och redovisats i balansridkningen.

Verkligt vérde har baserats pa erhallna marknadsnoteringar per balansdagen. Verkligt virde har berdknats som
de kostnader/intikter som uppstatt om kontrakten stéingts pa balansdagen. Verkligt virde f6r ej redovisade kontrakt
enligt nedan har baserats pa erhallna marknadsnoteringar pa balansdagen.

En sammanfattning av koncernens utestdende finansiella derivatinstrument per 2020-12-31 redovisas nedan.
Det sammanlagda verkliga virdet pa derivaten uppgick till -564 mnkr (-439).

"
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Finansiella derivatinstrument 2020-12-31

Koncernen 2020 Koncernen 2019
Nominellt Verkligt virde Genomsnittlig  Nominellt Genomsnittlig

mkr belopp 1) loptid, ar belopp Verkligt virde 1) loptid, ar
Riintederivat
Rianteswappar 17 360,0 -467,0 1,5 20110,0 -495,1 1,9
Summa riintederivat 17 360,0 -467,0 20 110,0 -495,1
Valutaderivat
Valutaswappar 26,6 -44,1 3,0 942,8 5,5 3,0
Summa valutaderivat 26,6 -44,1 942,8 5,5
Rdvaruprisderivat
Elderivat 2) 789,0 -53,0 0,0 1374,1 51,0 0,0
Summa rivaruprisderivat 789,0 -53,0 1374,1 51,0
Totalt finansiella derivat- 18 175,6 -564,1 22 426,9 -438,6
instrument

2) Képt volym uppgér till 8 107 268 (8 765 421) MWh och sald volym uppgér till 3 706 650 (1 156 308) MWh.

Moderbolaget 2020 Moderbolaget 2019
Nominellt Verkligt virde Genomsnittlig  Nominellt Genomsnittlig
mkr belopp 1) loptid, ar belopp Verkligt virde 1) loptid, &r
Riintederivat
Rinteswappar - - - - - -
Summa rintederivat 0,0 0,0 0,0 0,0

1) Verkligt virde definieras som det pris som mest sannolikt kan erhallas vid en forsiljning av instrumentet.
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Not 37 Transaktioner med niirstiende

Med koncernforetag menas de foretag som ingér i koncernen dir Géteborgs Stadshus AB
ir moderforetag,.

Goteborgs Stadshus AB igs till 100% av Goteborgs kommun. I koncernen
Géteborgs kommun ingar kommunen, de kommunala foretagen samt kommunalférbunden.

Inkip och forsdljning av varor och tjcnster
Av koncernen Géteborgs Stadshus ABs totala inkdp och forsiljning under aret
avser 11,5% (9,9) av ink6pen och 14,7% (15,9) av forsédljningen Goteborgs kommun.

Av moderforetaget Goteborgs Stadshus ABs totala inkdp avser 31,1% (29,1)

Goteborgs kommun, vilket frimst avser administrativa tjdnster fran Stadsiedningskontoret och

Intraservice samt revisionstjanster fran Stadsrevisionen. 96% (98) av moderbolagets forsiljning avser koncernforetag.
Av moderforetagets inkop dr 15,6% (8,5) av inkopen fran koncemnforetag.

Vid inkép och forsiljning mellan koncernféretag tillimpas samma principer for prisséttning
som vid transaktioner med externa parter.

Det inom Goteborgs Stadshuskoncernen heldgda dotterbolaget Goteborgs Stads Leasing AB bedriver leasing-
verksamhet inom koncemen Gateborgs kommun. Motparten &r frimst Géteborgs kommuns

namnder, bolag samt kommunalforbund men dven enheter inom Véstra Gétalandsregionen dr

kunder.

Fordringar och skulder

Redovisade fordringar och skulder gentemot koncernen Goteborgs kommun avser till stor del
mellanhavanden gentemot Finansavdelningen, internbanksfunktionen inom Goteborgs Stad.
Enligt Kommunfullmaktiges beslutade finansiella riktlinjer ska bolagen alltid anvidnda Finans-
avdelningen.

Ovrig information
Styrelseledaméterna i de av Géteborgs kommun dgda bolagen utses av kommunfullmaktige pa
forslag av de politiska partierna foretrddda i kommunfullmiktige.

Nagra transaktioner med ledande befattningshavare eller nyckelpersoner utdver 16n och andra erséttningar
enligt not 1 har inte forekommit.

w
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Not 38 Hiindelser efter balansdagen

Inga Gvriga visentliga hindelser, utver den ordinarie verksamheten finns att rapportera om.
Resultat- och balansrikningarna skall faststéllas p4 arsstimma den 2021-03-22.

Not 39 Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Till drsstimmans forfogande star foljande medel (kr):

Balanserat resultat ' 12731 888 584
Arets resultat 629 878 832
13 361 767 416

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel disponeras enligt f6ljande:

Balanseras i ny rakning: 13 361 767 416
13361767 416
Giteborg 22 februari 2021 l/ Oé " Ca
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Revisionsberédttelse
Till bolagsstdmman i Géteborgs Stadshus AB, org.nr 556537 - 0888

Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Géteborgs Stadshus AB fér rdkenskapsaret 2020.

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii
alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella st&lining per den 31 december 2020 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens §vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrak-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
den andra informationen. Den andra informationen bestér av Ars-
rapport 2020, men innefattar inte &rsredovisningen, koncernredo-
visningen och var revisionsberéttelse avseende dessa.

V&rt uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att I&sa den information som identifie-
ras ovan och 8vervdga om informationen i vasentlig utstrdckning
dr oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i &vrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehailer
en vdsentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styreisens och verkstallande direktGrens ansvar

Det &r styrelsen och verkst&llande direktren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren f6r bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillimpligt, om f&rhallanden som kan paverka
férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bola-
get, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt al-
ternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vdsentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppst& p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliiga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instalining under hela re-
visionen. Dessutom:

o identifierar och bed&mer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och ut-
fér granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamélsenliga
f6r att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hogre &n fér en vdsentlig felaktighet som beror pd misstag, ef-
tersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosé&ttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en fdrstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision fér att utforma gransk-
ningsatgarder som &r 1dmpliga med hinsyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvdrderar vi |dmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vdnds och rimligheten i styreisens och verkstéllande direkts-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.
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e drar vien slutsats om [Empligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser s&dana handelser eller férhallanden som kan leda till be-
tydande tvivel om bolagets och koncernens férmé&ga att fort-
sdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vé-
sentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fista
uppmarksamheten pad upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar &r otillrickliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte Idngre
kan fortsatta verksamheten.

o utvdrderar vi den 8vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen 3terger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pd ett sitt som ger en réttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller af-
férsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande av-
seende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dver-
vakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt an-
svariga fér vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi m3ste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens férvaltning fér GSteborgs Stadshus AB for rékenskapsaret
2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund f&r vra uttalanden.

Styrelsens och verkstéflande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst elier fériust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r fér-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stélining i vrigt.

Styrelsen ansvarar f&r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras p& ett betryggande sitt. Verkstéllande direkts-
ren ska skéta den I6pande férvaitningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgédrder som &r nédvén-
diga for att bolagets bokforing ska fullgbras i §verensstimmelse
med lag och fér att medelsfdrvaltningen ska skétas pa ett betryg-
gande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot visentligt avseende:

o fBretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betradffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller farlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fdrslaget &r férenligt
med aktiebolagsiagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust grundar sig
frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utférs baseras pd var professionella beddmning
med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi foku-
serar granskningen pd sddana &tgérder, omraden och férhailanden
som dr vdsentliga fér verksamheten och dar avsteg och évertradel-
ser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Géteborg den 3 mars 2021
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