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Revidering av agardirektiv for Renova AB och
Renova Miljo AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Forslag till dgardirektiv for Renova AB och Renova Miljo AB enligt drendets
bilaga 3 faststélls.

2. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

3. Verkstillande direktor ges 1 uppdrag att utse ombud och teckna
bolagsstimmofullmakt efter att kommunfullméktige faststillt dgardirektiven.

Sammanfattning

Arendet utgdr forslag till nytt dgardirektiv for Renova AB/Renova Miljo AB. Forslag till
dgardirektiv ersitter i ett och samma dokument nuvarande “Generellt dgardirektiv for
Renova, Gryaab och Grefab” (fran 2010) samt nuvarande specifika dgardirektiv for
Renova. Forslag till dgardirektiv har som utgangspunkt motsvarande struktur och innehall
som kommunfullmiktige i Goteborg beslutat om for de av Goteborgs Stad heldgda
bolagen vilka anpassats till unika forhallanden, t ex dgarstruktur, i de regionala bolagen.
Det foreslagna dgardirektivet och strukturen i detta avser bland annat att underlatta for
och aktualisera forutsittningarna for deldgarnas kommunstyrelser och
kommunfullméktigen i dess uppsikt och dgarstyrning av de gemensamt dgda
verksamheterna.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus AB har inte funnit nigra sérskilda aspekter pd frdgan utifrdn dessa dimensioner.

Bilagor

1. Generellt d4gardirektiv for Renova, Gryaab och Grefab (nu géllande fran
2010)

2. Agardirektiv Renova (nu gillande)

3. Forslag nytt dgardirektiv Renova AB/Renova Miljo AB

4. Tabell med fordndringar kap 2 dgardirektiv Renova AB/Renova Miljo AB
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Arendet

Arendet utgor forslag till revidering av Agardirektiv for Renova AB/Renova Miljo AB.
Agardirektiv ir friga av principiell beskaffenhet och ska beslutas av kommunfullmiktige.
Beredningsgangen foljer av stadens riktlinjer for dgarstyrning. Da drendet ror bolag som
Goteborgs Stad dger tillsammans med andra kommuner ska dgardirektivet beslutas av
samtliga deldgares kommunfullméktige.

Beskrivning av arendet

Forslaget till 4gardirektiv ersétter i ett och samma dokument nuvarande “Generellt
dgardirektiv for Renova, Gryaab och Grefab” (fran 2010) samt nuvarande specifikt
dgardirektiv for Renova AB/Renova Miljo AB. Forslag till 4gardirektiv har som
utgangspunkt motsvarande struktur och innehéll som kommunfullméktige i Goteborg
beslutat om for de av Goteborgs Stad heldgda bolagen med anpassningar till unika
forhéllanden, t ex dgarstruktur, i de regionala bolagen. Det foreslagna dgardirektivet och
strukturen i detta avser bland annat att underlétta for och aktualisera forutsdttningarna for
deldgarnas kommunstyrelser och kommunfullméiktigen i dess uppsikt och dgarstyrning av
de gemensamt dgda verksamheterna.

Bakgrund

Kommunfullméktige i Géteborg beslutade 2019-09-12 om en ny och enhetlig struktur for
dgardirektiv till Goteborgs heldgda bolag. En liknande enhetlighet har dessforinnan
skapats avseende reglementen for ndmnder i Goteborgs Stad. Strukturen omfattar
grundldggande, vigledande och generella principer och krav pé utférande av uppdrag i
kommunalt 4gda bolag och ndmnder. Strukturen inkluderar ocksa de specifika
verksamhetsuppdragen till respektive bolag och ndmnd.

Vid dgarrad i Renova, Gryaab och Grefab 2020-02-27 initierade representanter fran
Goteborg en diskussion angdende dgarstyrningen och genomforande av uppsikten
avseende de regionala bolagen.

Vid dgarrad 2020-05-14 informerade representanter fran Goteborg om arbetet som
bedrivs i Goteborg med att strukturera genomforandet av uppsiktsplikten samt att
ytterligare stirka struktur for kommunfullmiktiges dgarstyrning av de helédgda bolagen.
De regionala bolagens styrdokument bestar for niarvarande bland annat av generella
riktlinjer frdn 2010 samt att specifika dgardirektiv beslutats for bolagen vid olika
tidpunkter. Parallellt har lagstiftningen utvecklats, exempelvis har kraven pa uppsikt
forstarkts i kommunallagen.

Agarradet konstaterade behov av att aktualisera styrdokumenten och hanteringen med
malet att systematisera arbetet och i arbetet tydliggéra ansvar och roller savil for
respektive bolag som for dgandet.

Goteborgs Stadshus AB fick vid motet 2020-05-14 dgarradens uppdrag att ta fram forslag
till reviderade dgardirektiv med utgangspunkt i den struktur som tillimpas for heldgda
bolag i Goteborg med anpassningar for de regionala bolagen unika forutséttningar.

I beredningen av drendet har samverkan skett 16pande med stadsledningskontoret i
Goteborg. Avstimning har dessutom skett med huvudméannens ansvariga tjdnstemén i
teknisk/ekonomisk delegation (Gryaab) och kommunala chefsnétverket (Renova). I
beredningen har samverkan dven skett I6pande med respektive bolag.
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Vid delrapportering 2020-10-29 till dgarrdden informerades om arbetet och vilka
omraden som bolagen sjélva lyft for diskussion och eventuell omprévning i de specifika
dgardirektiven for respektive bolag.

Kommentarer till forslag generella och gemensamma texter — Kapitel 1 och 3
Dessa kapitel dr avsedda att ersdtta nuvarande “Generellt dgardirektiv for Renova,
Gryaab och Grefab” antagna 2010.

Det nu géllande generella dgardirektivet utgdr bilaga 1 till detta beslutsunderlag. Forslag
till generella och gemensamma texter, kapitel 1 och 3, framgér av forslag till nytt
dgardirektiv, bilaga 3.

Forslag till kapitel 1 och 3, generella och gemensamma texter for de regionala bolagen, &r
en uppdatering av nu gillande styrdokument och reglerar exempelvis deldgarnas
overgripande syfte med bolagsverksamheten. Forslaget innebér ocksé en uppdatering med
hinsyn till utvecklad lagstiftning genom kommunallagen och kommunstyrelsernas
forstarkta uppsiktsplikt. Bland annat kan ndmnas:

Av inledande text framgér att de regionala bolagen Renova AB/Renova Miljo AB,
Gryaab och Grefab pa samma sétt som tidigare ska forhélla sig till av Goteborgs Stad
beslutade styrande dokument dir dessa beror bolagets/bolagens verksamhet.

Av 1 kap. 9 § framgér att de regionala bolagen konsolideras av Géteborgs Stadshus AB
och omfattas av G6teborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning dér bland annat roll- och
ansvarsfordelning tydliggors.

Av 3 kap. 3 § framgér att handlingar fran bolagets styrelseméten ska 6verséndas till
samtliga deléigare parallellt med att de publiceras pa Goteborgs Stads hemsida. Okade
krav pa att rapportera visentlig information framgér dven av flera paragrafer. Av 3 kap. 4
§ framgar det generella kravet péd bolagen vad géller rapportering av visentlig
information.

Av 3 kap. 9 § framgar att som en del i kommunstyrelsernas uppsiktsplikt, och som grund
for kommunstyrelsernas beslut rorande uppsiktsplikten, ska bolagsstyrelsen och
verkstillande direktoren i samband med arsrapportens upprittande redovisa och yttra sig
om den verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenlig
med det faststéllda kommunala &ndamélet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen. Yttrandet kan utgdra ett av flera
underlag for dgarkommunernas kommunstyrelser i beslut rorande provning av om
verksamhet har varit férenlig med det faststdllda kommunala dndamaélet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Endast en paragraf, (3 kap 12 § i texten som riktas till Goteborgs Stads heldgda bolag)
rorande tvister mellan heldgda bolag i Goteborgs Stad har strukits i sin helhet vid
anpassning till forslag till texter for de regionala bolagen. Skulle tvist uppsta mellan ett av
de regionala bolagen och annan verksamhet som ndgon av deldgarna driver far
tvistelosning ske pé sedvanligt sétt och beroende pé tvistens art.

Kommentarer forslag till specifikt agardirektiv Renova AB/Renova Miljo AB —
Kapitel 2

Agardirektivet har uppdaterats s att indamalslydelsen dverensstimmer med vad som
framgar av bolagsordningar for Renova AB och Renova Miljo AB. (2 kap 1 §)
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I avstdmningar med Renova i beredningen av drendet har bolaget lyft omrdden dér man
onskat en dialog med dgarna innan dgardirektivet beslutas pé nytt. De aktuella omréddena
redovisades for dgarradet vid mdte 2020-10-29 och hinskéts till huvudménnens
kommunala chefsnitverk, KCR, for fortsatt beredning.

Vid KCR:s méte 2020-11-26, dér dven Renova deltog, enades mdotet om att foresla
foljande justeringar i dgardirektivet till Renova.

o Samarbeten med externa aktorer. Nuvarande lydelse innebér att samarbeten &r
begrénsade till att endast omfatta parter inom avfallsomradet. Utvecklingen har
gétt mot att, for att kunna delta i upphandlingar, det ibland kravs att Renova
Milj6 AB etablerar samarbeten med parter utanfor avfallsomradet exempelvis
géllande enklare tjanster inom facility managment. I dialogen enas KCR och
Renova om att det &r rimligt att justera dgardirektivet sé att dessa samarbeten
mojliggors i syfte att mojliggora deltagande i upphandlingar. Alla samarbeten ska
som tidigare motiveras av ett allménintresse for dgarkommunerna. (2 kap 7 §)

e  Behandlingskapacitet for rotning av biologiskt avfall. Agardirektivet anger att
bolaget ska tillhandahéalla behandlingskapacitet for rotning av biologiskt avfall. I
dagsldget har sddan kapacitet inte byggts upp och tidigare forslag till investering
for &ndamalet har efter samrad i dgarradet ej fullfoljts. I dialogen enas KCR och
Renova om att justera lydelsen till att bolaget, i dialog med huvudménnen,
16pande ska utvirdera mdjligheten att tillhandahalla behandlingskapacitet for
rotning av biologiskt avfall. (2 kap 4 §)

Darutdver har nuvarande dgardirektivs texter rorande Ekonomi och Fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt i tillimpliga delar kompletterats
med “’standardtexter” fran dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB:s heldgda bolag vilka
har anpassats till Renovas forhéllanden och forutséttningar.

Bolagens verksambhet styrs utover kommunallagen av annan lagstiftning, bland annat
aktiebolagslagen, och de regionala bolagen omfattas av ”Gd&teborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning”. Agardirektivet for Renova har kompletterats med “standardtext” avseende
Bolaget som en del av Goteborgs Stad. Detta da bolaget konsolideras, f6ljs upp etc.
inom Goteborgs Stads styrsystem. Syftet dr att forbéttra styrningen av samtliga bolag sé
att den genomfors pa ett andamalsenligt och strukturerat sitt pa alla nivaer inom
bolagskoncernen.

Revideringar och kompletteringar i kapitel 2, specifikt dgardirektiv for Renovabolagen,
framgar av bilaga 4, tabell med forandringar kap 2 dgardirektiv Renova AB/Renova Miljo
AB.

Sammanfattande bedomning

Anpassning av dgardirektiv for de regionala bolagen till struktur och innehall som géller
for heldgda bolag i Goteborg mojliggdr 16pande uppdatering och aktualisering av de
regionala bolagens dgardirektiv i anslutning till att styrande dokument revideras for
Goteborgs Stads heldgda bolag.

I arbetet med den aktuella revideringen har generella principer och krav aktualiserats med
hénsyn till kommunallagens forstirkta uppsiktsregler 6ver kommun- och landstingsdgda
bolag.
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Under november 2020 utgav Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) dokumentet
Principer for styrning, kommun- och regionigda bolag, med principer som kan anvidndas
som verktyg for arbetet med dgarstyrning. De foreslagna dgardirektiven bedoms
mdjliggora och stddja utveckling av dgarstyrning och dialog i enlighet med SKR:s
principdokument.

Genom anpassning av standardiserade texter och direktiv for de regionala bolagen, med
utgéngspunkt i texter som tillimpas av Goteborgs stad i relation till de heldgda bolagen,
tydliggdrs och struktureras styrningen av de regionala bolagen inom ramen for Géteborgs
Stads styrsystem.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1

Generellt agardirektiv for Renova AB, Gryaab AB
och Grefab

(H 2010 nr 170, P 2010-11-25, § 16)
Generellt agardirektiv for Renova AB, Gryaab AB och Grefab

Galler under férutsattning att alla deldagarkommuner godkdanner generellt agardirektiv.

Detta dgardirektiv ska antas av respektive bolagsstamma i berérda bolag. Det ankommer
pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att félja detta och dvriga av dgarna
utfardade agardirektiv.

Agardirektivets syfte och principer for bolagsstyrning

Agarnas roll innebér bland annat att I6épande utvérdera verksamheten och
verksamhetsformen, bolagets strategier och mal, hur dessa dverensstammer med
agarnas ovriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skéts av bolagsstyrelse och
bolagsledning.

For att det ska finnas skal att bedriva bolagsverksamhet kravs att verksamheten,
tillsammans med dgarnas ovriga verksamhet, direkt eller indirekt skapar nytta for
medborgarna. Det ar darfér naturligt att bolagsverksamheten ska samordnas med
dgarnas dvriga verksamhet s3 1angt det &r mojligt och 1ampligt. Verksamheten skall
bedrivas i agarnas stalle.

Agardirektivets syfte &r att mojliggdra en aktiv styrning av bolagen samt underlatta fér
dgarna att folja verksamheten.

Allma@nhetens intresse av insyn i bolag i vilka dgarna har ett bestdmmande inflytande
tillgodoses genom att offentlighetsprincipen @ven galler dessa (2 kap 3 § offentlighets-
och sekretesslagen).

I detta agardirektiv tydliggdrs ansvar och roller mellan @garna och bolagen.
Kommunfullmdaktige

Respektive dgarkommuns kommunfullméktige &r att anse som dgare. Enligt 3 kap 17-18
§8§ KL faststéller kommunfullmaktige &ndamalet med bolagets verksamhet samt utser
samtliga styrelseledamdter i bolag. Vidare ska respektive kommunfullmaktige ta stallning

innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Kommunfullmaktigeledamot har ratt att narvara vid bolagsstammor samt har ratt att,
inom ramen foér den upplysningsplikt som &ligger bolagsstyrelsen och VD, stélla fragor.

Kommunstyrelsen

Av 6 kap 1 § KL framgar att respektive &garkommuns kommunstyrelse har ett ansvar att
fortlépande folja kommunens verksamhet. Detta innebar att respektive kommunstyrelse



aven ska ha en dverblick och kontroll 6ver bolagens verksamhet, den s.k.
uppsiktsplikten.

Lekmannarevisorer

Av 3 kap 17 § KL féljer att kommunfullmdktige ska utse lekmannarevisorer.
Lekmannarevisorns uppgifter framgar av 10 kap aktiebolagslagen (ABL).

Lekmannarevisorerna ska arligen lamna granskningsrapport till bolagsstdmman.
Bolagets skyldigheter enligt kommunallagen

Berdrda bolag ar bundna av de kommunalréttsliga principerna som framgar av 2 kap. och
8 kap 3c § KL om inte annat foljer av lag.

Kommunfullmadktiges stdllningstagande

Beslut i verksamheten, som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt, skall
foregads av stallningstagande av respektive dgare (kommunfullméktige).

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stéllningstagande ska inhdmtas:

- Andring av bolagsordningen, innebarande exempelvis &ndring av
andamalet for bolagets verksamhet eller dar det framgar att
kommunfullmaktige beslutar

- Andring av aktiekapitalet
- Fusion av foretag

- Forvarv, avyttring eller bildande av indirekt hel- och delagda bolag
oavsett varde

- Férvarv av aktier eller andelar i ett annat bolag, om kommunfullmaktiges
godkdnnande ar befogat med hansyn till andelsforhallandena,
verksamhetens art eller omsténdigheterna i 6vrigt

- Bildande av stiftelse

- Férvarv eller avyttring av fastighet av sddan omfattning att det pdverkar
bolagets I&ngsiktiga ekonomi

- Innan styrelser faststaller avgifter till &garkommunerna skall i den man
det ar verksamheter som bedrivs med ensamrétt samrad ske pa det satt
som respektive kommun 6énskar

- Strategiska investeringar som innebar ny inriktning fér bolaget eller start
av verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade.

- Storre investeringar som vasentligt paverkar &garnas ekonomi och/eller
medfor risk fér agarna

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt



Varje arendes karaktar ska provas av bolagsstyrelsen. Om tveksamhet uppstar huruvida
fragan ar av sadan beskaffenhet att dgarnas stallningstagande ska inhdmtas, ska den
understallas dgarna for sadant stéllningstagande.

Agarna ska kunna forlita sig pa att styrelsen fullgoér sina skyldigheter i detta avseende.
Bolagets skyldigheter gentemot dgarna

Bolaget skall kontinuerligt hdlla &garkommunerna informerade om sin verksamhet och
om planerade atgarder av stérre vikt.

A. Det aligger darutdver bolaget att utan dréjsmal tillse att
foljande handlingar kommer agarna tillhanda:
- protokoll fran bolagsstamma
- protokoll samt beslutsunderlag fran
styrelsesammantrade
- bolagets &rsredovisning
- revisionsberattelse och granskningsrapport
- affarsplan/verksamhetsplan
- budget
- 13ngsiktig investeringsplan
- 6vriga av agarna begarda handlingar
B. Bolagsstyrelsen ar skyldig att férhalla sig till av Géteborg
stad beslutade anvisningar och riktlinjer, policies m.m. som
berdr bolagets verksamhet.
Verkstdllande direktors 16n och 6vriga formaner

Kommunstyrelsen i Goteborgs stad faststéller 16n och 6vriga formaner for verkstéllande
direktor i Renova AB, Gryaab AB och Grefab.

Bolagens styrelser

Bolagsstyrelsens ansvar for bolagets organisation och arbetsférdelning dels inom
bolagsstyrelsen, dels mellan bolagsstyrelse och verkstéllande direktér framgar av 8 kap
4-7 §§ ABL. I enlighet med Principer fér styrning av kommun- och landstingsdgda bolag
(SKL) ska styrelsen &rligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta
om bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa lampligt satt nar det géaller
eventuell arbetsférdelning. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som
behdver dtgardas ska bolagsstyrelsen atgérda bristerna eller underratta dgarna om
dessa.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera verkstallande direktérens insatser, varvid endast
styrelsen ska narvara.

Bolagsstyrelserna ska arligen upprétta en 13ngsiktig investeringsplan. I denna ska
investeringarnas eventuella konsekvenser for dgarkommunerna presenteras.

Det aligger bolagsstyrelsen att se till att bolagets organisation &r &ndamalsenlig. I detta
innefattas att organisationen som sadan ska inrymma rutiner och funktioner som verkar
kvalitetssakrande.

Bolagsstyrelsen ska tillse att bolaget har en god intern kontroll och fortlépande halla sig
informerad om och utvardera hur bolagets system for intern kontroll fungerar.



Bolagsstyrelsen ska arligen upprétta en plan fér internkontrollen i bolaget. I denna ska
bolagsstyrelsen bland annat dokumentera pa vilket sétt bolagsstyrelsen sakerstiller att:

. andamalsenlig verksamhet bedrivs och ekonomiskt tillfredsstéllande
resultat uppnas i bolaget,

- kvaliteten i rapporteringen om verksamhet och ekonomi och intern
kontroll uppréatthalls,

- bedémning och uppfdljning av bolagets risker sker.

Bolagets styrelse skall anta policies inom féljande omraden:
-miljo

-finans

-personal

-arbetsmiljo

-jamstalldhet och mangfald

-kvalitet

-ink6p - och upphandling

Bolagsstyrelserna ska samrada med Géteborgs stad vid tillsdttande av verkstallande
direktor,

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Varje bolagsstyrelse bér séka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna inneb&rande att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istallet ges mdjlighet att narvara med yttranderatt och férslagsratt vid
sammantraden.

Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation fér de privatanstéllda galler aven av detta
dgardirektiv berérda bolag sd lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inrattande av styrelserepresentation.
Bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

For det fall lokal arbetstagarorganisation fattar beslut enligt ovan kan Namnden for
styrelserepresentationsfragor medge undantag frdn lagen inneb&drande att sadan
styrelserepresentation inte far ske.

Namnden kan samtidigt besluta att en arbetstagarrepresentant inte far tilltrada ett
uppdrag som styrelseledamot eller suppleant fram till dess att frdgan om undantag frén
lagen slutligt avgjorts.

Tjanstemannaberedning



Av dgarkommunerna utsedda tjdnsteman bitréder sin kommunstyrelse i bolagsfrdgor. For
att respektive dgarkommunernas tjansteman ska kunna fullgéra sitt beredningsansvar
ska dessa fa tillgang till erforderlig information.

For det fall bolaget anser att sekretess foreligger for begard uppgift ska det sarskilt
anges i samband med att uppgiften ldmnas ut.

Arkivmyndighet

Region- och Stadsarkivet Goteborg ar arkivmyndighet for de bolag som omfattas av detta
agardirektiv.



Bilaga 2

Agardirektiv for Renova-koncernen
organisationsnummer 556108-3337

Allmant

Renova AB (”Bolaget”) dgs av kommunerna Ale, Goéteborg, Harryda, Kungélv, Lerum, Mélndal,
Partille, Stenungsund, Tjorn och Ockerd, nedan Agarkommunerna.

Agarkommunerna har ar 2010 godkant ett generellt dgardirektiv avseende bland annat Bolaget.
Detta agardirektiv kompletterar det generella &gardirektivet och galler darutéver.

Kommunala &ndamalet

Kommunernas &ndamal med sitt &gande av koncernen &r att framja en langsiktigt hallbar
utveckling i Agarkommunerna, framforallt genom en miljoriktig behandling av avfall som kommer
fran hushall och verksamheter i Agarkommunerna.

Koncernen innehaller moderbolaget Renova AB med dotterbolaget Renova Miljo AB. Avsikten
med koncernen &r att sarskilja direkttilldelad verksamhet fran konkurrensutsatt.

Bolagens uppdrag

Renova AB ska behandla avfall pa direkttilldelade uppdrag av Agarkommunerna. Bolaget ska vara
ett avfallsforetag for dess dgarkommuner och aktivt medverka i en langsiktigt hallbar utveckling
genom att utfora prisvarda, miljo- och kvalitetsmassigt bra tjanster inom avfallsomradet.

Verksamheten ska bedrivas i enlighet med de bestélliningar som ar kopplade till direkttilldelade
uppdrag och i enlighet med Agarkommunernas lokala och regionala avfallsplaner. Uppdragen ska
innebara en miljoriktig omlastning, avfallsbehandling, en effektiv energiatervinning genom
produktion av varme och el samt restprodukthantering. Bolaget ska tillhandahalla
behandlingskapacitet for rétning av biologiskt avfall.

Renova Miljo AB ska behandla avfall fran verksamheter som bedrivs i Agarkommunerna eller
annat avfall som av andra Gverlamnas till bolaget for atervinning eller bortskaffande. Bolaget far
lamna anbud till Agarkommunerna pa icke direkttilldelade uppdrag inom avfallsomradet. Bolaget
ska aktivt medverka i en langsiktigt hallbar utveckling genom att erbjuda konkurrenskraftiga,
miljo- och kvalitetsmassigt bra tjanster och produkter inom avfallsomradet.

Renova Miljo AB ska ocksa bedriva insamling och 6vriga logistiktjanster for avfall fran hushall

och verksamheter inom deldgarregionen. Bolaget ska vara ett logistikforetag for dess agarkommuner
och aktivt medverka i en langsiktigt hallbar utveckling genom att i konkurrens erbjuda miljo- och
kvalitetsmassigt bra tjanster och produkter inom insamlingsomradet.

Samverkan

Bolagen ska inom ramen for sina uppdrag, aktivt och strukturerat genom paverkan pa exempelvis
lagstiftning, direktiv och annat regelverk, verka for en for Agarkommunerna och bolagen positiv
hallbar utveckling av nationella och internationella férhallanden. Bolagen ska, dar sa ar
miljomassigt och affarsmassigt motiverat, kunna inga olika former av samarbete med andra aktorer
inom avfallsomradet . Sddant samarbete ska vara av allmanintresse for Agarkommunerna.

Samarbetet skall genomforas som ett led i att uppfylla bolagens uppdrag enligt detta agardirektiv.
Renova AB ska efterstrava en aktiv och innehallsrik dialog mellan Agarkommunerna och bolaget.
Agarkommunerna samverkar genom ett sarskilt inrattat 4garrad och genom ett chefsnétverk inom



bl.a. avfallsomradet. Chefsnatverket arbetar bland annat med uppféljning av ekonomi och
verksamhet kopplat till direkttilldelade uppdrag och A2020, utformar bestéllningar, samrader om
avgifter, samrader om tillkommande direkttilldelningar och vriga strategiska fragor samt bereder
fragor som ska hanteras av dgarradet.

Bolaget ska stodja dessa organ genom en Gppen redovisning av bolagets verksamhet och stalla sitt

kunnande till forfogande sa att Agarkommunernas avfallshantering utvecklas pa basta satt. Bolaget
skall underlatta en stérkt bestallarroll hos Agarkommunerna, inkluderande bestallning, uppféljning
och analys.

Innan start av verksamhet som kan dverlappa med Agarkommunernas respektive avfallsverksamhet
ska bolagen inhdmta berérd d&garkommuns synpunkter. Direkt verksamhet riktad mot
kommuninvanarna ska alltid samradas med respektive kommun for att méjliggora en
sammanhéllen avfallsplanering. Kommunikationssatsningar ska samordnas med Agarkommunerna

Ekonomiska forutsattningar

Bolagens verksamhet ska drivas i enlighet med kommunalrattsliga principer om inte annat foljer av
lag och 6vriga regelverk som styr bolagens verksamhet. Verksamheten ska bedrivas
kostnadseffektivt med stérsta mojliga miljomassiga hansynstagande. Bolagen ska finansiera
verksamheten genom forsaljningsintékter och sjalvfinansiera nddvandiga investeringar och
utvecklingsarbete. Bolagen ska sakerstélla en stabil ekonomisk utveckling med en tillfredsstéllande
soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.
Investeringar ska motiveras och foljas upp ur saval ett samhéllsekonomiskt som
foretagsekonomiskt perspektiv.

Bolagen far inte pantsatta egendom eller pa annat satt stélla sakerhet for lan. Bolagen far uppta lan
eller annan kredit mot sékerhet i form av borgen fran Agarkommunerna, under forutséttning att
Agarkommunerna lamnar borgen for I&net eller krediten. Bolagen far p& marknadsmassiga villkor
uppta kredit utan sékerhet i Goteborgs Stads koncernbank. Renova AB:s prissattning av tjanster
gentemot Agarkommunerna ska praglas av bolagets sjalvkostnad med ett rimligt tillagg for att
finansiera nédvandiga framtida investeringar och utvecklingsarbete samt av tydlighet och transparens
gentemot Agarkommunerna.

Bolagetsmalsattning skall vara att prissattningen 6ver tid inte overstiger ett genomsnitt av
marknadspriset per ton hos motsvarande anléggningar i Sverige. Agarkommunerna ska debiteras lika
stora avgifter per viktenhet efter avlamning vid Renovas mottagningsanldggningar.

Renova AB ska stalla kommunalrattsligt och konkurrensrattsligt godtagbara avkastningskrav pa sitt
dotterbolag. Det aligger styrelsen i Renova AB att i god tid infor varje verksamhetsar faststélla priset
for de direkttilldelade tjansterna. Bolaget ska dessférinnan, senast i september, samrada med
respektive agarkommun och redovisa underlaget for prissattningen till ovan ndmnda chefsnatverk och
pa forfragan till Agarkommunernas dgarrad. Redovisningen ska innehalla for- och efterkalkyl av de
kostnads- och intaktsslag som ingar i respektive direkttilldelat uppdrag. Chefsnétverket och

agarradet har ratt att framstalla synpunkter till styrelsen infor styrelsens beslut om pris.

Moderbolaget ska l6pande kunna sarredovisa intakter och kostnader hanforliga till
energiatervinning genom forbranning, energi- och naringsatervinning genom rétning, deponering
samt eventuellt tillkommande direkttilldelade uppdrag.

Renova Miljo AB ska bedriva sin verksamhet i konkurrens med andra utférare och ska agera pa ett
sadant sétt att konkurrensen inte snedvrids. Detta bolags tva verksamhetsgrenar ska kunna
ekonomiskt sarredovisas s att agarna ges maéjlighet folja upp respektive verksamhets I6nsamhet.



Ekologiska och sociala férutsattningar

Bolagen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett helhetstankande som beaktar
saval ekologiska som sociala aspekter vara vagledande vid fullgérandet av sina uppdrag.

Syftet och malsattningen for bolagens verksamhet ar, utéver vad som anges i bolagsordningen, att
minimera de negativa effekterna pa manniskors halsa och miljon vid utférande av sitt uppdrag, att
minska resursanvéndningen och framja tillampning av avfallshierarkin, genom att maximera
ateranvandning och atervinning av material och energi och minimera deponeringen. Bolaget ska
aven i 6vrigt uppfylla de relevanta mal som anges i EU-fordrag, avfallsdirektivet och i gallande
europeisk och svensk miljo- och avfallslagstiftning.

Kontroll

Agarkommunerna ska gemensamt, savitt avser strategiska mal och viktiga beslut, tillforsakras en
kontroll éver moderbolaget som motsvarar den som de utdvar éver den egna verksamheten.
Moderbolaget ska lamna Agarkommunernas kommunstyrelse den information om verksamheten
som begérs.

Mellan Agarkommunerna géller ett aktieigaravtal. Det aligger Bolaget att i tillampliga delar beakta
det som dgarna dérvid kommit 6verens om. Bolaget ska ocksa folja géllande bolagsordning.
Bolaget ska vidare tillse att dotterforetag till Bolaget foljer detta dgardirektiv, det generella
4gardirektivet och, i tillampliga delar, vad Agarkommunerna kommit 6verens om i aktiedgaravtalet
for Bolaget.

Fore beslut som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska bolagen inhamta
Agarkommunernas stallningstagande. De bolagsfragor som maste understallas Agarkommunerna
framgar av det generella agardirektivet. Av bolagsordningen framgar ocksa att vissa beslut ska
fattas pa bolagsstamma.

Bestdmmelserna i detta direktiv, sammantaget med bestdmmelserna i bolagsordning, generellt
agardirektiv och aktieagaravtal, ar utformade i syfte att de s.k. Teckalkriterierna ska vara uppfyllda.
Bestammelserna i styrdokumenten om Agarkommunernas inflytande nér det galler strategiska mal
och viktiga beslut ska tolkas pa ett sddant satt att inflytandet blir effektivt, i den meningen att
Moderbolaget understélls en kontroll som gor det mojligt for Agarkommunerna att utéva en
avgorande paverkan pa de beslut som fattas av Bolaget.

Detta agardirektiv ska, for att dga giltighet, antas pa bolagsstimma i bolagen.



Bilaga 3

Agardirektiv for Renova AB/Renova Miljo AB

Bolagsordning och detta dgardirektiv utgdr tillsammans med Goteborgs Stads riktlinjer
for dgarstyrning underlaget for deldgarnas kommunfullméaktige i styrningen av bolaget.
Genom dgardirektivet anger deldgarnas kommunfullméiktige &ndamalet och den
langsiktiga viljeriktningen for bolagets verksamhet samt krav och forvintan pé bolaget.
Direktivet syftar till att skapa forutséttningar for ett effektivt styrelsearbete samt en aktiv
styrning och uppsikt av bolaget.

Agardirektivet dr uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for
de regionala bolagen Renova AB/Renova Miljo AB, Gryaab AB och Grefab. Av kapitel
2 framgér direktiv som géller specifikt for Renova AB och Renova Miljo AB. For de
regionala bolagen géller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning samt
att bolagsstyrelserna i 6vrigt ska forhalla sig till av Goteborgs stad beslutade styrande
dokument som berdr bolagens verksamheter.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehéllet i detta kapitel beskriver forutsdttningarna for deldgarnas kommunfullméktige i
dess samlade styrning av bolaget.

§ 1 Syftet med det gemensamma dgandet av bolag &r att dessa, tillsammans med &vriga
verksambheter i deldigande kommuner, ska skapa nytta for deligarkommunerna, dess
invanare samt medverka i utvecklingen av ett hallbart samhalle. Helhetssyn ska
genomsyra bolagens verksamhet. Till detta hor att aktivt folja och agera pa fordandring
och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbéttra verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Delédgarnas samlade styrning av gemensamt égda bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméiktigebeslut genomfors. Implementeringen av deldgarnas
strategiska malséttningar ska f6lja vedertagna metoder for strategisk planering,
genomforande och uppfoljning.

§ 3 Bolagen ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling 4r en utveckling som
tillfredsstdller dagens behov utan att d&ventyra kommande generationers mdjligheter att
tillfredsstélla sina behov.

§ 4 Bolagen ska utfora sitt uppdrag utifrdn demokratisk grundsyn, principer om
ménskliga rittigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara foredome i
jamstdlldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande kultur samt ha god
affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For samtliga dgare dr det av sérskild vikt
att Bolaget arbetar for en sund och séker arbetsmiljd, respekt for ménskliga rattigheter
samt goda och anstindiga arbetsvillkor.

§ 5 Kommunernas medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skl for ndgot
annat. Oavsett forutséttningar, bakgrund och var i deldgarkommunen man bor, ska
ménniskor bli virdigt bemétta och f& en god och likvirdig service.

§ 6 Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nér de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra
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eller ndr det dr nodvandigt for att uppné helhetssyn i genomforandet av deldgande
kommuners mél och riktlinjer.

§ 7 Formellt utovar kommunfullméktige i deligande kommuner dgarstyrning genom att
utse styrelse och lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och
dgardirektiv for bolagen.

§ 8 Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktige i Goteborgs uppdrag att, i
samverkan med 6vriga deldgare, ansvara for den praktiska dgarstyrningen av bolagen
med utgangspunkt i sitt dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktigebeslut
och andra styrdokument.

§ 9 Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivéerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgér av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Renova AB och Renova Miljéo AB

Innehéllet i detta kapitel beskriver andamalet med verksamheten och deldgarkommuneras
uppdrag till bolagen. Renova AB dgs av kommunerna Ale, Goteborg, Harryda, Kungélv,
Lerum, Mélndal, Partille, Stenungsund, Tjorn och Ocker6, nedan Agarkommunerna.

Det kommunala @ndamalet

§ 1 Det kommunala &ndamaélet med Renova AB ér att frimja en langsiktigt hallbar
utveckling i Agarkommunerna, framforallt genom en miljdriktig behandling av avfall
som kommer frin hushall i Agarkommunerna och som kommunerna har skyldighet att ta
om hand enligt miljobalken och annan lagstiftning. Bolaget ar skyldigt att utfora de
uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare. Verksamheten ska bedrivas i
Agarkommunernas stille.

Kommunernas éndaméal med Renova Miljo AB &r att frédmja en langsiktigt hallbar
utveckling i Agarkommunerna, framforallt genom en miljdriktig behandling av avfall
som kommer frin hushall och verksamheter i Agarkommunerna.

Bolagens uppdrag
§ 2 Koncernen innehaller moderbolaget Renova AB med dotterbolaget Renova Miljo AB.
Avsikten med koncernen ér att sarskilja direkttilldelad verksamhet fran konkurrensutsatt.

§ 3 Renova AB ska behandla avfall pa direkttilldelade uppdrag av Agarkommunerna.
Bolaget ska vara ett avfallsforetag for dess Agarkommuner och aktivt medverka i en
langsiktigt hallbar utveckling genom att utfora prisvédrda, miljo- och kvalitetsmassigt bra
tjdnster inom avfallsomradet.

§ 4 Verksamheten i Renova AB ska bedrivas i enlighet med de bestéllningar som é&r
kopplade till direkttilldelade uppdrag och i enlighet med Agarkommunernas lokala och
regionala avfallsplaner. Uppdragen ska innebdra en miljoriktig omlastning,
avfallsbehandling, en effektiv energidtervinning genom produktion av véirme och el samt
restprodukthantering. Bolaget ska, i dialog med huvudménnen, l6pande utvirdera
mojligheten att tillhandahélla behandlingskapacitet for rotning av biologiskt avfall.

§ 5 Renova Miljo AB ska behandla avfall fran verksamheter som bedrivs i
Agarkommunerna eller annat avfall som av andra dverlimnas till bolaget for dtervinning
eller bortskaffande. Bolaget far limna anbud till Agarkommunerna pa icke
direkttilldelade uppdrag inom avfallsomradet. Bolaget ska aktivt medverka i en
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langsiktigt hallbar utveckling genom att erbjuda konkurrenskraftiga, miljé- och
kvalitetsméssigt bra tjanster och produkter inom avfallsomradet.

§ 6 Renova Miljo AB ska ocksé bedriva insamling och dvriga logistiktjénster for avfall
fran hushéll och verksamheter inom deldgarregionen. Bolaget ska vara ett logistikforetag
for dess Agarkommuner och aktivt medverka i en langsiktigt hallbar utveckling genom att
1 konkurrens erbjuda miljo- och kvalitetsmissigt bra tjdnster och produkter inom
insamlingsomradet.

Samverkan

§ 7 Bolagen ska inom ramen for sina uppdrag, aktivt och strukturerat genom péverkan pa
exempelvis lagstiftning, direktiv och annat regelverk, verka for en for Agarkommunerna
och bolagen positiv hallbar utveckling av nationella och internationella forhallanden.
Bolagen ska, dér sa dr miljomassigt och affarsmissigt motiverat, kunna inga olika former
av samarbete med andra aktorer, huvudsakligen inom avfallsomradet. Sidant samarbete
ska vara av allménintresse for Agarkommunerna.

§ 8 Samarbetet ska genomforas som ett led i att uppfylla bolagens uppdrag enligt detta
dgardirektiv. Renova AB ska efterstrdva en aktiv och innehallsrik dialog mellan
Agarkommunerna och bolaget. Agarkommunerna samverkar genom ett sérskilt inrittat
dgarrdd och genom ett chefsnétverk inom bland annat avfallsomradet. Chefsnitverket
arbetar bland annat med uppf6ljning av ekonomi och verksamhet kopplat till
direkttilldelade uppdrag och regionala avfallsplaner, utformar bestillningar, samrader om
avgifter, samrader om tillkommande direkttilldelningar och 6vriga strategiska frdgor samt
bereder fragor som ska hanteras av dgarradet.

§ 9 Renova AB ska stodja dessa organ genom en 6ppen redovisning av bolagets
verksamhet och stilla sitt kunnande till forfogande s att Agarkommunernas
avfallshantering utvecklas pa bésta sitt. Bolaget ska underlitta en stirkt bestéllarroll hos
Agarkommunerna, inkluderande bestillning, uppfoljning och analys.

§ 10 Innan start av verksamhet som kan dverlappa med Agarkommunernas respektive
avfallsverksamhet ska bolagen inhéimta berérd Agarkommuns synpunkter. Direkt
verksamhet riktad mot kommuninvéanarna ska alltid samradas med respektive kommun
for att mojliggdra en sammanhallen avfallsplanering. Kommunikationssatsningar ska
samordnas med Agarkommunerna.

Ekonomi och effektivitet

§ 11 Bolagens verksamhet ska drivas i enlighet med kommunalréttsliga principer om inte
annat foljer av lag och 6vriga regelverk som styr bolagens verksamhet. Verksamheten ska
bedrivas kostnadseffektivt med storsta mojliga miljomaéssiga hinsynstagande. Bolagen
ska finansiera verksamheten genom forséljningsintakter och sjélvfinansiera nodvéndiga
investeringar och utvecklingsarbete. Bolagen ska sikerstélla en stabil ekonomisk
utveckling med en tillfredstillande soliditet for att skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt agerande. Investeringar ska motiveras och foljas upp ur savél ett
samhéllsekonomiskt som foretagsekonomiskt perspektiv.

§ 12 Bolagen far inte pantsitta egendom eller pa annat sétt stilla sékerhet for 1an. Renova
AB:s prissittning av tjinster gentemot Agarkommunerna ska priglas av bolagets
sjilvkostnad med ett rimligt tilligg for att finansiera nodvéndiga framtida investeringar
och utvecklingsarbete samt av tydlighet och transparens gentemot Agarkommunerna.
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§ 13 Renova AB:s malsittning skall vara att prissdttningen over tid inte dverstiger ett
genomsnitt av marknadspriset per ton hos motsvarande anldggningar i Sverige.
Agarkommunerna ska debiteras lika stora avgifter per viktenhet efter avlimning vid
Renovas mottagningsanldggningar.

§ 14 Renova AB ska stélla kommunalrittsligt och konkurrensréttsligt godtagbara
avkastningskrav pa sitt dotterbolag. Det aligger styrelsen i Renova AB att i god tid infor
varje verksamhetsar faststélla priset for de direkttilldelade tjansterna. Bolaget ska
dessforinnan, senast i september, samrada med respektive Agarkommun och redovisa
underlaget for prissdttningen till ovan nimnda chefsnitverk och pé forfragan till
Agarkommunernas #igarrid. Redovisningen ska innehdlla for- och efterkalkyl av de
kostnads- och intéktsslag som ingar i respektive direkttilldelat uppdrag. Chefsnétverket
och dgarradet har ratt att framstélla synpunkter till styrelsen infor styrelsens beslut om
pris.

§ 15 Moderbolaget ska 16pande kunna sirredovisa intdkter och kostnader hénforliga till
energiatervinning genom forbrénning, energi- och néringsitervinning genom rétning,
deponering, samt eventuellt tillkommande direkttilldelade uppdrag.

§ 16 Renova Miljo AB ska bedriva sin verksamhet i konkurrens med andra utforare och
ska agera pé ett sddant sitt att konkurrensen inte snedvrids. Detta bolags tvé
verksamhetsgrenar ska kunna ekonomiskt sérredovisas s att 4garna ges mojlighet folja
upp respektive verksamhets l16nsambhet.

§ 17 Bolaget ska kontinuerligt anvéinda benchmarking med relevanta aktorer i arbetet
med att utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet.

§ 18 Bolaget ska, i ndra samverkan med deldgarnas 6vriga verksamheter, strava efter en
intern effektivitet dir samordning och resursdelning ar naturliga insatser for att uppné
synergier och effektivitet.

Ekologiska och sociala forutsattningar

§ 19 Bolagen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssétt och lata ett helhetstdnkande
som beaktar savil ekologiska som sociala aspekter vara vigledande vid fullgorandet av
sina uppdrag.

§ 20 Syftet och mélsittningen for bolagens verksamhet dr, utover vad som anges i
bolagsordningen, att minimera de negativa effekterna pa ménniskors hélsa och miljon vid
utforande av sitt uppdrag, att minska resursanvindningen och frimja tillimpning av
avfallshierarkin, genom att maximera ateranvandning och atervinning av material och
energi och minimera deponeringen.

§ 21 Bolagen ska édven i 6vrigt uppfylla de relevanta mal som anges i EU-fordrag,
avfallsdirektivet och i géllande europeisk och svensk miljé- och avfallslagstiftning.

Kontroll

§ 22 Agarkommunerna ska gemensamt, sdvitt avser strategiska mal och viktiga beslut,
tillforsdkras en kontroll 6ver moderbolaget som motsvarar den som de utovar éver den
egna verksamheten. Bolagen ska limna Agarkommunernas kommunstyrelser den
information om verksamheten som begérs.
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§ 23 Mellan Agarkommunerna giller ett aktiefigaravtal. Det aligger bolagen att i
tillimpliga delar beakta det som dgarna diarvid kommit 6verens om. Bolagen ska ocksé
folja géllande bolagsordning. Bolaget ska vidare tillse att dotterforetag till bolaget foljer
detta dgardirektiv och, i tillimpliga delar, vad Agarkommunerna kommit éverens om i
aktiedgaravtalet for bolaget.

§ 24 Av bolagsordningen framgar att vissa beslut ska fattas pa bolagsstimman.

§ 25 Bestdmmelserna i detta direktiv, ssmmantaget med bestimmelserna i bolagsordning
och aktiedgaravtal, dr utformade i syfte att de sa kallade Teckalkriterierna ska vara
uppfyllda. Bestimmelserna i styrdokumenten om Agarkommunernas inflytande nér det
giller strategiska mal och viktiga beslut ska tolkas pa ett sddant sétt att inflytandet blir
effektivt, i den meningen att moderbolaget understélls en kontroll som gor det mdjligt for
Agarkommunerna att utdva en avgorande paverkan pa de beslut som fattas av bolaget.

Bolaget som en del av Géteborgs Stads organisation
§ 26 Renova AB ir dotterbolag i koncernen Géteborgs Stadshus. Renova Miljo AB ér
helédgt dotterbolag till Renova AB.

§ 27 Bolagen ska aktivt medverka i den samverkan och samordning som Gdteborgs
Stadshus AB tar initiativ till.

§ 28 Renova AB och Renova Miljo AB ska f6lja de krav, roller och ansvarsfordelning
som giller enligt Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 29 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid limnas
till deldgarnas kommunfullmaktige for stéllningstagande. Bolagets styrelse ansvarar for
att virdera om ett drende &r av principiell beskaffenhet eller ej samt att 4garradet ges
mojlighet att samréda i principiella drenden. Om tveksamhet uppstar om fragan ar av
sadan beskaffenhet att kommunfullméktiges stéllningstagande ska inhdmtas, ska
dgarradet tillfragas.

§ 30 Exempel pa fragor dir deldgarnas kommunfullméktiges stillningstagande ska
inhdmtas &r (upprikningen &r inte uttémmande):

Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag.

Fusion eller likvidering av bolag

Forvirv, bildande eller avyttring av bolag oavsett virde

© o ow

Forvirv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkédnnande ar befogat med hénsyn till
andelsforhéllandena, verksamhetens art eller omstandigheter i 6vrigt
f. Bildandet av stiftelse
Forvirv eller forséljning av fastighet av sdidan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi.
h. Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade
i.  Beslut som vésentligt paverkar bolagets eller delagarkommunernas ekonomi eller
medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av
tillgéngar).
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Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver generella skyldigheter for de regionala bolagen.

§ 1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullméktige i deligande kommuner.

§ 2 Bolaget ska varje ar upprétta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jdmte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktdren samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§ 3 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets styrelse
ska finnas tillgéngliga p&4 Goteborgs Stads hemsida. Det aligger bolaget att dérutdver
tillse att nimnda dokument utan dréjsmél kommer samtliga deldgare tillhanda.
Kommunstyrelserna i deldgande kommuner har rétt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i vrigt granska bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna
kommunstyrelserna den information om verksamheten som begérs, om inte
informationen omfattas av sekretess. Om informationen om verksamheten &r
sekretessbelagd maste alternativa sitt att verldmna informationen dvervagas.

§ 4 Bolaget ansvarar for att rapportera vésentliga hiandelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelser i deldgande kommuner. Bolaget har alltid utver den
l6pande rapporteringen ett ansvar att pd eget initiativ informera om fordandrade
forutsittningar eller hidndelser som kan vara av betydelse for den 6vergripande
uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

§ 5 Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksambhet till lekmannarevisorerna.

§ 6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med deldgarnas 6vriga ndamnder och bolag i
syfte att frimja det som dr mest indamalsenligt utifrin Agarkommunernas perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrédda med, och aktivt soka samverkan med,
andra nimnder och styrelser nér de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra.

§ 7 Allménhetens intresse av insyn i bolaget tillgodoses genom att offentlighetsprincipen
omfattar bolaget.

§ 8 Kommunfullméktigeledamot har ritt att ndrvara vid bolagsstimmor i direkt och
indirekt helédgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som aligger
bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren, stélla fragor.

§ 9 Som en del i kommunstyrelsernas uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsernas beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktoren i samband
med arsrapportens upprittande redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 1
bolagsordningen.

§ 10 Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:

a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
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c. om styrelsen dr organiserad pa lampligt sitt nér det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgirdas ska
bolagsstyrelsen atgédrda dessa. Utvarderingen, dock e innehallet, ska protokollforas samt
skickas till bolagets moderbolag och kommunstyrelser i deldgande kommuner. Stadshus
AB svarar for att samla in protokollen fran direktunderstidllda bolag samt rapportera dessa
vidare till kommunstyrelsen i Géteborg.

§ 11 Bolagsstyrelsen ska varje &r utvérdera verkstédllande direktorens insatser, endast
styrelseledamoter och suppleanter narvarar vid utvirderingen.

Personuppgifter
§ 12 Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 13 Bolaget ska som arbetsgivare f6lja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning.
Bolaget ska samrdda med kommunstyrelsen infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av
principiell strategisk betydelse. Stadshus AB ska sikerstilla att vdsentlig information i
arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Bolaget ska
sakerstilla att vdsentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelser och
kommunfullmiktige i deligarkommunerna.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 14 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda giller &ven Renova, Gryaab
och Grefab sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underréttas om séddant beslut.

§ 15 Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebdr att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istillet ges mdojlighet att ndrvara med yttranderitt och forslagsratt vid
sammantrdden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om inrdttande av formell
styrelserepresentation kan bolaget begira undantag fran lagen hos Namnden for
Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet
§ 16 Detta dgardirektiv ska for att 4ga giltighet beslutas av kommunfullméktige i samtliga
deldgares kommuner och dérefter antas pa bolagsstimman.
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Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 4

Tabell med forandringar Kapitel 2 — specifikt
for Renova AB/Renova Miljo AB

Text i nuvarande agardirektiv

Kommentar

Agarkommunerna har ar 2010
godként ett generellt
dgardirektiv avseende bland
annat Bolaget. Detta
dgardirektiv kompletterar det
generella dgardirektivet och
géller darutdver. (Text i
inledning av dgardirektiv)

Forslag till andring (kap. 2)

e e soardirekti
semeendeblopdnppat Deloeel Dol
< ardireltiv] | |

U1 doardirekei by il
rutver.

Det generella dgardirektivet for
regionala bolag ersitts genom
skrivningar i dgardirektivets kapitel 1
och 3. Dessa texter reglerar
motsvarande omraden samt att texter
utvecklats och anpassats till ny
lagstiftning. Utgangspunkt for kapitel
1 och 3 i dgardirektiv for de
regionala bolagen &r texter som
arbetats fram for Goteborgs heldgda
bolag vilka anpassats till forhéllandet
att de regionala bolagen har flera
deldgare.

Kommunernas dndamal med sitt
dgande av koncernen &r att
frimja en langsiktigt héllbar
utveckling i Agarkommunerna,
framforallt genom en miljoriktig
behandling av avfall som
kommer fran hushall och
verksamheter i
Agarkommunerna.

§ 1 Det kommunala dndamaélet med
Renova AB ir att frimja en
langsiktigt hallbar utveckling i
Agarkommunerna, framfGrallt
genom en miljoriktig
behandling av avfall som
kommer fran hushall i
Agarkommunerna och som
kommunerna har skyldighet att
ta om hand enligt miljobalken
och annan lagstiftning. Bolaget
ar skyldigt att utfora de uppdrag
som bolaget tilldelas av sina
dgare. Verksamheten ska
bedrivas i Agarkommunernas
stille.

Kommunernas dndamal med
Renova Miljo AB ér att frimja
en langsiktigt hallbar utveckling
i Agarkommunerna, framfGrallt
genom en miljoriktig
behandling av avfall som
kommer fran hushall och

Det kommunala &ndamalet med
respektive bolag formuleras i
enlighet med vad som framgér av
bolagens bolagsordningar.
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verksamheter i
Agarkommunerna.

Verksamheten ska bedrivas i
enlighet med de bestéllningar
som dr kopplade till
direkttilldelade uppdrag och i
enlighet med Agarkommunernas
lokala och regionala
avfallsplaner. Uppdragen ska
innebéra en miljoriktig
omlastning, avfallsbehandling,
en effektiv energidtervinning
genom produktion av virme och
el samt restprodukthantering.
Bolaget ska tillhandahélla
behandlingskapacitet for rétning
av biologiskt avfall.

§ 4 Verksamheten i Renova AB ska
bedrivas i enlighet med de
bestéllningar som &r kopplade
till direkttilldelade uppdrag och
i enlighet med
Agarkommunernas lokala och
regionala avfallsplaner.
Uppdragen ska innebéra en
miljoriktig omlastning,
avfallsbehandling, en effektiv
energidtervinning genom
produktion av virme och el
samt restprodukthantering.
Bolaget ska, i dialog med
huvudménnen, 16pande

utvirdera mojligheten att
tillhandahélla
behandlingskapacitet for rotning
av biologiskt avfall.

Kapacitet for att ta hand om
biologiskt avfall 4r ej uppbyggd.
Investeringsforslag har tidigare
utvérderats men inte bedomts
realiserbara. Forslag frdn Renova att
revidera dgardirektivet med avseende
pa omradet.

Forslag till revidering har diskuterats
och godkints av deldgarnas
chefsnétverk for Renova (KCR) vid
mote 2020-11-26.

Bolagen ska inom ramen for
sina uppdrag, aktivt och
strukturerat genom péverkan pa
exempelvis lagstiftning, direktiv
och annat regelverk, verka for
en for Agarkommunerna och
bolagen positiv héillbar
utveckling av nationella och
internationella forhallanden.
Bolagen ska, dér sa ér
miljomaéssigt och affarsmissigt
motiverat, kunna inga olika
former av samarbete med andra
aktorer inom avfallsomradet.
Sadant samarbete ska vara av
allménintresse for
Agarkommunerna.

§ 7 Bolagen ska inom ramen for
sina uppdrag, aktivt och
strukturerat genom paverkan pa
exempelvis lagstiftning, direktiv
och annat regelverk, verka for
en for Agarkommunerna och
bolagen positiv héllbar
utveckling av nationella och
internationella forhallanden.
Bolagen ska, dér sa &r
miljomassigt och affarsméissigt
motiverat, kunna inga olika
former av samarbete med andra
aktorer, huvudsakligen inom
avfallsomradet. Sadant
samarbete ska vara av
allménintresse for
Agarkommunerna.

Branschen har utvecklats mot att det i
upphandlingar sker en paketering av
tjanster ocksa med aktorer utanfor
avfallsomradet, ex enklare facility
managment-tjanster tillsammans med
insamling av avfall. Forslag fran
Renova Miljo AB att dgardirektivet
revideras med avseende pa omradet.

Forslag till revidering har diskuterats
och godkiénts av deldgarnas
chefsnatverk for Renova (KCR) vid
mote 2020-11-26.

Bolagen fér inte pantsitta
egendom eller pd annat sétt
stélla sikerhet for 1an. Bolagen
far uppta lan eller annan kredit
mot sikerhet i form av borgen
fran Agarkommunerna under
forutséttning att

§ 12 Bolagen far inte pantsitta
egendom eller p& annat sétt
stélla sdkerhet for lan. Belagen

e
. &
s tsiitin;

Agardirektivets text om finansiering
under Ekonomi och effektivitet
uppdateras. Regionala bolag omfattas
av Goteborgs Stads riktlinje for
finansverksamheten.
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Agarkommunerna limnar
borgen for lanet eller krediten.
Bolagen far pé
marknadsmaéssiga villkor uppta
kredit utan sikerhet i Goteborgs
Stads koncernbank. Renova
AB:s prisséttning av tjdnster
gentemot Agarkommunerna ska
praglas av bolagets sjdlvkostnad
med ett rimligt tilligg for att
finansiera nddvéndiga framtida
investeringar och
utvecklingsarbete samt av
tydlighet och transparens
gentemot Agarkommunerna.

’ iorhet i Gotel
Stadskencernbank: Renova

AB:s prisséttning av tjanster
gentemot Agarkommunerna ska
praglas av bolagets sjdlvkostnad
med ett rimligt tilligg for att
finansiera nodvandiga framtida
investeringar och
utvecklingsarbete samt av
tydlighet och transparens
gentemot Agarkommunerna.

§ 17 Bolaget ska kontinuerligt
anvianda benchmarking med
relevanta aktorer i arbetet med
att utveckla verksamhetens
effektivitet och produktivitet.

§ 18 Bolaget ska, i ndra samverkan
med deldgarnas dvriga
verksamheter, striva efter en
intern effektivitet dar
samordning och resursdelning
ar naturliga insatser for att
uppna synergier och effektivitet.

Agardirektivet kompletteras under
avsnitt om Ekonomi och effektivitet
med “’standardtext” fran dgardirektiv
for Goteborgs Stadshus AB:s helagda
bolag vilken har anpassats till
forhéllandet att Renova AB har flera
deldgare.

Mellan Agarkommunerna giller
ett aktiedigaravtal. Det aligger
Bolagen att i tillimpliga delar
beakta det som dgarna déarvid
kommit 6verens om. Bolaget ska
ocksa folja géllande
bolagsordning. Bolaget ska
vidare tillse att dotterforetag till
Bolaget foljer detta dgardirektiv,
det generella dgardirektivet och,
i tilldmpliga delar, vad
Agarkommunerna kommit
Overens om i aktiedgaravtalet for
Bolaget.

Bestimmelserna 1 detta direktiv,
sammantaget med
bestimmelserna i bolagsordning,
generellt dgardirektiv och

§ 23 Mellan Agarkommunerna giller
ett aktiedgaravtal. Det aligger
Bolagen att i tillimpliga delar
beakta det som dgarna darvid
kommit 6verens om. Bolaget
ska ocksé folja géllande
bolagsordning. Bolaget ska
vidare tillse att dotterforetag till
bolaget foljer detta dgardirektiv;
deteepepetladionedieliioot och,
i tillimpliga delar, vad
Agarkommunerna kommit
Overens om i aktiedgaravtalet
for bolaget.

§ 25 Bestammelserna i detta direktiv,
sammantaget med
bestdammelserna i

bolagsordning;-generelt

Det generella dgardirektivet som
asyftas i befintlig text ersitts genom
det nya dgardirektivets kapitel 1 och
kapitel 3.

Det generella dgardirektivet som
asyftas i befintlig text ersétts genom
det nya dgardirektivets kapitel 1 och
kapitel 3.
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aktiedgaravtal, ar utformade i
syfte att de s.k. Teckalkriterierna
ska vara uppfyllda.
Bestimmelserna i
styrdokumenten om
Agarkommunernas inflytande
nér det géller strategiska mal
och viktiga beslut ska tolkas pa
ett sadant sitt att inflytandet blir
effektivt, i den meningen att
Moderbolaget understills en
kontroll som gor det mojligt for
Agarkommunerna att utéva en
avgorande paverkan pa de beslut
som fattas av Bolaget. Detta
dgardirektiv ska, for att dga
giltighet, antas pa bolagsstimma
i bolagen.

dgardirektiv och aktiedgaravtal,

ar utformade i syfte att de sé
kallade Teckalkriterierna ska
vara uppfyllda. Bestimmelserna
i styrdokumenten om
Agarkommunernas inflytande
nér det géller strategiska mal
och viktiga beslut ska tolkas pa
ett sddant sitt att inflytandet blir
effektivt, i den meningen att
moderbolaget understills en
kontroll som gor det mojligt for
Agarkommunerna att utva en
avgorande paverkan pa de
beslut som fattas av bolaget.

iea eiltichet .

bl -~ ol .

Av kapitel 3 framgar att dgardirektiv
ska beslutas i kommunfullmiktige
hos samtliga deldgare och att
dgardirektiv dérefter ska antas pa
bolagsstimma.

§ 26 Renova AB ér dotterbolag i
koncernen Goteborgs Stadshus.
Renova Miljo AB ér helédgt
dotterbolag till Renova AB.

§ 27 Bolaget ska aktivt medverka i
den samverkan och samordning
som Goteborgs Stadshus AB tar
initiativ till.

§ 28 Bolaget ska folja de krav som
giller enligt Goteborgs Stads
riktlinjer for dgarstyrning.

Agardirektivet kompletteras med ett
avsnitt om Bolaget som en del av
Goteborgs Stads organisation.
Avsnittet innehaller ”standardtext”
fran dgardirektiv for Goteborgs
Stadshus AB:s helidgda bolag vilken
har anpassats till forhallandet att
Gryaab har flera delédgare.

Fore beslut som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska bolagen inhdmta
Agarkommunernas
stdllningstagande. De
bolagsfragor som maste
understillas Agarkommunernas
framgar av det generella
dgardirektivet. Av
bolagsordningen framgar ockséa
att vissa beslut ska fattas pa
bolagsstimma.

§ 29 Arenden av principiell
beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska i god tid 1dmnas
till deldgarnas
kommunfullméktige for still-
ningstagande. Bolagets styrelse
ansvarar for att vardera om ett
drende ar av principiell
beskaffenhet eller ej samt att
dgarrddet ges mojlighet att

samrdada i principiella drenden.

Om tveksamhet uppstar om
frdgan dr av sddan beskaffenhet
att kommunfullmiktiges

Agardirektivet kompletteras och
befintlig text utvecklas med ett
avsnitt om Fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre
vikt. Avsnittet innehaller
“standardtext” fran dgardirektiv for
Goteborgs Stadshus AB:s heldgda
bolag vilken har anpassats till
forhéllandet att Renova har flera
delédgare.
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stillningstagande ska inhdmtas,
ska dgarradet tillfragas.

§ 30 Exempel pa fragor dir
delégarnas
kommunfullméktiges
stillningstagande ska inhdmtas
ar (upprékningen 4r inte
uttommande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till
bolag.

c. Fusion eller likvidering av bolag

d. Forvérv, bildande eller avyttring
av bolag oavsett virde

e. Forvarv eller avyttring av aktier
eller andelar i deldgda bolag,
om kommunfullmaktiges
godkdnnande dr befogat med
hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art
eller omsténdigheter i Gvrigt
Bildandet av stiftelse
Forvarv eller forsdljning av
fastighet av sddan omfattning att
det paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi

h. Strategiska investeringar som
innebér ny inriktning for bolaget
eller start av verksamhet inom
nytt affars- eller
verksamhetsomrade

i.  Beslut som vésentligt paverkar
bolagets eller
deldgarkommunernas ekonomi
eller medfor annan risk (till
exempel storre investeringar

eller avyttringar av tillgdngar).
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