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Goteborgs Stadshus AB

Stad
Beslutsunderlag Handlaggare: Mats Boogh, bolagsansvarig
Styrelsen 2021-03-22 Telefon: 031-3685455
Diarienummer 0072/20 E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Redovisning av 2020 ars agardialoger med
handlingsplaner for regionala bolag

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Renova AB
och Renova Miljo AB i enlighet med bilaga 1 samt forklarar 2020 &rs dgardialog
som genomford.

2. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan fo6r Gryaab i
enlighet med bilaga 2 samt forklarar 2020 &rs dgardialog som genomford.

3. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Grefab i
enlighet med bilaga 3 samt forklarar 2020 &rs 4gardialog som genomford.

4. Styrelsen 6verldmnar redovisningarna och handlingsplanerna till
kommunstyrelsen som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vésentlig
och strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Av dgardirektiv for Stadshus AB framgar att bolaget ” Planerar och genomfor minst en
gadng per dr dgardialog med de direktunderstdllda bolagen med utgdngspunkt frdan en
strategisk nivd och med fokus pd dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan,
storre investeringar, visentliga risker, viktiga policyfrdgor samt fragor av storre vikt som
ska understdllas kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till

’

kommunstyrelsen och kommunfullmdktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

Vidare framgér att “Former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrdd
mellan dgarkommunerna. Stadens utgdngspunkter anges i Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.”

I enlighet med 6verenskommelse i respektive dgarrad ska dgarrdden genomfora en arlig
dialog med respektive styrelse med ovanstaende innehéll. Dialog genomfordes 3
december 2020. Den 25 februari 2021 antog dgarrdden Redovisning av dgardialog och
handlingsplan 2020 for respektive bolag vilka utgdr bilagor till detta drende.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus AB har inte funnit nigra aspekter pa dessa perspektiv i foreliggande drende.
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Bilagor

1. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 f6r Renova AB och Renova
Miljo AB
Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 for Gryaab

W N

Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 for Grefab
4. Inbjudan till 4gardialoger 2020
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Arendet

Arendet omfattar redovisningar av genomforda dgardialoger mellan dgarrdden i Renova,
Gryaab och Grefab och respektive styrelse.

Beskrivning av arendet

Av dgardirektiv for Stadshus AB framgér att bolaget ” Planerar och genomfér minst en
gadng per dr dgardialog med de direktunderstdllda bolagen med utgdngspunkt frdan en
strategisk niva och med fokus pd dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan,
storre investeringar, visentliga risker, viktiga policyfrdagor samt fragor av stérre vikt som
ska understdllas kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till

’

kommunstyrelsen och kommunfullmdktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

Vidare framgér att “Former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrdd
mellan dgarkommunerna. Stadens utgdngspunkter anges i Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.”

I enlighet med 6verenskommelse i respektive dgarrdd genomfor dgarrdden en arlig dialog
med respektive styrelse med ovanstdende innehéll. Dialoger genomfordes 3 december
2020 och 25 februari 2021 antog dgarrdden Redovisning av dgardialog och handlingsplan
for respektive bolag vilka utgor bilagor till detta drende.

Bolagens styrelser har pa dgardialogen bekréftat att dess verksamhet bedrivs och
utvecklas i enlighet med det kommunala dndamélet.

Resultatet av dgardialogen stélls samman i en redovisning av dialogomraden samt
handlingsplan med aktiviteter.

Aktiviteter som har formulerats i handlingsplanerna summeras nedan och utgér i samtliga
fall underlag for fortsatt dialog mellan dgarraden och styrelserna i Renova, Gryaab och
Grefab angdende bolagens utveckling.

Bolag /aktivitet Planerad aterrapportering
Renova AB/Renova Miljé AB
- Bestillar-/utforarrelationen september 2021

avfallshuvudménnen och Renova AB och
utvecklad samverkan

- Statusrapport pagaende processer gillande september 2021
upphandlingsrittsliga regelverk
- Projekt och samarbeten med mal att minska september 2021
avfall (fran 2019)
Gryaab
- Statusrapport projekt "Nya Rya” september 2021
- Utredning forséljning av driftstjanster till september 2021
kommuner med egna reningsverk
Grefab
- Framtida ekonomisk utveckling september 2021

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1

L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2021-02-25
Diarienummer 0072/20, 0018/21
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av dgardialog och handlingsplan fran
agardialog med Renova AB/Renova Miljo AB

Agardialog genomférd den 3 december 2020
Vid méte 2015-10-29 godkénde dgarraden i Renova, Gryaab och Grefab Principer for dgarstyrning av
regionala bolag (dnr 0015/16).

Agarraden beslutade bland annat om en arbetsmodell som innebér att dgarrdden genomfor
strukturerade agardialoger med respektive styrelse en gang per ar med fokus pa strategiska
styrdokument, omvérldsanalyser, verksamhetsplaner och investeringsplaner. Resultat av dgardialoger
dokumenteras i handlingsplaner for respektive bolag.

Agardialog mellan Renovas &garrad och styrelsen i Renova AB och Renova Miljo AB genomfordes
2020-12-03.

Dialogomraden
Infor arets agardialog mellan &garradet i Renova och styrelsen i Renova AB/Renova Miljé AB har
foljande dialogomraden faststallts:

e Summering av aterrapporteringar fran handlingsplan 2019, styrelsens kompletterande
kommentarer angaende konkurrensverkets granskning av upphandlingsrattsligt regelverk samt
projekt och samarbeten med mal att minska avfallsmangder.

¢ Dialog angaende forslag fran Renova att fortydliga verksamhetens uppdrag

e Uppfodljning av ekonomiska avkastningskrav fér Renova Miljo AB samt analys av
konkurrerande aktorer

e  Styrelsens information om nytt vdrmeavtal med Goteborg Energi AB

e Styrelsens information angdende dialog med eventuella nya delagare

e Dialog angaende paverkan av pandemin samt scenarion och handlingsplaner for de narmaste
aren

¢ Information och dialog angaende framtida deponikapacitet

Vasentliga fragor/dialogomraden
Koncernen innehaller moderbolaget Renova AB med dotterbolaget Renova Miljé AB. Avsikten med
koncernstrukturen &r att sarskilja direkttilldelad verksamhet fran konkurrensutsatt.

Det kommunala andamalet med Renova AB ér att framja langsiktigt hallbar utveckling i
agarkommunerna, framforallt genom en miljoriktig behandling av avfall som kommer fran hushall i
agarkommunerna och som kommunerna har skyldighet att at hand om enligt miljobalken och annan
lagstiftning.

Goteborgs Stadshus AB 1(4)
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Det kommunala dndamalet med Renova Miljo AB ar att framja en langsiktigt hallbar utveckling i
agarkommunerna genom en miljoriktig behandling av verksamhetsavfall samt hushallsavfall fran
andra &n dgarkommunerna.

Styrelsens beddmning &r att verksamheterna bedrivs och utvecklas i 6verensstaimmelse med de
kommunala d&ndamalen.

Styrelsen redogor for verksamhetens langsiktiga ambitioner som bland annat utgérs av att utoka
agarkretsen till att omfatta samtliga GR-kommuner samt att verka for att delégare tilldelar uppdrag i
okad omfattning. Styrelsen i Renova lyfter under &gardialogen vikten av langsiktiga strategier och
beslut fran Goteborgs huvudman gallande tilldelningar som for att kunna utforas effektivt kraver viss
omfattning. Detta galler i synnerhet tilldelning av insamlingsuppdrag for hushallsavfall dar Goteborgs
tilldelade volym majliggor en kvalitativ och effektiv hantering ocksa for évriga deldgare som tilldelar
insamlingsuppdrag. Se vidare under handlingsplan nedan.

Under &gardialogen informeras om status i pagaende processer gallande upphandlingsréttsliga regler
dels pa nationell niva genom Konkurrensverkets prévning av Sydskanes Avfallsaktiebolag (Sysav)
agarkommunernas tilldelning av tjanstekontrakt inom avfallsomradet till det kommunala bolaget
Sydskanes Avfallsaktiebolag (Sysav) och dels pa EU-niva. Renova féljer utvecklingen, vilken
kommer att behandlas pa nytt i kommande agardialoger, da utfallet eventuellt kan paverka
organisering och strukturering av koncernens verksamhet. Konkurrensverkets férnyade granskning
pagar fortfarande och det ar oklart nar resultat meddelas. EU-kommissionens granskning ar vilande i
avvaktan pa dom i den nationella granskningen.

Vid é&gardialogen redovisas omvarldsanalys avseende konkurrerande aktérer till Renova Miljo AB
med analys av branschens lénsamhet. De analyserade foretagen bedriver verksamhet med olika
inriktningar och varierande strategier och redovisar vinstmarginaler for de senaste tva aren i ett
intervall mellan -8 och 13,5 procent. Renova Miljo AB:s malsattning ar att langsiktigt uppna en
vinstmarginal pa 10%.

Styrelsen informerar under dialogen om det nya varmeleveransavtalet med Géteborg Energi AB.
Avtalet ar tecknat for 10 ar och innebar bland annat att forutséagbarhet och prognostisering forbéttras
samt att incitamenten Okar fOr bolagen att samverka kring framtida investeringar.

Samtal fors I6pande angaende 6vriga GR-kommuners vilja angaende delagarskap i Renova. For
narvarande utreds fragan i Lilla Edets kommun for perioden efter att nuvarande upphandlat avtal 16per
utom 3 -5 ar.

Vid agardialogen informerar styrelsen om att pandemin har fatt konsekvenser for Renova genom att
volymerna minskat, framst genom instéllda evenemang och volymer fran hotell och restauranger.
Bortfallet har hanterats genom omhéndertagande av spot-volymer samt i viss man genom 6kad import
av avfall. Den l6pande driften har fungerat val under hela aret. Bolaget bedémer att den lagre
aktiviteten i verksamheten kan vara bestaende fram till 2023 och prognostiserar att det kravs
kostnadsbesparingar pa 20 - 30 miljoner kronor per ar for 2021 och 2022 for att uppratthalla
I6onsamheten. En stor del av besparingen planeras att hanteras genom naturlig avgang av medarbetare
samt aterhallsamhet gallande konsultinsatser och andra kostnadsposter.

Under dialogen informeras deldgarna angaende deponikapaciteten och vilka planer som finns for
sékerstéllande av kapacitet.

Goteborgs Stadshus AB
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Handlingsplan
Aktivitet Ansvar Tidplan
Bestallar-/utforarrelationen Renova AB Kommunala September 2021
och avfallshuvudménnen och utvecklad chefsnétverket i ;
samverkan samverkan med | Rapporten utgor
o _ N Renova AB underlag for
Renova AB framfor i &gardialogen ambitioner fortsatt dialog
att tillsammans med agarkommunerna utveckla mellan dgarradet
samspelet med och mellan &garkommunerna och styrelsen i
dar Renova kan utgéra en plattform for Renova
samordning. En forandring i denna riktning
kan potentiellt innebéra ett dkat nyttjande av
Renova AB och tkad omfattning av
direkttilldelade uppdrag. Utredningen ska
belysa kritiska nivaer och volymer som krévs
for effektivt utforande av tilldelningar.
Kommunala Chefsnétverket Renova (KCR) far
i uppdrag att, i samverkan med Renova AB, ta
fram ett diskussionsunderlag for fortsatt
diskussion och bedémning av denna inriktning
med konsekvenser for saval
avfallshuvudménnen som for Renova AB.
Statusrapport i pagadende processer Renova September 2021
gallande upphandlingsrattsliga regler AB/Renova B
o o Miljo AB Rapporten utgor
Bolaget far i uppdrag att i skriftlig rapport underlag for
uppdatera bevakningen av processer rorande fortsatt dialog
upphandlingsrattsliga regler samt analysera mellan agarradet
eventuella konsekvenser for Renovabolagen. och styrelsen i
Renova
Projekt och samarbeten med mal att Kommunala September 2021
minska avfall chefsnatverket i Rapporten utgr
Under dgardialogen 2019 initieras diskussion sRaenr:\é\e/;kan med underlag for
angaende projekt och initiativ i syfte att AB/Renova fortsatt dialog
minska avfallsmangder. Renovas radighet dver | Miljp AB mellan agarradet
fragestallningen ar begransad och kraver och styrelsen i
o .. Renova
deltagande fran avfallshuvudmannen.
Aktiviteten &r inte fullfoljd infor arets
&gardialog.
Kommunala Chefsnatverket Renova (KCR) far
i uppdrag att, i samverkan med Renova, ta
fram en rapport éver aktiviteter med malet att
minska avfallsméangder i regionen och i
delagarkommunerna. En utgangspunkt i arbetet
ar Avfallsplan 2030. Rapporten bor fokusera

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21
404 82 Goteborg

goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
031-365 00 00 (kontaktcenter)
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majligheten att anvdnda Renova i arbetet med
att uppfylla aktuella malsattningar.

Agarradet Renova AB/Renova Miljo AB

Goteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2021-02-25
Diarienummer 0072/20, 0019/21
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av dgardialog och handlingsplan fran
agardialog med Gryaab

Agardialog genomford den 3 december 2020
Vid méte 2015-10-29 godkénde &garraden i Renova, Gryaab och Grefab Principer for dgarstyrning av
regionala bolag (dnr 0015/16).

Agarréaden, dit respektive delagare utsett tva representanter, beslutade bland annat om en arbetsmodell
som innebér att dgarraden genomfor strukturerade dgardialoger med respektive styrelse en gang per ar
med fokus pa strategiska styrdokument, omvarldsanalyser, verksamhetsplaner och investeringsplaner.
Resultat av dgardialoger dokumenteras i handlingsplaner for respektive bolag.

Agardialog dialog mellan Gryaabs &garrad och styrelsen i Gryaab genomfordes 2020-12-03.

Dialogomraden
Infor arets agardialog mellan dgarradet i Gryaab och styrelsen i Gryaab har féljande dialogomraden
faststallts:

e Summering av aterrapporteringar fran handlingsplan 2019, styrelsens kompletterande
kommentarer angaende
o rapport om nytt miljétillstind och projekt "Nya Rya”,
o utredning potentiella deldgare samt
o utredning avseende incitament i syfte att motverka odnskat vatten och partiklar till
Ryaverket
e Information och dialog om synpunkter som framkommit i samband med utredning potentiella
delégare och eventuell modifiering av Gryaabs uppdrag
e Styrelsens information angdende ansokan fran Lilla Edets kommun om delagarskap i Gryaab
e Styrelsens information och dialog om planering av projekt "Nya Rya”. Styrelsens plan éver
principiella stallningstaganden fran delagarna
¢ Information fran styrelsen om paverkan av pandemin och dess konsekvenser. Vilka scenarion
ser styrelsen och vilka handlingsplaner finns

Vasentliga fragor/dialogomraden

Det kommunala andamalet &r att medverka i en langsiktigt hallbar samhallsutveckling genom att
inféra och driva system som kostnadseffektivt samlar in och behandlar avloppsvatten inom
agarkommunerna. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att &ga och driva anlaggningar for
avloppsrening och behandla avloppsvatten och annan darmed forenlig verksamhet. Syftet med
verksamheten dr att verkstélla den rening som del&garna i egenskap av huvudman enligt VA-
lagstiftningen ar skyldiga att vidtaga.

Goteborgs Stadshus AB 1(3)
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Bolagets bedémning &r att verksamheten bedrivs och utvecklas i verensstammelse med det
kommunala d&ndamalet.

Styrelsen lamnar kortfattad summering av rapport avseende processen bakom nytt miljétillstand for
Ryaverket vilken har foljts i de senaste arens dialoger. Miljoprévningsdelegationen vid Lansstyrelsen i
Véstra Gotalands lan fattade 2020-01-29 beslut om ett nytt miljotillstand for anlaggningen. Gryaabs
bedémning ar att beslutet i vasentliga delar tillgodosett Gryaabs behov. Tillstandet tas i ansprak
2021-01-01 och stracker sig till 2036.

Delagarna har tidigare givit bolaget och tekniska/ekonomiska delegationen (ansvariga tjansteman fran
deldgarkommuner) i uppdrag att undersdka mojligheten till att utveckla en modell som ger incitament
till att minska odnskade fléden av vatten och partiklar till Ryaverket. Under &gardialogen ger styrelsen
i Gryaab information om slutrapporten. Rapportens slutsatser ar bland annat att avgiftsmodellen
bibehalls samt att samverkan och samarbete mellan VA-huvudméannen och Gryaab ska fortsétta som
idag och inkludera prognoser for floden och redovisning av belastning pa anlaggningen.

Bolaget har vid olika tidpunkter fatt forfragningar fran kommuner i regionen angaende delégarskap.
Bolaget har haft i uppdrag att understka och proaktivt bedéma hur kommuner i regionen ser pa egen
utbyggnad alternativt att i framtiden ansoka om del&garskap i Gryaab. Styrelsen i Gryaab informerar
under dialogen om rapporten.

Endast Lilla Edets kommun har varit intresserade av delagarskap fram till 2030 och har ocksa ansokt
om delagarskap. Styrelsen i Gryaab har i oktober beslutat att foresla att Lilla Edet inte ska erbjudas
delagarskap da detta kan riskera nuvarande delagares utbyggnadsplaner vilka ligger till grund for det
nya miljotillstandet. Tre ytterligare kommuner har uttryckt att man eventuellt ar intresserade av
delagarskap till ar 2050. I arbetet har det framkommit att kommuner i regionen efterfragar andra
tjanster och samarbeten exempelvis driftstjanster for anldggningar. Se nedan under handlingsplan.

Under &gardialogen informerar bolaget om processen framat for byggnation av nytt reningsverk som
en konsekvens av det nya miljétillstandet. Styrelsen informerar om projektets faser inklusive
genomfdrandefasen 2029 — 2035. Lokaliseringen &r planerad i anslutning till befintlig anldggning.
Planeringen &r i nuldget att projektet egenfinansieras fran delagarna med 15 % (vilket innebér tillskott
fran agarkommuner i enlighet med dagens aktieférdelning) och att resterande belopp lanas upp av
Gryaab. Den totala investeringsutgiften under perioden, med tyngdpunkt pa 2027 — 2035, ar bedémd
till 3,5 — 5,5 miljarder kronor beroende pa dimensionering av anlaggningen. Styrelsen informerar om
att finansieringsmodell och mojligheter till annan finansiering kommer att utredas vidare. Viktiga
beslutspunkter for deldgarna kommer att utgdras av beslut infor forprojektering samt infor
detaljprojektering.

Styrelsen lamnar under dgardialogen information om att verksamheten under pandemin har
uppratthallits och fungerat tillfredstéllande.

Goteborgs Stadshus AB
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Handlingsplan
Aktivitet Ansvar Tidplan
Statusrapport projekt ”’Nya Rya” Styrelsen i September 2021
. . Gryaab .
Bolaget far i uppdrag att i skriftlig rapport Rapporten utgor
redogora for status och framtida planering i underlag for
projekt ”Nya Rya”. Rapporten ska sarskilt fortsatt dialog
utveckla scenarion for ekonomiska mellan agarra(_jet
konsekvenser hos deldgarna och brukarna. och styrelsen |
Gryaab

Forséljning av driftstjanster till Styrelsen i September 2021
kommuner med egna reningsverk Gryaab i .

. . . samverkan med | Rapporten utgor
Under &gardialogen redogjordes for utredning teknisk/ underlag for
rorande naraliggande kommuners planer for att | o onomisk fortsatt dialog
framledes ansoka om deldgarskap i Gryaab. delegation mellan agarradet
Utredning ger att ndgra kommuner eventuellt och styrelsen i
till &r 2050 ser delagarskap som ett alternativ. Gryaab
Flera kommuner lyfter behov av att fa stéd
med kompetens alternativt outsourca drift av
lokala reningsverk.
Gryaab far, i uppdrag att utreda hur en modell
kan se ut for leverans av ovanstaende tjanster
samt vilka konsekvenser som skulle uppsta for
delégarna och for verksamheten.

Agarradet Gryaab

Goteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2021-02-25
Diarienummer 0072/20, 0020/21
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av dgardialog och handlingsplan fran
agardialog med Grefab

Agardialog genomford den 3 december 2020
Vid méte 2015-10-29 godkénde &garraden i Renova, Gryaab och Grefab Principer for dgarstyrning av
regionala bolag (dnr 0015/16).

Agarréaden, dit respektive delagare utsett tva representanter, beslutade bland annat om en arbetsmodell
som innebér att dgarraden genomfor strukturerade dgardialoger med respektive styrelse en gang per ar
med fokus pa strategiska styrdokument, omvarldsanalyser, verksamhetsplaner och investeringsplaner.
Resultat av dgardialoger dokumenteras i handlingsplaner for respektive bolag.

Agardialog dialog mellan Grefabs dgarrad och styrelsen i Grefab genomfordes 2020-12-03.

Dialogomraden
Infor arets agardialog mellan dgarradet i Grefab och styrelsen i Grefab har foljande dialogomraden
faststallts:

e Summering av aterrapportering fran handlingsplan 2019, styrelsens kompletterande

kommentarer angaende
o Uppdaterad omvarldsanalys avseende fritidsbatsanvandande och trender i
smabatshamnar

e Styrelsens information angaende atgarder kopplat till lekmannarevisorernas granskning 2019

e Styrelsens bedémning av framtida ekonomisk utveckling avseende resultat, soliditet etc.
Styrelsens omvérldsanalys gor styrelsen avseende ekonomi, prissattning

e Information fran styrelsen om paverkan av pandemin och dess konsekvenser. Vilka scenarion
ser styrelsen och vilka handlingsplaner finns

e Styrelsens bedomning av mojligheten att tillhandahalla géstplatser inom befintliga hamnar och
befintlig verksamhet

e Styrelsens Information fran styrelsen om parkeringssituation Saltholmen och vidtagna atgarder

Vasentliga fragor/dialogomraden

Det kommunala andamalet med bolaget ar att tillgodose behovet av fritidsbatsplatser och dartill
hdrande service for boende i kommunerna samt genom att medverka i att skapa mervérden for
invanarna med forutsattningar for ett upplevelserikt batliv bidra till att starka regionens attraktionskraft
for bosattning och etablering.

Bolagets beddmning &r att verksamheten bedrivs och utvecklas i éverensstimmelse med det
kommunala d&ndamalet.
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Styrelsen i Grefab sammanfattar uppdrag fran féregaende ars agardialog angaende uppdaterad
omvarldsanalys och konstaterar att intresset fortsatt att 6ka for fritidsbatar. Utveckling mot 6kad
elektrifiering marks aven i fritidshatsanvandandet samt att miljofragor fortsatt ar viktiga.

Under &gardialogen redogdr styrelsen for atgarder som vidtagits under aret kopplat till
lekmannarevisorernas granskning 2019 och gor, fran bolagets sida, bedémningen att
rekommendationer ar atgardade. Bland annat erh6ll Grefab rekommendationer rérande formellt beslut
av organisation, intern kontroll och underlag for prissattning.

Styrelsen gor for den framtida ekonomiska utvecklingen beddmningen att det aven framledes kommer
att vara hog belaggning, dock ar underhallsinsatser och kravet pa investeringar betydande. Se dven
nedan under handlingsplan.

Bolaget informerar om att som en konsekvens av pandemin har intresset for fritidsbatar 6kat och kon
till batplats har okat.

Av &gardirektivet framgar att bolaget i begransad omfattning far tillhandahalla gastplatser. Gastplatser
tillhandahalls inte i dagslaget och styrelsen har bedomt att forutsattningar for att erbjuda gastplatser
saknas bland annat da investeringar i service kravs.

Styrelsen lamnar angaende parkeringssituationen i Saltholmen information om att 30 platser for
sasongsparkering har upplatits till boende i sédra skargarden.

Under &gardialogen fors dialog angaende fragestallningar och kontakter som tagits med bolaget
avseede eventuell anvandning av pir/kaj som anlagts i samband med byggnation av
Marieholmstunneln.

Handlingsplan

Aktivitet Ansvar Tidplan
Ekonomisk utveckling Styrelsen i September 2021
.- S Grefab )
Bolaget far i uppdrag att i skriftlig rapport Rapporten utgor
redogora for beddmning av Grefabs framtida underlag for
ekonomisk utveckling inklusive prognos for fortsatt dialog

mellan dgarradet
och styrelsen i
Grefab

prisutveckling. Styrelsen far ocksa i uppdrag
att gora en jamforande omvérldsanalys med
fokus pa priser/avgifter/insatser i
smabatshamnar.

Agarradet Grefab

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
404 82 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter)
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Valkommen
till agardialog.

Syftet med &gardialogen ar bland annat att gemensamt styra mot
ambitionerna i agardirektiv och aktieagaravtal samt aktivt medverka till en
hallbar utveckling. For att uppna detta bjuder agarradet in till dialog med
fokus pa de mest centrala fragorna ur verksamhetens och agarnas
perspektiv.

Som ordférande i Renovas styrelse far du denna inbjudan till &gardialog
som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen i Renova.

Nar: Den 3 december, klockan 09.05 — 10.20

Var: Agardialogen genomfors p& Microsoft Teams, se sarskild inbjudan i
kalendern

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till agarradet som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!
Emmyly Bonfors och Johan Svensson

Pa uppdrag av delagande kommuner i Renova AB

www.goteborg.se



Agenda

09.05 Bolagets redogorelse avseende att verksamheten bedrivs och
utvecklas i enlighet med det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna

09.10 Diskussion enligt nedan dialogomraden

Dialogomraden

Summering av aterrapporteringar utifran handlingsplan 2019,
styrelsens kompletterande kommentarer;

 Statusrapport i pagaende processer gallande upphandlingsrattsliga
regler
 Projekt och samarbeten med mal att minska avfall

Agardirektiv och uppdrag

 Dialog angaende forslag fran Renova att fortydliga
verksamhetsuppdraget

Uppfoljning av avkastningskrav for Renova Miljo AB

* Vilken ekonomisk/lonsamhetsmassig omvarldsanalys gor styrelsen i
Renova AB avseende Renova Miljo AB. Vilka andra aktorer finns?
Vilken uppskattning gors av branschens l6nsamhet? Vilken
bedomning gors av Renova Miljo AB:s mojlighet att langsiktigt uppna
och uppratthalla branschmassig Ionsamhet?

Varmeavtal mellan Goteborg Energi AB och Renova

+ Styrelsens information om nytt avtal

Utdkning av agarkrets

 Styrelsens information angaende dialog med eventuella nya delagare

www.goteborg.se
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Goteborgs Stadshus AB

Pandemin

* Styrelsens information om paverkan av pandemin och dess
konsekvenser. Vilka scenarion ser styrelsen och vilka handlingsplaner
har styrelsen?

Deponikapacitet

* Vilken beddbmning gor styrelsen av behov av framtida
deponikapacitet?

www.goteborg.se
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Valkommen
till agardialog.

Syftet med &gardialogen ar bland annat att gemensamt styra mot
ambitionerna i agardirektiv och aktieagaravtal samt aktivt medverka till en
hallbar utveckling. For att uppna detta bjuder agarradet in till dialog med
fokus pa de mest centrala fragorna ur verksamhetens och agarnas
perspektiv.

Som ordférande i Gryaabs styrelse far du denna inbjudan till &gardialog
som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen i Gryaab.

Nar: Den 3 december, klockan 10.30 — 11.45

Var: Agardialogen genomférs p& Microsoft Teams, se sarskild inbjudan i
kalendern

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till agarradet som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!
Emmyly Bonfors och Johan Svensson

Pa uppdrag av delagande kommuner i Gryaab

www.goteborg.se



Agenda

10.30 Bolagets redogorelse avseende att verksamheten bedrivs och
utvecklas i enlighet med det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna

10.35 Diskussion enligt nedan dialogomraden

Dialogomraden

Summering av aterrapporteringar utifran handlingsplan 2019,
styrelsens kompletterande kommentarer;

— Nytt miljétillstand och projekt Nya Rya

— Utredning potentiella delagare

— Utredning incitament i syfte att motverka odnskat vatten och
partiklar i Ryaverket

Agardirektiv och uppdrag

— Dialog angaende vad som framkommit i utredning potentiella
delagare med avseende pa Gryaabs uppdrag m m

Ansokan delagarskap Lilla Edets kommun

 Styrelsens information angaende ansodkan fran Lilla Edets kommun
om deléagarskap i Gryaab

Projekt Nya Rya

+ Styrelsens information och dialog om fortsattning av projekt Nya Rya.
Styrelsens plan 6ver principiella staliningstaganden fran delagarna?

www.goteborg.se
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Goteborgs Stadshus AB

Pandemin

* Styrelsens information om paverkan av pandemin och dess
konsekvenser. Vilka scenarion ser styrelsen och vilka handlingsplaner
har styrelsen?

www.goteborg.se
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Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Syftet med &gardialogen ar bland annat att gemensamt styra mot
ambitionerna i agardirektiv och aktieagaravtal samt aktivt medverka till en
hallbar utveckling. For att uppna detta bjuder agarradet in till dialog med
fokus pa de mest centrala fragorna ur verksamhetens och agarnas
perspektiv.

Som ordférande i Grefabs styrelse far du denna inbjudan till &gardialog som
vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen i Grefab.

Nar: Den 3 december, klockan 11.55 - 12.40

Var: Agardialogen genomférs p& Microsoft Teams, se sarskild inbjudan i
kalendern

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till agarradet som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!
Emmyly Bonfors och Johan Svensson

Pa uppdrag av delagande kommuner i Grefab

www.goteborg.se



Agenda

11.55 Bolagets redogorelse avseende att verksamheten bedrivs och
utvecklas i enlighet med det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna

12.00 Diskussion enligt nedan dialogomraden

Dialogomraden

Summering av aterrapporteringar utifran handlingsplan 2019,
styrelsens kompletterande kommentarer;

— Uppdatering av omvarldsanalys avseende
fritidsbatsanvandande och trender i hamnar

Lekmannarevisorernas granskning 2019

— Styrelsens information om atgarder som vidtagits efter
lekmannarevisorernas granskning 2019

Framtida ekonomisk utveckling

» Styrelsens beddémning av framtida ekonomisk utveckling for Grefab,
resultatniva, soliditetsbehov? Vilken omvérldsanalys gor styrelsen
med avseende pa ekonomi, prissattning etc.?

Pandemin

» Styrelsens information om paverkan av pandemin och dess
konsekvenser. Vilka scenarion ser styrelsen och vilka handlingsplaner
har styrelsen

www.goteborg.se
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Goteborgs Stadshus AB Stad

Gastplatser i bathamnar

« Angaende forslag att ta bort gastplatser fran agardirektivet; hur ser
styrelsen pa majligheten att tillhandahalla gastplatser inom befintliga
hamnar och befintlig verksamhet

Parkeringssituationen Saltholmen

Styrelsens kompletterande information om parkeringssituation
Saltholmen och vidtagna atgarder

www.goteborg.se
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