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Business Region Géteborg AB

Diskussionsérende; Strategisk genomlysning infér budgetarbetet 2018 av bidrag till andra
organisationer

Vid styrelseméte 2016-10-24 (§4) har styrelsen uttryckt dnskemal om att géra en strategisk
genomlysning av de bidrag BRG ger till andra organisationer infér budget 2018.

Vid detta styrelseméte sker en principiell diskussion Gver vilket forhallningssatt BRG ska ha géllande
att lamna verksamhetsbidrag/stdd. Darefter foreslas beslut fattas av styrelsen 25 september,
foérslagsvis genom ett bolagsinternt styrande dokument.

Den har diskussionen beror inte fragestaliningar om statsstod, upphandling, moms, avdragsratt o dyl.
eller valet av organisationer, vilka kriterier som i sa fall galler vid urval och beloppsnivaer samt hur
styrning och uppfdéljning kan ske.

Bidrag

Med bidrag menas har medel som ges utan krav pa motprestation vilket innebér att BRG inte kan
stalla krav pa att som utbyte for bidraget fa tjanster eller sarskilda férmaner. Daremot kan man mer
generellt ange vad pengarna ska anvandas till och det innebar inte att man stéllt krav pa
motprestation. Inte heller réknas det som en motprestation om BRG onskar en redovisning av hur
pengarna har anvants.

Risker att beakta vid bidrag kan vara att det &r svart att harleda resultat och effekter till bidraget. Det
kan aven uppfattas som att vi inte &r 6ppna och transparanta om vilka aktérer som far bidrag och pa
vilka grunder. Vi har inte kontroll éver att bidragen anvénds till det som férvantas eller har majlighet att
styra eller paverka aktiviteter som kan skada vart varuméarke dar vi kanske omnamns som delfinansiar

Ovillkorade driftsbidrag ger ingen mdjlighet till kontroll och &ndamalsenlig styrning éver resultat och
effekter. Ett alternativ till verksamhetsbidrag kan vara att endast delta i konkreta projekt/riktade
insatser och initiativ/samarrangemang vilket majliggor resultatuppfoljning pa ett annat sétt.

Generellt om bidrag p& BRG

BRG har genom éren lamnat bidrag till organisationer eller deltagit i samverkansinitiativ, projekt eller
liknande strategiska satsningar som styrelsen stéllt sig bakom. Flera ataganden har avslutats under de
senaste aren och numera tas beslut om specifika samverkansinsatser och/eller riktad
projektmedverkan inom I6pande kdrnverksamhet. Ett fatal 6vergripande bidrag ligger kvar och har
arligen lyfts fram i samband med budgetbesiut.

Det &r var uppfattning att bidrag lamnats till val fungerande organisationer. Det finns dock idag inga
direkta urvalskriterier till belopp eller klara beslut om varfor de olika organisationerna erhallit bidragen
fran borjan. Gemensamt &r att organisationerna och/eller insatserna bedémts addera mervirde utifran
BRGs uppdrag, oftast i samverkan med andra finansiarer.
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BRGs har verksamhetsbidrag som f.n. riktas till organisationer med
tydligt avgransat uppdrag, som ligger i ndra anslutning till BRGs uppdrag
for att stimulera entreprendrskap, dar det finns etablerade aktérer som
inte verkar pa 6ppna marknaden.

BRG lamnar inte verksamhetsbidrag till privata aktiebolag om det inte
finns delagande. Undantaget stadens medfinansiering av AZ
BioVentureHub AB dar sarskilt beslutsunderlag och finansiering finns for
aren 2015-2017. Beslut fattades av kommunfullmaktige.

BRG ger kapitaltillskott (driftbidrag/aktiedgartillskott) for deldgande i
regionala utvecklingsbolag och regleras via avtal och beslut av KF.

BRG kan besluta om att deita i eller bevilja medfinansiering i projekt i
samverkan med andra i enlighet med projektmodellen.

BRG kan besluta om att vara del i uppstart av initiativ i syfte att senare
knoppa av, dven finansiellt, i samverkan med andra.

BRG har inga allmanna utlysningar for verksamhetsbidrag om inte
sarskilda beslut har fattats (som t.ex. utvecklingscheckar for socialt
foretagande med beslut fran KF).

Aktuella bidrag inom budget 2017 som &r mer eller mindre paverkbara pa kortare sikt (1 035 tkr):

Ung Foretagsamhet Goteborgsregionen 360 tkr

Coompanion

300 tkr

Naringslivsgruppen, Géteborg & Co 200 tkr
Nyféretagarcentrum Goéteborgsregionen 100 tkr

Framtidsfron

75 tkr

Ovriga bidrag regleras f.n. via aktiedgaravtal eller dgaranvisningar inom ramen for deldgarskap och
medfér en annan beslut- och tidsprocess, f.n. aktiedgartillskott (LSP, JSP, SSP) och driftanslag (Almi,

Brewhouse).

Kommunallagen begrénsar majligheten att ge stdd till enskilda bolag om det inte finns synnerliga skal.
Det ar mdjligt att Iamna bidrag utan villkor till regionala utvecklingsbolag som har i uppgift att pa
regional niva allmant frémja naringslivets utveckling. Detta kan ske genom t.ex. radgivning kring
affarsverksamhet och stod till nyféretagare. Exempel pa ett sadant bolag &r Almi.

Vid eventuell forfragan om vart man kan vanda sig till for bidrag och finansiellt stéd hénvisar vi till
andra aktérer som har i uppdrag att pa olika sétt ge finansiellt stdd som t.ex. Vastra
Gotalandsregionen, Tillvaxtverket, Almi, Lansstyrelsen och Vinnova.

Goteborg den 14 augusti 2017

Patrik Andersson
VD

Bilaga:

Sid 1- 2 Oversikt 2010 — 2017 (budget)
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Oversikt 2010 — 2017 (budget)

GOTEBORG

Utbetalda verksamhetsbidrag eller aktieagartillskott, delagande (tkr)

Almi FP Vast 6 040 5950 5900 5800 5687 5624 5568 5535
Brewhouse 2170 2170 2170 2170 2170 2170 1170 1170
Lindholmen SP 3500 3500 3500 3500 500 500 500 500
Johanneberg SP 2 000 2000 2 000 2 000
Sahlgrenska SP 1 000 1 000 1 000 800 800 800 800 800
SUMMA 14 710 14 620 14 570 14 270 9 157 9 094 8 038 8 005
Utokad finans. -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -1.000 -1000
JMF. res.paverkan 8 710 8 620 8 570 8 270 8 157 8 094 8 038 8 005

2012 6kade driftbidraget frén Goteborgs Stad for vidare transport till Brewhouse med anledning av forhgjd hyra.

2014 forvarvade BRG stadens agarandelar i Science Parks och lamnade aktiedgartillskott 6kar. BRG har sedan tidigare varit delagare i LSP.

2016 forvarvade BRG aktier i Sahlgrenska SP vilket medfor att aktieagartillskott lamnas till skillnad frén tidigare verksamhetsbidrag till SBIC.

Utbetalda bidrag eller medverkan i samverkansplattformar aktuella 2017 (tkr)
Coompanion 300 300 300 300 300 300 300 300
Naringslivsgruppen 200 200 200 200 200 200 200 200
Ung Foretagsamhet 360 360 150 150 300 150 150 150
Nyforetagarcentrum 100 100 100 100 100 100 100 100
Framtidsfron 75 75 45 45 130
AZBioVHub 2 000 2 000 2 000
SoIC 301 1500
SUMMA 3336 3035 2795 795 1030 750 750 2 250
Utdkad finans. - 2000 - 2000 - 2000
JMF res.paverkan 1335 1035 795 795 1030 750 750 2 250

2016 Ung Foretagsamhet, ny beréakningsmodell for Géteborgsregionen, avser Goteborg Stads andel
2017 nytt avtal avseende SOIC, tio &r

Bilaga sid 1 (2)
Oversikt 2010-2017
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Utbetalda bidrag eller medverkan i samverkansplattformar (tkr), avslutade

Business Sweden 800 1600 1600 1600
Vetenskapsfestivalen 500 500 500 500 500
Chalmers Innovation 500 500 500 500 500 500
GoteborgBIO 1 000 1 000 1 000
Venture Cup 200 200 200 200 200 100
SUMMA 700 1200 2 000 3800 3800 3700
Utokad finans. -1000 -1000 -1000
JMF res.paverkan 700 1200 2000 2 800 2800 2700

Samverkansprojekt eller samarrangemang forekommer aven i dag men ingar och hanteras inom karnverksamheten. Dessa kraver ej sarskilda
bidragsbeslut och &r ej att forvaxlas med sponsring.

Bilaga sid 2 (2)
Oversikt 2010-2017
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Arende; Policy och riktlinje fér bidrag till utomstaende organisationer

Policy och riktlinje inom Go6teborgs Stad
En policy ska vara kortfattad och 6versiktligt ange varderingar och grundprinciper for att styra bolagets
agerande inom ett visst omrade och en riktlinje anger ramarna for handlingsutrymmet.

Riktlinjer ska ange ramarna for handlingsutrymmet, visa hur uppgifter ska utféras men lamna visst utrymme for
verksamheten att sjdlva utforma detaljerna i arbetet.

Styrelse ska besluta om riktlinje for den egna verksamheten. Bolagsspecifika riktlinjer som avser ren
verkstallighet kan beslutas av verkstallande direktor.

Bidrag
Med bidrag menas hdar medel som ges utan krav pa motprestation vilket innebar att BRG inte kan stélla krav pa
att som utbyte for bidraget fa tjanster eller sarskilda formaner.

Risker

Risk att beakta vid bidrag kan vara att det &r svart att harleda resultat och effekter till bidraget. Det kan dven
uppfattas som att vi inte dr 6ppna och transparanta om vilka aktérer som far bidrag och pa vilka grunder. Vi har
inte kontroll 6ver att bidragen anvands till det som férvantas eller har maéjlighet att styra eller paverka
aktiviteter som kan skada vart varumarke dar viomnamns som medfinansiar.

STYRKOR SVAGHETER

Starka aktorer och 6ka samverkan Svart harleda resultat/effekter av bidrag

Kan vara resurseffektivt att samordna Minskar eget budgetutrymme

insatser/satsningar Ingen mojlighet att 6vervaka eller kontrollera vad som gors

MOIJLIGHETER HOT

Medfinansiera goda initiativ och insatser Varumarket
Fortroendeskada till foljd av bristande tilltro for bedomning
Legala forutsattningar satter stopp

Generellt om bidrag pG BRG

BRG har genom aren lamnat bidrag till organisationer eller deltagit i samverkansinitiativ, projekt eller liknande
strategiska satsningar som styrelsen stéllt sig bakom. Flera ataganden har avslutats under de senaste aren och
numera tas beslut om specifika samverkansinsatser och/eller riktad projektmedverkan inom I6pande
karnverksamhet.

Ett fatal overgripande bidrag ligger kvar och har arligen lyfts fram i samband med budgetbeslut. Sa dven i
budget 2018. Vid behov kommer vi att arbeta med successiv nedtrappning.
| de fall en forfragan inkommer infor kommande ar skall den hanteras i enlighet med ny policy och riktlinje.
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BRGs bidrag ar i olika utstrackning en del av en total finansiering och det kan dven férekomma att vara medel
anvands som medfinansiering for att erhalla andra nationella eller regionala medel.
BRGs bidrag ar begrdnsat och darmed bedéms hanterbart av respektive organisation.

Ung Foretagsamhet Goteborgsregionen 360 tkr 6,53% av total oms 5 515 tkr (2016)
Coompanion 300 tkr 1,92% av total oms 15 622 tkr (2016)
Nyforetagarcentrum Goteborgsregionen 100 tkr 10% av total oms 1 000 tkr (2016)
Framtidsfron 75 tkr 1,22% av total oms 6 160 000 (2016)

Forutom ovanstdende organisationer ges arligt anslag till Almi Foretagspartner Vast (utifran agarandel) och for
samverkansplattformen Naringslivsgruppen/Géteborg & Co.

Det ar var uppfattning att bidrag lamnats till val fungerande organisationer. Det finns dock idag inga direkta
urvalskriterier till belopp eller klara beslut om varfor de olika organisationerna erhallit bidragen fran borjan.
Gemensamt &r att organisationerna och/eller insatserna bedémts addera mervarde utifrdan BRGs uppdrag,
oftast i samverkan med andra finansiarer.

VERKSAMHETSBIDRAG BRGs har verksamhetsbidrag som f.n. riktas till organisationer med tydligt
avgransat uppdrag, som ligger i ndra anslutning till BRGs uppdrag for att
stimulera entreprendrskap, dar det finns etablerade aktérer som inte verkar pa
Oppna marknaden.

BRG lamnar inte verksamhetsbidrag till privata aktiebolag om det inte finns
deldgande. Undantaget stadens medfinansiering av AZ BioVentureHub AB dar
sarskilt beslutsunderlag och finansiering finns for aren 2015-2017. Beslut
fattades av kommunfullméktige.

DELAGANDE BRG ger kapitaltillskott (driftbidrag/aktiedgartillskott) for deldgande i regionala
utvecklingsbolag och regleras via avtal och beslut av KF.

PROJEKTBIDRAG BRG kan besluta om att delta i eller bevilja medfinansiering i projekt i
samverkan med andra i enlighet med projektmodellen.

NYA INITIATIV/IDEER BRG kan besluta om att vara del i uppstart av initiativ i syfte att senare knoppa
av, aven finansiellt, i samverkan med andra.

UTLYSNINGAR BRG har inga allmanna utlysningar for verksamhetsbidrag om inte sarskilda
beslut har fattats (som t.ex. utvecklingscheckar for socialt foretagande med
beslut fran KF).

Forslag till bolagsintern policy och riktlinje for bidrag till utomstaende organisationer

Forslaget innebar att huvudregeln &r att vara restriktiva med att lamna bidrag men att méjligheten kvarstar for
styrelsen att fatta beslut om att lamna bidrag. Beslut kan dven utga fran kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Vid ett eventuellt styrelsebeslut skall underlag med legala férutsattningar och bedémningsgrunder tas fram
som ska praglas av 6ppenhet och transparens.
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Denna policy och riktlinje avser ovillkorade bidrag vilket inte ska likstdllas med projektbidrag, medfinansiering
och andra samverkansinitiativ dar motprestation framgar.
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2018-02-26 Till styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende: Information av 6versyn av bidrag 2018 utifrdn ny bolagsintern policy och riktlinje

BRG har i budget for 2018 beviljat driftbidrag till fyra utomstaende organisationer.
Det ar till aktérer som huvudsakligen forstarker BRGs uppdrag inom entreprenérskap och som adderar
mervérde till BRGs grunduppdrag.

27 november 2017 faststallde styrelsen en bolagsintern policy och riktlinje fér bidrag till utomstaende
organisationer. | samband med styrelsebeslutet gavs vd i uppdrag att aterkomma med en 6versyn och
genomlysning av beslutade bidrag 2018 utifrdn hur det star sig i forhallande till nya styrdokumentet.

Aktuella bidrag i budget 2018

Ung Féretagsamhet Coompanion  Nyféretagarcentrum Framtidsfron
Goteborgsregionen Goteborgsregionen
Beviljat belopp | 360 tkr 300 tkr 100 tkr 75 tkr
Andel av total (2016) | 6,53% 1,92% 10% 1,22%
Berakningsmodell I Ja (andel unga) Nej Nej Nej
Bolagsform | Ideell férening Ek.férening Ideell férening Ideell férening
Momsreg. | Nej Ja Ja Ja

Sammanfattande bedémning &r att bidragen har lamnats till val fungerande organisationer som
samtliga har koppling till BRGs strategiska malsattning. BRG har lang historik i att initiera
samverkansinitiativ och stodja aktérer som kompletterar det som BRG sjalv gor.

Den nu tagna policyn och givna riktlinjer forutsatter att BRG far in underlag eller ansokningar som
ligger till grund for bedémning och beslut. D& ovan namnda bidrag faststalldes innan gors darfor en
oversiktlig genomlysning av tidigare erhallet material och vi utgar frAn mer generella férutsattningar.

Utifran nya styrdokumenten kan bidrag beviljas till UF och Framtidsfrén - som erbjuder unika koncept
som adderar mervarde till vart uppdrag, att stimulera ungt entreprendrskap i skolan, dar aktérerna
innehar en sarstallning utan konkurrens pa en fungerande marknad. Det &r heller inte majligt for BRG
att genomfdra detta i egen reqi.

For bidrag till Coompanion och Nyforetagarcentrum kan bidrag beviljas - men hansyn behdver tas till
att det finns fler aktorer som skulle kunna komma i frdga nar det galler vagledning och radgivning.

Vi far in synpunkter frdn andra med osékerhet kring vad som galler, vilka som kan fa bidrag och staller
oss frdgan om likabehandling och objektivitetsprincipen tillgodoses tillrackligt.

I enlighet med nya styrdokumenten sa bor BRG istallet verka for att i stérre utstrackning soka
samverkansprojekt eller samverkansinsatser alternativt upphandla tjanster dar det tydligare framgar
motprestation.

Det finns inga tydliga anvisningar om vad beloppen beraknas p&, med ett undantag (UF).

Aktorerna har dock avgransade verksamhetsuppdrag sé att det gar att gora antaganden om
omfattningen av insatser i férhallande till beviljat belopp. Majligheter till insyn varierar utifran om BRG
t.ex. innehar styrelsepost.



Ung Fdretagsamhet Goteborgsregionen

Entreprenérskap i grundskola och gymnasium. Ansékan till BRG med beskrivning av verksamhet i
samtliga GR-kommuner och ett belopp per kommun som &r baserat pa antal unga. Ovriga kommuner
betalar sin andel sjalva med arsvisa beslut.

Beddmningsgrunder

Oppenhet fér malgrupp Ja Ungdomar i skolorna erbjuds UF-féretag, utbildning
Rimlig kvalitet Ja Rutiner for verksamheten, uppféljning, rapportering
Komplement (mervéarde) Ja Entreprendrskap i skolan, ar en etablerad aktor

Potentiell efterfragan Ja Intresset 6kar bland unga. Politisk vilja att starka omradet.
Bidrar till BRG mal Ja Okad kunskap om entreprendrskap, starta nya foretag,

Legala forutsattningar och risk

Statsstod Ok. Ingen fungerande marknad
LOU Ok.
Varumarkesrisk Lag

Bra verksamhet som innebar ett komplement som péa lang sikt bidrar till BRGs mal.

BRG har inte denna verksamhet i egen regi och det ar heller inte mojligt att bygga upp sjalva.
Givet att omradet &r prioriterat sa ser modellen med prisséttning och erbjudandet i hela
Goteborgsregionen ut att vara transparant och dppen. Ett alternativ skulle kunna vara att séka
samverkan alternativt upphandla sa att det tydligare framgar motprestation. Det finns ingen direkt
annan aktdr som erbjuder motsvarande koncept.

Det som talar for att bidrag beviljas ar att verksamheten ar val avgransad och unik.

Coompanion
Kooperativt foretagande, socialt foretagande. Forfragan om hojt bidrag om 700 tkr men i budget 2017

beviljades belopp 300 kr som tidigare ar. Avser “oprecist bidrag som stdd till foretagsutveckling inom
social ekonomi”.

Beddmningsgrunder

Oppenhet fér malgrupp Ja Oppet for alla, minst tvd med gemensam idé
Rimlig kvalitet Ja Rutiner for verksamheten, uppfdljning, rapportering
Komplement (mervarde) Ja Radgivning, starta foretag tillsammans

Potentiell efterfragan Ja Intresset Okar for socialt foretagande. Politisk vilja.
Bidrar till BRG mal Ja Starta foretag, social, hallbar, ek. tillvaxt

Legala forutsattningar och risk

Statsstdd Ok (Notera att viss narvaro pa marknaden finns, fler aktorer)
LOU Ok (Notera viss marknad, ramavtal)
Varumarkesrisk Ev. tveksamt, likabehandling/objektivitet

Bra verksamhet som innebar ett komplement som bidrar till BRGs mal. BRG har inte denna
verksamhet i egen regi och det ar heller inte rimligt att bygga upp sjalva. Eventuellt kan det ses som
uppdragsforhallande dar BRG betalar for en utford prestation. BRG har ramavtal med Coompanion for
radgivningstjanster, en upphandling som konkurrensutsatts. Ett alternativ ar att soka samverkan
genom att avropa uppdrag dar det framgar motprestation.

Det som talar for att bidrag inte beviljas ar att ge bidrag till en aktdr bland flera skapar osakerhet bland
om likabehandling och objektivitetsprincipen tillgodoses tillrackligt.



Nyfdretagarcentrum Goteborgsregionen

Nyforetagarradgivning. BRG har ordférandepost i styrelsen. Radgivning till de som ska starta eller har
startat féretag. Medfinansiering frén bl.a. Almi. Onskemal om utdkat bidrag, med niva i férhallande till
invanarantal, t.ex. 2-3 kr per kommuninvanare, som det fungerar i andra delar i Sverige.

Beddmningsgrunder

Oppenhet fér malgrupp Ja De som vill starta — eller har startat. Begransade resurser.
Rimlig kvalitet Ja Insyn genom styrelsepost

Komplement (mervéarde) Ja Ja, till viss del, finns fler aktérer samt egen regi

Potentiell efterfragan Ja Politisk vilja att starka omradet. Ingar i samverkan.

Bidrar till BRG mal Ja Starta nya foretag, kompetensutveckling

Legala forutsattningar och risk

Statsstod Ok. (Notera att viss narvaro pa marknaden finns, fler aktorer)
LOU Ok (Notera viss marknad)
Varumarkesrisk Ev. tveksamt, likabehandling/objektivitet

Bra verksamhet som innebar ett komplement som bidrar till BRGs mal. BRG bedriver till viss del
motsvarande tjanster inom egen regi och i samverkan med liknande aktérer inom framjandesystemet.
Eventuellt kan det ses som uppdragsforhallande dar BRG betalar for en utférd prestation. Insyn
genom styrelsen dkar BRGs mdjlighet att se vad pengarna anvands till.

Det som talar for att bidrag inte beviljas ar att ge bidrag till en aktor bland flera skapar osékerhet bland
om likabehandling och objektivitetsprincipen tillgodoses tillrackligt.

Framtidsfron
Entreprenotrskap i férskola och grundskola. BRG har vice ordférandepost i styrelsen. Oprecist
generellt verksamhetsbidrag. Nationellt uppdrag fran Skolverket. Utgar fran Linkoping.

Bedémningsgrunder

Oppenhet fér malgrupp Ja Unga far tidigt del av entreprendriellt larande.
Rimlig kvalitet Ja Insyn genom styrelsepost

Komplement (mervarde) Ja Attitydpaverkan tidigt, etablerad aktor,
Potentiell efterfragan Ja Politisk vilja att starka omradet.

Bidrar till BRG mal Ja Okad kunskap om entreprendrskap

Legala forutsattningar och risk

Statsstdd Ok.
LOU OKk.
Varumarkesrisk Lag.

Bra verksamhet som innebar ett komplement som pé lang sikt bidrar till BRGs mal. BRG har inte
denna verksamhet i egen regi och det ar heller inte mojligt att bygga upp sjalva. Ovillkorade bidrag
innebar att vi inte har nagon insyn 6ver hur pengarna forbrukas. Insyn genom styrelsen ckar BRGs
mdjlighet att se vad pengarna anvéands till.

Det som mdjligen talar for att det inte skulle beviljas ar att det ar ett sa pass litet belopp att det ar svart
att forsakra sig om att vi gynnas i motsvarande man eller om det bedoéms att pengarna gor battre nytta

nagon annanstans. Far vagas mot upplevd nytta och paverkansmdjligheten.

Det som talar for att bidrag beviljas ar att verksamheten ar val avgransad och unik.
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