Kommunfullméaktige Goteborgs
Stad

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-09-10

Revidering av agardirektiv for Goteborgs
Stadsteater AB

§ 25, 1006/20

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

Reviderat dgardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststills.

Handling
2020 nr 174.

Protokollsutdrag skickas till

Goteborgs Stadshus AB
Goteborgs Stadsteater AB
Styrande dokument

Dag for justering
2020-09-24

Vid protokollet

Sekreterare
Christina Hofmann

Ordforande

Anneli Rhedin

Justerande Justerande
Par Gustafsson Hakan Eriksson
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o Goteborgs

Kommunfullmaktige

Handling 2020 nr 174

Revidering av dgardirektiv fér Géteborgs
Stadsteater AB

Till Goteborgs kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens férslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjdnsteutlatande
den 11 juni 2020 och foresléar att kommunfullmiktige beslutar:

Reviderat dgardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststills.

Goteborg den 19 augusti 2020
Goteborgs kommunstyrelse

Axel Josefson

Mathias Skold
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Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2020-06-11 Lars Ekberg
Diarienummer 1006/20 Telefon: 031-368 05 30

E-post: lars.ekberg@stadshuset.goteborg.se

Revidering av dgardirektiv fér Géteborgs
Stadsteater AB

Forslag till beslut

[ kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

Reviderat dgardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, faststills.

Sammanfattning
Kommunfullméktige har genom Budget 2020 gett Goteborgs Stadshus AB tva generella
uppdrag som ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sé att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stillet ersitts med generell skrivning i
enlighet med kommunfullméktiges beslut.

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuldget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Utover detta har kommunfullméktige beslutat 2019-09-12 § 41 att ge Goteborgs Stadshus
AB (Stadshus) i uppdrag att revidera bolagens dgardirektiv enligt mallen for
gemensamma och likalydande dgardirektiv. Enligt staden riktlinjer for dgarstyrning ar det
moderbolagens ansvar att ta fram forslag till 4gardirektiv for dotterbolagen.

Stadshus ska i rollen som koncernmoderbolag yttra sig 6ver forslaget. Stadshus och
Goteborg & Co AB uppfattar att fullmiktiges revideringsuppdrag inte innebar att
bolagens dgardirektiv i ovrigt vdsentligen ska forédndras.

Goteborg & Co AB har tagit fram forslag till dgardirektiv for dotterbolaget Goteborgs
Stadsteater AB (Stadsteatern) i ndra samverkan med bolaget och Stadshus.

Stadsledningskontoret har hallits informerad under arbetets gang. Stadshus bedémer att
Goteborg & Co AB har omhéndertagit uppdragen fran fullmiktige som ror revidering av
dgardirektivet for Stadsteatern.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Goteborg & Co AB respektive Stadshus har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan
utifrdn denna dimension.

Stadsledningskontoret har inte gjort ndgon annan bedémning.
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Beddmning ur ekologisk och social dimension
Goteborg & Co AB respektive Stadshus har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan
utifran dessa dimensioner.

Bilaga
Goteborgs Stadshus AB:s handlingar 2020-06-09 § 82

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 2 (3)



Arendet
I september 2019 fick Goéteborgs Stadshus AB i uppdrag av kommunfullméktige att
anpassa dgardirektiv till den nya strukturen (KF 2019-09-12 § 41).

I kommunfullméktiges Budget 2020 fick Goteborgs Stadshus AB i1 uppdrag att ta fram
forslag till dgardirektiv for dotterbolagen. Enligt stadens riktlinjer for dgarstyrning ar det
moderbolagets ansvar att ta fram forslag till 4gardirektiv for sina dotterbolag. Stadshus
ska i rollen som koncernmoderbolag yttra sig dver forslaget.

Foreliggande drende avser forslag till reviderat dgardirektiv for Goteborgs Stadsteater
AB.

Beskrivning av arendet
Forslaget dr framtaget i néra samarbete mellan Goteborg & Co AB, Stadsteatern och
Stadshus. Stadsledningskontoret har héllits informerad under arbetets gang.

Underlaget fran Stadshus bestar av tre delar; beslutsunderlag, forslag till dgardirektiv
samt nuvarande dgardirektiv.

Med bakgrund i att stadsledningskontoret och Stadshus gjort en gemensam beredning av
drendet sa utgor underlaget fran Goteborg & Co AB respektive Stadshus beslutsunderlag
dven for kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Stadsledningskontorets bedémning

Kommunfullméktige har gett Stadshus i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sé att
skrivning om mal- och inriktningsdokument ersitts med en generell skrivning i enlighet
med fullmédktiges budget samt att 4gardirektiven ska revideras i enlighet med mallen for
gemensamma och likalydande dgardirektiv.

I rollen som moderbolag éligger att ta fram forslag till 4gardirektiv for dotterbolagen.

Stadsledningskontoret bedomer att Géteborg & Co AB och Stadshus har omhéndertagit
uppdraget fran fullméktige som ror revidering av dgardirektivet for Stadsteatern och att
agardirektivet kan faststéllas.

Magnus Sigfiisson Eva Hessman

Direktor Stadsutveckling Stadsdirektor

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Goteborgs Stadshus AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2020-06-09

Yttrande 6ver forslag till reviderat dagardirektiv
for Goteborgs Stadsteater AB

§ 82, dnr 0060/20

Beslut
[ styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Goteborg & Co AB:s forslag till 4gardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB
tillstyrks.

2. Arendet 6versinds till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige for vidare
hantering.

Handling
Beslutsunderlag D, dnr 0060/20

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen
Goteborg & Co AB
Goteborgs Stadsteater AB

Dag fér justering
2020-06-17

Vid protokollet

Johan Hérnberg

Sekreterare
Axel Josefson Karin Pleijel
Ordférande Justerande

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag 1(1)
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Goteborgs Stadshus AB

Stad
Beslutsunderlag D Handléggare: Peter Berggren, bolagsansvarig
Styrelsen 2020-06-09 Telefon: 031-368 54 56
Diarienummer 0060/20 E-post: peter.berggren@gshab.goteborg.se

Yttrande 6ver forslag till reviderat dgardirektiv
for Géteborgs Stadsteater AB

Forslag till beslut
[ styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Goteborg & Co AB:s forslag till dgardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB

tillstyrks.
2. Arendet dversinds kommunstyrelsen och kommunfullmiktige for vidare
hantering.
Sammanfattning

Kommunfullmaktige har genom Budget 2020 gett Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) tva
generella uppdrag som ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stéllet ersitts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuldget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Utover detta beslutade kommunfullmaktige 2019-09-12 § 41 att ge Stadshus i uppdrag att
revidera bolagens dgardirektiv enligt mallen for gemensamma och likalydande
dgardirektiv. Enligt stadens riktlinjer for dgarstyrning dr det moderbolagets ansvar att ta
fram forslag till dgardirektiv for dotterbolagen.

Stadshus ska i rollen som koncernmoderbolag yttra sig 6ver forslaget. Stadshus och
Goteborg & Co AB (Goteborg Co) uppfattar att fullmiktiges revideringsuppdrag inte
innebdr att bolagens dgardirektiv i ovrigt vasentligen ska fordndras.

Goteborg Co har tagit fram forslag till dgardirektiv for dotterbolaget Goteborgs
Stadsteater AB (Stadsteatern) i ndra samverkan med bolaget och Stadshus.

Stadsledningskontoret har héllits informerad under arbetets gdng. Stadshus bedomer att
Goteborg Co har omhéndertagit uppdragen fran fullméktige som ror revidering av
dgardirektivet for Stadsteatern.

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag



Beddmning ur ekonomisk dimension
Goteborg Co har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifrdan denna dimension.
Stadshus har inte gjort ndgon annan bedémning.

Bedomning ur ekologisk dimension
Goteborg Co har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.
Stadshus har inte gjort ndgon annan beddmning.

Beddmning ur social dimension

Goteborg Co har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.
Stadshus har inte gjort ndgon annan bedémning.

Bilaga

1. Protokollsutdrag med bilagor, Géteborg & Co AB styrelsemdte 14 maj 2020

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag



Arendet

I september 2019 fick Stadshus i uppdrag av kommunfullméktige att anpassa dgardirektiv
till den nya strukturen (KF 2019-09-12 § 41). I kommunfullmiktiges Budget 2020 fick
Stadshus i uppdrag att ta fram forslag till dgardirektiv for dotterbolagen.

Enligt stadens riktlinjer for dgarstyrning dr det moderbolagets ansvar att ta fram forslag
till 4gardirektiv for sina dotterbolag. Stadshus ska i rollen som koncernmoderbolag yttra
sig over forslaget.

Foreliggande drende avser yttrande over Goteborg & Co AB:s forslag till 4gardirektiv for
Goteborgs Stadsteater AB.

Beskrivning av arendet
Forslaget ar framtaget i ndra samarbete mellan Géteborg Co, Stadsteatern och Stadshus.
Stadsledningskontoret har hallits informerad under arbetets géng.

Underlaget fran Goteborg Co bestar av tre delar; beslutsunderlag, forslag till dgardirektiv
samt nuvarande dgardirektiv.

Med bakgrund i att Stadshus har gjort en gemensam beredning av drendet, med Goteborg
Co och Stadsteatern, utgor underlaget fran Goteborg Co beslutsunderlag dven for
Stadshus.

Sammanfattande bedomning

Kommunfullméktige har gett Stadshus i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sé att
skrivning om mal- och inriktningsdokument ersétts med en generell skrivning i enlighet
med fullmiktiges budget samt att dgardirektiven ska revideras i enlighet med mallen for
gemensamma och likalydande dgardirektiv.

I rollen som moderbolag aligger att ta fram forslag till 4gardirektiv for dotterbolagen.

Stadshus bedomer att Géteborg Co har omhéindertagit uppdragen fran fullmiktige som
ror revidering av dgardirektivet for Stadsteatern och att forslaget saledes ska tillstyrkas av
styrelsen samt overldmnas till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for vidare
hantering.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag
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Protokollsutdrag (protokoll nr 4)
Sammantradesdatum: 2020-05-14

§ 78

Revidering av agardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB
(bilaga 9-11)

Kommunfullmiktige har uppdragit at Stadshus AB att revidera stadens bolags
dgardirektiv utifran ny struktur och dgardirektiv till koncernmoderbolaget. Utifran detta
har Géteborg & Co att ta fram forslag till 4gardirektiv for sina dotterbolag. Forelag
forslag till dgardirektiv och beslut enligt bilaga till kallelsen.

Beslut

1. Forslag till 4gardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB tillstyrks.
2. Arendet verlamnas till Géteborgs Stadshus AB for vidare beredning.

Sekreterare

Jan Persson

Ordforande Justerare

Jonas Ransgard Eva Flyborg




Stad

gotfeborg&co @ Goteborgs

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2020-05-07 Louise Lindblad
Diarienummer 0248/20 Telefon:070 — 372 30 63

E-post: louise.lindblad@goteborg.com

Revidering av dgardirektiv fér Géteborgs
Stadsteater AB

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta;
1. Forslag till dgardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB godkénns.

2. Arendet Gverldmnas till Goteborgs Stadshus AB for vidare beredning.

Sammanfattning
Kommunfullmiktige har genom Budget 2020 givit Géteborgs Stadshus AB (Stadshus
AB) tva generella uppdrag som ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

e (Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stillet ersitts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuldget har positiva resultat, med avkastningskrav
som minst motsvarar branschniva.

Vidare beslutade kommunfullméktige, vid sammantrade 2019-09-12 § 32, om dels ny
struktur for dgardirektiv for stadens bolag, dels nytt dgardirektiv fér stadens moderbolag
Stadshus AB. Samtidigt beslutade kommunfullméktige om uppdrag &t Stadshus AB att
revidera Ovriga bolags dgardirektiv i enlighet med mallen for gemensamma och
likalydande dgardirektiv i staden. I forlangningen av uppdraget till Stadshus AB aligger
det moderbolagen att ta fram forslag till dgardirektiv for sina dotterbolag i enlighet med
den nya beslutade strukturen.

[ ett angransande drende faststdllde kommunfullmiktige vid samma tillfille, 2019-09-12,
§ 31, Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning, som ersitter det tidigare dokumentet
Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Forslag till d4gardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB (Goteborgs Stadsteater) har
anpassats till kommunfullmiktiges beslut om gemensam mall f6r dgardirektiv med tva
gemensamma och likalydande kapitel for stadens bolag (kap 1 och 3) samt ett
bolagsspecifikt kapitel (kap 2).

[ forslag till dgardirektiv for Goteborgs Stadsteater har inga revideringar foreslagits
rorande det kommunala dndamalet. Bolagets specifika uppdrag ér till sitt innehall
oforandrat, men uppdaterat och kompletterat i enlighet med krav pa effektivisering och
tydligare malbild.

Goteborg & Co, tjansteutlatande



Goteborg & Co AB (Goteborg & Co) beddmer att forslaget till 4gardirektiv for Goteborgs
Stadsteater har utvecklats i enlighet med ovan ndmnda uppdrag fran kommunfullméktige.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Forslag till dgardirektiv for Goteborgs Stadsteater har inte justerats med avseende pa
kommunalt &ndamal eller uppdrag. Avsnittet gdllande ekonomi och effektivitet motsvarar
det overgripande arbetssétt som redan i dag &r langsiktigt vigledande for bolaget.

Mot denna bakgrund har Goteborg & Co inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan
utifrdn denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Goteborg & Co har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Se ovan angaende bedomning utifrdn ekonomisk dimension.

Beddmning ur social dimension

Goteborg & Co har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Se ovan angdende bedémning utifrén ekonomisk dimension.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for facklig samverkan.

Bilagor
1. Nuvarande dgardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB.
2. Forslag till dgardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB.

Goteborg & Co, tjiansteutlatande
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Arendet

Kommunfullmaktige gav 2019-09-12, § 32, Stadshus AB i uppdrag att revidera dvriga
bolags dgardirektiv enligt mallen for gemensamma och likalydande dgardirektiv. I
kommunfullméktiges Budget 2020 fick Stadshus AB i uppdrag att ta fram forslag till
dgardirektiv for dotterbolagen. Enligt Goteborgs Stads Riktlinje for dgarstyrning, beslut i
kommunfullméktige 2019-09-12 § 31, aligger det moderbolagen, i forldngningen av
uppdragen till Stadshus AB, att ta fram forslag till dgardirektiv i enlighet med den nya
strukturen for heldgda dotterbolag. Foreliggande drende avser forslag till dgardirektiv for
Goteborgs Stadsteater AB.

Forslag till dgardirektiv har tagits fram i1 samverkan mellan Goteborg & Co, Stadshus AB
och Goteborgs Stadsteater.

Beskrivning av arendet

Uppdrag i Budget 2020
Kommunfullmaktige har genom Budget 2020 gett Stadshus AB tva generella uppdrag
som ror dgardirektiven for bolagen inom koncernen:

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa att
skrivning om mal- och inriktningsdokument i stillet ersétts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

o (Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuldget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Kommunfullméktiges revideringsuppdrag i budget 2020 uppfattas inte innebéra att
bolagens dgardirektiv i 6vrigt vdsentligen ska fordndras.

Stadens struktur for dgardirektiv

Kommunfullmaktige har beslutat om en gemensam och likalydande mall for dgardirektiv.
De nya dgardirektiven har gemensamma inledande bestdmmelser i kap. 1 och
gemensamma generella bestimmelser i kap. 3. Dessa gemensamma bestimmelser far inte
dndras utan fullméktiges godkénnande. I kap. 2 anges bolagsspecifika krav och direktiv.

Uppdraget till Stadshus AB utgar fran att samtliga bolags égardirektiv foljer den nya
gemensamma strukturen och mallen.

Generella utgangspunkter i arbetet
Arbetet med revidering av dgardirektiven har utgatt fran nagra generella utgangspunkter:

Riktlinje for dgarstyrning

Kommunfullmaiktige faststillde 2019-09-12 ”Goteborgs Stads riktlinjer for garstyrning”.
Av riktlinjen framgar hur d4garen utévar sin styrning av stadens bolag, sdvil mellan
Stadshus AB och moderbolag som mellan moderbolag och dotterbolag. Riktlinjen anger
vidare roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivéerna i stadens bolagsstruktur.

De verksamhetsdrivande bolagen har ett bolagsspecifikt dgardirektiv som é&r beslutat av
kommunfullméktige och som definierar dgarens krav och férvantningar pa bolaget.

Goteborg & Co, tjiansteutlatande 3 (6)



Enligt riktlinjen utarbetar moderbolagen forslag till 4gardirektiv for heldgda dotterbolag.
Agardirektiven ska utarbetas i samrad med bade Stadshus AB och berdrt bolag samt
faststéllas av kommunfullméktige.

Avkastningskrav
I kommunfullméktiges budget for 2020 anges att ”Samtliga dgardirektiv ska ha tydligt
faststillda avkastningskrav p& minst samma niva som genomsnittlig branschnorm”.

Goteborgs Stad dger ett antal bolag dér avkastningskrav dr relevant som en av flera
styrkomponenter.

Avkastningsmatt syftar till att synliggdra de olika verksamheter som bygger upp
respektive kluster/koncern och ge mgjlighet till styring och till utvirdering av hur olika
verksamheter utvecklas och bedrivs i jamforelse med konkurrenter eller konkurrerande
alternativ. Avkastningskraven ska ocksa, dér inte speciallagstiftning eller andra
omstindigheter begrénsar, tillférsékra dgaren forutsdgbara utdelningar med hénsyn tagen
till finansiell stdllning i bolaget, kluster/koncern, Stadshuskoncernen och
Kommunkoncernen.

Klustrens/koncernernas affarslogik och organisation behover vara vigledande for vilken
organisatorisk niva och pa vilket sitt avkastningskrav definieras. For kluster/koncerner
och enskilda verksamheter faststélls avkastningskrav med utgangspunkt i de matt som
respektive bransch etablerat beroende pa verksamhetens karaktir och som fokuserar
verksamheters réantabilitet pa investerat kapital, rorelsemarginal eller annat
avkastningsmatt som bedoms ldmpligt till att beskriva verksamhetens prestation
ekonomiskt.

Bolagen anvénder som en del av sin riskmodell indikatorer som exempelvis soliditet och
skuldsittningsgrad for att f6lja sina balansrdkningsrisker. Bolagen har faststillt
miniminivéer. Val av indikatorer och miniminivaer ar anpassade till respektive
verksamhet. Stadshus AB har, i det hér skedet och i forekommande fall, angett bolagens
miniminivéer i dgardirektiven.

Agardirektiven ska folja kommunfullmiktiges beslut att avkastningskraven ska faststllas
till "minst samma nivad som genomsnittlig branschnorm.” Olika verksamheters
forutsittningar och restriktioner kopplat till att uppnd ekonomiska avkastningskrav kan
synliggoras i uppfoljning och ges mojlighet att diskuteras i dgardialoger. Uppdrag i
dgardirektiv tillsammans med andra riktade uppdrag fran kommunfullméktige kan
innebéra att avvikelser fran avkastningskrav ver tid dr motiverade.

Av beslutsunderlaget till nytt dgardirektiv for Goteborg & Co framgér att Stadshus AB
under varen 2020 avser att aterkomma med en process och arbetssitt som ska beskriva
hur den 16pande uppfoljningen och utviarderingen av méluppfyllelsen ska organiseras.
Denna process ska bland annat inordnas i processen for framtagande av forutséttningar
for budgetarbetet i de politiska partierna och i dgardialogsprocessen.

I forslag till 4gardirektiv for moderbolag och direktrapporterande bolag tar Stadshus AB i
samverkan med respektive moderbolag fram avkastningskrav.

Moderbolag i koncernen tar fram forslag till dgardirektiv i samverkan med sévil
respektive dotterbolag som Stadshus AB. Principer enligt ovanstaende ska tillimpas vid
utarbetande av forslag till avkastningskrav for dotterbolag i Stadshuskoncernen.

Goteborg & Co, tjiansteutlatande 4 (6)



Effektiviseringskrav

Goteborgs Stad har ett antal bolag som av olika skél i princip ska g& mot ett nollresultat
eller mot ett resultat som skapar utrymme for utveckling och (re)investeringar. Det &r
saledes inte mojligt eller lampligt att tillimpa gédngse avkastningskrav pé dessa bolag utan
istéllet soka olika métt p& produktivitet och effektivitet samt jaimforelser med liknande
verksamheter.

Vid fem olika typer av bolag dr gdngse avkastningskrav inte relevanta:

1. Verksamheter med fokus pé att leverera effektiva tjénster for interna kunder.

2. Verksamheter med sérskilda uppdrag, sérskild finansiering eller direkttilldelade
uppdrag.

3. Verksamheter inom evenemang och kultur med stor offentlig finansiering.

4. Utvecklingsbolag med en stor del offentlig finansiering.

5. Exploaterings- och byggherrebolag.

I forslag till 4gardirektiv for dotterbolag som inte kan éséttas avkastningskrav tar
Goteborg & Co i samverkan med berort bolag fram produktivitets- och effektivitetskrav.

Styrelsesammansdittning

Kommunfullméktige utser, pa forslag av valberedningen, som huvudsaklig ordning
partipolitiskt fortroendevalda ledamdter och ersittare. For vissa styrelser utses ledamoter
och ersittare utan partipolitisk beteckning. Riktlinjen for dgarstyrning, som verktyg for
att stirka och tydliggora den politiska styrningen av bolagen, fordrar sarskild
uppmérksamhet i relation till tjinstemannastyrelser sa att intentioner vad géller
kommunfullméiktiges dgarstyrning tas omhand.

I nagra kluster och koncerner utser kommunfullméktige ledaméter och suppleanter i
personunion mellan moder- och dotterbolag. Vid forekomst av personunion mellan
moder- och dotterbolag forsvaras eller forhindras tillimpningen av regelverket pé vissa
punkter, exempelvis avseende genomforande av dgardialoger.

Nedan beskrivning av bolagsspecifika dndringar av dgardirektiv inleds med en
beskrivning av forhallanden och forutsittningar for dgarstyrning i aktuellt kluster och
beskrivning av styrelsesammansittning exkluderar eventuellt forekommande
fastighetsdgande bolag utan egentlig verksambhet.

Bolagen har att beakta Riktlinjer for dgarstyrning som anger hur nominering av ledamoter
utan partipolitisk beteckning ska hanteras.

Tidshorisont
Agardirektiven dr utformade utifrin ett langsiktigt perspektiv med beaktande av bolagens
forutsittningar och karaktér, vilket innebar olika tidshorisont for olika bolag.

Aktualitetsprovning och eventuella revideringar av dgardirektiv ska alltid goras i
samband med ny mandatperiod. Aven med hinsyn till att avkastningskrav och
effektiviseringskrav inarbetas i dgardirektiven, samt starkt internt och externt
forandringstryck, gors bedomningen att revidering av dgardirektiven sker minst vart
tredje-fjérde ar.

Goteborg & Co, tjiansteutlatande
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Allméant om agarstyrning inom kluster Turism, Kultur och Evenemang
Samtliga styrelser i bolagen inom Turism, Kultur och Evenemang bemannas av
fortroendevalda.

Kommunfullméktige har tidigare beslutat om specifika dgardirektiv for sdvil moderbolag
som dotterbolag i klustret. Bolagen forvantas generellt, i enlighet med Goteborgs Stads
riktlinjer for dgarstyrning, ta ett sjélvsténdigt ansvar for verksamheten med utgéngspunkt
1 bolagsordning, dgardirektiv for bolaget, kommunfullméktiges budget samt dvriga
styrande dokument.

Goteborg & Co genomfor drligen dgardialoger med samtliga dotterbolag genom att
styrelse moter styrelse.

Agardirektiv for Goteborgs Stadsteater

Med utgéngspunkt i kommunfullméktiges uppdrag och inriktningar i Budget 2020 har
Goteborg & Co, 1 samrad med Stadshus AB och Goteborgs Stadsteater, l&dmnat forslag till
reviderat dgardirektiv for Goteborgs Stadsteater.

Kommunfullmiktige beslutade 2004-03-18 om nu gillande dgardirektiv for Goteborgs
Stadsteater. Vid fullmaktiges sammantrade 2019-12-10 faststélldes bolagets nuvarande
bolagsordning for bolaget, vilken dérefter antogs vid bolagsstimma 2020-03-06.

Av bolagsordningen framgér att ”Det kommunala &ndamélet med bolaget &r att genom
sina uppséattningar engagera, skapa debatt, roa och mana méanniskor till eftertanke och
dérigenom utgora en livskraftig nerv i Goteborgs kulturliv. Bolaget har till féremal for sin
verksamhet att driva teaterrorelse. I bolaget ingér Backa Teater vars framsta uppdrag ska
vara att bedriva verksambhet inriktad till barn och ungdomar.”

Ovanstdende beskrivning av kommunalt &ndaméal samt 6vriga texter som preciserar
uppdraget for bolaget utgor i sin helhet kapitel 2 i enlighet med beslutad struktur {6r
dgardirektiv. Bolagets specifika uppdrag ar till sitt innehall oféréndrat, men uppdaterat
och kompletterat i enlighet med krav pa effektivisering och tydligare malbild. Av
dgardirektivet kap 2 §14 framgér att koncernbidrag till bolaget finansieras av Staden och
Vistra Gotalandsregionen enligt sirskilt avtal mellan parterna.

Jamfort med bolagets tidigare dgardirektiv dr bolagets Gvriga ansvar och uppdrag renodlat
enligt den nya mallen innehéllande gemensamma generella bestimmelser i kapitel 1 och
3 for samtliga dgardirektiv.

Bolagets bedomning

Goteborg & Co bedomer att forslaget till dgardirektiv for Goteborgs Stadsteater har
utvecklats i enlighet med uppdrag fran kommunfullméktiges budget 2020 att revidera
dgardirektiv sa att skrivning om mal- och inriktningsdokument istéllet ersdtts med
generell skrivning i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Genom foreliggande forslag till dgardirektiv for Goteborgs Stadsteater bedoms
kommunfullméktiges uppdrag fran 2019-09-12, att revidera dvriga bolags dgardirektiv
enligt av kommunfullméiktige beslutad mall, genomfort med avseende pa Goteborgs
Stadsteater.

Peter Gronberg, VD
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Bilaga 1

Agardirektiv for Géteborgs Stadsteater AB

(H2004:39, P 2004-03-18, 14 §)
Bakgrund

Efter en 1ang debatt tog planerna pd en kommunalt dgd teater fastare former under
1910-talet. I januari 1919

registrerades bolaget AB Goteborg Stadsteater. Teaterns verksamhet férlades forst till
Lorensbergsteatern och

senare till Stadsteaterns nuvarande byggnad. Via stiftelsen Goteborgs Stadsteater kdpte
ett antal Géteborgsfamiljer

aktier i bolaget. Stiftelsen &gde dessutom vissa aktier direkt. Ar 1973 beviljade
kammarkollegiet stiftelsen tillstand

att 6verlata sina 221 aktier i Goteborgs Stadsteater AB till Géteborgs kommun. Ovriga 59
aktier agdes av ett antal

goteborgsfamiljer. Av bolagets 80 000 aktier ager Géteborgs kommun idag 79 941
stycken. Ovriga aktiedgare &r i

stort sett okanda.

Goteborgs Stadsteater AB (Bolaget) ar ett till 99,9 % &gt dotterbolag till Géteborgs
Kommunala Férvaltnings AB, som

ar direkt helagt av Goteborgs stad. Principerna for styrning av Géteborgs Kommunala
Foérvaltnings AB framgar av

dess agardirektiv (GKH 147/2001).

Principerna foér insyn och styrning av de heldagda kommunala bolagen i Géteborg har lagts
fast i ett kommunfullmaktigebeslut

2001-09-13, § 12 (GKH 105/01) och kompletterats i ett kommunstyrelsebeslut 2003-02-
19. Av beslutet framgar rollférdel

ningen mellan kommunfullm&ktige och kommunstyrelsen samt de frégor som bolagen
maste understélla dessa organ for

beslut. Detta agardirektiv foljer den beslutade rollférdelningen. Bolaget har att félja av
dessa organ utfardade direktiv.

Kommunen har antagit ett flertal policys och styrdokument att galla for dess namnder
och bolag. Bolaget skall tillse att

dessa i tillampliga delar antas att gélla for bolagets verksamhet genom beslut pa
bolagsstamma. Bolagets verksamhet

regleras ocksd genom lagar och genom bolagsordning.

Detta agardirektiv skall - for att dga giltighet - antas p& bolagsstdamma i Bolaget.
Kommunfullmaktige kan utfarda

kompletterande dgardirektiv i anslutning till budgetbeslut eller i sérskild ordning. Aven
sadant agardirektiv skall antas

pa bolagsstdamma i Bolaget



Uppdraget

Goteborgs Stadsteater AB skall genom sina uppsattningar engagera, skapa debatt, roa
och mana manniskor till eftertanke

och darigenom utgdra en livskraftig nerv i Géteborgs kulturliv. Bolaget skall vara den
ledande dramatiska teatern i Vastra

Gotalandsregionen och en betydelsefull aktér inom svensk teater fér saval klassiska som
moderna verk. Bolaget skall ocksa

ha méjlighet att préva andra méjliga uttrycksformer. I bolaget ingar Backa Teater vars
framsta uppdrag skall vara att bedriva

verksamhet riktad till barn och ungdomar. Teatern skall fortsatta sin stréavan att vara en
av landets ledande barn- och ungdomsteatrar.

Bolaget skall ha ett varierat utbud av uppsattningar och méjliggéra en successiv
fornyelse av de konstnarliga uttrycken.

Teatern skall rikta sig till en bred publik i Géteborg och inom 6vriga delar av Vastra
Gotalandsregionen. En medveten prispolitik

skall géra det méjligt fér manga att ta del av teaterns verksamhet.

Bolaget skall fortldpande samrada med foretrédare fér Vastra Gétalands lans landsting i
fragor som ror teaterns inriktning och

omfattning. Det strategiska arbetet i bolaget skall std i samklang med lokala, regionala
och nationella kulturpolitiska mal.

Bolagets verksamhet skall i huvudsak finansieras genom dels biljettintakter och dels
anslag fran regionala och nationella organ.

Kapitaltillskott kan erhallas efter sarskilt beslut i moderbolaget. Bolaget skall aktivt
arbeta for att ta tillvara évriga finansieringsmadjligheter.

Fore beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av stor vikt, skall
bolaget inhamta kommunfullmaktiges

stallningstagande. De |I6pande bolagsfragor som maste understillas kommunstyrelsen
framgar av GKH 105/01.

Bolagets verksamhet styrs férutom av agardirektiv av styrnings- och insynsarendet,
bolagsordning, anvisningar fran
kommunstyrelsen sdsom anvisningar till deldrsbokslut och arsbokslut.



Bilaga 2

Agardirektiv for Goteborgs Stadsteater AB
Organisationsnummer 556016—7875

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och detta
dgardirektiv underlaget for kommunfullmiktiges styrning av bolaget. Genom &dgardirektivet anger
kommunfullméktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen for bolagets verksamhet samt krav
och forvéntan pa bolaget. Direktivet syftar till att skapa forutséttningar for ett effektivt styrelsearbete,
en aktiv dgarstyrning och uppsikt 6ver bolaget.

Agardirektivet dr uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for alla av
Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgér direktiv som géller specifikt for Géteborgs
Stadsteater AB. For deldgda bolag géller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestimmelser
Innehaéllet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullméiktiges samlade styrning av
Bolaget.

§1 Syftet med stadens dgande av bolag 4r att dessa, tillsammans med stadens dvriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besokare och verksamheter samt
medverka i utvecklingen av ett héllbart goteborgssamhélle. Hela staden-nytta och helhetssyn
ska genomsyra bolagets verksambhet. Till detta hor att aktivt f6lja och agera pa fordndring och
utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra verksamhet och arbetsformer.

§2 Kommunfullmaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att medverka till
att kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunfullméktiges budget 4r det 6verordnade
styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska genomforas av Bolaget.
Implementeringen av kommunfullméktiges strategiska malsittningar ska folja vedertagna
metoder for strategisk planering, genomforande och uppfoljning.

§3 Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin verksamhet bedriva
ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstiller dagens
behov utan att d&ventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov.

§ 4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifrdn demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara foredome i jamstdlldhets- och
mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande kultur samt ha god afférsetik och ett aktivt
anti-korruptionsarbete. For Goteborgs Stad som édgare dr det av sdrskild vikt att Bolaget
arbetar for en sund och séker arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och
anstindiga arbetsvillkor.

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skél for ndgot annat.
Oavsett forutsdttningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska méanniskor bli vardigt
bemotta och fa en god och likvérdig service.

§5 Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra nimnder och
bolagsstyrelser nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra eller nér det ar
nodvandigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av kommunfullmaktiges méal och
riktlinjer.



§6 Formellt utévar kommunfullméktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och édgardirektiv for det enskilda
bolaget.

§7 Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den praktiska
agarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt 1 sitt 4gardirektiv, bolagens
dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra styrande dokument samt beslut fattade av
kommunstyrelsen pa delegation av kommunfullméktige.

§8 Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads bolagsstruktur
framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborgs Stadsteater AB

Innehallet i detta kapitel beskriver &andamaélet med Goteborgs Stadsteater AB:s verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till Goteborgs Stadsteater AB (nedan Stadsteatern).

Det kommunala lindamalet

§1 Det kommunala éndamalet med bolaget ar att genom sina uppséttningar engagera, skapa
debatt, roa och mana méanniskor till eftertanke och darigenom utgéra en livskraftig nerv i
Goteborgs kulturliv.

§2 Bolaget har till foremal for sin verksambhet att driva teaterrorelse. I bolaget ingar Backa Teater
vars framsta uppdrag ska vara att bedriva verksambhet inriktad till barn och ungdomar.

Bolagets uppdrag
§3 Stadsteatern ska vara en av de ledande dramatiska teatrarna i Sverige och ska bedriva
teaterverksamhet med hog konstnérlig kvalitet for en bred publik.

§4 Backa Teater ska ha som mal att bli en av Europas ledande barn- och ungdomsteatrar.

§5 Stadsteatern ska ha ett varierat utbud av scenkonst med en repertoar som spénner fran klassiskt
till moderna och nyskrivna verk och mgjliggdr en successiv fornyelse av de konstnérliga
uttrycken.

§6 Teaterhuset vid Gotaplatsen ska utvecklas till att bli en sjidlvklar métesplats i centrala
Goteborg med god tillginglighet bade vad géller 6ppettider och den fysiska tillgéngligheten i

lokalerna.
§7 En medveten prispolitik ska gora det mojligt for manga att ta del av teaterns verksamhet.
§8 Stadsteatern ska utveckla sina internationella kontakter i samarbeten och i internationella

nitverk. Genom turnéer och internationella géstspel stiarks Goteborgs position som viktig
plattform for den samtida scenkonsten, men stirker ocksé evenemangsstaden Goteborg.

§9 Det strategiska arbetet 1 bolaget skall sta i samklang med lokala, regionala och nationella
kulturpolitiska mal.

§ 10 Uppfoljning av de konstnérliga malen sker arligen i redovisning av konstnérliga utmérkelser,
reception i medier och fackorgan inklusive internationella resmalssystem, efterfragefrekvens
for gistspel och hur stor publik som teatrarna ntt.



Samverkan

§11

Stadsteatern ska samréda med foretriddare for Véstra Gotalandsregionen i fragor som ror
teaterns inriktning och omfattning medan staden &r ytterst ansvarig for beslut och
verksamhetens genomforande.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§12

§13

Bolaget ér dotterbolag i underkoncernen Turism, Kultur och Evenemang med Géteborg & Co
AB som moderbolag.

Bolaget ska aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget tar initiativ
till.

Ekonomi och effektivitet

§ 14

§15
§16

§17

§18

Bolagets verksambhet ska finansieras genom biljettintékter och dvriga intékter, sdésom
restaurangniring och kommersiella evenemang, till minst 10-15% av det totala
intéktsbehovet.-

I storsta mdjliga utstrackning ska anslag frén regionala och nationella organ inhdmtas.

Kvarstaende underskott finansieras via kapitaltillskott/koncernbidrag efter beslut i
Kommunfullméktige. Koncernbidraget finansieras av Staden och Vistra Gotalandsregionen
enligt sarskilt avtal.

Bolaget ska kontinuerligt anvinda benchmarking med relevanta aktorer i arbetet med att
utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet.

Bolaget ska i nidra samverkan inom klustret samt med stadens 6vriga bolag och forvaltningar
striva efter intern effektivitet ddr samordning och resursdelning ar naturliga insatser for att
uppna synergier och effektivitet.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§19

§ 20

§ 21

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid limnas till
kommunfullméktige for stiallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar for att vardera om ett
drende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om tveksamhet uppstér om fragan ér av sddan
beskaffenhet att kommunfullméktiges stéllningstagande ska inhdmtas, ska Goteborg & Co
tillfragas.

Bolaget ansvarar for att ge Goteborg & Co mdjlighet att yttra sig i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor ddar kommunfullmaéktiges stdllningstagande ska inhdmtas dr (upprakningen
ar inte uttommande):

a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

c. Fusion eller likvidering av bolag
d. Forvirv, bildande eller avyttring av bolag oavsett virde

e. Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om kommunfullméktiges
godkdnnande &dr befogat med hansyn till andelsforhallandena, verksamhetens art eller
omstandigheter i ovrigt



f. Bildandet av stiftelse

g. Forvérv eller forséljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kdpare &r annat bolag i staden eller inte

h. Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av verksamhet
inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vésentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfor
annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgdngar).

Kapitel 3 — Generella bestimmelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads heldgda bolag. Vad som
géller de deldgda bolagen beslutas i samrad med 6vriga delédgare.

§1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmiktige.

§2 Bolaget ska varje ar upprétta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte instruktion
avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktéren samt instruktion
avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§3 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets styrelse ska
finnas tillgéngliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har rétt att ta del av Bolagets
handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska
lamna kommunstyrelsen den information om verksamheten som begérs, om inte informationen
omfattas av sekretess. Om informationen om verksamheten ar sekretessbelagd maste
alternativa sétt att 6verlamna informationen dvervégas.

§4 Bolaget ansvarar for att rapportera visentliga héndelser i verksamheten till sitt moderbolag
och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den 16pande rapporteringen ett ansvar att pa
eget initiativ informera om fordndrade forutsittningar eller handelser som kan vara av
betydelse for den kommundvergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

§5 Bolaget ér skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i bolagets
verksamhet till stadsrevisionen.

§6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 0vriga nimnder och bolag i syfte att
frimja det som ar mest dndamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv, med beaktande av
krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och forfattning. Bolaget har ett
ansvar for att samradda med, och aktivt soka samverkan med, andra nimnder och styrelser nér
de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra.

§7 Allminhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att offentlighetsprincipen
omfattar bolaget.

§8 Kommunfullmaiktigeledamot har ritt att ndrvara vid bolagsstimmor i direkt och indirekt
heldgda bolag samt har ritt att, inom ramen for den upplysningsplikt som aligger
bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren, stélla fragor.

§9 Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund fér kommunstyrelsens beslut,
ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktoren i samband med &rsrapportens uppréttande
redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms



§ 10

§11

§ 12

ha varit forenligt med det faststillda kommunala &ndamaélet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera sitt eget styrelsearbete. Utvérderingen ska minst omfatta:
a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter

b. om styrelsens arbetsformer fungerar

c. om styrelsen dr organiserad pa lampligt satt nar det géller eventuell arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver atgirdas ska
bolagsstyrelsen atgirda dessa. Utvdrderingen, dock ej innehéllet, ska protokollforas samt
skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in protokollen samt
rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska varje ar utvérdera verkstéllande direktorens insatser, endast
styrelseledamoter och suppleanter nirvarar vid utvérderingen.

Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och bolagsstyrelse i
helédgt bolag avgdrs enligt sirskild ordning, vilken framgér av kommunfullmiktiges och
kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter

§13

Bolagsstyrelsen ér personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter som sker i
Bolagets verksambhet.

Arbetsgivarfragor

§ 14

Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning samt
utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus AB infor viktigare beslut i
arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB ska sikerstilla att visentlig
information i arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§15

§16

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda géiller d4ven av staden d4gda bolag sa
lange dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagarorganisation fattar beslut
om inréttande av styrelserepresentation och bolagsstyrelsen ska skriftligen underréttas om
sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga organisationerna
som innebér att de fackliga organisationerna avstér fran formella styrelseposter och istiéllet ges
mojlighet att ndrvara med yttranderédtt och forslagsritt vid sammantraden. Om lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inréttande av formell styrelserepresentation kan
bolaget begéra undantag fran lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet

§17

Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och dérefter antas
pa bolagsstimman.
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