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1 Sammanfattning

Vi har under 2020 levererat vér linjetrafik och 6vriga tjénster fullt ut. Linjetrafiken
har f4 indragna turer och har dessutom kort extraturer frdn forsommaren och under
aret for att minska tringsel i kollektivtrafiken. Detta trots 6kad pafrestning pa
grund av Coronapandemin. Resultatet ekonomiskt &r mycket gott dér trots minskat
resande ocksd minskade kostnader gjort att vi far ett positivt resultat pa 11% pa
omséttningen.

Under érets tva forsta ménader gick verksamheten enligt plan med god
leveransniva, 1ag sjukfranvaro och ekonomi nagot 6ver budget. [ mitten av mars
drabbades vart bolag liksom hela Sverige av det nya Coronaviruset. Mycket energi
har gatt 4t till att forebygga, planera och att 1dgesrapportera verksamheten.
Sjukfrénvaron har som mest varit uppe i ca 19% och verksamheten har frestats pé
mer an vanligt. April och maj var de vérsta manaderna déirefter har sjukfranvaron
minskat och oron bland personalen lagt sig nagot.

En stor {6]jd av pandemin har blivit att antalet resande med véra linjer minskat
kraftigt, for hela &ret en minskning med 30% jamfort foregéende &r och for det
sista kvartalet var minskningen ca 45%. Rekommendationer fran myndigheter om
att tringsel inte far forekomma har gjort att alla turer ska koras.

Vi hade under andra kvartalet hog sjukfranvaro pga. pandemin men alla
medarbetare gjorde stora insatser och trots alla problem levererade vi var linjetrafik
fullt ut.

Den 1 oktober publicerade Visttrafik upphandlingsunderlaget for Trafik 2022
Centrum Nordost dédr vi dr prekvalificerade och vi har under hosten arbetat med att
ta fram ett anbud. Inldmning &r 1 februari 2021 och tilldelning véntas 9 april 2021.

Under aret har ett hyresavtal for depé Kville tagits fram. Vésttrafik hyr frén och
med 13 december depa Kville med uppstéllning av 120 bussar, yta for
fordonsverkstad, tvitthall och kontor. Avtalet ar tecknat fram till december 2023. 1
avtalet ingar drift, skotsel och underhall av depan.

Arsrapport 2020 Bolag 3(13)
GS Buss AB
2021-01-27



2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Antal resor 16 500 100 17 200 000 12 100 000
Resandeférandring +5,1% +4,2% -29,7%
Utford trafik av tot. planerad 99,93% 99,91% 99,93%

Resandet med véra busslinjer har paverkats kraftigt till foljd av Coronavirusets
inverkan pa samhaéllet. Resandet 6kade under januari och februari men stortdok i
mars. Under éret har resandet minskat med 30% jamfort med foregéende &r och
under de manader pandemin pégatt har resandet minskat med nédra 40% jamfort
med 2019.

Vi har levererat var linjetrafik béttre &n malvardet.

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt 2018 2019 2020

Korda kilometer linjetrafik (tidtabell) 2 666 542 2676 083 2706 526
Korda timmar linjetrafik (tidtabell) 149 673 149 280 151 398
Intékter 195 805 220 209 221 027
Kostnader -179 379 -201 875 -196 763
Resultat 16 426 18 334 24 263

Trafikproduktionen i form av tidtabellskilometer och tidtabellstimmar har dkat
nagot jamfort med 2019 framst beroende av att vi korde utdkad trafik tre veckor
under sommartabellen samt forstirkningsturer for att motverka tringsel. Okningen
pa helar dr dock marginell och ligger pa ca 1%.

Intékten for linjetrafik ligger lagre dn budget, orsaken ar framst ldgre intdkt for
resandeincitament. Incitamentet for perioden mars-december har berdknats pa 85%
av resandet for samma period 2019 efter avtal med Viésttrafik. Det verkliga
resandet har minskat med ca 30 % i perioden jamfort med féregaende éar och for
manaden december dr minskningen 46% jamfort samma manad forra aret.
Resultatpaverkan av minskat reseincitament ar ca. 9 300 tkr jamfort med budget.
Indexen i vart trafikavtal har ocksa sjunkit under éret, i medeltal r index -3,2%
lagre &n budgeterat. Vi har ocksd minskade intékter for minskad forsdljning till var
kund pa depa Kruthusgatan, Flygbussarna, som reducerat sin trafik betydligt. Vi
har fatt ca 1 300 tkr i erséttning for sjuklonekostnader (&tgird for att lindra
effekterna av pandemin).

Arsrapport 2020 Bolag

GS Buss AB

2021-01-27

4 (13)



Kostnader: Lagre kostnader for reparationer av bussar och brénsle, el, fjarrvarme.
Lagre personalkostnader jamfort med budget framforallt beroende pa
felbudgeterade semesterlonekostnader och ej genomforda arbetsplatstriffar. Vi har
fitt en justering av arbetsgivaravgiften, en atgird for att lindra effekterna av
pandemin. Aterforing avseende 20 bussar, som skrivits av snabbare &n vad som
motsvarar aktuellt restvirde.

Arsresultatet blir sammantaget positivt med ett resultat pa 24 454 tkr, 11% pé
omsittningen.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Coronavirusets paverkan.

Konsekvenser for de verksamheten ar till fér

Smittorisken gor att trangsel inte far forekomma.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Oro hos medarbetare.

Ekonomiska konsekvenser

Far stora negativa konsekvenser da intdkterna fran resandeincitamentet sjunker.

Vidtagna atgérder

GS Buss tog i boérjan av mars fram en kontinuitetsplan enligt mall fran MSB. Efter denna
plan gick vi igenom atgarder for att starka organisationen vid behov framférallt i de mest
kritiska delarna.

Riskbeddmning gjordes och handlingsplan uppdateras regelbundet.

Vi tog fram en reduceringsplan (minskad trafikutsattning) som endast ska tas i bruk om
personallaget blir svart.

Daglig uppféljning av personallage, fordonstillgdng mm. har skett frdn den 16 mars.
Avsparrning gallande pa- och avstigning genom framddrrarna samt anvéandning av framre
sittplatser beslutades om och genomférdes fran och med 18 mars.

Okad stadning fran den 19 mars av toaletter och kék i rast och pauslokaler.
Tvattservetter delas ut till férare .Information till medarbetare med uppmaningar som alla
bor tdnka pa och respektera for att minska smittorisken mellan varandra.
Handdesinfektionsmedel i sméaflaskor utdelade till alla medarbetare.

Regelbundna avstamningsméten med partnerradet hos Vasttrafik har skett.

Arets arbetsplatstraffar har stallts in for forhindra risken for smitta vid sammankomster.
Under sommaren har vi erbjudit alla medarbetare antikroppsscreening Covid-19 genom
var foretagshalsovard och vi som arbetsgivare fick aterkoppling pa gruppniva i slutet av
augusti vilken visade pa att 26% hade antikroppar.

Effekterna av atgarderna ar dels att vi har kunnat leverera full trafik under hela perioden
och dels att minska oron hos vara férare framforallt genom avstangningen runt
forarplatsen. Férhoppningsvis har ocksa atgarderna minskat smittspridningen hos vara
medarbetare.

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Ingen.
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2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.2.1 Verksamhetsnara mal

Arsresultatet blir ssmmantaget positivt med ett resultat pa 24 454 tkr, 11% pa
omséttningen.

Resandet med véra busslinjer har paverkats kraftigt till foljd av Coronavirusets
inverkan pa samhéllet. Resandet 6kade under januari och februari men stortdok i
mars. Under éret har resandet minskat med 30% jamfort med foregédende &r och
under de manader pandemin pdgatt har resandet minskat med néra 40% jamfort
med 2019.

Vi har levererat var linjetrafik béttre &n malvérdet.

Pandemin har paverkat utvecklingen i sjukfrdnvaron negativt indirekt, &ven genom
myndighetsbeslut géllande regler for smittbararpenning, sjukintyg, karens och vab.

Nyckeltal
Matetal Utfall 2019 Mal 2020 Utfall 2020
Léonsamhet 8,5% 4,2% 11,0%
Resande 17,2 miljoner resor 17,7 miljoner resor 12,1 miljoner resor
Resandet ska oka +4% +3% -30%
Utford trafik 99,92% 99,9% 99,93%
Sjukfranvaro o 0 0
Korttid 2,2% 2% 3%
Sojukf_ranvaro 58% 5% 7%
langtid
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
2018 2019 2020
Total sjukfranvaro % | 8,5 71 9,9%
Bolagsextern 4,4% 3,4% 4,1%
personalomséattning*
(%)

Pandemin har paverkat utvecklingen i sjukfranvaron negativt indirekt 4ven genom
myndighetsbeslut géllande regler for smittbdrarpenning, sjukintyg, karens och vab.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Pandemin har haft mycket stor pdverkan for verksamheten inom HR-omrédet.
Stora svérigheter har uppstétt med att systematiskt folja upp sjukfranvaron enligt
faststéllda processer, speciellt gdllande upprepad korttidsfranvaro.

Arbetsplatstraffar har inte genomforts och kompetensutvecklingen har varit mycket
begrinsad beroende dels pé de bedomningar som arbetsledningen gjort angéende
smittorisken samt medarbetarnas radsla for att bli smittade. Framtida &tgérder ar att
oka forarnas kunskaper gillande digitala hjalpmedel.

Ett arbete har gjorts i syfte att f4 med medarbetarkriterierna i varje steg av
medarbetarprocessen (rekrytera, folja upp, utveckla). Vi har dven i samband med
detta fornyat och fortydligat medarbetarkriterierna.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrikning
Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
LY 2020 2020 Avvikelse | 5519 2018
Intakter 221027 233 332 -12 305 220 209 212 843
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3.2.2

3.2.21

Kostnader -196 763 -223 640 26 877 -201 875 -189 648
Resultat 24 263 9693 14 570 18 334 23195
fore fin.

poster

Finansiella 205 0 205 284 0
intakter

Finansiella -15 0 -15 -1 -1
kostnader

Resultat 24 454 9693 14 761 18 618 23194
efter fin.

poster

Intékten for linjetrafik ligger lagre dn budget, orsaken ar framst ldgre intdkt for
resandeincitament. Incitamentet for perioden mars-december har berdknats pa 85%
av resandet for samma period 2019 efter avtal med Visttrafik. Det verkliga
resandet har minskat med ca 30 % i perioden jamfort med foregaende éar och for
manaden december &r minskningen 46% jamfort samma ménad forra aret.
Resultatpaverkan av minskat reseincitament ar ca. 9 300 tkr jamfort med budget.
Indexen i vart trafikavtal har ocksa sjunkit under aret, i medeltal &r index -3,2%
lagre &n budgeterat. Vi har ocksd minskade intékter for minskad forséljning till var
kund pa depa Kruthusgatan, Flygbussarna som reducerat sin trafik betydligt. Vi har
fatt ca 1 300 tkr i ersdttning for sjuklonekostnader (atgird for att lindra effekterna
av pandemin).

Kostnader: Lagre kostnader for reparationer av bussar och brénsle, el, fjarrvarme.
Légre personalkostnader jamfort med budget framforallt beroende pa
felbudgeterade semesterlonekostnader och ej genomforda arbetsplatstraffar. Vi har
fatt en justering av arbetsgivaravgiften, en atgird for att lindra effekterna av
pandemin. Aterforing avseende 20 bussar, som skrivits av snabbare in vad som
motsvarar aktuellt restvirde.

Arsresultatet blir ssmmantaget positivt med ett resultat pa 24 454 tkr, 11% pa
omsittningen.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

. . KF Budget | Ackutfall | AKUe! | Borsknas
Benamning projekt prognos A

. . beslutat per tom .. fardigt (ar,
enl. inv. plan, i tkr (jalnej) roiekt erioden for hela kv)

] proj P projektet

Underhallsatgarder pa
depa Kville bl.a.
bestaende av byte av Nej 10 000 tkr 0 3000 tkr | 2021, kv.2
verkstadsportar och
busstvattmaskin

Investeringen gjordes inte under 2020 utan kommer att géras 2021 och bestar av
nédvéndiga underhallsatgirder pa depa Kville av bland annat markytor, portar till
verkstad, tvitthall och uppstéllningshall samt ny busstvittmaskin.
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3.2.3 Bokslut

Resultatrikningen

Omsittningen for 2020 ligger i niva med foregédende ar. Géillande trafikavtal med
Visttrafik ar indexreglerat, och skulle under ett normalér ha inneburit 6kade
intikter jAmfort med 2019. Avtalet innehéller dock en incitamentsdel, dér
intékterna varierar med antalet resenérer. Eftersom resandet minskat med ca 30%
under &ret har incitaments-intékterna ocksa minskat. Ett sérskilt avtal med
Visttrafik tecknades dock under varen, som begriansade det pandemirelaterade
bortfallet av intdkter négot.

Rorelseresultatet 6kade jamfort med foregaende ar, trots utebliven intdktsokning.
Kostnaderna for material och inkdpta tjanster minskade, vilket till stor del beror pa
att ca hilften av bolagets bussar i borjan av 2020 byttes ut mot elfordon. Brénslet
for dessa ar vésentligt billigare &n for de bussar som byttes ut, dessutom har
kostnaderna for reparationer och underhall minskat pa grund av att bussflottan
foryngrats. Avskrivningarna har dock péverkats uppét i och med inkdpen av de nya
elfordonen, da dessa var dyrare i inkdp av de gamla bussarna.
Personalkostnaderna ligger pa4 samma niva som foregaende &r, trots oférdndrad
trafik. Detta beror dels pa de statliga erséittningar som minskat kostnaderna for
arbetsgivaravgifter, men dven pé det faktum att inga arbetsplatstréffar kunnat
genomforas under aret. Under ett normalar lagger samtliga forare tva dagar pa
arbetsplatstraffar, samtidigt som trafiken utfors av timanstélld personal.

Balansriikningen

Balansomséttningen var lagre 2020-12-31 4n vid samma tidpunkt foregéende ar.
Den frimsta anledningen ar att det vid arsskiftet 2019/2020 gjordes ett storre inkdp
av bussar i bolaget, samtidigt som ett antal fordon avyttrades. Inkpen
finansierades av egna medel. Dessa transaktioner paverkar sévél inventarier,
leverantdrsskulder som skulder till koncernbolag.

Finansieringsanalysen
Kassaflodesanalysen for GSB visar pa de fordndringar som f6ljt pa inkdp och
forsiljning av fordon i samband med arsskiftet 2019/2020.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter
Ur "Bolagsordning GS Buss AB 2020-01-28" framgér
§ 4 Andamailet med verksamheten

Det kommunala andamalet med bolaget ar att tillgodose stadens behov av en
effektiv, miljo och kvalitetsméssig kollektivtrafik samt dértill horande tjénster och
produkter inom trafikomradet.

Bolagets verksamhet att utfora lokal och regional linjetrafik med buss for regional
kollektivtrafik-myndighets rdkning ska bedrivas pad marknadsmaéssiga grunder och
omfattas inte av lokaliserings-principen. Bolagets verksamhet i vrigt ska inte ha
till syfte att bereda vinst at aktiegarna och ska da folja de kommunalrittsliga
principerna i 2 kap. kommunallagen, innebérande att verksamheten ska vara
forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommun-medlemmarna ska behandlas lika, forbud att 1amna st6d at enskild och
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forbud att ta hogre avgift 4n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahélls, s&vida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller atgird
medger undantag.

Bolaget ska inhdmta Goteborgs kommunfullmaiktiges stillningstagande innan
sddana beslut i
verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Denna § 4 far inte dndras utan medgivande av Goteborgs kommunfullmaktige.

Styrelsen och Verkstéllande direktdren bedomer att verksamheten ér i linje med
kommunens dndamal med sitt 4gande av bolaget och att bolaget har f6ljt de
principer som framgér av 3 paragrafen i bolagsordningen.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfdljning och
kontroll

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska
styrelsen arligen besluta om en intern kontrollplan for kommande ar och érets plan
faststélldes 2020-02-07. Arbetet med denna plan har utgatt frén en riskanalys
utifrn vilken man bedomer vilka processer eller omraden som bor granskas
sarskilt.

Ansvarsfordelning for intern kontroll
GSK har i enlighet med riktlinjerna fastslagit féljande ansvarsfordelning i arbetet
med den interna kontrollen:

Bolagsstyrelsen

Bolagsstyrelsen har ansvaret for den interna kontrollen. Styrelsen ska upprétta en
organisation for den interna kontrollen samt se till att regler och anvisningar antas
for den interna kontrollen.

Verkstillande Direktor (VD)

Inom styrelsens verksamhetsomrade ansvarar VD for att leda arbetet med intern
kontroll och se till att konkreta regler och anvisningar &r utformade sé att god
intern kontroll kan uppritthéllas. Reglerna ska antas av respektive styrelse. VD ska
l6pande rapportera till styrelsen hur den interna kontrollen fungerar. Denna
rapportering skall ske inom ramen for bolagens samlade uppf6ljning.

Dotterbolags chefer i koncernen

VD och chefer i dotterbolagen ska se till att de antagna reglerna och anvisningarna
foljs samt informera Ovriga anstillda om dess innebord. Vidare ska de verka for att
de anstillda arbetar mot uppstillda mal och att de arbetsmetoder som anvinds
bidrar till god intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till ndrmast 6verordnad.

Bolagets bedomning

Uppf6ljning av internkontrollplan GS Buss AB

Uppfoljningen redovisas i bilaga 1-Uppfoljning Intern kontrollplan 2020 GSB.
VD bedomer att denna bilaga uppfyller de krav GSK lagger péa bolaget.

Stadsrevisionen
Stadsrevisionen beddmer att den interna kontrollen varit tillrdcklig och
omhéndertagen.

Betriffande foregéende &rs rekommendationer -

Arsrapport 2020 Bolag 10 (13)
GS Buss AB
2021-01-27



3.3.3

3.3.4

3.3.5

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att sikerstdlla att
direktupphandlingar hanteras enligt lagstifining samt enligt stadens riktlinjer.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att sikerstdlla att den interna
kontrollen av direktupphandlingar stdrks.

Lekmannarevisorerna bedomer att rekommendationerna fran foregaende ar ar
omhéndertagna i och med de atgérder som initierats och genomforts.

Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Vart processbaserade ledningssystem, GSK One, ger oss strukturen for att
systematiskt arbeta med uppfdljning, utveckling och stindiga forbattringar for att
driva verksamheten pa ett affirsmissigt och hallbart sétt. I den digitala plattformen
for vart ledningssystem dokumenterar, utvecklar och tillgéngliggor vi vara
processer, vart sétt att arbeta, fran strategisk till operativ niva. Dir finns véra
huvudprocesser, stodprocesser och led- och styrprocesser beskrivna och
visualiserade. Kopplat till alla processer finns tillhérande styrande och stodjande
dokument, metoder och rutiner, for att skapa en god strukturell grund for verk-
samhetens kontinuitet och stabilitet. GSK One ér tillgidngligt for alla medarbetare,
oavsett yrkesroll, sa att alla kan se hela verksamheten och, framfor allt, forsta sitt
eget bidrag till att nd véra mal. Det ska vara létt att gora rétt och lagarbete &r vigen
dit.

For att fa ndjda och trygga kunder behover alla vara medarbetare kénna trygghet
och stabilitet i sin yrkesroll och vardag. De ér birarna av var verksambhet, och
ocksé vér garanti for kvaliteten i vara leveranser. Att medarbetarna far fullt stod
fran bolaget, dess ledning och sin ndrmaste chef ar det som i forldngningen ger
forutsattningar for hog servicegrad, gott bemotande och hjilpsamhet. Det stodet
grundar sig bade pa ordning och reda i vara arbetssitt och strukturer, men lika
mycket pa att leda enligt vara véirderingar och att vara chefer har ratt
forutsattningar att vara goda ledare.

Sponsring

Ingen sponsring forekommer.

Uppfoljning av projekt inom grona obligationer

Reinvestering for utbyte av 30 gamla bussar till elbussar. Leverans 2019-2020. 20
bussar byttes 2019 och 10 bussar 2020. Bytet forbéttrar miljon genom att bussarna
drivs med fornyelsebar gron el, samt minskat buller pa grund av tysta motorer.

Kostnader
. Prognos Total
Projekt Utfall 2020 2021 budget
Inkép av elbussar 4 000 tkr 0 | 129 000 tkr
M:itetal Miljo
. " Beraknat
Projekt Matetal Utfall 2020 utfall 2021
Ink6p av elbussar Antal bussar 10 0
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3.3.6 Uppfoljning Intraservices tjanst dataskyddsombud

P& hosten 2019 genomfordes en enkdtundersokning om kunskap och medvetenhet
om personuppgifter och GDPR. Enkétsvaren resulterade i en granskningsrapport
som identifierade bristande kunskaper betriffande personuppgifter och GDPR.
Under véren 2020 faststélldes en handlingsplan for arbetet med dataskydd och pa
styrelsemotet i juni 2020 presenterade DSO Intraservice granskningsrapporten samt
handlingsplanen som tagits fram i samband med den.

Samtidigt paborjades en utbildningsinsats for administrativ personal pa GSB. 1
handlingsplanen ingick ytterligare utbildning for chefer och administrativ personal
som kommer i kontakt med personuppgifter i sitt arbete, under hdsten 2020.
Utbildningarna hdlls i november och december med extern konsult. Utbildningen
planerades och genomfordes tillsammans med DSO Intraservice.

DSO har dven varit radgivande i rutiner for anméilan om personuppgiftsincident till
Integritetsskyddsmyndigheten.

GSB gjorde en informationskartliggning tillsammans med Goteborgs Spérvéagar
2018. Den har inte uppdaterats sedan dess och da medverkade inte DSO
Intraservice. Vi har inte gjort ndgon risk- och sérbarhetsanalys rorande
personskydd.

Under varen 2021 planeras ytterligare utbildning med DSO, for dataskyddskontakt
och dataskyddssamordnare med fokus pa Personuppgiftsincident, mail- och
dokumenthantering samt PUB-avtal.

DSO héller pé att ta fram en enklare informationsfolder som ska distribueras till
samtliga medarbetare pad GSB.

DSO har dven presenterat den granskningsplan for GDPR som géller for 2021.
Bolagen har fortsatt behov av rad, stdd och utbildning. Eftersom kompetensen
avseende GDPR finns centraliserat borde det finnas mdjlighet till
Stadengemensamma rutiner, mallar och processer.

Sammanfattningsvis har samarbetet med GSB:s DSO hittills fungerat mycket bra
avseende rad, stod och utbildning.
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4.1

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode, lan samt
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode, 14n samt realisationsresultat

Lan mnkr Volym 31 december 2020 | Volym 31 dec 2019
Summa 0 0

Kassaflode Kassaflode 2020 Kassaflode 2019
Lépande verksamhet 463 30 416
Investeringsverksamhet 18 552 -146 938
Finansieringsverksamhet -19 015 1998

SUMMA 0 -114 524

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfall | Motpart
avyttring (fastighet/bolag) | 2020
fastighet/bolag

(extern/kommun/Stadshuskoncernen)
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