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Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta;

1. Information om Julstaden Goteborg antecknas.
2. Tjansteutlatandet dversands till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Sammanfattning

Foreliggande tjansteutlatande ger en introduktion till Julstaden Goteborg, en analys av
2020-ars genomforande samt beskrivning av alternativ till genomférande 2021 samt
finansiering.

2020 ars upplaga av Julstaden Goteborg sag ett bredare utbud av upplevelser an tidigare
ar och en tidig analys visar pa ett valbesokt evenemang som bedoms ha skapat stora
varden for géteborgarna, staden och naringslivet. Budget ar 2020 uppgick till 10,5 mkr,
jamfort med 5,2 mkr 2019.

Goteborg & Co planerar i dagslaget for ett genomforande av Julstaden i likhet med 2019,
med en grundfinansiering om ca 5,2 mkr. Genomférandet inkluderar kdrsang (sjungande
julgranen), viss ljussattning i stadsrummet samt marknadsféringsinsatser. Efterfragas ett
genomforande i likhet med 2020 ars upplaga av Julstaden 6nskar bolaget besked i fragan
samt finansiering senast vecka 17 for att sakerstélla detta.

Bolagets bedomning ar att ett genomfoérande i jamforelse med ar 2020 kraver finansiering
om 6 mkr utéver bolagets egen grundfinansiering om 5,2 mkr. Onskas ett ytterligare
utvecklat genomforande som t.ex. inkluderar konserter pa stadens torg, beraknas detta
kréva finansiering om 8 mkr utdver bolagets grundfinansiering.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Under senare ar har ett ordinarie genomférande av Julstaden finansieras av en arlig
budget om ca 5,2 mkr, vilken bekostas av Goteborg & Co:s uppdragsersattning. Av
budget om 5,2 mkr utgdrs ca 4 mkr av marknadsféringskampanjer och resterande 1,2 mkr
fordelas pa evenemang i form av korsang (sjungande julgranen) inklusive uppbyggnad
och lagerforvaring av scenutrustning samt ljussattning av trad och broar i stadsrummet.
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Julstaden 2019

Insats Kostnad
Marknadsforing 4 000 tkr
Korsang (sjungande julgranen inkl. 850 tkr

uppbyggnad och lagerférvaring)

Ljusséttning i stadsrummet 350 tkr

Summa 5 200 tkr

Med bakgrund av pagaende pandemi fattade styrelsen for Goteborg & Co 2020-06-02
beslut om att inte genomfdra Kulturkalaset i den form som vanligtvis gors, utan istallet
nyttja 4,8 mkr fran Kulturkalasets budget till forman for finansiering av en utékning av
Julstadens omfattning. | bakgrund till beslutet 1ag dven bedomning att tillvdgagangssattet
mdjliggjorde for fler personer att delta och nyttja det utbud som kan rymmas inom ett
genomforande av Julstaden och att omférdelningen skulle ge ett stérre mervérde for saval
g6teborgaren som for staden och naringslivet.

Under hosten fattades dven beslut fran kommuncentralt hall att tillskjuta medel om 4 mkr
i syfte att utoka Julstadens aktiviteter och generella omfattning.

En forsta sammanlagd budget for Julstaden 2020 uppgick under hésten till 14 mkr.

Som en direkt konsekvens av pandemins fortsatta framfart och hardare restriktioner,
reviderade bolaget plan och budget for genomférande av Julstaden och anpassade
planerade aktiviteter till radande restriktioner.

Efter reviderad genomférandeplan uppgick budget for Julstaden 2020 till 10,5 mkr.

Nedan redovisas faktiskt genomfdrda insatser utéver basverksamhet, samt tillhérande
finansiering.

Julstaden 2020

Insats Kostnad

Korsang fran Vallgraven (Géteborgs 450 tkr
Ungdomskor fran Paddanbat)

Korsang fran hast & vagn (Julkvartetten i 200 tkr
hést och vagn pa Avenyn)

Ljuskonstpromenad - 9 Ljuskonstverk fran 4 200 tkr
Amsterdam Light Art Collection

Digitala konserter/poesi/teater/film etc. 400 tkr

Social satsning med Stadsmissionen 400 tkr
(Tillitsbutik pa Vallgatan — second hand med
varor och soppa som prissatts av kund)
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Julstaden 2020

Avbokningskostnader (inkl. isbana som kan | 850 tkr
nyttjas 2021)

Marknadsforing 4 000 tkr
Summa 10 500 tkr

Goteborg & Co star infor ett genomforande av Julstaden 2021 med en grundfinansiering
om ca 5,2 mkr. En sadan finansiering mojliggor ett firande jamforbart med 2019, vilket
inkluderar korsang (sjungande julgranen), viss ljusséttning i stadsrummet samt
marknadsforingsinsatser. Bolagets beddmning ar att ett genomfdrande i jamforelse med ar
2020 kraver finansiering om 6 mkr utdver bolagets egen grundfinansiering om 5,2 mkr.
Onskas ett ytterligare utvecklat genomforande som t.ex. inkluderar konserter pa stadens
torg, berdknas detta krdva finansiering om 8 mkr utéver bolagets grundfinansiering.

Beddmning ur ekologisk dimension

Julstaden arbetar aktivt for att minska miljobelastningen och uppfyller Svensk Miljobas
standard for miljédiplomering. Géteborg & Co uppmanar och stéller krav pa att samtliga
leverantorer anvander produkter med lag energiforbrukning sa langt det ar mojligt.
Samtliga leverantdrer ska dven inneha en miljépolicy for den egna verksamheten samt
ange om de har en miljodiplomering eller annan miljomérkning. Transporter ska
arrangeras sa att miljopaverkan blir sa liten som majligt. All el som anvands kommer fran
fornyelsebara kallor och ljussattningarna bygger pa energisnala LED-armaturer. Jul pa
Liseberg drivs dessutom helt av vindkraft. Julstadens tryckta material ar miljomarkt och
det fors statistik dver restupplagor for att optimera upplagornas storlek. Det fors dven
statistik 6ver elforbrukningen och bolaget arbetar for aterbruk av material och for att
minimera avfallsmangden.

Merparten av julstadens utbud, sarskilt under 2020, genomfdrs i utomhusmiljo, vilket
skapar méjlighet att i hogre utstrackning nyttja gronomraden och offentliga rum i
stadsmiljon &n vanligt under arstiden. Julstaden ar traditionellt sett valbesokt av
goteborgarna och boende i naromradet.

Beddmning ur social dimension

Ett av Julstadens mal &r att skapa motesplatser for en tryggare och manskligare stad, dar
alla ké&nner sig valkomna. I undersokningen “Ett béttre city” visar resultatet av
fragestallningen kring forslag till forbattringar av citykarnan att 80% anser det vara
viktigt eller mycket viktigt med mer belysning och ljusinstallationer under hést och
vinter. En central del av Julstadens genomférande inbegriper olika typer av ljussattning,
bl.a. i form av konstinstallationer, vilket skapar trygga offentliga rum, julstdimning och
motesplatser. Ljussattningen skapar aven nya floden och strak av manniskor i den
centrala stadsmiljon, vilket i sin tur skapar trygghet, liv och rorelse i stadsbilden.

Koren ”Den sjungande julgranen” och ljusmétesplatserna &r kostnadsfria och tillgangliga
for alla, vilket forvantas locka besokare fran flera delar i staden. Ett kostnadsfritt utbud
mojliggor kulturupplevelser for samtliga socioekonomiska samhallsgrupper, samt
mojligheter for en mangfald grupperingar att samlas och uppleva evenemang under
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likartade forhallanden. Den senaste besokarenkaten fran 2018 visade att nio av tio
bestkare k&nner sig valkomna till Julstaden Géteborg och att de ar véldigt néjda med
vardskap och bemétande.

De promenadstrak med narhet till grénomraden som skapas forvantas bidra till positiva
effekter for folkhalsan.

Samverkan
Julstaden Goteborg ar ett samarbete mellan staden, fastighetsagare och néringsidkare med
projektledning av Goteborg & Co.
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Arendet
Styrelsen for Goéteborg & Co har att fatta beslut om att anteckna informationen i
foreliggande tjansteutlatande samt att dversanda den till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Bakgrund

Julstaden Goteborg skapades 2004 med syftet att mellan mitten av november till bérjan
av januari starka sdsongen och oka attraktionskraften for staden som juldestination.
Julstaden ér ett samarbete mellan Goteborgs Stad, fastighetsagare och néringsidkare
under projektledning av Géteborg & Co. Utdver Goteborg & Co:s ljussattningar
ombesorjer flera foreningar/aktorer i centrum tillsammans med sina fastighetsdgare
ljussattning av sina respektive omraden. Julstaden har sedan starten 2004 genomgatt
atskilliga forandringar och bolagets roll har under aren gatt mer mot en méjliggorare,
bortsett fran 2020 da bolaget agerade i en mer operativ roll.

Julen anses vara hdgsésong for destinationen och Julstaden Géteborg har varit ett
framgangsrikt koncept under en langre period. Pa senare ar har Goteborg & Co skalat ner
aktiviteter och ljusséttning p.g.a. begransad finansiering. En nationell omvarldsbevakning
visar att manga stader, inte minst 6vriga storstadsomraden, runt om i landet satsar stora
resurser pa liknande evenemang vilket utmanar Goteborgs position inom segmentet.

2019 omfattades Julstaden av en budget om ca 5,2 mkr, vilken rymdes inom Goéteborg &
Co:s uppdragserséttning. Av budget om 5,2 mkr utgjordes ca 4 mkr av
marknadsforingskampanjer och resterande 1,2 mkr fordelades pa evenemang i form av
korsang (sjungande julgranen) inklusive uppbyggnad och lagerforvaring av
scenutrustning samt ljusséttning av trad och broar i stadsrummet.

Julstaden 2019

Insats Kostnad
Marknadsforing 4 000 tkr
Korsang (sjungande julgranen inki. 850 tkr

uppbyggnad och lagerférvaring)

Ljusséttning i stadsrummet 350 tkr

Summa 5 200 tkr

Bolagets beddmning

Julstaden 2020

Besoksnaringen ar en av de branscher som drabbats hardast av pandemins konsekvenser
under 2020. De restriktioner som ror reseforbud till och fran Sverige, begransad rérlighet
nationellt samt kraftiga begransningar av antal deltagare vid allménna sammankomster
och offentliga tillstallningar har inneburit stora utmaningar for néringen och inte minst
bolagen inom TKE-klustret som verkar i branschen i olika avseenden. Liseberg har under
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aret inte haft mojlighet att bedriva verksamhet, vilket aven innebar en utebliven julsasong
for bolaget.

Till féljd av beslut om fortsatta restriktioner och begransning av antal deltagare vid
allménna sammankomster fattade styrelsen for Géteborg & Co beslut 2 juni 2020 om att
inte genomfodra Kulturkalaset i den form som vanligtvis gors, utan som alternativ nyttja
4,8 mkr fran Kulturkalasets budget till forman for finansiering av en utdkning av
Julstadens verksamhet. Som grund till beslutet 1ag bedomning att tillvagagangssattet
mojliggjorde for fler personer att delta och nyttja det utbud som kan rymmas inom ett
genomforande av Julstaden och att omférdelningen skulle ge ett stérre mervarde for saval
goteborgaren som for destinationen och néringen.

Under hosten fattades aven beslut fran kommuncentralt hall om att tillskjuta medel om 4
mkr i syfte att utdka Julstadens aktiviteter och generella omfattning.

En forsta sammanlagd budget for Julstaden 2020 uppgick till 14 mkr.

Goteborg & Co planerade under hosten for ett genomfdrande i linje utifran faststalld
budget, vilket omfattade en till stor del nya aktiviteter och initiativ. Planeringen utgick
fran kannedom om de forutséttningar som fanns kring pandemins framfart och
samhélleliga restriktioner. Under hdsten 2020 okade smittspridningen i samhallet vilket
gav upphov till hardare restriktioner. Som en direkt konsekvens reviderade bolaget plan
och budget for genomférande av Julstaden och anpassade planerade aktiviteter till
radande restriktioner.

Efter reviderad genomférandeplan uppgick budget for Julstaden 2020 till 10,5 mkr.

Nedan redovisas faktiskt genomforda insatser utéver basverksamhet, samt tillhérande
finansiering.

Julstaden 2020

Insats Kostnad

Korsang fran Vallgraven (Géteborgs 450 tkr
Ungdomskor fran Paddanbat)

Korsang fran hast & vagn (Julkvartetten i 200 tkr
hést och vagn pa Avenyn)

Ljuskonstpromenad - 9 Ljuskonstverk fran 4 200 tkr
Amsterdam Light Art Collection

Digitala konserter/poesi/teater/film etc. 400 tkr

Social satsning med Stadsmissionen 400 tkr
(Tillitsbutik pa Vallgatan — second hand med
varor och soppa som prissatts av kund)

Avbokningskostnader (inkl. isbana som kan | 850 tkr

nyttjas 2021)
Marknadsforing 4 000 tkr
Summa 10 500 tkr
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Fran utvardering av 2020 ars Julstad kan slutsatser dras om ett 6kat besoksantal an
tidigare samt ett hogre medialt varde.

Besokarantalet i Tradgardsforeningen, i vilken ljuskonstpromenaden tar sin borjan,
uppmattes till 72 000 bestékare mellan 1 och 22 december, vilket kan jamféras med

64 000 under hela december 2019. Ljuskonstpromenaden var december manads enskilt
mest besokta sida pa www.goteborg.com med nastan 50 000 unika sidvisningar. Totala
antalet unika sidvisningar for Julstaden var nastan 130 000, vilket 6vertraffar tidigare ars
siffror. Trafiken pa www.goteborg.com var 63% hogre under december an under
november 2020, dock likval 40% lagre &n i december 2019, vilket kan hérledas till
pandemins effekter. Totalt publicerades 51 artiklar om Julstaden, bl.a. fran Expressen och
Aftonbladet. Framst publicerades artiklar pa lokal niva. Julstadens
marknadsféringskampanj lanserades digitalt pa flera plattformar under fem veckor i en
radie pa 0-30 mil fran Goteborg exklusive Skane. Kampanjen nadde bland annat 1,2
miljoner personer pa Facebook och Instagram och hade nara 9 000 interaktioner. Genom
utomhustavlor i Géteborg under fyra veckor beraknas att kampanjen nadde 87% av
g6teborgarna.

Pa grund av for stort antal besokare i forhallande till restriktioner av antal deltagare vid
allménna sammankomster och offentliga tillstallningar, fattades beslut om att avsluta
kérsang fran vallgraven fyra dagar i fortid. Aven ljuskonstverkan behdvde slackas ner
tidigare an tankt pa grund av for stort antal besokare.

Framatriktat arbete

Varden

Julstaden arbetar aktivt for att minska miljobelastningen och uppfyller Svensk Miljobas
standard for miljodiplomering. Krav stélls pa att samtliga leverantorer inom ramen for
Julstaden innehar en miljopolicy for verksamheten samt anger om de har en
miljodiplomering eller annan miljomarkning. Utover detta stalls hoga krav pa saval
transporter och elanvéndning som tryckt material. Merparten av julstadens utbud, sérskilt
under 2020, genomfors i utomhusmiljo, vilket skapar mojlighet att i hogre utstrackning
nyttja gronomraden och offentliga rum i stadsmiljon &n vanligt under arstiden.

Ett av Julstadens mal ar att skapa matesplatser for en tryggare och méanskligare stad, dar
alla kanner sig valkomna. En central del av Julstadens genomfdrande inbegriper olika
typer av ljussattning, bl.a. i form av konstinstallationer, vilket skapar trygga offentliga
rum, julstamning och motesplatser. Ljussattningen skapar aven nya fléden och strak av
ménniskor i den centrala stadsmiljon, vilket i sin tur skapar trygghet, liv och rérelse i
stadsbilden.

Koren ”Den sjungande julgranen™ och ljusmétesplatserna ar kostnadsfria och tillgangliga
for alla, vilket forvéantas locka besokare fran flera delar i staden. Ett kostnadsfritt utbud
mojliggor kulturupplevelser for samtliga socioekonomiska samhéllsgrupper, samt
mojligheter for en mangfald grupperingar att samlas och uppleva evenemang under
likartade forhallanden. Den senaste besokarenkéaten fran 2018 visade att nio av tio
bestkare k&nner sig valkomna till Julstaden Géteborg och att de ar véldigt néjda med
vardskap och bemétande.
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Undersdkning av framtidens stadskérna ”Ett battre city”

Inom ramen for samverkans- och forandringsprojekt Ett béttre city’, vilket koordineras
av Goteborg & Co och Business Region Goteborg, genereras insikter och slutsatser om
hur hem, arbete, fritid, konsumtion och resandet kommer att se ut under 2020-talet. |
undersokningens fragestallning kring forslag till forbattringar av citykarnan anger 80% att
det &r viktigt eller mycket viktigt med mer belysning och ljusinstallationer under hést och
vinter. 60% av de tillfragade anser det viktigt eller mycket viktigt med mer kultur i form
av levande musik och upptradanden under storre delar av aret.

Slutsats

Goteborg & Co bedémer potentialen for Julstaden som evenemang som god och ser &ven
stora mojligheter till foradling av dess varden. Julen som sésong beddms fortsatt vara
framgangsrik och kan forvantas vaxa i takt med den utveckling som observerats under
tidigare ar. Med bakgrund av att pandemin forvéntas avta under aret, finns anledning att
anta att Julstaden 2021 skulle bli séarskilt framgangsrik.

Goteborg & Co planerar i dagslaget for ett genomférande av Julstaden i likhet med 2019,
med en grundfinansiering om ca 5,2 mkr. Genomférandet inkluderar korsang (sjungande
julgranen), viss ljussattning i stadsrummet samt marknadsforingsinsatser. Efterfragas ett
genomfdrande i likhet med 2020 ars upplaga av Julstaden dnskar bolaget besked om detta
samt finansiering senast vecka 17.

Vid en dnskan om genomférande i likhet med 2020 har bolaget arbetat fram en plan for
utveckling av evenemanget och de delar som anses sarskilt framgangsrika samt som
kompletterar det utbud som redan existerar. Detta inkluderar en utveckling av
ljuskonstverk, aktiviteter som kompletterar Jul pa Liseberg och breddar dess malgrupp,
utvecklad ljusséttning i stadsrummet samt trygga, kostnadsfria aktiviteter for alla
goteborgare. | kombination med detta kan satsningar pa t.ex. isbana, konst- och
kulturupplevelser och kérsang i kombination med marknadsforing av stadens matutbud
locka bl.a. medelalders och aldre par, vilket ar en kopstark malgrupp. | dagslaget
forutsatts Jul pa Liseberg kunna genomfaras 2021, vilket ar en central del av Julstaden
Goteborg.

Vid exekvering av en sadan plan behover delar av utbudet, bl.a. rérande ljuskonstverk
bokas mellan veckorna 17-20 for att sakerstalla leverans. Utdver detta krévs planering
tillsammans med berdrda aktorer under varen for att optimera platser, aktiviteter,
kostnader etc, bl.a. Park- och naturférvaltningen och Trafikkontoret.

Bolagets bedomning ar att ett genomférande i jamforelse med ar 2020 kraver finansiering
om 6 mkr utéver bolagets egen grundfinansiering om 5,2 mkr. Onskas ett ytterligare
utvecklat genomforande som t.ex. inkluderar konserter pa stadens torg, beréknas detta
kréva finansiering om 8 mkr utdver bolagets grundfinansiering.

Peter Gronberg, VD
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