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Bilaga 5 — Gap-analys med
forslag pa aktiviteter infor
kommande revisioner

| denna bilaga till Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2021 - 2030 sammanstalls
identifierade gap och utmaningar samt forslag pa kompletterande delmal och majliga
angreppssatt for Stadens fortsatta arbete med elektrifiering av transportsektorn. Innehéllet
i denna bilaga kan tjana som underlag infor kommande revisioner och utgavor av
elektrifieringsplanen. Bilagan &r strukturerad efter funktionsomraden pa liknande format
som 6vriga bilagor, exempelvis Bilaga 1 innehallande beskrivningen av de pagaende och
planerade aktiviteterna. For en mer detaljerad beskrivning av enskilda funktionsomraden,
se Bilaga 3.

Under arbetet med elektrifieringsplanen och i samtal med berérda verksamheter kring
maluppfyllnad pa 6vergripande niva har gap och utmaningar identifierats for varje
funktionsomrade. For att konkretisera arbetet med elektrifieringsplanen och skapa
mojlighet till uppféljning foreslas att arbeta med mal och delmal pa
funktionsomradesniva. De i denna bilaga presenterade delmalen ar sprungna ur initiala
dialoger med berérda parter. De bor endast ses som forslag och underlag infor vidare
diskussion, bland annat for att enas om slutgiltigt behov samt formulering och
malniva. Noteras bor att enskilda delmalforslag behover forankras och antas i styrelser
och nd&mnder innan de blir styrande for verksamheterna.

For att hantera identifierade gap och utmaningar i forhallande till eventuella delmal har i
vissa fall forslag pa tankbara aktiviteter formulerats som komplement till de redan
pagaende eller beslutade aktiviteterna beskrivna i Bilaga 1. De i denna bilaga
presenterade forslagen pa aktiviteter bor saledes endast ses som underlag infor vidare
diskussion. Formuleringar och forslag behdver utredas mer i detalj med avseende pa
kostnad i forhallande till miljomassig, ekonomisk och social effekt liksom
naringslivseffekt samt forankras och antas i berérda verksamheter i forhallande till
tillgangliga resurser och finansieringsmojligheter.

Funktionella delomréden:

Funktionsomrade 1: Stadens egen fordonspark — bilar och latta lastbilar (upp till
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Funktionsomrade 1: Stadens egen fordonspark — bilar och
latta lastbilar (upp till 3,5 ton)

Malforslag

e Staden ska ha 800 elfordon! innan utgangen av 2023.

Malet har satts inom ramen for kategoristyrning for latta fordon och kan ses som delmal
inom det antagna malet att Stadens egen fordonsflotta ska vara fossilfri 2023.

Indikatorférslag
- Antalet rent eldrivna personbilar och latta lastbilar i stadens fordonsflotta.

Uppgiften inhamtas fran Géteborgs Stads Leasing AB (GSL).

Gap-analys och utmaningar

Overgripande

For att na malet av 800 elfordon till slutet av 2023 behover antalet elfordon i Stadens
flotta i genomsnitt 6ka med cirka 170 fordon per ar under 2021-2023. Detta innebar att
sérskilt verksamheter med stort fordonsinnehav i stor utstrackning behdver vélja elfordon
fore andra fordon.

Fordelning av kostnader och ansvar for laddinfrastrukturen
GSL anvander idag en uppskattad kostnad pa 25 000 kr per elfordon for laddinfrastruktur

i berdkningen av totalkostnaden for elfordon (TCO). Den kostnaden laggs pa
verksamheten och 6kar den framréknade totalkostnaden for elfordon och kan géra dessa
ekonomiskt mindre attraktiva. Har verksamheten redan laddinfrastruktur tillganglig kan
dock denna kostnad bortses ifran. Samtidigt ar det inte givet att en laddbox/laddplats
behovs per fordon. Majlighet till samutnyttjande ocksa mellan olika verksamheter av
laddinfrastruktur bér utredas. Ansvaret for utredningen bor inte ligga i de enskilda
verksamheterna da de inte givetvis har kapacitet, kompetens eller méjlighet for detta.

Tankbara aktiviteter:

o Utreda mojligheter att dela laddinfrastruktur inom enskilda verksamheter
respektive mellan olika verksamheter.

o Skapa stod for verksamheter att dela nédvéandig laddinfrastruktur for att sanka
totala kostnaden for anvéndning av elfordon.

e Utveckla ett enhetligt erbjudande for installation, dgandet och betalning for
laddinfrastruktur for stadens verksamheter.

Utbudet av eldrivna latta lastbilar och flakbilar
Utbudet av latta eldrivna lastbilar ar fortfarande begransat, sarskilt for flakbilar med hog

lastkapacitet. Vissa modeller inom kategorin motorfordon har bérjat komma pa
marknaden, men dessa uppfyller inte Géteborg Stads krav pa trafiksakerhet. Dessa
motorfordon kan dock anvandas i begransade omraden, till exempel dar hastigheter dver
50 km/h &nda inte tillats. | GSL:s fordonslista for 2021 kommer en ombyggd pick-up
modell att finnas med, men den uppfyller i nuvarande utférande inte Park- och
naturforvaltningens lastviktskrav.

1 Endast rena elbilar, ej hybrider. Bara ltta fordon (<3,5 ton).
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Tankbara aktiviteter:

o Samverkan kring I6pande marknadsbevakning och pilottester med intressanta
lampliga elektriska fordon, méjligen aven med andra stader eller verksamheter.

e Medverka i inkdpskonsortier pa svensk eller internationell niva for att, genom
okad volym, paverka utbudet och prisbilden.

o Samverkan kring sammanstélining av mojliga (statliga) finansiella stédpaket och
-regler for inkop av fordon.
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Funktionsomrade 2: Stadens egen fordonspark — tunga
lastfordon och arbetsmaskiner (>3,5 ton)

Malforslag

e Samtliga tunga vagfordon (>3,5t) som anvands av Stadens
verksamheter ska vara fossilfria i slutet av 2023.

e Minst X% av de tunga arbetsmaskinerna (>3,5t) som anvands av
Stadens verksamheter ska vara fossilfria i slutet av 2023.

e Minst X% av tunga fordon och X% av de tunga arbetsmaskiner
(>3,5t) som anvands av Stadens verksamheter ska vara el- eller
vatgasdrivna i slutet av 2023.

e Minst X% av tunga fordon och tunga arbetsmaskiner (>3,5t) som
anvands av Stadens verksamheter ska vara el- eller vatgasdrivna i
slutet av 2030.

Forsta malforslaget bygger pa det antagna malet att Stadens egen fordonsflotta ska vara
fossilfri till 2023. Resten av de foreslagna malen behover utredas i detalj och forankras
med de berdrda verksamheterna samt antas och forankras politiskt.

Indikatorférslag
- Andelen fossilfria och andelen eldrivna tunga vagfordon (>3,5t) som anvands av
Stadens verksamheter. Informationen inhamtas fran GSL respektive de berorda
verksamheterna.
- Andelen fossilfria och andelen eldrivna tunga arbetsmaskiner (>3,5t) som
anvands av Stadens verksamheter. Informationen inhamtas fran GSL respektive
de berdrda verksamheterna.

Gap-analys och utmaningar

Overgripande

For att nd malet av X% el- och vétgasfordon bland Stadens tunga vagfordon till slutet av
2023 behdver antalet 6ka med cirka Y fordon.

Tillgang till lampliga eldrivna fordon
En begransande faktor ar tillgangen till lampliga el- eller branslecellsdrivna fordon. Idag

finns tyngre treaxliga sopbilar med batteridrift pa marknaden, daremot inte léttare,
tvaaxliga sopbilar. | Géteborg behovs dock inom vissa omraden lattare sopbilar pa grund
av vagarnas begransade barighet. Branslecellsdrivna sopbilar och lastbilar ar an sa lange
endast begransat tillgangligt pa den kommersiella marknaden. Aven for tunga eldrivna
arbetsmaskiner (till exempel hjullastare m.fl.) ar utbudet idag mycket begransat, men
haller pa att utvecklas.

Detta kan gora det svart att hitta lampliga el- eller branslecellsdrivna fordon eller
maskiner for verksamheternas behov.

Tankbara aktiviteter:

e Samverkan kring I6pande kartlaggning av marknaden, d&ven inom ramen for
internationella samarbeten.
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e Medverka i inkGpskonsortier pa svensk och internationell niva for att, genom 6kad
volym, paverka utbudet och prisbilden.

e Bygga upp en direkt kontakt och dialog med tillverkare for att bli en testbadd for el-
och vatgasdrivna arbetsmaskiner.

o Samverka kring sammanstallning av majliga (statliga) finansiella stédpaket och -
regler for inkop av batteri-/branslecellsdrivna fordon och maskiner.

Tillgang till stodladdning

Réackvidden av batteridrivna sopbilar ar tillracklig for de flesta, men inte samtliga, rutter.
| vissa fall behovs tillgang till stodladdning med hog laddeffekt. Aven for lastbilar som
primart anvands i tatort kan samma forhallanden formodas. Darfor finns ett behov av
mojligheten till stod-/mellanladdning. Viktigt ar da att laddpunkten ar strategiskt placerad
och har hdg laddeffekt, sa att stodladdning &r mojlig inom ramen av det vanliga
arbetsschemat, exempelvis vid lunchpauser. Fordonen bedéms dock behdva stédladdning
endast forhallandevis séllan, vilket gor det svarare att motivera investeringen i en
laddstation med hog effekt sa lange enbart fa fordon anvéander den. Helst ska en
laddstation anvéandas av manga fordon, vilket staller krav pa tillganglighet och en lamplig
affarsmodell.

Tankbara aktiviteter:

e Utreda placering och affarsmodell for en snabbladdningspunkt for lastbilar utifran
sophamtningens och andra verksamheters behov.

Elnatets kapacitet
Renovas sopbilar utgér majoriteten av Stadens tunga vagfordon och batteridrivna sopbilar

kan forvantas primart laddas pa natten, i depalagen. Om en betydande del av
sopbilsflottan ska anvanda laddbara lastbilar ar det osakert om effektbehovet for
nattladdning kan tillgodoses vid depalagen. Fragan tappar relevans om i huvudsak
vatgasdrivna fordon ska anvandas.

Téankbara aktiviteter:

e Prognosticera effektbehovet och natets kapacitet vid strategiska lagen for
nattladdning.

Tillgang till méjligheten att tanka vatgas

For att kunna anvénda brénslecellsbilar som alternativ till batteri- eller HVO-drivna
fordon kréavs tankmojligheter for vatgas. Pa pilotprojekt-niva kan tankning losas med
flakad gas, for mer ordinarie och storskalig anvandning kravs ett system av
tankmaojligeter. En tankstation for vatgas finns idag i Biskopsgarden som ater tas i bruk i
december 2020. Vidare pagar planering for en vitgas-tankstation hos OKQ8 vid deras
tankanlaggning vid Falutorget som forvantas bli tillganglig under 2021. P4 sikt behdvs
dock fler tankmajligheter enligt prognos fran Renova.

Tankbara aktiviteter:

e Utreda behovet av vatgas-tankstationer for tunga fordon (aven utanfér Stadens
verksamheter) och 1&mpliga placeringar, inleda dialog med mojliga leverantorer.

e Utreda mojligheten att skapa egna vatgas-tankstationer for Renovas behov, mojligen
kopplat till egen, fornybar elproduktion.

e Ta fram forslag pa pilotprojekt pa branslecells- och vatgasomradet med koppling mot
tex vart industriella kluster
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Funktionsomrade 3: Stadens inkOpta varu- och
tjdnstetransporter

Malforslag

Malet for att stalla krav pa fossilfria transporter &r i linje med gallande beslut da
Goteborgs Stad har antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning om ett fossilfritt
transportsystem till 2030. Dér ingar transporter som staden képer in i det man det ar
mojligt att stalla krav pa transporterna. Ovriga mélforslag behover detaljutredas och
behovsutredas utifran de berérda verksamheterna avseende formulering och malniva.

e Fossilfrinet: Samtliga transporttjanster samt tjanste- och
varutransporter, som Goéteborgs Stad képer in och har mojlighet att
stalla krav pa, ska vara fossilfria senast 2030.

e Emissionsfrihet: Minst X% av transporttjanster samt tjanste- och
varutransporter, som Goteborgs Stad képer in och har méjlighet att
stalla krav pa, ska utféras av fordon utan lokala avgasemissioner
(batterifordon, branslecellsfordon) senast 2030. Andelen baseras
exempelvis pa det totala antalet upphandlingar som klassats som
transportintensiva.

e Transporteffektivitet: Minst X% av transporttjanster samt tjanste- och
varutransporter, som Goteborgs Stad koper in och har mojlighet att
stalla krav pa, har mer an Y% fylinadsgrad fordonsflottan hos
leverantorer av tjanste- och varutransporter

e Mikromobilitet?: Minst X% av city-leveranser utférs genom
mikromobilitet

Indikatorférslag

- Andel av upphandlingar av rena transporttjanster med krav pa fossilfrihet.

- Andel av upphandlingar av varor- eller tjdnster som har identifierats som
transportintensiva med krav pa fossilfrihet.

- Andel av el- eller branslecellsdrivna fordon i fordonsflottan hos leverantorer av rena
transporttjanster till Géteborgs Stad. Informationen inhamtas genom systematisk
avtalsuppfoljning.

- Andel av el- eller branslecellsdrivna fordon i fordonsflottan hos leverantorer av
tjanste- och varutransporter som Goteborgs Stad koper in och har mojlighet att stélla
krav pa. Informationen inhdmtas genom systematisk avtalsuppféljning.

- Insparade ton-km genom samlastning, 6kning i fyllnadsgrad genom samlastning

- Antal ton-km ersatta med mikromobilitet, andel ton-km utférda med mikromobilitet

Gap-analys och utmaningar

Overgripande
| dagslaget stalls varierande krav pa upphandlade transporter beroende pa upphandlande

forvaltning och bolag. INK stéller miljokrav i upphandlingar av transporter eller varor dér
transportandelen bedoms vara betydande. | avvaktan av en ny miljobilsdefinition stélls
krav pa fordonens alder samt miljo-klass Euro VI for tunga fordon. For latta lastbilar och
personbilar kravs att 25-50% av fordonen (beroende pa avtalsvarde) anvander

2 Enligt definition ur rapporten ”Safe micromobility” frén The International Transport Forum
inkluderar Mikromobilitet bade motoriserade och icke motoriserade fordon upp till 350 kg och
max 45 km/h. https://www.itf-oecd.org/sites/default/files/docs/safe-micromobility _1.pdf
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fordonsgas, vatgas eller el. Daremot stélls inga specifika krav pa el- eller branslecellsdrift
och fordon utan lokala utslapp premieras inte heller idag. Tillgangen pa lampliga el- eller
branslecellsdrivna transportfordon anses fortfarande begransad, vilket med denna typ av
upphandlingskrav riskerar leda till fa eller inga anbud som uppfyller kraven. Hellre
foresprakas tydliga incitament for anvandning av fordon utan lokala emissioner snarare
an harda skall-krav. | takt med att utbudet av el- och branslecellsdrivna fordon 6kar kan
en overgang fran incitament till skall-krav 6vervégas.

| upphandlingar dér transporter endast utgor en liten del av det totala upphandlingsvérdet
kan mojligheter att stalla miljokrav pa transporterna vara begransade. For vissa inkdp av
varor eller tjanster kan trots det transportarbetet vara betydande

Tankbara aktiviteter:

e Samordning av kravstallning, incitament, uppfoljning och sanktioner och mot
elektrifiering pa alla upphandlade transporter mellan samtliga stadens verksamheter,
liksom separation mellan vara och transport

e Kartldagga om och i sa fall vilka betydande varu- eller tjanstekategorier som staden
upphandlar det hittills inte stallts miljokrav pa transporter samt vilka totala
transportvolymer dessa ger upphov till.

e Utreda mojligheter for en 6vergang till fossilfria transporter och dkad anvandning av
elfordon aven for dessa kategorier, exempelvis genom att separera inkép av varor och
transporter eller andra former att organisera varuleveranserna.

Samordnad varudistribution for leveranser till stadens verksamheter
En mojlighet att effektivisera leveranser till stadens verksamheter ar att samordna

varudistributionen, dar leveranser till stadens verksamheter samlas pa en eller flera lokala
distributionscentraler dar varor till respektive verksamheter samlastas och levereras ut
darifran.

Samordnad varudistribution innebar en forandring av kommunens varuinkop dar
leveranspunkten blir distributionscentralen och transporten darifran till verksamheten &r
separerat fran varuinkopet. Den forutsatter lampliga lokaler for distributionscentraler och
en tillhdrande affarsmodell. Samordnad varudistribution har inforts i en rad svenska
kommuner. Forutsattningarna och potentialen med samordnad varudistribution for
Goteborgs Stads varutransporter har bl.a. undersokts pa uppdrag av Trafiknamnden i en
aktuell forstudie (2020) fran Nationell centrum fér kommunal samordna
varudistribution®. Studien pekar pa en betydande positiv potential och foreslar som nasta
steg att genomfdra en kostnads-nyttoanalys av inférandet av samordnad varudistribution.
Dock tar studien bara hansyn till det kommunala delflodet och bortser fran hur logistiken
hos Gvriga aktorer paverkas, vilket medfor att nettoeffekten kan bli annorlunda for
helheten. Utdver en mojlig effektivisering av transporterna 6kar samordnad
varudistribution méjligheterna for anvandning av eldrivna distributionsfordon pa lokal
niva samt tillampning av mikromobilitet, pa grund av kortare distributionsfloden, for
slutleveransen till stadens verksamheter.

3 Forstudie samordnad varudistribution. Godstransporters miljébelastning vid varuleveranser inom
Goteborgs stad. Rapport 2020:01,
https://www4.goteborg.se/prod/Intraservice/Namndhandlingar/SamrumPortal.nsf/SBCA01B19AB
08E04C12585CA0046EABA/$File/Bilaga%201.pdf?OpenElement
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Tankbara aktiviteter:

o Genomfdra en fordjupad kostnads-nyttoanalys av inférandet av samordnad
varudistribution for inkdp av Goteborgs kommun.

e Utred mojligheten till 6kad digitalisering for att genom ITS-teknik (Intelligenta
Transportsystem) skapa den drivkraft och nya affarsmodeller som ar nédvandiga for
att mojliggora forandringen till mer effektiv godsdistribution i staden.

e Utred effekter av lokal samlastning pa kravstallningsmojligheten for varans hela

transportstracka.

Mikromobilitet
Genom sa kallad mikromobilitet kan den sista leveransstrackan for vissa varuleveranser

genomforas med mindre fordon, exempelvis lastcyklar eller sma eldrivna fordon. Inte
minst i tata stadsmiljéer och andra kénsliga miljoer kan effekterna vara positiva genom att
dessa fordon ar mindre stérande och platskravande an last- eller skapbilar. Exempel for
anvandningen av mikromobilitet i Géteborg ar logistiksystemet Stadsleveransen for
varuleveranser till verksamheter innerstaden som initierades av Goteborgs Stad och nu
drivs av ndringslivet. En forflyttning av lokal distribution till mindre fordon inom ramen
for mikromobilitetsdefinitionen utgdr en viktig, men i dagslaget sparsamt anvand,
ingrediens till det dvergripande malet. Anvandningen av mikromobilitet for lokal
distribution forutsatter omlastning vid en distributionscentral eller liknande I6sningar.
Anvandningen av mikromobilitet for varuleveranser inom Géteborgs Stad behdver darfor
undersokas i samband med samordnad varudistribution.

Tankbara aktiviteter:

o Utred mojligheten till samt nddvéndiga forutsattningar for okat utnyttjande av
elektrifierad sa kallad mikromobilitet for stadens last-mile-leveranser

Stéallda fordonskrav efterlevs inte alltid av leverantéren
Lardomar fran verksamheter som regelbundet foljer upp sina stéllda fordonskrav &r att det

ar ett moment som inte kan prioriteras bort. Det &r av stor vikt att avtalsvillkor foljs upp
bade for att sakerstalla att malsattningar nas och for att framja en rattvis konkurrens
mellan leverantdrer. Uppféljning av stallda krav och eventuella sanktioner varierar i
dagslaget mellan upphandlande férvaltningar och bolag och kan till viss del aterforas pa
avsaknad mojlighet att folja upp valda krav bade ur resurs- och
kontrollerbarhetsperspektiv men &ven felstallda krav.

Tankbara aktiviteter:

o Utoka uppféljningen av upphandlingskraven samt skapa enhetliga riktlinjer for
sanktioner om kraven inte efterlevs.

o Stotta leverantdrer med information om ldampliga fordon som uppfyller kraven,
exempelvis vilka fordon som finns med pa GSL:s leasinglista (som ar utvalda for att
uppfylla stadens krav) samt motsvarande listor for tunga fordon (enligt
kategoristyrning tunga)

o Skapa underlag och metodik for att stotta upphandlade enheter i genomférandet av
avtalsuppfoljningar, liksom radgivning kring uppféljningsbara miljokrav och
lampliga sanktioner.

Incitament for el-/vatgasdrift saknas
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| dagslaget stalls inte krav pa fossilfrihet i de upphandlingar dar det stalls miljokrav pa
tunga fordon. | upphandlingar for latta fordon stalls krav pa att en viss andel av
transporterna ska utféras med fordonsgas, vatgas eller el, men utan precisering av en
minsta andel el-/vatgasdrift. Som alternativ till fasta krav och kravnivaer och for att anda
skapa motivation hos leverantor att uppfylla fossilfri-ambitionen kan incitament skapas
genom att premiera fordon utan lokala utslapp (el-/brénslecellsfordon). Denna méjlighet
saknas i dagslaget. Rétt valda incitament kan kompensera motiverade leverantorer for
eventuella merkostnader som dessa fordon ger upphov till.

Tankbara aktiviteter:

e LGpande inhamta kunskap om och analysera marknadstillgang, liksom tillgang till
ladd- respektive tankinfrastruktur samt kostnadsbild for utslappsfria fordon. Pa
stadensgemensam och central niva stodja upphandlande verksamheter med
information och analyser for att inkludera incitament pa lamplig niva for utslappsfria
fordon.

e | samverkan med naringsliv (leverantorer) identifiera incitament och
kompensationsniva for att motivera leverantorer att uppfylla fossilfriambitionen.
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Funktionsomrade 4: Taxi och stadens inkdpta
persontransporter

Malforslag

e Samtliga samhéllsbetalda personresor inom Goteborgs Stad
(fardtjanst, skolskjuts m.m.) ska vara fossilfria till 2023 (samma
ambitionsniva som for stadens egna fordon). Undantag far goras for
specialfordon dar marknaden inte erbjuder [ampliga fossilfria fordon.
Minst X% av det upphandlade trafikarbetet utférs av rena batteri-
eller branslecellsdrivna fordon till 2025.

e Minst X% av taxiflottan i Géteborgs Stad utgérs av rena batteri- eller
bréanslecellsdrivna fordon till 2025.

Malet angaende samhéllsbetalda personresor (som upphandlas) baseras pa det antagna
malet att transporter som staden koper in ska vara fossilfria till 2030 (Fossilfritt Sveriges
transportutmaning), men med ett tidigare datum. 2023 som malar for fossilfrihet foreslas
eftersom kravet da aven galler for stadens egna fordon. Malaret samt kravet pa andelen
el-/brénslecellsdrivna fordon behdver forankras med de berdrda verksamheterna och antas
och forankras politiskt.

En betydande del av taxifordonen anvénds enbart eller delvis for samhallsbetalda resor,
staden har darmed goda mojligheter att paverka sammanséattningen av taxiflottan i stort.
Malforslaget om en andel pa X% batteri-/branslecellsdrivna fordon i hela taxiflottan inom
Goteborgs kommun behdver forankras med de berdrda verksamheterna och antas och
forankras politiskt.

Indikatorférslag

- Andel av de samhéllsbetalda personresor som utfors med rena el- eller
branslecellsbilar. Informationen inhdmtas genom leverantdrerna och
avtalsuppfdljning, exempelvis genom redovisning av andelen elfordon i leverantdrens
flotta.

- Andel rena el- och branslecellsbilar av den totala taxiflottan registrerad i Géteborg.
Informationen inhamtas fran fordonsregistret.

Gap-analys och utmaningar

Overgripande
Taxinaringens fordon anvands intensivt och byts darfor ut ofta, vilket underlattar for

introduktionen av ny teknik. Avgorande for en Gvergang till el- eller branslecellsdrift ar
tillgang till 1ampliga fordon, att de ar praktisk mojliga att anvanda utifran rackvidd och
laddmajligheter samt att driftsekonomin ar fordelaktig jamfért med konventionella
fordon.

Tillgang till snabbladdning och stédladdning
Tillgang till snabbladdning och stédladdning kan vara betydelsefull for taxinaringen,

aven om rackvidden av elfordon har 6kat och redan idag i manga fall racker for ett helt
dygn. Tillgang till stodladdning kan vara sérskilt viktigt under vintertid da energiatgangen
kan forvantas 6ka pa grund av varmebehovet. Idag finns ett tjugotal publika snabbladdare
i Goteborgsomradet och hundratals publika laddplatser och fler planeras. Det &r dock
oklart om laddarnas placering &r val anpassad till taxindringens behov och kérmonster.

Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2021-2030

12 (37)



Tankbara aktiviteter:

e Utreda behovet av snabb- och stodladdning for taxi samt optimal lokalisering utifran
taxinaringens behov.

e Vid behov forstarka utbudet av laddpunkter vi for taxi pa lampliga platser, i takt med
taxiflottans elektrifiering.

Tillgang till lampliga specialanpassade eldrivna fordon

En del av de upphandlade serviceresorna kraver specialanpassade bilar, t.ex. for transport
av rullstol mm. Det ar osékert om fordon uppfyllande dessa krav finns tillgdngliga som
elfordon.

Tankbara aktiviteter:

e Undersoka marknaden for att kartlagga tillgangen av eldrivna fordon som uppfyller
kraven for de olika kategorierna av serviceresor. Informationen bor aktivt spridas
inom taxindringen. Anpassa upphandlingskraven sa att elfordon inte kravs for
kategorier dar dessa inte finns tillgangliga an.

Lag andel av eldrivna taxibilar

Som betydande kdpare av persontransporter for serviceresor har Goteborgs Stad goda
mojligheter att paverka taxinaringen att stalla om till eldrivna fordon. Detta forutsatter
dock att motsvarande krav stélls i upphandlingar, respektive att eldrivna fordon premieras
i upphandlingar. Vidare behéver kraven — dven kommande upphandlingskrav — tydlig
kommunicera till taxinéringen.

Tankbara aktiviteter:

o Fortsatta att premiera anvandningen av elfordon i upphandlingar och anpassa
incitamenten till radande utbud av fordon och skillnaden i totalkostnaden (TCO).

e Initiera ett regelbundet utbyte med taxinaringen om stadens mal om elektrifiering,
information om utvecklingen av fordonsmarknaden, befintliga och framtida
upphandlingskrav, laddméjligheter mm.
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Funktionsomrade 5: Stadens inkOpta entreprenadarbeten och
tillhérande transporter

Malforslag

e Entreprenadarbeten som utférs av eller upphandlas av
verksamheter inom Goteborgs Stad ska vara fossilfria 2030.

e Minst X% av de storre arbetsmaskinerna (>1 ton) som anvands i
entreprenadarbeten upphandlade av Géteborgs stad eller
kommunala bolag ar eldrivha, dvs. anvander batteridrift,
natanslutning eller brénsleceller 2030

e Minst X% av de storre arbetsmaskinerna (>1 ton) som anvands i
entreprenadarbeten upphandlade av Géteborgs stad eller
kommunala bolag ar eldrivna, dvs. anvander batteridrift,
natanslutning eller brénsleceller 2025.

Det forsta malet baseras pa det antagna malet att transporter som staden koper in ska vara
fossilfria till 2030 (Fossilfritt Sveriges transportutmaning). Malet behéver dock utvidgas
till att d&ven omfatta entreprenadarbeten, dven utanfor transportomradet. Malen behdéver
fortydligas med att de aven géller upphandlade transporter till och fran bygg- och
anlaggningsplatsen.

Malen om andelen eldrivna arbetsmaskiner behdver forankras med de berérda
verksamheterna och antas och forankras politiskt.

Indikatorférslag

- Andel av maskiner (>1 ton) som anvands i entreprenadarbeten upphandlade av
Goteborgs stad eller kommunala bolag som drivs av fossilfri energi. Redovisningen
kan ske genom att entreprendrer dokumenterar vilka maskiner som har anvants samt
bransle-/energityp.

- Andel av maskiner (>1 ton) som anvands i entreprenadarbeten upphandlade av
Goteborgs stad eller kommunala bolag som é&r eldrivna, dvs. anvander batteridrift,
natanslutning eller bransleceller. Redovisningen kan ske genom att entreprendrer
dokumenterar vilka maskiner som har anvants.

Gap-analys och utmaningar

Begransat utbud och efterfraga av elektrifierade arbetsmaskiner
Eldrivna entreprenadmaskiner haller pa att introduceras pa marknaden, men &n sa lange ar

utbudet begransad och tillgangen hos entreprendrer begransad. Eftersom utslappsfria
entreprenadmaskiner tidigare inte har funnits tillgangligt har inte bestéllare av
entreprenadarbeten efterfragad dem. Sa lange efterfragan saknas &r det dock svart for en
utforare att motivera inkopet av en eldriven maskin, vilket leder till en inlasningseffekt.

Tankbara aktiviteter:

e Premiering av elektrifierade arbetsmaskiner i upphandling av entreprenadtjénster.
Genom premiering skickas en signal till marknaden att entreprenadarbeten med
elektrifierade arbetsmaskiner efterfragas. Aktiviteten ar lampad i ett skede dar
utbudet av och tillgangligheten till eldrivna arbetsmaskiner hos entreprendrer ar lag.
Nivan pa premieringen bor anpassas till den forvantade merkostnaden for
entreprendren jamfort med konventionella maskiner.
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e Krav pa en viss andel elektrifierade arbetsmaskiner (batteridrift, natansluten,
branslecellsdriven) i upphandling av entreprenadtjénster. Kravstéllning ar en
tydligare signal till marknaden an premiering och andelen kan anpassas till tillgangen
av lampade elektrifierade arbetsmaskiner pd marknaden. Aktiviteten ar lampad i ett
skede dar det finns ett utbud av lampade eldrivna arbetsmaskiner pa marknaden.

e Samverkan med andra kopare av entreprenadarbeten avseende premiering respektive
krav pa elektrifierade arbetsmaskiner, exempelvis Trafikverket och andra offentliga
bestéllare. Genom koparsamverkan dkar inképsvolymerna dar liknande krav stélls
vilket minskar riskerna for entreprendrer att vélja eldrivna maskiner. Goteborg ingar
redan i liknande samverkan avseende utslédppskrav for arbetsmaskiner.

Begransad tillganglighet till elektrifierade arbetsmaskiner hos entreprendrer

Sa lange elektrifierade arbetsmaskiner inte ar vanliga pa marknaden och regelbundet
efterfragas i uppdrag kan det upplevas som riskabelt for entreprendrer att investera i
elektrifierade maskiner, sarskilt med hansyn till att det handlar om en ny och i viss man
oprovad teknik.

Téankbara aktiviteter:

e Upphandling av ramavtal for elektrifierade arbetsmaskiner for stadens egna
verksamheter med maskinuthyrare, med option att entreprendrer kan hyra dessa
maskiner via ramavtalet for uppdrag av Goteborgs stad. Detta ger entreprendrer
mojlighet att kunna hyra eldrivna maskiner for uppdrag at Goteborgs stad vilket
sanker troskeln. Tillgangen till elektrifierade arbetsmaskiner hos uthyrningsforetag
Oppnar vidare for att &ven andra kdpare av entreprenadtjanster kan stélla liknande
krav.

Oséakerhet och bristande kunskap kring méjlighet att anvanda eldrivna
entreprenadmaskiner
For att leverantérer men dven stadens bestéllare ska se mojligheter med eldrivna maskiner

kan kunskapshdjande insatser behovas. Erfarenheterna fran de planerade pilotprojekten
kan anvéandas i sammanhanget.

Tankbara aktiviteter:

e Anordna en utbildning for upphandlare och projektledare i de byggande
forvaltningarna och bolagen i staden gallande hur man ska tanka/ga till vaga nar man
staller krav pa utslappsfritt i entreprenadupphandlingar.

e Analysera vilka moment i entreprenadarbetet inklusive transport till och fran bygg-
och anlaggningsplatsen som har potential att elektrifieras.

¢ Analysera vilka forutsattningar Staden behdver skapa for att mojliggora elektrifiering
av entreprenadarbeten inklusive transporter till och fran byggarbetsplatsen.

e Regelbunden marknadstversyn och uppdatering av maskinforteckning for
elektrifierade bygg- och anlaggningsmaskiner.

¢ Anordna informationsinsatser kring eldrivna entreprenadmaskiner for stadens
leverantorer, bl.a. med resultat fran genomforda pilotprojekt.

Osékerhet kring laddinfrastruktur och elanslutning for eldrivna
entreprenadmaskiner
Eldrivna, natanslutna arbetsmaskiner anvéands redan idag regelbundet pa for bygg- och

entreprenadarbeten, exempelvis byggkranar. Daremot ar mobila maskiner som
exempelvis hjullastare eller gravmaskiner idag primart dieseldrivna. Elanslutning finns
darmed redan pa manga stérre byggarbetsplatser, men inte givetvis pa samtliga. Béattre
kunskap behdvs om behovet av laddning, nddvéndig eleffekt och paverkan pa elnatet for

Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2021-2030

15 (37)



att kunna bade hitta lampade tekniska losningar for laddning och elférsérjning och for att
kunna bedoma i vilka fall eldrivna maskiner ar anvéndbara. Det planerade pilotprojektet
forvantas ge delvis svar pa dessa fragor men ytterligare kunskap kan behovas.

Tankbara aktiviteter:

¢ Initiera FoU-projekt, exempelvis i samverkan med entreprenadfdretag och
maskintillverkare for att:

- analysera bygg- och transportprocessen for att battre forsta arbetsmaskinernas
arbete och hur de ror sig till och fran samt pa arbetsplatsen for att analysera
mojligheter att anvanda batteri eller kabeldrivna arbetsmaskiner.

- analysera energiforsorjning och effekterna pa elnatet av ladd- respektive
kabeldrivna arbetsmaskiner och effekten av olika I6sningar, exempelvis
mellanenergilager.

- testa och analysera olika laddstrategier och energiforsorjningslosningar
exempelvis genom att jamfora “trade-off” mellan: inget energilager pa
maskin, ett litet batteri pd maskin som kraver snabbladdning eller ett stort
batteri som kréaver nattladdning etc.

- sammanstélla internationella erfarenheter

Osékerhet och bristande kunskap kring anvandning av elektrifierade transporter till
och frén bygg- och anlaggningsplatser
En stor del av véaxthusgasutslappen kopplade till bygg- och anlaggningsplatser liksom

transportsektorn kommer fran transport av material och arbetsutrustning till och fran en
bygg- och anlaggningsplats. Detta &r en icke forsumbar andel och star ocksa for en
mycket stor andel av stadens inkdpta transportarbeten genom de staden-initierade
entreprenadarbetena.

Tankbara aktiviteter:

e Utreda mojligheten till kravstallning dven pa entreprenadarbetens transporter till och
fran bygg- och anlaggningsplatsen.

e Formulera staden-gemensamma upphandlingskrav for bygg- och anldggningsarbetens
transporter

e Skapa forstaelse och forutsattningar med avseende pa energiforsorjning,
laddinfrastruktur och markanvéandning fran stadens sida for att kunna mojliggora
fossilfria och elektrifierade transporter till och fran bygg- och anlaggningsplatser.
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Funktionsomrade 6: Elbilsladdning for boende och foretag

Detta funktionsomrade har tat koppling till Funktionsomrade 4: Taxi och stadens inkopta
persontransporter och Funktionsomrade 7: Besokare och besoksnaringen med avseende
pa tillgdng och utnyttjande av publik samt delvis semi-publik laddning.

Malforslag

e Tillgangen till laddmgjligheter for boende och foretag i Goteborg ar
god och inget hinder for valet av en elbil.

e X% av bilagarna i Goteborg (privatpersoner och verksamheter) ar
ndjda med mojligheten att ladda elbil och anser att
laddinfrastrukturen i staden val kan uppfylla deras behov till 20YY.

e 100% av de boende i allménnyttans bolag erbjuds laddplats inom
400 meter inom 6 manader fran intresseanmalan.

Malen behdver forankras med de berdrda verksamheterna och antas och forankras
politiskt.

Indikatorférslag

- Andel av de boende och verksamheter i Goteborg som kan na en laddplats inom en
viss radie fran sitt hem eller verksamhet. Indikatorn forutsatter att det finns en GIS-
databas med samtliga laddplatser i staden, dven privata, vilket beddms som svar att ta
fram. Darefter kan analysen genomféras i GIS. En férenklad version &r att begrénsa
indikatorn till offentliga laddplatser. Nackdelen &r att resultaten tappar i relevans i
renodlade bostadskvarter och villaomraden.

- Andel av bilagare i Goteborg som anser att tillgangen till laddmajligheter inte &r
hinder for att vélja elbil och att laddinfrastrukturen i staden val kan uppfylla deras
behov. Information inhamtas i enkatform, exempelvis som en tillaggsfraga i resvane-
eller kundndjdhetsundersdkningar.

- Andel av de boende i allménnyttans bolag som anmaélt intresse och erbjudits laddplats
inom 400 meter inom 6 manader.

Gap-analys och utmaningar

Bristande kunskap hos fastighetsagare

For att motivera och underlatta for privata fastighetségare kan det behdvs stdd och
radgivning infor installationen av laddplatser. Detta kan ske bade vid nybyggnation och
for befintliga fastigheter.

Tankbara atgarder:

e Vid nybyggnation: Tydlig information till byggherren om aktuellt regelverk
(forberedelser av laddplatser) samt prognoser om utvecklingen av andelen elfordon
och rekommendationer pa tekniska krav for laddplatser, i samband med hantering av
bygglovsansokningar. Informationen kan exempelvis vara en del i Stadens riktlinjer
och anvisningar kring mobilitet och parkering* (SBK, TK, GE).

e  FOr privatpersoner: Radgivning & information om majligheten till elbilsladdning,
tekniska krav pa laddplatser, stodmojligheter mm, som en del av
konsumentradgivningen (Konsument & medborgarservice, Energi &
Klimatradgivning, GE)

4 Stadens dokument “Riktlinjer for mobilitet- och parkering i Goteborgs Stad - Hantering av
mobilitets- och parkeringsfragor i detaljplan och bygglov” finns hér
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e FOr privata fastighetsbolag: Radgivning och information om elbilsladdning,
prognoser om utvecklingen av andelen elfordon och rekommendationer pa tekniska
krav for laddplatser, stoédmajligheter mm. (BRG, GE)

e Undersok majligheter for centraliserad semi-publik laddstation pa kvartersniva, med
bokningssystem for boende i kvarteret. Utredning kring marktillgang och
natkapacitet. Komplettering med solceller och batterilager for effektstyrning. (BRG,
GE, Fastighetsagare)

o Utreda mojligheter for att ta in elektrifieringsperspektiv inom arbetet med Grona
Transportplaner eller Kvalitetssékring av hallbar mobilitet under hela kedjan fran
detaljplan-till anvandarfasen. (TK)

Osakerhet kring elbilsladdning vid gatumarksparkering med boendetillstand
Bilagare som parkerar pa gatumark med boendetillstand kan uppleva svarigheter att hitta
mojligheter att ladda en elbil. | ett pAgaende projekt prévar Géteborgs Stads Parkering att
mojliggdra anvandningen av bolagets publika laddplatser pa ett formanligt satt for agare
av boendeparkeringstillstand. Gruppen behdéver dven informeras om utbudet och
tillgangligheten av publika laddplatser.

Tankbara atgarder:

e Utvardera och skala upp pilotprojektet for kvartersladdning for boende och verkande
i staden

e Informationsinsatser kring mojligheter att ladda elbil till dgare av
boendeparkeringstillstand.

Laddning vid arbetsplatser
For tjanstefordon motsvarar mojligheten att ladda vid arbetsplatsen hemmaladdningen for

privata bilar. Mgjligheten att ladda vid arbetsplatsen kan dock &ven vara viktigt for
privatpersoner som inte har majlighet att ladda hemma och kan gora det mojligt att valja
elbil aven foér den gruppen. Detta forutsatter en affarsmodell som gor det attraktivt for
verksamheter att tillhandahalla mojligheten att ladda elbilar for personalen eller besokare,
exempelvis genom att utnyttja laddplatser for verksamhetens egna fordon pa dagtid.
Samtidigt behover laddningen vid arbetsplatsen vara tillférlitligt tillganglig och
ekonomiskt attraktivt for den anstéllda och hanteras skattetekniskt korrekt. Goteborgs
Stad har majlighet att underlatta for laddning av privata fordon vid arbetsplatser bade i
sin roll som arbetsgivare och genom information till verksamheter.

Tankbara aktiviteter:

e  Utreda mojligheter for samutnyttjande av laddinfrastruktur vid arbetsplatser for
laddning av privata fordon foér 6kad tillganglighet och nyttjandegrad av installerad
och planerad laddinfrastruktur.

e Utreda strategier och affarsmodeller for samnyttjande av laddinfrastruktur vid
arbetsplatser, dven utifran skattejuridiska aspekter.

e Utreda mojligheten att tillhandahalla elbilsladdning vid arbetsplatsen till anstéllda
inom Goteborgs Stads verksamheter.
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Funktionsomrade 7: Bestkare och bestksnaringen

Malforslag

e Besokare ska uppleva det som enkelt att ladda elbil ndr man
besoker Goteborg. Betyg 4,5 av 5 pa fragan "Hur enkelt ar det att
ladda din elbil nar du besoker Géteborg?” Malet ska nas 2023 och
féljas upp darefter.

e Vid X% av alla p-platser inom det av turister mest besokta omradet —
evenemangsstraket — ska det finnas laddmajlighet 2025

Malen behdver forankras med de berérda verksamheterna och antas och férankras
politiskt.

Indikatorférslag

- BesoOkarnas néjdhet avseende laddmojlighet, uppmatt genom kundundersékningar
bland besokare och turister. Svar pa fragan “Hur enkelt ir det att ladda din elbil nir
du besoker Goteborg?”, med 5-gradig skala dar 5 &r hogsta betyg. Fragan kan dven
laggas till vid t.ex. GotEvents och Lisebergs egna kundundersokningar. Mojlighet
finns att nyttja Goteborg Energis befintliga undersokningar.

- Antal laddplatser inom omradet evenemangsstraket i relation till totala antalet

parkeringsplatser.

Gap-analys och utmaningar

Kannedom om resmonster och besdkarnas laddbehov
Antalet bestkare samt andelen elfordon kan forvantas 6ka och resmonster kan komma att

forandras. Detta paverkar behovet av laddmojligheter bade avseende antal, typ och
lokalisering. For att aven i framtiden kunna tillhandahalla besokarna goda majligheter till
hallbart resande och ett behovsanpassat utbud av laddinfrastruktur, kravs I6pande
uppdaterat data om antalet besokare, deras resmonster, i vilken utstrackning bestkare
anvénder elfordon anvénds samt deras laddbehov.

Tankbara aktiviteter:

e Folja besoksnaringens utveckling och forandringsmonster under de kommande aren.
Vad hander med resandet? Vem &r besokaren? Vart aker de? Vad ar tillfalliga
respektive bestaende forandringar i och med covid19?

e LOpande understka anvandningen av elfordon och laddbehovet bland besdkare.

o Deltai och nyttja utvecklingsarbetet av destinationens digitala dataplattform.

Kannedom om kundndjdhet

Besokarnas kdnnedom om och ndjdhet med mdjligheten att ladda elfordon i Géteborg

samt om Goteborgs utbud kring hallbart resande generellt har hittills inte undersokt. For

att kunna battre anpassa utbudet till behovet och folja upp kundnéjdheten kravs darfor
uppfdljningsinsatser.

Tankbara atgarder:

e Genomfora kundundersokningar avseende resande och laddbehov och néjdhet med
utbudet och informationen kring elbilsladdning.
e Inkludera fragor kring elfordonsladdning i befintliga kundundersokningar

Kommunikation och marknadsféring
For att lyfta fram Goteborg som en hallbar besoksdestination och tydliggéra maéjligheten

att resa hallbart och att ladda elfordon i Goteborg behdver det tydliggoras i
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kommunikationen mot bestkare och marknadsféringen. Besdkare behdver enkelt hitta all
nddvandig information infor en resa till Goteborg.

Tankbara atgarder:

e Tillgangliggora tjanster och information for besdkaren.

e Nyttja och synkronisera appar/plattformar mm.

e Tydliggora och synliggora utbudet av laddplatser som en del av destinationens
hallbarhetsarbete.

e Synliggora utbudet av hallbar mobilitet — smidiga och flexibla helhetslésningar som
inkluderar saval parkering som andra mobilitetslosningar (ex. tag, buss, cykel)

Samordning av insatser och informationsutbyte vid forandringar

En samordning av stadens planer och aktiviteter med behoven av besoksnaringen ar
viktigt for att undvika suboptimering eller att laddinfrastruktur inte utnyttjas fullt ut.
Goteborg byggs om i ett hdgt tempo och befintliga parkeringsplatser och méjligen dven
laddplatser kan falla bort, samtidigt som nya tillkommer. | dessa fall kan det finnas behov
av att hitt nya eller ersattningsplatser for olika typer av hallbar mobilitet for besokare,
exempelvis laddplatser men aven taxi, poolbils-, cykel-, elsparkcykelparkeringar. En
ut6kad samordning kring vilka platser som finns tillgangliga och vilka som ska byggas
bort efterfragas.

Vidare finns en betydande potential att laddinfrastruktur kan samutnyttjas mellan
besokare, arbetande och boende vilket bor beaktas i planeringen.

Tankbara atgarder:

o Identifiera framtida nyckelplatser och gora ratt prioriteringar utifran de planer som
finns. TK

e Arbeta innovativt kring samnyttjande av ytor och infrastruktur— dagtid for bestkare,
nattetid for boende. TK nyckelaktor.

e LOpande avstamning mellan Goteborg & Co och ansvariga verksamheter kring
besoksnaringens behov vid ombyggnation eller andra storre forandringar som
paverkar parkering och mobilitet i stort.

o Sikerstélla besdksnaringsperspektivet i stadens fortsatta utvecklingsarbete inom
elektrifiering.

e En arbetsgrupp liknande den nuvarande arbetsgruppen kring besoksnaring bor
permanentas och ansvarig och sammankallande kan &ven fortsattningsvis vara
Goteborg & Co. En del i arbetsgruppens arbete bor vara att uppratthalla en
kontinuerlig dialog med bestksnaringens intressenter.
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Funktionsomrade 8: Fritidsbatar

Malforslag

e Elanslutning for laddning av eldrivna fritidsbatar har testats och finns
tillgangligt i minst en av Grefabs hamnar 2023.

e Mojligheten att ladda eldrivna fritidsbatar finns i minst X% av
Grefabs hamnar 2025.

e Mojligheten att ladda eldrivna fritidsbatar finns i samtliga av Grefabs
hamnar 2030.

Malen behdver forankras med de berdrda verksamheterna och antas och férankras
politiskt.

Indikatorférslag
- Antal och andel av GREFABs hamnar med dar det erbjuds mojlighet att ladda
eldrivna fritidsbatar.

Gap-analys och utmaningar

Bristande erfarenhet och kunskap om laddning av eldrivna fritidsbatar

Eldrift ar fortfarande ovanligt bland fritidsbatar och antalet helt eldrivna batar &r liten.
Darfor saknas erfarenhet kring anvandningsmonster, laddbehoven och kraven pa
laddinfrastrukturen. Att sékerstélla en standardisering av laddinfrastrukturen bedéms
vidare som en utmaning for att majliggora att eldrivna batar av olika typ eller tillverkare
kan nyttja samma laddinfrastruktur.

Tankbara aktiviteter:

e Internationell omvarldsbevakning och dialog med tillverkare av fritidsbatar (delvis
pagaende) kring laddbehoven, standardisering men aven kring
marknadsutvecklingen.

e Genomfora pilotprojekt for att samla erfarenheter och bygga upp samarbeten kring
laddinfrastruktur for fritidsbatar.
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Funktionsomrade 9: Kollektivtrafik — buss- och farjetrafik

Malforslag

e All kollektivtrafik i de centrala delarna av Géteborg (behdver
definieras) utférs av emissionsfria fordon 2030. Med emissionsfria
fordon avses el- eller branslecellsfordon. Malet avser bussar men
aven farjor som trafikerar dlven i centrala delar av staden.
Ersattningstrafik undantas.

Malen behdver forankras med de berérda verksamheterna och antas och férankras
politiskt. Huvudman for kollektivtrafiken &r Vasttrafik, men staden kan stotta och
paverka Vasttrafiks insatser. Vad som avses med centrala delar av Géteborg behover
definieras, en mojlig geografisk avgrénsning ar granserna for nuvarande miljézon.

Indikatorférslag

- Andel av eldrivna fordon (batteridrivna, ledningsbundna och brénslecellsdrivha) som
anvands pa buss- och farjelinjer som i ordinarie drift trafikerar centrala delar av
Goteborg (behdver definieras). Informationen kan inhdmtas genom Vasttrafik.

Gap-analys och utmaningar

Bussdepdaer — lampliga lagen och elforsorjning med hog kapacitet
For att kunna tillhandahalla busstrafik i staden behdvs bussdepaer av tillracklig kapacitet

pa strategiskt lampliga platser. Ska en majoritet av stadsbussarna vara eldrivna kravs
vidare betydande effektkapacitet i elndtet samt investeringar i laddinfrastruktur vid dessa
depaer. Vasttrafik pekar ut tillgangen till tillracklig stora och valplacerade ytor for depaer
som en strategisk viktig fraga for busstrafiken i staden generellt och for elektrifiering i
synnerlighet. Investeringar i laddinfrastruktur forutsatter att en depa kan nyttjas
Iangsiktigt, langre an en upphandlingsperiod for kollektivtrafik. Behovet av bussdepaer
behover tas hansyn till i den langsiktiga stadsplaneringen. Saknas lampade depaytor
begransas mojligheten att langsiktigt investera i och utveckla laddinfrastruktur for
busstrafiken. Vidare finns risker att lokala elnatets kapacitet dverskrids, alternativt att det
behdver byggas ut till hdg kostnad.

Tankbara aktiviteter:

e Fortsatt arbetet i den befintliga arbetsgruppen om bussdepaer. Arbetet bor kopplas till
fragor om effektbehov samt malen i Goteborg Stads energiplan.

e Identifiera och planlagga lampade platser for langsiktiga depalagen, i samverkan med
Vasttrafik, Trafikkontoret, Géteborgs Energi och Stadsbyggnadskontoret.

Laddinfrastruktur for stodladdning
Aven om eldrivna bussar nattladdas i depaer kan det finnas behov av stédladdning,

exempelvis vid andhallplatser eller andra lampliga lagen. For att mojliggora detta kravs
att det finns lampade platser for att kunna installera laddinfrastruktur.

Tankbara aktiviteter:
e | samverkan med Vasttrafik och elnatsagaren identifiera och sékra tillgang till

lampade markytor for laddinfrastruktur langs kollektivtrafikens rutter.

Laddinfrastruktur for alvfarjor
Det finns ett tydligt intresse fran Vasttrafik att elektrifiera alvfarjorna, med en ny

upphandling av alvtrafik planerad till 2025. For att en elektrifiering av alvtrafiken ska
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kunna ske vid det upphandlingstillfallet behdver dock laddlésningar vid kajerna
utvecklas. Trafikkontoret ar ansvarig for kajerna och flytbryggor som anvénds av
alvtrafiken.

Tankbara aktiviteter:

o Initiera arbetsgrupp mellan Trafikkontoret, Vésttrafik och Géteborg Energi for att
paborja utredning kring laddinfrastruktur samt ansvars- och kostnadsférdelningen.
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Funktionsomrade 10: Naringslivssamverkan och -utveckling

Malforslag

Malforslagen for funktionsomradet tar utgangspunkt i Géteborgs stads
naringslivsstrategiska program och de sex strategiska omradena kompetensforsorjning,
attraktionskraft, infrastruktur och tillganglighet, markberedskap och fysisk planering,
foretagsklimat samt innovationskraft och specialiseras mot inriktning
elektrifieringsomstallningen. Malnivaer behdver specificeras.

e Kompetensforsorjning: Tillgangen till relevant kompetens inom
elektromobilitetsomradet i Goteborgsregionen tacker efterfragan
fran naringslivet

e Attraktionskraft: Goteborg ar och upplevs som attraktiv
etableringsort for verksamheter inom elektrifiering av
transportsektorn.

o Infrastruktur och tillganglighet: | Goteborg finns en fungerande
laddinfrastruktur for latta och tunga fordon som motsvarar
naringslivets behov.

o Markberedskap och fysisk planering: Inget forslag

o Foretagsklimat: Tydliga och réattvisa forutsattningar for
verksamheter inom elektromobilitetsomradet.

o Innovationskraft: Goteborg ar en attraktiv test- och
demonstrationsarena for innovationer inom hallbar elektromobilitet.

Indikatorférslag
- Kompetensforsorjning:
= Antal genomfdrda utbildningar/utbildningstimmar inom
elektrifieringsomradet
= Naringslivets néjdhet med tillgang till arbetskraft inom
elektrifieringsomradet
- Attraktionskraft: Andel nyetableringar i regionen inom elektrifieringsomradet
Infrastruktur och tillganglighet:
= Nojdhetsgrad bland naringslivets aktorer avseende tillgang till
laddinfrastruktur for egen verksamhet.
= Nojdhetsgrad bland naringslivets aktorer avseende tillgang till publik
laddinfrastruktur.
- Innovationskraft:
= FoU-investeringar i branschoverskridande projekt mellan Stad och
naringsliv med tillampning elektrifiering dverstiger X%.
= Antal pagaende test- och demonstrationsprojekt inom
elektrifieringsomrade i samverkan mellan Staden och néringslivet i
Goteborg.
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Gap-analys och utmaningar

Naringslivet ar en betydande del av l6sningen pa dagens och morgondagens
samhallsutmaningar och forutsattningarna for att na ett fossilfritt transportsystem déar
elektrifiering, automatisering och digitalisering alla bidrar med I6sningar. Dessa tre
paradigmskiften betyder ocksa en strukturomvandling med nya leverantérskedjor, nya
affarsmodeller och 6kat behov av branschdverskridande samarbeten. Infér och under
omstéllningen av transportsystemet stalls naringslivets aktorer infor utmaningar inte bara
kopplade till kompetens, utan ocksa rollfordelning och samverkan inom ekosystemet. |
manga fall ar det laddinfrastrukturen som ar den gemensamma namnaren som alla aktorer
behdver forhalla sig till, oavsett om det handlar om energiproduktion, energidistribution,
fordonstillverkning eller markagande.

Rollférdelning och dgandeskap
For narvarande pagar en strukturomvandling inom transportsektorn med nya aktorer och

forandrade roller inom vérdekedjan. Traditionella ansvarsomraden sasom
bransledistribution och tillhandahallande (bensin, diesel) férandras nar behoven och
aktorer dndras. Det finns inte langre en given dgare av ansvaret (oljebolagen) utan
agandeskapet av laddinfrastruktur beror i stor utstrackning pa tillampning och geografi.
Fragor sasom var behovs laddinfrastruktur av vilken typ och vem ska investera, driva och
underhalla den, uppstar.

Tankbara aktiviteter:

e Utreda rorelsemonster och laddbehov for olika transportberoende aktorer, i
tatbebyggda omraden liksom i glesbygd eller langs transportkorridorer.

e Utreda affarsmodeller for investering, tillhandahallande och drift av nddvandig
laddinfrastruktur.

e Utreda ansvarsfragan kring dgandeskap av laddinfrastruktur, pa kort sikt infor
omstallningen samt pa lang sikt.

Markberedskap och fysisk planering
Ett elektrifierat transportsystem har andra behov an det konventionella med avseende pa

energipafylinad och behovet av geografiskt strategiskt placerad laddinfrastruktur med rétt
effekt ar essentiellt. Pa grund av tidsaspekten vid energipafylinad kan laddning bara ske
dar fordon i arbete normalt sett stannar en langre tid, tex omlastningscentraler,
nattparkering eller arbetspauser. Detta staller hogre krav pa markupplatelse speciellt inom
tatbebyggda stader, dar marktillgang ofta ar en flaskhals.

Tankbara aktiviteter:

e Utreda strategiska geografier for laddinfrastruktur, dar flera, ocksa
branschoverskridande aktdrer kan samlas och samsas om investeringar.

e Analysera naringslivets behov av tillgang till fysisk infrastruktur kopplat till
elektrifierat transportsystem. Bidra till kunskapsuppbyggnad och analys av
naringslivets behov med koppling till planering av mark och lokaler, bade utifran
behovet av fysisk infrastruktur kopplat till elektrifierat transportsystem och
markforsorjning kopplat till strategiska etableringar och expansion for kritisk
verksamhet ur ett naringslivsutvecklingsperspektiv givet paradigmskiftet mot
elektrifiering. Forvéntat utfall &r inspel till viktiga hdnsynstaganden i planprocessen
med I6pande uppdatering.
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Energi- och effekttillgang
For kommersiell trafik &r aktiv tid hos bade fordon och forare de viktigaste parametrarna

for kostnadseffektiv drift. Omstéllningen till eldrift med dartill horande langa laddtider
skapar en utmaning for transporteffektiviteten. For att minimera outnyttjad arbetstid for
arbetsfordon (=downtime) maste ocksa laddtiden minimeras, vilket sker genom 6kad
effekt vid laddtillfallet. En laddstation med hdg effekt driver i regel dven dkade kostnader
for installation och natanslutning. For att tdcka denna initiala kostnad och 6ka
avkastningen over tid 6nskas en hdg nyttjandegrad av anlaggningen. Detta &r mojligt for
storre flottor eller nér flera fordons-/flottdgare samutnyttjar en anlaggning. Detta kan i sin
tur dock ytterligare oka behovet av hojd effekt under ett langre tidsspann beroende pa
laddstrategier och nyttjandemonster. Speciellt vid stérre omlastningshubbar eller
laddstationer skulle tillganglig effektleverans kunna utgéra en markbar flaskhals. De
tekniska losningarna for detta existerar och det handlar framfor allt om effektiv och
strategisk planering av nyttjandet av anldggningen. Utmaningen dr att samla och
koordinera olika aktorers behov och forvantningar pa tillganglig laddeffekt i forhallande
till aktorernas transportuppgift.

Tankbara aktiviteter:

o Utreda mojligheten till samutnyttjande av (super)snabbladdare genom kartlaggning
av anvandarbehov och anpassningsméjligheter.

o Utreda effekten av lastbalansering och effektférdelning enligt Iamplig strategi i
forhallande till transportaktorernas behov.

e Utreda behov och mdjlighet till temporéara energilager som komplement till
tillganglig elnateffekt vid varje given tidpunkt inkl kostnadsanalys

Fortsatt behov av kompetensomstallning
En omstéllning till ett elektrifierat transportsystem innebér inte bara ett paradigmskifte

med avseende pa organisatorisk struktur och rollfordelning mellan berorda aktorer. Aven
om elektrifiering bygger pa kand teknik — elmotorer och batterier — sa tillampas de har i
ett relativt nytt ssmmanhang med andra drivande krafter. For att fullt ut kunna utnyttja
potentialen i detta mer energi- och resursoptimerade transportsystem kravs djupgaende
forstaelse for komponenternas och systemens specifika egenskaper och begransningar.
Och detta i ett systemovergripande perspektiv for att undvika suboptimeringar. Olika
branscher har hittills ocksa natt olika mognadsniva och har sa med olika forvantningar pa
forutsattningar och forhallanden. Kompetensomstallningen géller aktorer saval inom
teknikutveckling, energiproduktion och -distribution, som anvéndare och upphandlare,
liksom stadsplanerare, bostads- och fastighetsbolag och xxx for att namna nagra.
Utmaningen &r att bygga relevant kunskapsunderlag pa detalj- liksom systemniva inom
alla berorda branscher. Vad som ar relevant kunskapsunderlag beror pa vilken systemniva
som betraktas och vilka beroenden mellan akttrer som existerar.

Tankbara aktiviteter:

e Identifiera relevanta transport-eko-system och beroenden mellan ingdende aktérer.
Tex kollektivtrafik, eller taxi-ndring, eller bygg- och anldggningsplatser.
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o Kartlagga behov av kunskapsdverféring mellan branscher samt identifiera gemensamt
systemperspektiv nddvéandigt for samverkan inom respektive transport-eko-system.

e Identifiera och konsolidera respektive aktors roll och ansvarsomrade inom valt
transport-eko-system

e Tillgang pa relevanta utbildningar inom elektrifiering som arbetslivet efterfragar pa
alla nivéer. Sékerstalla att de branschvisa kompetensraden bidrar till relevanta
utbildningar med avseende pa elektrifieringsomstallningen och att ett systematiskt
arbetssatt implementeras och tillgangliggors for saval stadens sdsom naringslivets
arbetstagare. FOrvantat utfall & gemensamt arbete med ovrigt
kompetensutvecklingsarbete i staden for en specialisering inom elektrifiering.

o Fortsatta insatser for att kunskapshdéja stadens berdrda medarbetare kring
teknikskiftet elektrifiering, omvarlds- och marknadsutveckling och néringslivets
behov och mojligheter.
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Funktionsomrade 11: Digitalisering som verktyg

Malforslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga dokumenterade forslag till
delmal for funktionsomradet.

Indikatorférslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga dokumenterade forslag till
indikatorer for funktionsomradet.

Gap-analys och utmaningar

Energi- och arbetsplaneringsstrategier
Specifikt for elektrifiering &r digitalisering en mojliggérare. Omstallningen till en

elektrifierad fordonsflotta, dar mangden medtransporterad energi ar forhallandevis mindre
och pafyllnadstiden forhallandevis langre, leder i manga fall till en nédvéandig
anvandaranpassning. Ett behov av béttre kontroll och samordning av energitillgang
kontra behov uppstar, dvs ett stérre behov av att kunna detaljplanera energianvandningen
efterfragas. Aven vid energipafyllnad — laddning — efterfragas digitala stodsystem for att
kontrollera vilken anvandare som far vilken méangd energi och effekt. Detta géller bade
med avseende pa natsidan for att sékerstalla natstabilitet, samt for brukaren med avseende
pa dess behov av energi for det planerade transportarbetet.

Avsaknad av faktaunderlag for investeringsbeslut
Inte minst for insamling av beslutsunderlag och analys av insamlade data &r digitalisering

och tillnérande uppkoppling viktig. Genom uppkoppling av produkter, system och
tjanster kan anvéndardata samlas in och anvéndas till att skapa beslutsunderlag for
planering, koordinering och anpassning av tex infrastruktur, verksamheter och tjanster. Sa
med utgor digitalisering ett viktigt stodjande verktyg for omstéliningen till ett elektrifierat
transportsystem. Generellt saknas i stor utstrdckning faktaunderlag for beslut rérande
investeringar i laddinfrastruktur. Bade med avseende pa geografisk plats och tillganglig
effekt. Det saknas forstaelse och kunskap om faktiska rorelsemonster och laddbehov hos
anvandare av elektrifierade fordon. Till det kommer ocksa begréansad forstaelse for hur
olika affarstekniska incitament paverkar denna bransch.

Pa liknande satt saknas beslutsunderlag for transportutférande och transportkravstallande
aktorer med avseende pa verklig miljoeffekt av omstéllningen till ett elektrifierat
transportsystem. For att sakerstélla att omstallningen inte leder in i en atervandsgrand
med avseende pa miljopaverkan, exempelvis fran batteritillverkning, behover ett
helhetsperspektiv tillampas vid utvardering. Metodiken livscykelanalys ar ett kraftfullt
men avancerat verktyg som behdver komma fler anvéndare till nytta.

Tankbara aktiviteter:

e Utredning kring stadens informationsplattform samt digitaliseringsmojligheter,
datatillgang och virtuella verktyg for anvandning i elektrifieringsomstéllningen
o Genom digitaliseringens mojligheter samla in faktaunderlag for transporters
(privat och kommersiell) rorelsemdnster och utvdrdera faktiskt behov.
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o Skapa virtuella verktyg for att utvardera olika affarstekniska incitaments
paverkan pa anvandare i olika situationer. Utred potential till forandrat
beteende hos anvéandare.

o Utred mojligheten att infora livscykelanalysutvarderingar av olika
I6sningsforslag pa tidigt skede i utvéarderings- och beslutsprocessen.

o Insamling av rorelsedata for stadens transportsystem som beslutsunderlag i
elektrifieringsomstallningen. Insamla rorelse/energidata for stadens latta
fordon, stadens tunga fordon, for stadens inkdpta transportarbeten, samt
utreda hur 6kad uppkoppling, digitalisering och intelligenta stodsystem
paverkar behov och nyttjandegrad av laddinfra. Koppla till stadens IT- och
informationsplattform. Forvantat utfall ar fakta- och beslutsunderlag for
fordonsutbyten inkl miljé/klimat-effekt, samt laddinfra-strategi (placering,
nyttjande, affarsmodell), tidsbaserat energi-/effektbehov inklusive lokala
energilager och logistiska justeringar.

o Skapa utbildningsmaterial kring Life-cycle Assessment (LCA)® och
elektrifieringsteknik till Stadens aktorer. Ta fram material och skapa digitala
stodsystem for utbildning, introduktion till och forstaelse for
elektrifieringstekniken samt LCA. Forvantat utfall ar insikter och forstaelse
(=trygghet) for hur elektrifiering paverkar och paverkas av arbetsprocesser
och verksamheter samt ur ett helhetsperspektiv.

Aganderoll for databaserade fakta- och beslutsunderlag
Med okade mojligheter till digitalisering av processer och verksamheter 6kar ocksa

behovet av dgandeskap for tillgangliga data. Uppkoppling méjliggor insamlandet av stora
maéangder data i enskilda verksamheter, men det stora vérdet av informationen genereras
inom elektrifiering oftast genom kombinationen av olika verksamheters och aktdrers data.
For okad och effektiviserad samverkan mellan stadens aktorer 6kar behovet av
samnyttjande av tillgangliga data och dgandeskapet av denna kombinerade data behdver
identifieras.

Téankbara aktiviteter:

¢ Identifiera vilka processer och verksamheter som genererar data relevant for
omstallningen till ett elektrifierat transportsystem samt utreda aktuell tillgang till
denna data, respektive identifiera aktiviteter for att tillhandahalla relevant data.

e Utreda vilken av stadens aktdrer som kan ta d&gandeskapet for den genererade och
extraherade informationen som kombination av olika verksamheters tillgangliga data.

o Utreda skalbarhet till att inkludera &ven Goéteborgsregionen och Véstra
Gotalandsregionen for hallbar och resurseffektiv utbyggnad av exempelvis
laddinfrastrukturen.

5 Life-cycle Assessment (LCA) eller Livscykelanalys ar en av flera metoder och verktyg for att
bedéma/redovisa miljopaverkan pa ett holistiskt satt under hela produktens eller tjanstens livscykel
frén rdvaruutvinning, via tillverkningsprocesser och anvandning till avfallshanteringen, inklusive
alla transporter och all energidtgéng i mellanleden
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Funktionsomrade 12: Energiforsorjning — kapacitet,
markanvandning, energilager

Malforslag

e Goteborgs elnat och elfdrsorjning ska ha den kapaciteten att kunna
tillgodoses hela stadens elbehov med mycket hég leveranssakerhet,
aven vid en kraftig elektrifiering av transportsektorn.

o Natkapaciteten i Goteborgs lokala och regionala n&t rymmer den
prognosticerade elektrifieringen av transportsektorn.

o Det ska enkelt vara majligt att tanka bréanslecellsdrivna fordon i
Goteborg.

e Det finns minst X publikt tillgangliga tankstationer for vétgas i
Goteborg 2025.

Malen behdver forankras med de berdrda verksamheterna och antas och forankras
politiskt.

Indikatorférslag

- Antal timmar per ar med effektbrist i Goteborgs Stads elnét.
- Antal publika vatgas-tankstationer i Géteborg
- Indikatorer for effektbrist och nétkapacitet behdver utvecklas vidare i samrad

med Goéteborg Energi.

Gap-analys och utmaningar

Kapacitet av det dverliggande elnatet
Tidigare kartlaggning visar att det lokala elnatets kapacitet ar tillracklig for att tdcka

behovet pa medellang sikt. Som eventuell flaskhals vid en 6kad elektrifiering har daremot
det dverliggande natet identifierats, dvs. dverféringskapaciteten till Géteborg.

Tankbara aktiviteter

o Verka for att Svenska Kraftnat och Vattenfall kontinuerlig férbattrar kapaciteten i de
Overliggande naten (regionnat, nationellt nat).

e Oka den lokala elproduktionen och effektkapaciteten innanfor det lokala elnétet,
exempelvis med vind- eller solelanlaggningar eller andra produktionsanlaggningar
samt med anléggningar for energilagring.

e Borja utreda mojligheter for effektstyrning och atermatning fran elfordon, vilken
potential som finns i tekniken samt vilka férutsattningar som kravs.

o Utreda mojligheter till energieffektivisering av Stadens transporter for att skjuta
eventuella forstarkningar av elnaten pa framtiden.

Tillgang till publika vatgastankstallen
Brénsleceller och vatgas som energikalla for eldrift &r ett alternativ till batteridrift och &r

ett intressant alternativ sarskilt for tunga fordon dar batterivikten kan paverka lastvikten
negativt och moéjligheten till snabb tankning ar viktig. For att kunna anvénda
branslecellsbilar krdvs tankmajligheter for vétgas. En tankstation for vatgas finns idag i
Biskopsgarden som ater tas i bruk i december 2020. Vidare pagar planering for en vatgas-
tankstation hos OKQ8 vid deras tankanladggning vid Falutorget som forvantas bli
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tillganglig under 2021. P& sikt behdvs dock fler tankmojligheter enligt prognos fran
Renova.

Tankbara aktiviteter:

e Utreda behovet av vatgas-tankstationer for tunga fordon (dven utanfor Stadens
verksamheter) och 1&mpliga placeringar, inleda dialog med mgjliga leverantorer.

Anvéandning och behov av energilager
Mojligheten att ladda elfordon mycket snabbt alternativt flera samtidigt kraver hog

effektkapacitet i det lokala elnatet som i vissa fall kan vara kostsam att tillhandahalla. En
mojlighet att jamna ut natbelastningen ar att anvénda lokal energiproduktion och -lagring
i samband med laddstationer. Ett exempel for hogeffektsladdning med energilager ar de
eldrivna TOSA-bussar som trafikerar i Geneve och som stddladdas i 15 sekunder vid
varje hallplats. Laddstationerna har en laddeffekt pa 600 kW och for att minska
natbelastningen mellanlagras energi i ett batteripaket i laddstationen som fylls pa fran
natet mellan laddtillfallena®. Energilager kan vara en lamplig I6sning for situationer dar
mycket hog laddeffekt 6nskas, men med forhallandvis langa intervaller mellan
laddtillfallen. Solceller kan vara en losning for att indirekt fylla pa lokala energilager.

Tankbara aktiviteter

e Utreda om och for vilka applikationer energilager kan vara en lamplig 16sning for att
tillandahalla hog laddeffekt utan hoga effektkrav pa elnéatet.

® EnergyCities, 2017: TOSA Buses, https://energy-cities.eu/best-practice/flash-charging-electric-
public-transport-tosa-buses-geneve-suisse/
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Funktionsomrade 13: Hamnen - sjofarten och sj6fartens
transporter

Malforslag

e X% av fartygen som regelbundet och ofta (minst Y gang per vecka)
anlagger Gaéteborgs Hamn (farjor, roro-fartyg) ska vara anslutna till
landel nar de ligger i Goteborgs Hamn till 2025. (konkretiserat)

e Samtliga maskiner och transporter inom hamnen sker fossilfritt
2030. Andelen eldrivna maskiner och transporter uppgar till Gver
X% 2030.

e En majoritet av vagtransporterna till och fran hamnen sker fossilfritt
2030. Andelen eldrivna véagtransporter uppgar till Gver X% 2030.

e Inom Goteborgs Hamn finns forutsattningar for laddning av
batteridrivna fartyg och Goteborgs Hamn anses vara padrivande och
ledande avseende eldriven sjofart.

Malen behover forankras med de berdrda verksamheterna och antas och férankras
politiskt. Malet kring maskiner och transporter inom hamnen kraver samverkan med
terminalbolagen. Malet kring véagtransporterna till och fran hamnen kraver samverkan
med berdrda speditionsbolag.

Indikatorférslag

- Andelen av farjor och roro-fartyg som regelbundet l&gger an i Goteborgs hamn som
ansluts till landel.
- Andel av eldrivna hamnmaskiner (rorliga maskiner, framst lyfttruckar) av totala

antalet rorliga hamnmaskiner.

- Andel av trafikarbetet med lastbilar till och fran hamnen som utfors med el- eller
vatgasdrivna lastbilar.

- Rederiernas bedémning av Goteborgs Hamns forutséttningar for laddning av fartyg
och position avseende eldriven sjdfart. Informationen inhdmtas genom en enkét-/eller
intervjustudie bland rederiféretag som trafikerar Géteborgs Hamn

Gap-analys och utmaningar

Kapacitet av det 6verliggande elnatet
Goteborg Hamns kartlaggning visar att det lokala elnatets kapacitet ar tillracklig for att

tacka behovet pa medellang sikt. Som eventuell flaskhals vid en 6kad elektrifiering har
daremot det dverliggande natet identifierats, dvs. éverféringskapaciteten till Géteborg.

Tankbara aktiviteter:

e | samarbete med Goteborgs Energi och Géteborgs Stad verka for att Svenska Kraftnéat
och Vattenfall kontinuerlig forbattrar kapaciteten i de dverliggande néten (regionnat,
nationellt ndt).

e Oka den lokala elproduktionen, innanfor det lokala elnatet, exempelvis med vind-
eller solelanlaggningar eller andra produktionsanldggningar.

Tillgang till lampade eldrivna lastbilar och arbetsmaskiner
Lyfttruckarna som anvands inom hamnen har potential att drivas elektriskt. Kapaciteten

for att ladda finns och Goteborgs Hamn kan tillhandahalla laddmojligheter. Flaskhalsen
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ar att det finns inga lampade maskiner pad marknaden. Samma galler for
lastbilstransporterna fran hamnen, men dar borjar flera tillverkare presentera batteri- eller
brénslecellsdrivna varianter.

Tankbara aktiviteter:

e Underlatta for elektrifiering genom att tillhandahalla en laddstation for stodladdning
av lasthilar strax utanfér hamnomradet

e Initiera och stodja samverkansprojekt med rederier, speditorer och mojligen
fordonstillverkare for att starta pilotprojekt for elektrifierade lastbilstransporter fran
hamnen.

e Initiera och stddja samverkansprojekt med andra hamnar och terminalbolag for att
undersoka och stimulera marknaden for eldrivna hamnmaskiner, framst lyfttruckar.
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Funktionsomrade 14: Forutsattningar, organisation och
styrning

Malforslag

Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga dokumenterade forslag till
delmal for funktionsomradet. Inriktningen for delmalen kommer sannolikt beréra
uppfyllda forutsattningar sasom finansiell mojlighet (investering + resurser), tillgang pa
beslutsunderlag for omstéllningen, samt ansvarsférdelning vid verksamhetsovergripande
samverkan.

Indikatorférslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga dokumenterade forslag till
indikatorer for funktionsomradet.

Gap-analys och utmaningar

Detta funktionsomrade hanterar framforallt sakerstéllandet av att nédvéandiga
forutsattningar inom stadens organisation skapas for att kunna genomfora en
resurseffektiv omstallning till ett elektrifierat transportsystem med hdg miljoeffekt per
investerad krona. Generellt galler att vissa verksamheter har kommit betydligt langre an
andra vad géller planeringen infor och den faktiska omstéliningen till ett elektrifierat
transportsystem. Anledningarna ar bland annat skillnad i politiskt och klimatrelevant
fokus, marknadsmognad, interna malsattningar och drivkrafter liksom bieffekter av
elektrifiering.

Forutséattningarna for en resurs- och miljoeffektiv omstélining berdr huvudsakligen
finansiella och organisatoriska faktorer pa alla nivaer inom stadens beslutande
organisation. Bland annat behdver utredas vad omstéllningen maste och far lov att kosta,
dvs vad ar miljo- och klimateffekterna varda samt vilken miljoeffekt per investerad krona
forvantas. Pa organisatorisk niva behdver samverkansformer samt -parter identifieras.
Dvs vilka investeringar och resurser kan och bér samutnyttjas och vem tar en ledande
roll. Aven méjliga affarsmodeller behdver betraktas, bade pa kort och pa 1&ng sikt.

I viss utstrackning saknas i dagslaget beslutsunderlag hos verksamheterna med avseende
pa teknisk och praktisk mojlighet till omstéllning, prioritetsordning och forvantad
miljoeffekt. Ett behov av verksamhetsévergripande samverkan med avseende pa tex
infrastrukturinvesteringar samt resursutnyttjande har identifierats, men en djupare analys
av mojliga losningar dartill liksom effekter saknas i nuléget.

Det 6kade behovet av verksamhetsévergripande samverkan leder delvis till ett behov av
ny ansvarsfordelning och styrning av verksamhetsutforandet da ett bredare
utforandeperspektiv behover antas. Inom de funktionsomraden dar affarsmodellerna ar
relativt mogna ar férdelningen av ansvar for investeringar, drift och partnerskap lattare att
identifiera; detta galler exempelvis for laddinfrastruktur for besoks- och
boendeparkeringar. For andra funktionsomraden, exempelvis for distribuerade och stort
varierande transportinkdp eller for digitalisering och insamlande av gemensamma
beslutsunderlag, &r affarsmodellerna och processerna mer omogna och déarigenom ocksa
ansvarsfordelningen oklar. Detsamma galler dven i de fall nér nddvandiga initiala
investeringar for elektrifieringsomstéliningen &r proportionellt stora.

Tankbara aktiviteter:
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Insamling av gemensamma beslutsunderlag foér samverkan kring investeringar och

resursutnyttjande.

Identifikation av samverkansomraden samt ansvarsfordelning mellan verksamheter.

e Analys och konkretisering av forvantad effekt per investerad krona av foreslagna
insatser genom kostnadseffektanalyser utifran miljoméassiga, ekonomiska, sociala
liksom néringslivsrelevanta aspekter.

e Analys och utvérdering av mojliga affarsmodeller for investering, drift och avyttring

av infrastruktur och systemldsningar.
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Funktionsomrade 15: Laddning for tunga fordon

Malforslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga dokumenterade forslag till
delmal for funktionsomradet.

Malsattningar inom omradet bor berdra nyttjandegrad och effektivt resursutnyttjande av
installerad och planerad infrastruktur, liksom tillgangligheten av (semi-)publik
laddinfrastruktur. Aven néjdhet hos transportforetagen med avseende pa tillgang pé
laddinfrastruktur bor foljas upp.

Indikatorférslag
Vid tidpunkten for detta dokuments publicering finns inga dokumenterade forslag till
indikatorer for funktionsomradet.

Gap-analys och utmaningar

Affarsmodeller och ekonomi

Snabbladdare (hogeffektladdare) for tunga fordon &r dyra och kréver hog nyttjandegrad
for att minska kostnaderna per laddning. Samtidigt ar behovet av stédladdning, i
synnerhet under omstéllningsfasen med fa tunga elfordon i bruk, begransad. Detta okar
risken for att en publik laddplats for tunga fordon initialt inte &r kommersiellt barande
genom laddavgifter. Detta minskar i sin tur intresset fran kommersiella aktorer att
investera i publika laddplatser.

Tankbara aktiviteter:

e | samverkan med berérda kommunala och kommersiella parter utreda behov av
laddinfrastruktur for stodladdning av tunga fordon, inklusive effektanalys och
laddmonster.

e Utreda affarsmodeller pa kort och lang sikt, inklusive hantering av kunder och
anvéndare.

e Gora laddstationer for tunga fordon som behdvs for stadens egna verksamheter
tillgangliga aven for externa aktdrer, med ett anpassat boknings- och betalsystem.

e Skapa (semi-)publik laddstation for tunga fordon i anslutning till Goteborgs hamn
i dialog med berdrda transportforetag.

Tillgdng pé lampliga geografiska platser

Laddplatser for tunga fordon kraver bade tillrackligt stora avstallningsytor samt tillgang
till elndt med tillrackligt hog effekt. Laddplatser for stddladdning bor placeras dar
transportnaringen har en naturlig passage, tex for lastning/lossning eller paustider. Dessa
platser &r viktigt att identifiera och reserveras for syftet.

Tankbara aktiviteter:

o Kartlagga behovet av och lamplig lokalisering for stédladdning for tunga fordon i
dialog med stadens berdrda verksamheter och transportnaringen.

e Peka ut och reservera lampliga ytor for (semi-)publika laddplatser for tunga
fordon

Tillganglighet och betalsystem
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For kommersiellt anvanda delade resurser &r forutsagbar access till resursen av yttersta
vikt for anvandaren eller kunden. Forutsédgbarheten &r utslagsgivande for aktdrens
mojlighet att planera sin verksamhet. Samtidigt forvantas stodladdning vara en flexibel
situationsbaserad resurs som ocksa kan anvandas opportunistiskt.

Tankbara aktiviteter:

e | dialog med berérda parter formulera krav och forvantningar pa forutsagbarhet
och access till laddinfrastrukturen

e Utreda strategier och lésningar for styrning av prioritering och nyttjanderatt for
anvéndare

e | dialog med berorda parter formulera krav och forvantningar pa ett
bokningssystem och en prissattningsmodell som sékerstéller forutsagbar access
och mojlighet till verksamhetsplanering.
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