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Bilaga 4 — Arbetsprocess

Genomfdrande och uppféljning av Elektrifieringsplanen

Business Region Goteborg AB (BRG) har ett évergripande samordningsansvar for
elektrifieringsplanens framtagande. Det innebar att BRG, i samrad med berérda namnder
och styrelser, ska sakerstélla att planen tas fram och operationaliseras och i nara
samverkan med naringsliv och regionala aktorer.

Operationaliseringen av elektrifieringsplanen kan beskrivas som en iterativ process
innefattande

e Uppdatera nulagesbild i pdgaende och planerade aktiviteter

e Folja upp indikatorer och utfall mot mal.

e Uppdatera omvarldsbild i hur stadens arbete relaterar till det som sker i
omvérlden med l6pande dialog med néringslivet savéal som regionala, nationella
och internationella aktorer.

¢ Planera och genomfora aktiviteter, utredningar och évrig faktainsamling for
beslutsunderlag.

e Operationaliseringen av aktiviteter pa forvaltnings- och bolagsniva.

e Samordning av beroenden mellan olika aktiviteter och verksamheter.

o Kunskapsutbyte, kompetensutveckling och spridning av resultat.

| arbetet ingar aven forberedelser for kommande versioner av handlingsplaner i form av
uppdatering av

o Gap-analys med lésningsférslag som grund till kommande versioner av
elektrifieringsplan

e Samordning, konkretisering och forankring av aktiviteter som bor inga i
kommande version av elektrifieringsplan, en kostnadseffekt-analys utifran
miljomassiga, ekonomiska och sociala aspekter liksom naringsliveffekter i
foreslagna aktiviteter, samt indikation pa behov kring framtida finansiering.

e Lé&gesrapportering och framtagande av beslutsunderlag for beslut kring
kommande handlingsplaner.

Genom att kontinuerligt utvardera omsatta férandringar och forflyttningar med avseende
pa kostnads- och verksamhetseffektivitet, miljonytta och realiserbarhet liksom teknik-
och regelverksutveckling samt naringslivets behov, sékerstélls andamalsenligheten i
framtagna beslutsunderlag.

Till arbetet knyts en arbetsgrupp bendmnd Stadens arbetsgrupp under samordning av
Business Region Géteborg AB. Denna grupp bestar av representanter fran berérda
forvaltningar och bolag som traffas pa I6pande basis samt i personliga avstamningsmaten.

Till arbetet knyts dven en styrgrupp bendmnd Direktdrsgruppen med BRG som
sammankallande och métesordforande samt med ansvar att faststalla en agenda till varje
mote. Denna grupp bestar av berdrda forvaltningsdirektérer och bolags VD:ar inom
Gateborgs Stad samt representanter fran Stadshus AB och Stadsledningskontoret.
Gruppen tréffas fyra ganger per ar.
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Ut6ver detta sker en Agardialog en gang per ar enligt ordinarie process i Staden dar BRG
presenterar framdriften i samordningsuppdraget liksom eventuella behov.

Dessutom arrangerar BRG varje ar ett dialogmdte i staden for samtliga av stadens
tjansteman som har ett intresse och behov av att halla sig informerade om pagaende och
planerade aktiviteter kring omstallningen till ett elektrifierat transportsystem. Dialogen ar
en Oppen inbjudan till stadens medarbetare.

Arshjulet

Arbetet med att operationalisera innevarande ars handlingsplan samt att ta fram en
handlingsplan for nastkommande ar forhaller sig till stadens budgetprocess och ar indelat
enligt ett arshjul med atta leveranser. Arbetet sker under samordning av BRG med
Stadens arbetsgrupp.

Arbetet kan beskrivas enligt Figur 1 och har direkt koppling till Stadens budgetprocess.

Tidplan i férhallande till budgetprocessen

Leverans 4:

Februari Mars Maj Juni
Leverans 1: Leverans 2: En
Direktérsmate 1 komplettering av > Leverans 3: Direktérsméte 2
BRG sammansialier: ringsbehov BRG sammanstaller:
Lagesrapport pagaende utéver ram + Lagesrapport pagaende besiutad
beslutad plan fér staden BRG sammanstiller: plan for staden
- Omvéridsbild Indikation om behov av |:'> SLK sammanstéller; +  Omvarldsbild
. Gap analys finansiering av aktiviteter i + Stadens samlade + Farslag till vad som bor lyftas i
Prelimindrt férslag till prelimindrt férslag till nista budgetunderiag fér nasta agardialog
nésta ars aktivitetslista ars aktlvitetslista ars budget.
v
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Ny budget antas
= Inkl. férvaltnings- och
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e a—— elektrifieringsplan 2022 <:I <::I

Elektrifieringsplan

BRG sammansiéller: Leverans 5: Direktérsmdéte 3

I

- Nastkommande ars BRG sammanstailer:
elektrifieringsplan Ligesrapport
inklusive bilagor +  Omvéridsbild < ::|
Leverans 6: = Utfall gardialog

Direktérsmote 4 » Férandringar i prelimingrt farslag il ndsta ars aklivitetslista

Underlag till drlig
#gardialog
EIRG sammanstaller:
Lagesrapport
= ldentifierade
behov kopplade till
RGs

samordnings-

I;::;::ns i éiﬁlﬂgmﬁh <: ER&;Z’;mf"er - Underlag infiir stadens dialogmdte uppdrag
BRg;rranger&r. - Utfallsrapport —
. logmidite staden i \ F.
. e L 4
= Aktivitetsiista for nasta ar —
uppdaterad mot budget. BUU&%EE%&EEION
Figur 1: Beskrivning av lagesrapportering av befintlig plan, samt framtagningsprocessen fér nastkommande
ars plan och dess férhallande till Stadens forvaltningar och bolag samt Stadens budgetprocess
Beskrivning av leveranser
Leverans 1: Direktorsmote 1
Tidpunkt: februari
Syfte: Ge en nulagesbild av innevarande arsplans arbete utifran beslutad handlingsplan, ge
en uppdaterad omvérldsbild samt faststélla preliminart forslag till aktivitetslista for nasta
ars handlingsplan och fora en dialog om vilka av de nya aktivitetsforslagen som behoéver
kompletteras med finansiering utéver ordinarie verksamhets ram.
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Innehall:

Lagesrapport innefattande en nulagesbild som beskriver aktuellt pagdende och i
nartid avslutade atgérder, utredningar och aktiviteter, liksom dar specificerat
verksamhets- eller omradesspecifika mal och indikatorer och hur langt man har
kommit i maluppfyllelse for innevarande ars handlingsplan. Nulagesbilden
baseras dels pa lopande individuella samtal med berérda forvaltningar och bolag
dels pa lépande arbete i Stadens arbetsgrupp.

Omvarldsbild baserad pa underlag fran dialog med regionala aktorer sdsom
representanter fran Goteborgsregionen och Vastrag6talandsregionen liksom en
samlad dialog med Néringslivet vars behov identifierats genom samtal med
enskilda naringsidkare, branschomradesdialoger och rundabordssamtal tvars
branschomraden, samt aktuella kartlaggningar och studier.

Gap-analys innefattande en beskrivning av gapet inom respektive funktionellt
delomrade baserad pa nulégesbilden, beslutade delmal och motsvarande
indikatorer samt efterstravat langsiktigt lage enligt malbild. Gap-analysen
presenteras som dokumentet Bilaga 5 — Gap-analys med forslag pa aktiviteter
infér kommande revisioner.

Prelimindrt forslag till aktivitetslista innefattande Stadens samlade prioriterade
aktiviteter for nastkommande ar utifran gap-analys och vad som behéver goras i
nartid for att na eventuellt beslutade delmal och 6vergripande mal.
Rapportering fran andra verksamheter i staden kring pagaende eller planerade
aktiviteter.

Leverans 2: En komplettering av finansieringsbehov utéver ram
Tidpunkt: mars

Syfte: Komplettera preliminart forslag till aktivitetslista for nasta ars handlingsplan med
indikation om behov av ytterligare finansiering och resurssattning. Informationen
kommer att ga ut digitalt till berérda, eventuellt som ett extrainsatt mote.

Innehall:

Ett uppdaterat preliminart forslag till aktivitetslista for stadens samlade aktiviteter

for nastkommande ars handlingsplan, inklusive en indikation pa
finansieringsbehov for de aktiviteter som kréaver extra finansiering utdver
ordinarie verksamhets ram.

En kostnad mot effektanalys av foreslagna aktiviteter.

Leverans 3: Direktérsmote 2
Tidpunkt: juni

Syfte: Ge en nulagesbild av innevarande arsarbete utifran beslutad handlingsplan, en
uppdaterad omvérldshild, samt lyfta gemensamma behov att ta med infor arets
dgardialog.

Innehall:

Se ocksa punkten ”Leverans 1: Direktoresmote 17 ovan.
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e Lé&gesrapport

e Omvérldsbild

e Rapportering fran andra verksamheter i staden.

e Forslag till vad som bor lyftas i dgardialogen i september, gallande innevarande
ars handlingsplan och behov kopplat till nastkommande ars handlingsplan.

Leverans 4: Underlag till arlig agardialog
Tidpunkt: september

Syfte: Ge en lagesrapport av innevarande ars arbete utifran beslutad handlingsplan,
framtida utsikter, samt beskriva behov kopplade till BRG:s samordningsuppdrag

Innehall:

e Ld&gesrapport
e Framtida utsikter
¢ Identifierade behov kopplade till BRG:s samordningsuppdrag.

Leverans 5: Direktdorsmote 3
Tidpunkt: september

Syfte: Ge en nulagesbild av innevarande arsarbete utifran beslutad handlingsplan, en
uppdaterad omvarldsbild, méjligt utfall &gardialog 2021.

Innehall:

o L &gesrapport

e Omvérldsbild

e Utfall &gardialog

e Rapportering fran andra verksamheter i staden.

e Eventuella fordndringar i preliminart forslag till aktivitetslista for stadens
samlade insatser for nastkommande ars handlingsplan.

e Upptakt dialogmote Staden i december

Leverans 6: Direktérsmote 4
Tidpunkt: november

Syfte: Ge en nulagesbild och utfallsrapport av innevarande ars arbete utifran beslutad
handlingsplan, en uppdaterad omvarldsbild, samt presentera slutgiltig aktivitetslista for
nasta ars handlingsplan.

Innehall:

e Ld&gesrapport.

e Utfallsrapport innevarande arsplan.

e Omvérldsbild

e Slutgiltig aktivitetslista for nastkommande ars handlingsplan, uppdaterad efter
budget faststallts for nastkommande ar

e Rapportering fran andra verksamheter i Staden.
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Leverans 7: Dialogméte Staden
Tidpunkt: december

Syfte: Ge en nuldgesbild av innevarande arsarbete utifran beslutad handlingsplan samt
presentera slutgiltig aktivitetslista for nasta ars handlingsplan.

Innehall:

e Ett dialogmote med Stadens aktdrer kring nuldget, pagaende och planerade
aktiviteter for nastkommande ar, inklusive inspirationsforelasning.

Leverans 8: Elektrifieringsplan
Tidpunkt: december

Syfte: Tillhandahalla uppdragsunderlag till BRG:s styrelse for beslut om vidare hantering
i staden.

Innehall:

e Ensammanstalld elektrifieringsplan for nastkommande ar, inklusive bilagor,
uppdaterad mot beslutad budget och omvérldsbild.

Uppfoljning

Forankrade och beslutade aktiviteter som ingar i beslutad handlingsplan, se Bilaga 1 —
Handlingsplan 2021, har for varje aktivitet tillordnats en sammankallande ansvarig samt
berdrda deltagare, start- och slutdatum, forvantat utfall, koppling till mal och delmal,
status samt koppling till dvriga aktiviteter.

Som ansvarig for en aktivitet agerar man sammankallande for arbetsgruppen samt
ansvarar for dokumentation och kommunikation av resultatet liksom kommunikation for
forslag pa eventuellt fortsatt arbete och involverande av ytterligare aktorer. Det aligger
varje verksamhet att enskilt utifran sitt ansvarsomrade och i grupp med andra utifran
Stadens Gvergripande beslutade mal att driva pa den omstallningen som behdver ske och
for att ta hand om beslutade aktiviteter.

Overgripande uppféljning av beslutad handlingsplan sker genom Stadens arbetsgrupp
under samordning av BRG. Statusen, inklusive behov av stéd och hjalp med
prioriteringar, rapporteras till Direktorsgruppen som tréaffas fyra ganger per ar for de fall
dar fragan inte kan lésas inom Stadens arbetsgrupp.

For att pa ett tydligt satt kunna folja upp status och progress pa elektrifieringsaktiviteterna
inom staden identifieras ett antal funktionella indikatorer. Indikatorerna &r en
sammanstallning av dels interna indikatorer for uppfoljning av pagaende arbete och
strategi, dels externa indikatorer som kan anvandas utifran ett kommunikationsperspektiv.
En oversiktlig indikatortavla visualiserar status och uppdateras pa kvartalshasis. Las mer
om detta i Bilaga 2 — Mal och indikatorer for Handlingsplan 2021.
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Avgransningar

| elektrifieringsplanen inkluderas dels insatser och aktiviteter inom ramen for Goteborgs
Stads forvaltningar och bolag, dels insatser i nara samverkan med naringsliv och
regionala aktorer. Elektrifieringsplanen fokuserar framst pa Goteborgs Stads aktiviteter
for maluppfyllelse, men involverar hela Goteborgsregionen da transportsystemet inte ar
geografiskt begransat. Planen utgar ocksa fran det globala perspektivet och tar i
beaktande internationella samarbeten och internationell handelseutveckling.

Elektrifieringsplanen tar inte upp naringslivets aktiviteter, visioner och malsattningar,
men tas fram i nara samverkan med saval naringsliv som regionala aktorer for att
sékerstalla och framja deras utvecklings- och tillvaxtmdjligheter i regionen.
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