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Haillbarbetsredovisningen beskriver Goteborgs Hamn AB:s
arbete med hallbarhet ur begreppets samtliga tre dimensioner:
social, miljomdssig och ekonomisk. Utgangspunkten dr bolagets

uppdrag och i drets redovisning har vi valt att presentera

olika nedslag 1 verksambeten som beskriver hur vi arbetar

med vdra visentliga hiallbarbetsfragor i det dagliga arbetet.

Diartill yfts sarskilt fokus pa tre intressentgrupper:
medarbetare, leverantor och varudgare.

Var med och bidra till att gora Goteborgs hamn mer hallbart

Du som laser och tar del av var hallbarhetsredovisning har kanske idéer och synpunkter
pa vad vi skulle kunna forbattra, bade nar det galler vart hallbarhetsarbete och innehallet i var
redovisning. Hor garna av dig till var hallbarhetsstrateg Daniela Fjellman och berétta.
Du nar henne pa daniela.fijellman@portgot.se. Trevlig lasning!

| dret hallbarhetsredovisning forekommer QR-koder.
Du kan skanna dessa med din mobiltelefon och ta del av digitalt material.
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VD HAR ORDET

Vi tar pa oss ledartrijan och vill
tillsammans med vira partners

Oppen hamn

— var styrka under 2020

HAMNEN FIRAR 400 AR

Goteborgs hamn grundades 1620, vilket innebar att vii ar firar
400 ar! Nar stora hamnkanalen i Brunnsparken borjade gravas
ut ar 1620 var det knappast ndgon som trodde att det har var
bérjan pa det som skulle bli Skandinaviens stérsta hamn. Vara
planer for 400-arsjubileet var storslagna och tanken var att
kunna fira tillsammans med godsnavet och alla goteborgare.
Till foljd av pandemin fick detta revideras men lite guldkant
har vi lyckats skapa under aret. Ett digitalt fodelsedagskalas
holls 17 juni och en sarskild jubileumsbok har tagits fram som
skildrar var historia. Var 400-arsflagga har vajat i staden och
budskapet om var milstolpe har pa sa vis spridits.

NYA STRATEGISKA MAL

- FOR ATT STARKA HAMNENS IDENTITET

For att kunna finnas kvar som hamn i minst 400 ar till kravs
det att vi utvecklar godsnavet och vara affarsmodeller. | denna
forflyttning framat ser vi hela logistik- och transportsektorn
som var arena. For att starka bolagets utveckling och arbetet
mot var mission och vision lanserades fem nya strategiska
mal under 2020; Okad tillvaxt, Smart Hamn, Ekonomisk
effektivitet, Motiverade medarbetare och Miljo — reducera
CO,-utslappen. Dessa ska sakerstalla att vi utvecklas till ett
starkt, effektivt och hallbart godsnav med god balans mellan
ekonomiskt, socialt och miljomassigt ansvar och med kunden
i fokus. Under aret har kraftfulla satsningar lanserats, framfor-
allt inom digitalisering och klimat, for att kunna forverkliga
atgarder som bidrar till att vi nar malen. Vi kan inte ta oss dit pa
egen hand utan samarbetet med vara partners i godsnavet och
globalt inom logistik och sjofart ar centralt for att vi ska na dit.

SHIP - VAR VARDEGRUND

For att vara en god samarbetspartner och kunna ha motiverade
medarbetare kravs en stark vardegrund. Vi ar ett varderings-
styrt foretag dar vara karnvarden samverkan, hallbarhet,
innovation och palitlighet ar levande. Var arbetsplats ar inklu-
derande dar ska ingen diskrimineras eller krankas. Alla ska
kanna sig trygga och bli behandlade pa lika villkor oavsett kon,
sexuell laggning, etnisk tillhdrighet eller nagon av de andra
diskrimineringsgrunderna. Att vara en attraktiv, saker och
ansvarsfull arbetsplats med ndjda och motiverade medarbetare
ar en forutsattning for att lyckas med vara ambitioner att vaxa
och vara varldens mest konkurrenskraftiga hamn.

INVESTERINGAR FOR FRAMTIDEN

Under aret har hamnen tagit stora och beslutsamma kliv framat
inom en rad viktiga strategiska utvecklingsomraden, trots att
pandemin har paverkat hela godsnavet. Skandiaporten och
dess farledsfordjupning har godkants av var dgare och finansie-
ringen ar pa plats. Detaljprojekteringen har kunnat reducera
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kostnaderna med 1,3 miljarder, vilket visar pa vart gemen-
samma atagande att forvalta vara ekonomiska resurser
effektivt. Sveaterminalen ar i drift och mojliggor okade
godsvolymer som hanteras via jarnvag.

Vi har inlett ett samarbete med naringslivet for att reducera
utsldppen fran transporter till och fran hamnen och har ocksa
en plan for okad elektrifiering i ytterhamnarna dar arbetet
nu ar igang med installationer for landelanslutning i bade
Alvsborgshamnen och Energihamnen. En satsning pa digitala
losningar har inneburit uppstarten av arbetet med en digital
plattform. Plattformen ska visualisera godsflodet och majlig-
gora for kunderna att félja leveransen fran barjan till slut.
Detta blir inledningen pa en digital inriktning dar hamnbolaget
kommer vara initiativtagaren for losningar som involverar
och ar till nytta for hela godsnavet.

OPPEN HAMN - TROTS UTMANINGAR MED PANDEMIN
Nar pandemin drabbade Sverige var vi ute tidigt och kravde
halsodeklarationer fran fartygen som anlopte hamnen. Vi har
l6pande vidtagit atgarder tillsammans med alla 6vriga aktorer
i godsnavet med det gemensamma syftet att halla hamnen
oppen. Det har vi lyckats med! Det har funnits utmaningar och
vi har fatt stalla om delar av verksamhet samt anpassa vara
arbetssatt for att nd varandra och vara kunder. Jag ar stolt
over att inte ha behdvt permittera nagra av hamnbolagets
medarbetare, vi har kunnat anstalla under aret och satsa pa
kompetensutveckling. Vi har samtidigt stottat naringslivet
i deras affarer vilket resulterat i stabila volymer samt nya
fartygslinjer inom roro- och containersegmenten. Under delar
av aret har dock godsvolymerna inom flera segment, exempelvis
bil och passagerare, rasat. Vi har dock sett aterhamtnings-
perioder och till och med 6kningar. Hamnen har fortsatt att
ta marknadsandelar inom containersegmentet, i jamforelse
andra svenska hamnar. Tillsammans med vara samarbets-
partners inom godsnavet ar jag overtygad om att vi framaover
kommer att fortsatta att generera en mangd nya affarer och
att fler varuagare kommer att vdlja Goteborg som bashamn.
Jag ar 6dmijuk infor att pandemin och dess kris inte ar 6ver
och att flera av vara partners har drabbats hart. Men vi har
tillsammans ocksa visat att vi klarar att leva upp till var viktiga
roll i att sakra varuforsorjningen for Sverige. Godsnavets styrka
under 2020 visar att vi ska ha fortsatt tilltro framat och leverera
pa vart gemensamma uppdrag om att halla hamnen 6ppen.

Elvir Dzanic, VD Géteborgs Hamn AB

uppnai var vision om att vara

virldens mest kméurmns&mﬁiga

hamn. Hallbarhetsfrigorna dr
en viktig del for att nd dit.”
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Porten .-~
till varlden

Godsnavet dr vdr styrka. Goteborgs hamn

dar mycket mer dn bara en hamn. Det dr
Skandinaviens storsta godsnav med ett unikt
geografiskt lige vid utloppet av Gita Al ut
mot visterhavet. Goteborgsregionen utnimndes
2020 t1ll Sveriges bista logistiklige — for 19:e dret
i rad.” Hammen dr litt att nd via vdg, jirnvig
och sjilvklart sjovigen, eftersom ndstan all svensk
utrikeshandel transporteras med hjilp av sjofart.
Nra 30 procent passerar kajerna i Goteborgs
hamn, som ocksd stdr for hilften av landets totala
containerhandel. Inom en radie av 50 mil finns
dessutom tre huvudstider och 70 procent av
Skandinaviens befolkning och industri.

* Enligt tidningen Intelligent Logistiks undersokning.

Via hamnens optimala lage far svensk industri access TERMINALER OCH TJANSTER FOR ALLA BEHOV L
till destinationer runt om i varlden genom ett hundratal | Goteborgs hamn hanteras alla typer av gods. Har finns 1620-2020
direktlinjer. Dessutom finns frekventa avgangar till de terminaler och operatorer som ar specialiserade pa olika r Goteborgs
’ stora omlastningsnaven pa kontinenten och daglig omraden for att kunna erbjuda basta majliga service, dygnet d Hamn
091 trafik till flera europeiska storhamnar. Darmed spelar runt, aret runt. Det galler allt fran lagring, beredning och

mIIJ Oner Goteborgs hamn en avgorande roll for svensk import omlastning till lossning och lastning, passagerartrafik och
och export och ar en viktig aktor nar det galler att starka hantering av energiprodukter. Se mer om verksamheternas Goteborgs hamn grundades

ton gods per ar gar via Goteborgs hamn Sveriges konkurrenskraft. geografiska placering i godsnavet pa nésta sida. 1620 sd under 2020 firade vi 400 dr!
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Detta ar godsnavet

oteborgs hamn

Godsnavet Goteborgs hamn bestar av en stor mangd aktorer
och foretag, totalt cirka 320 stycken. Tillsammans utgor de
den logistiktata yta som mojliggor for svensk industri att
nyttja fordelarna med hamnnara logistiklosningar. Flera av
dem ar sparanslutna. Hamnbolaget ar en del av detta kluster.

Goteborgs Stads mark som Goteborgs Hamn AB ansvarar for.
Hamnbolaget skoter dven driften av energihamnen samt
kryssningsverksamhet. Sjdlva godshanteringen skots av
specialiserade terminaloperatorer som skoter lossning och
lastning av gods.

APM Terminals Gothenburg. Skandinaviens storsta container-
hamn. Har hanteras cirka halften av Sveriges containerhandel,
jamnt fordelat mellan export och import och terminalen
trafikeras av over 40 containerrederier.

Gothenburg Ro/Ro Terminal hanterar alla typer av enhetsberett
rullande gods - trailers, bilar samt dven containrar och gods

pa kassetter.

Logent Ports & Terminals ar en stor import- och exporthamn
for fordon.

Stena Line har tva centralt beldgna terminaler med farjetrafik
av ropax-typ (rullande gods kombinerat med passagerartrafik).

Logistikomraden. | Géteborgs hamn finns ett rikt utbud av lager-
och logistiktjanster. Har forbereds godset infor sjotransporten

—till exempel genom att stuffas i containrar eller byta lastbarare.

Och kommer godset in via hamnens kajer finns flera importlager
att nyttja.

Raffinaderier. Tre raffinaderier finns i hamnens absoluta narhet,
vilket innebar att energihamnen i Goteborg ar Sveriges storsta
allmanna energihamn och viktig for energiforsorjningen i

hela landet.

Bilkluster. Med Volvo som en stor och viktig del i godsnavet
far hamnen en naturlig roll som Sveriges storsta utskeppnings-
hamn av fordon.

Bergtdkter. Verksamheten bedrivs av Swerock och Skanska.

Naturomraden. Omraden med skyddad natur dar Rya skog i 6st
ar ett naturreservat och Torsviken i vast ar Natura 2000-omrade,
skyddat enligt EU-lagstiftning.

G&teborgs':"
Hamn AB / o =i
Kryssningskaj v <

Centrum
-
S

)

<%

S
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Hamnbolaget Godsnavet i1 korthet

Goteborgs Hamn AB ar ett kommunalt bolag som bedriver en bred verksambet och har

— en del av g odsnavet it R e e e
oltka affirer. Vi sammanfattar det 1 fyra punkter for att tydliggora vir komplexa affir

operatorer skoter : O godstag till och fran
lossning och lastning : hamnen varje dag
och de roller vi har 1 olika sammanhang: vara landlord, marknadsfora hamnen, hantera

anlép och logistikfastigheter. Vi dr en naturhg del av Sveriges logistikkedja. Hlamnbolaget 7 0 0/ -|/I/I/I
. o o . . . . 0 nnnna

dager hamnomridet, uppliter yta till olika aktorer och forvaltar platsen — godsnavet L )
Goteborgs hamn. Sjilva godshanteringen, det vill siga lastning och lossning av fartygen, av Nordens industri finns inom
skots av specialiserade terminaloperatorer. Goteborgs Hamn AB har ett aktivt dotterbolag, en radie av 500 km
Scandinavian Distripoint AB, med begrinsad verksambet inriktad pa logistiketableringar.

Totalt finns over

320

Hc’ilften av
VART UPPDRAG landets totala

P& hamnbolaget arbetar vi med att underhalla och Vasentliga hallbarhets- containerhandel
forvalta infrastruktur, mark och fastigheter utifran a . a ar over Gﬁtebor
kundernas och samhallets behov. Vi utvecklar hamnen fragor kopplat ti “ vart g g
langsiktigt, bygger nytt och jobbar konstant med olika u ppd r‘ag:
satsningar for att utveckla hamnen. Syftet ar att fortsatta

bidra positivt till smarta och effektiva transporter for

Tre av fem raffinaderier
i landet finns i godsnavet

industrins varor. Vi marknadsfér godsnavet och driver + Utveckling av godsnavet

hamnfragor pa en regional, nationell och internationell « Stabil ekonomi

arena. Vi ansvarar for driften av energihamnen och fér Klimat .

att alla fartygsanlop till hela hamnen ska vara sa sakra, ¢ Ima H m b 1 k h
effektiva och miljgsmarta som mojligt. Arbetet med att * Resurseffektivitet d nbo aget 1 Ort et

utveckla Goteborgs hamn ar en komplex verksamhet o Energi . r

som kraver ratt kompetenser, nytankande och fokus 0
pé hallbara perspektiv. Lis mer hur dessa dr identifierade pa sid 49. 1 0 0 /
Lds mer om vdr styrning, affirsplan och mal pa sid 32—34. 0

egenfinansierat bolag, dgda

av Goteborgs Stad

INVESTERINGAR 2020:

380Mkr

For att kunna leverera pd vart uppdrag har bolaget
en mission, vision samt varderingar:

Materiella
anlaggningstillgangar

g

ANTAL ANSTALLDA:

oo 3183
152 § )

Omsittning:

»n
~ L d
8 - ~
T

Vi ar garant Vi skall vara Samverkan
for naringslivets varldens mest Hallbarhet

access till konkurrens- Innovation Inom hamnbolaget arbetar:

hela varlden kraftiga hamn Palitlighet 339% Kkvinnor
VAR MISSION VAR VISION VISAR 0SS VARA VARDERINGAR 60 T Q d

VAGLEDER 0SS RIKTNINGEN AR GRUNDEN
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Hamnen ar nyckeln
till en hallbar transportkedia

effektivt och valfungerande flode av gods mellan olika
aktorer och transportslag. Sjalva effektiviteten i varde-
kedjan ar den viktigaste vagen till hallbarhet, eftersom
vinsten for miljon och samhallet ligger i ett effektivt flode
av gods. Det minimerar lokal paverkan och hamnen kan
framja valet av de mest skonsamma transportslagen for
varje enskild transport. Genom att bidra till att skapa
effektiva floden genom hela transportkedjan sakerstaller
vi forutsattningarna for en nationell import och export av
varor. Det ger i sin tur en ekonomisk och social trygghet
for bade naringsliv och samhille, i hela landet.

Hamnen blir ofta den naturliga samlingspunkten for
utvecklingen av nya hallbara transporter och innovativa
koncept, vilket bidrar till vagen mot en hallbar omstéllning.
Det ar darfor naturligt att Goteborgs Hamn AB tar en tydlig
och ledande roll for att ligga i framkant och etablera en
ambitionsniva for hela vardekedjan. Det inkluderar att vara
sammankallande for olika grupper, delta i referensgrupper
och samarbetsprojekt, samt att vara radgivare. Var styrka
som stabil aktor medfor att vi har goda forutsattningar att
ga fore och vaga prova nya lésningar.

Inom godsnavet finns ett ansvar att sakerstalla ett

Viirdekedjan beskriver godsflodet och fragor som dr centrala for att kedjan ska fungera.
Goteborgs Hamn AB:s roll handlar om att skapa forutsittningar for verksambeten

och ett virde for samtliga aktorer som verkar i den. Bolagets lingsiktiga investeringar,
affirsmodell och mal syftar till att skapa virde for transportkedjan, med en stabilitet och
trygghet dver tid. Detta ger stora mojligheter att paverka och innebar ett viktigt ansvar
1 arbetet med att sikerstilla en hallbar utveckling av val fungerande transporter.

EXPORT FRAN SVERIGE

VAL AV IMPORTHAMN

Varuagare, speditorer och
rederier valjer hamn

HAMNTERMINAL ANLOP

Terminalerna tar emot godset Samverkan sker av manga
och lastar/ lossar fartyg aktorer i hamnklustret

LANDINFRASTRUKTUR

Godset transporteras pa
vag, jarnvag eller pipeline

LAGER/OMLASTNING

Gods lagras innan det ska
exporteras/importeras

VAL AV EXPORTHAMN

Varuagare, speditorer och
rederier valjer hamn

Nyckelfragor i vardekedjan:

Totalpris
Totalkvalitet
Farledsdjup
Linjeutbud/frekvens
Miljo

Goteborgs Hamn AB:s roll:

Marknadsfora hamnen
nationellt och internationellt
Utveckla nya affarer

Bidra till en konkurrens-
kraftig prisbild i vardekedjan
Erbjuda digitala verktyg for
godsflodet i hela vardekedjan
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o Kapacitet
o Palitlighet

e Planera hamnutveckling

e Paverka politiskt samt
inom logistikbranschen,
i viktiga miljo-, hamn- och
infrastrukturfragor

e Utveckla jarnvagspendlar

Narhet till hamnen
Infrastruktur
Utbud av kringtjanster

Planera hamnutveckling
Bygga och hyra ut lager
och logistikomraden

Driva detaljplaner och bista
aktorer till att investera

i hamnens narhet

Palitlighet
Effektivitet
Prisvardhet
Miljo

Planera hamnutveckling
Vara landlord for terminal-
operatorer och arrendatorer
Erbjuda effektiv och hallbar
infrastruktur — underhall
och nybyggnation

Skota driften av en effektiv
och hallbar energihamn
Utova insyn, kontroll och
strategisk styrning

Effektivitet
Sakerhet

Miljo

Maritima tjanster

Skapa forutsattningar for effektiva
och hallbara anlép - samordnings-
ansvar och kajplanering

Inneha myndighetsansvar for
hamnomradet i enlighet med
Hamnordningen

Paverka politiskt samt inom
sjofartsbranschen, i viktiga miljo-,
hamn- och infrastrukturfragor

e Totalpris

o Totalkvalitet

e Farledsdjup

e Linjeutbud/frekvens
e Miljo

e Marknadsfora hamnen
nationellt och internationellt

o Utveckla nya affarer

e Bidra till en konkurrens-
kraftig prisbild i vardekedjan

e Erbjuda digitala verktyg for
godsflodet i hela vardekedjan

GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2020 | 13
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Hallbarhet i var omvarld

Sverige dr en exportinriktad ekonomi vars framgingar har legat 1 att effektivt tillverka varor

for marknader utanfor landets grinser. Svenska industriforetag har vuxit till globala betydelserika
bolag genom en god access till omvirlden. Godsstriket till och igenom Géteborgs hamn dr starkt

fo"rknippm‘ med framgingarna for svensk industri. Dérfor pdverkas savil hamnen som mdustrin av

vad som hander 1 omvirlden och vilka forutsittningar som det ger. Under 2020 ser hamnbolaget

att klimatfragan har kommat att bli en sjalvklarbet for marknaden och hela transportsektorn.

EN NY SLAGS MARKNAD

Marknaden for att transportera gods i nagon form har
alltid varit konkurrensutsatt och kravt kostnadseffektivitet,
men nu stalls dven krav pa hallbarhet som en sjalvklar
del av affaren. Trenden mot allt storre fartyg och samlade
transporter ar fortsatt stark, men kopplas nu alltmer

till en omstallning mot hallbara transporter. Det handlar
inte langre enbart om kostnaden. For att kunna sakra
godsfloden och darmed samhallstrygghet pa ett hallbart
och langsiktigt satt, ar det idag absolut nodvandigt att
aven verka for en minskad miljo- och klimatpaverkan och
acceptabla sociala forhallanden inom branschen.

KLIMAT - TRANSPORTSEKTORNS

STORSTA UTMANING

Transportsektorns klimatutslapp utgor fortfarande en
betydande andel av landets och varldens totala utslapp.
Samtidigt som mangden transporterat gods okar har
sektorn inte har lyckats minska sina utslapp i samma takt
som andra sektorer. Energiomstallningen av samhallet

i stort, och av sjofarten i synnerhet, har gatt alldeles for
langsamt fram till idag. Vi har nu en mycket kort tid kvar
for en allt brantare och mer kraftfull energiomstallning.
Energieffektiviserande atgarder och optimering kommer
inte att racka for att nd samhallets mal om att minska
klimatutslappen enligt Parisavtalet. Sjofarten maste
stalla om till nya branslen och alternativa energikallor och
omstéllningen maste vara snabb. Under det kommande
decenniet kommer detta att fortsatta vara den storsta
och svaraste utmaningen for sjofarten, vilket kommer att

pragla hur hamnarna och hela transportkedjan kan arbeta.

Ansvaret for att hitta de nya energibararna och att vaga
investera i dessa ligger till stor del pa sjéfarten. Dock kan
hamnar bidra bade genom att stétta de som vagar ga fore
och genom att underlatta tillgangen pa samt nyttjandet
av nya alternativa och mer hallbara brénslen.

GOTEBORGS HAMN TAR TATEN

Goteborgs Hamn AB har valt att ta taten i omstallningen
och har under 2020 borjat arbeta efter ett nytt ambitiost
klimatmal. Har tar vi ansvar for bolagets egna utslapp
men vi kliver dven fram for att hjalpa vara kunder och
transportkedjan som helhet att stalla om. Samverkan med
ovriga aktorer inom sektorn blir darfor en viktig del av
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vart milj6- och klimatarbete. Vi arbetar inom flera olika
organisationer och samverkansorgan med det gemen-
samma malet att snabba pa omstallningen. Detta sker
dock samtidigt som samhallet i stort aven fortsatt for-
vantar sig att ha en kontinuerlig tillgang till billiga, effektiva
och sakra transporter i samma utstrackning som idag.
Detta gor det svart att balansera utvecklingen av hallbara
transporter med bibehallen effektivitet och minskad
miljopaverkan. Det blir hamnbolagets stora utmaning
2020-2030, med fokus pa att fa med oss dvriga aktorer

i godsnavet. | linje med detta har hamnbolaget ocksa
signerat flera klimat- och miljooverenskommelser med
andra hamnar. Tillsammans maste aktérerna i godsnavet
ta sig an denna utmaning, aven om vi i dagslaget inte har
alla losningar annu.

Isabelle Ryckbost

GENERAL SECRETARY,
EUROPEAN SEA PORTS
ORGANISATION (ESPO)

"Gateborgs hamn har sedan
ling tid prioriterat hillbarhets- och

klimatfragor och har genomgdende forordat ambitidsa
dtgirder pd europeisk nivd sami foregdtt med gott
exempel genom egna dtgirder. Under de senaste

Jfyra dren har Goteborgs Hamn AB varit drivande
under sitt ordférandeskap for European Sea Ports
Organisations (ESPOs) hillbarhetsutskott. Det har
inneburit hjilp till europeiska hamnar i framtagandet
av gemensamma hillningar kring smarta och
effektiva dtgirder. Giteborgs hamn har dven visat
handlingskraft pd lokal nivd genom att siitta ett mal
Jfor 70 procent minskade utslipp av vixthusgaser

till 2030, investera i elanslutningar for fartyg, och
genom att ha fossilfria terminaler vid drets slut. Det
dr tydligt att Goteborgs hamn dr en av de ledande
hamnarna i Europa nér det giller hallbarbetsfragor,
och kommer dérfor fortsitta vara en véirdefull och

viktig medlem 1 ESPO.”

VOLYMUTVECKLING | GODSNAVET

Volymutveckling godsnavet

2020 dr ett dr dar Goteborgs hamn och hela godsnavet stillts infor oltka utmaningar till foljd av

pandemin. Det har medfort forindringar under dret, vilket paverkat si vil godsnavets aktorer
som volymutvecklingen. Lis mer om pandemins effekter pd sid 24—25 och 39. Vid summering av
volymerna for 2020 konstateras att pandemins paverkan, totalt sett, varit begrinsad. Hamnen

har l6pande under dret fortsatt att attrahera nya kunder och linjer, bide pa land och sjosidan,

inom samtliga segment. Utvecklingen inom containersegmentet visar en uppgang och hamnen
tar fortsatt marknadsandelar. Roro, nya bilar och hanteringen av energiprodukter har klarat

sig relativt bra, Gven om en mindre nedging syns i alla segmenten.

HOGRE MARKNADSANDELAR INOM CONTAINER

Nar det galler handel med lander utanfor Europa ar

det vanligast att varorna fraktas pa containerfartyg.

| Goteborgs hamn hanterades 776 000 containrar (TEU)
under 2020. Containervolymerna till och fran Sverige har
klarat sig relativt bra 2020 och endast minskat med nagra
procent. Goteborgs hamn tar fortsatt marknadsandelar
jamfort med foregdende ar, vilket innebar en 6kning fran
47 procent 2019 till 48 procent 2020. Andelen containers
som transporterades via jarnvag minskade nagot under

gangna aret, fran 66 procent under 2019 till 63 % under 2020.

Jarnvagsvolymerna mats i antal fraktade containers, vilket
inkluderar gods som omlastats till containers i hamnens
narhet och jamfors med containers som lastas pa fartyg.

PAVERKADE VOLYMER FOR RORO, FARJA OCH BILAR
Roro-enheter bestar framst av trailers for den intraeuro-
peiska handeln. Roro-volymerna har varit paverkade av
pandemin under aret, men under andra halften borjade en
kraftig aterhdmtning. Antalet hanterade roro-enheter pa
roro-fartyg och farjor minskade nagot jamfort med fore-
gaende ar till 514000 enheter under 2020. Hanteringen

av nya bilar minskade ocksa under 2020 till 234 000. Detta
ar en direkt effekt av pandemin.

VOLYMUTVECKLING | GOTEBORGS HAMN

STABILA VOLYMER INOM ENERGI

Halften av all rdolja som tas in till Sverige kommer

via Goteborgs hamn. Har finns ocksa Sveriges storsta
depaverksamhet som forsorjer hela Vastsverige med
bland annat diesel och bensin. Arets resultat innebar

21,6 miljoner ton, vilket kan jamforas med 22,2 miljoner
ton 2019. Under langre perioder under aret har volymerna
legat over foregaende ar, till foljd av hog grad av inlagring
av produkter. Under hosten gick volymerna ner, vilket har
haft inverkan pa arets summering. Fokus for 2021 ar att
fortsatta stotta vara raffinaderikunder i deras satsningar
pa fornyelsebara branslen.

KRYSSNINGSANLOP TROTS PANDEMI
Kryssningssasongen i Goteborg stracker sig over hela
aret med ett fokus pa sommarmanaderna. Turism- och
kryssningsindustrin har drabbats mycket hart av pande-
min. Som en foljd av det tog hamnen emot mycket farre
kryssningsanlop an planerat under 2020. Darmed uteblev
arets planerade rekordantal av anlép nar enbart elva
kryssningsfartyg togs emot. Denna siffra tillhor dock
toppen bland hamnarna i norra Europa, eftersom fa
hamnar har kunnat ta emot anlop overhuvudtaget.

Container, antal TEU 776000 772000
Container pa jarnvag, antal TEU 441000 456000
Roroenheter, antal 515000 551000
Nya bilar, antal 234000 276000
Energiprodukter, miljoner ton 21,6 22,2
Passagerare, totalt 590000 1784000
Kryssningsanlop, antal 1 59
Gods totalt, miljoner ton 379 38,9

753000 644000 0.5 %
398000 351000 -3%
584000 593000 -6 %
290000 295000 -15 %
23,4 23,5 -3%
1680000 1733000 -66 %
43 40 -81%
40,5 40,8 -3%
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HANDELSER UNDER ARET

Nedslag under 2020

Goteborgs Hamn AB och NCC tecknade avtal i juli 2020.

SAKRAD FINANSIERING TILL SKANDIAPORTEN
Skandiaporten ar namnet pa projektet som arbetar

med fordjupning av farleden in till Goteborgs hamn.
Samverkansprojektet mellan Trafikverket, Sjofartsverket
och Goteborgs Hamn AB har under aret tagit flera viktiga
steg framat. Malet ar att senast under inledningen av
2026 kunna oppna ett forsta kajlage for anlop av container-
fartyg med ett djupgdende upp mot 17,5 meter, att jamfora
med dagens 13,5 meter.

Ett steg handlar om att sakra finansiering kopplat till
olika delar av projektet. Trafikverket star for den statliga
farledsfinansieringen som en del av den nationella infra-
strukturplanen och Sjofartsverket for design och muddring
av farleden. Goteborgs Hamn AB finansierar och genomfor
forstarkning av de befintliga kajerna som en foljd av fordjup-
ingen. Skandiaportens kostnadsbild har ocksa uppdaterats
och forandrats. Fran en tidig bedomning pa 3,8 miljarder
SEK for 16,5 meter djupgaende, till 17,5 meter djupgaende
med en kostnad av 2,5 miljarder SEK. Detta ar ett resultat
av den avslutade forstudien. Efter beslut inom kommunen
under hosten har en avsiktsforklaring tecknats mellan
parterna, dar varje part atar sig att finansiera sina delar.

. Lansering av . Goteborgs
hamnbolagets hamn fyllde
’ I . nya mission, . 400 arden
: vision, varde- . 3april.
: ringar och mal.
« Lis mer pd sid 1o
2 och 33-34.

Lis mer pa
. sid 18—r19.

JANUARI
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FORSTUDIE, UPPHANDLING OCH TILLSTANDS-

ANSOKAN - MILSTOLPAR UNDER 2020

Genom den avslutade forstudien kunde farledens utform-
ning, fran Mavholmskroken till Skandiahamnens kajer,
slutligen faststallas. Optimering har skett via simuleringar,
kompletterande berakningar och tekniska utredningar.
Det har inneburit okad precision kring muddervolymerna
men ocksa en ny bedémning av forstarkningsatgarderna
for kaj och terminalomraden.
For att halla tidplanen sa har en upphandling av en
totalentreprenad genomfarts. Efter forkvalificering av
entreprendrer och darefter upphandling, kunde Goteborgs
Hamn AB och NCC teckna ett avtal i juli 2020. Darmed
kunde detaljprojekteringen som ska pagar under hela
2021, starta i september. Genomforandet ska ske i sam-
verkan/partnering och ar planerat att pabérjas under

inledningen av 2022.

Under aret har process med tillstandsansdkan enligt
miljobalken paborjats. Samrad har genomférts och
ansokan med tillhorande miljokonsekvensbeskrivning
lamnades in i slutet av aret. Projektet ansoker bland annat
om att fa tippa 11 miljoner kubikmeter lera ute vid Vinga,
en hantering som ar identiskt med den forra fordjupningen
som genomfordes 2003-2005.

. Pandemianpassad
storre hamnskydds-
. dovning genomfors

. med 6ver 32 stycken
: Port Facility Security
. Officers fran aktorer
. inom hela hamn-

: omradet.

. Besluti
Stadshus AB att
. fortsatt arbeta
. vidare med

: utveckling av

. Halvorsang.
Lis mer pa sid 27.

. CinFraCap
lanseras - ska

. utreda infangning
. av koldioxid och

: dess transport

. via hamnen.

Lis mer pa sid 26—2;.

Hamnbolaget tar plats som vice
ordforande i International
Association Ports and Harbours'
committee on Climate and Energy

I linje med sitt koncept

Ny tagforbindelse

mellan Oslo och
A Goteborgs hamn

Gothenburg Green Gateway har
APM Terminals Gothenburg kraftigt

minskat sina utslapp, genom att
anvanda HVO till arbetsmaskinerna
under hela aret

. Storskalig
plantering av

. algras paborijas.
Liis mer pé sid

s 22723

. Sveaterminalen
: tas i drift.

« Lis mer pa: www.
goteborgshamn.se/
. hamnens-projekt/
sveaterminalen

. Beslutom
finansiering

. av farledsfordjup-
. ningen i Goteborgs
: Stads kommun-

. fullmaktige.

Lis mer pa sid 16.

HANDELSER UNDER ARET

Fartyg som drivs pa
BIOGAS har kunnat fa

rabatt pa hamntaxan

VID KAJ-
INSPEKTION
OCH TILLSYN TESTAS
UNDERVATTENSDRONARE

Logent har frin 1 januari
2020 anvint HVO

for arbetsmaskinerna

1 terminalen

Sista etappen

for Trafikverkets
utbyggnad av
hamnbanan har
fortlopt under
hela dret

. Nya lokaler for
hamnbolagets
. verkstader
oppnas.

. Forbud for fartyg

: attanvinda open

: loop scrubber inom
. hamnomradet.

DECEMBER
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400 ARS RESA MOT HALLBARHET

400 ARS RESA MOT HALLBARHET

Goteborgs hamn firar 400 dr och hir summeras historien ur ett hillbarhetsperspektiv, dir viktiga
hindelser kopplat till ekonomi, miljo och social hallbarhet lyfts fram. Tillsammans berittar de

Goteborgs forsta anlagda
hamn var Stora Hamnkanalen,
som gravdes ut pa 1620-talet
pa order fran Gustav Il Adolf.

1700-talet

Under 1700-talet blev Goteborg ett
viktigt centrum for handelsvagarna
till norra Europa och resten av
varlden. Genom svenska Ostindiska
Kompaniets 132 expeditioner till Kina
fick svenskarna bekanta sig med varor
sa som te, siden, porslin och kryddor.
For manga blev det en forsta inblick

i andra samhallen och kulturer, nagot
som vi idag, via globaliseringen,

ser som sjalvklart.

Angdrift av fartyg gor entré inom
sjofarten under 1800-talet, vilket
skapar mojligheter for snabbare
forflyttning och 6kade volymer.
Detta bidrar till att branschen tar
fart och hantering av gods och
passagerare kan ske mer effektivt.
Tekniken forutsatter dock av
eldning av kol, vilket medfor
forsamrad luftmiljo i och kring
hamnen. Numera har vi ocksa
kunskap om dess paverkan pa
klimatet.

1880-talet

Emigrantstrommen fran hela Sverige
var som mest strid pa 1880-talet,
vilket innebar fler och stdrre batar.
Vagen ut ur fattigdom och mot nya
maojligheter gick via Goteborgs hamn

som kunde hantera de storre fartygen.

Ar 1904 sattes

till exempel
Calypso, sin tids
storsta passa-
gerarangare pa
Nordsjon, in
mellan Géteborg
och Hulli England.

1914 6ppnas kommunala
jarnvagen Goteborg — Tingstad —
Sannegarden for enbart gods-
trafik. Da lades grunden for
dagens hamnbana, som ar
nastan tio kilometer lang och

en av Sveriges viktigaste
jarnvagslankar.

historien om hur Géteborgs hamn véxt fram och utvecklats i takt med tiden.

Resan mot den hillbara hamnen har varit lang och dn dr vi inte klara.
Nu blickar v1 fmmdz‘ med stktet instillf i att vara virldens mest konkurrens-
kraftiga hamn, med hillbarbet som grundsten, i minst 400 dr till.

I borjan av 1930-talet byggdes
Ryahamnen, froet till kommande
oljehamn och dagens Energihamn.
Har utvidgade de stora oljebolagen
snabbt sina tankanlaggningar och

i borjan av femtiotalet pabdrjades
bygget av Skarvikshamnen for att
tacka upp behovet. 1959 tillkom

aven Torshamnen som byggdes vid
Hjartholmen och kunde tio ar senare
ta emot fartyg pa upp till 225 000 ton.
Hamnen kunde tillgodose stora delar
av industrins och hela Sveriges
behov av olja, vilket kvarstar an i dag.
Numera arbetar manga av aktérerna
med fornyelsebara produkter,

som en borjan till

omstallning av
energihamnen
utifran
Sveriges
behov.

Sveriges ekonomi gick pa hégvarv
under artiondena efter andra
varldskrigets slut. Bade export
och import 6kade och vad galler
sjofarten sa blomstrade Goteborgs
varvsindustri och skeppen hade
blivit storre. Containern gjorde
intag som viktig lastbarare.

Detta kravde nya och storre kajer
i Goteborgs hamn och 1966
oppnade Skandiaterminalen,
beldgen pa Hisingssidan mitt
emot Karingberget.

1980 intraffade den stora avtals-
strejken i Sverige och konflikten
varade i svenska hamnar i 6ver
sex veckor. De efterfoljande aren
fick hamnarbetarna battre villkor
och mer inflytande pa sina arbets-
platser. Fran 1950-talet och

fram till 2010-talet har hamnen
paverkats av olika konflikter med
strejk som fdljd och de har ofta
handlat om arbetsférhallanden
eller kollektivavtal.

400 ARS RESA MOT HALLBARHET

Skanna koden
och se bolagets
jubileumsfilm!

1998 ar ett framgangsar for
tva viktiga verktyg for att
minska hamnens miljo-
paverkan. Forsta tagpendeln
for containergods gar till
Karlstad och farre lastbilar
kor sedan dess pa vagarna.
En miljodifferentierad
hamntaxa infors ocksa och
det innebar en premiering
av fartyg med god miljo-
prestanda.

LAS MER OM GOTEBORGS
HAMNS HISTORIA PA:
www.goteborgshamn.se/
om-hamnen/hamnenshistoria

1620-2020
Goteborgs
Hamn

I juni 1752 antogs Goteborgs forsta
hamnordning, “till forekommande
af hamnens uppgrundning och i
ofrigt till bibehallande af ordning”.
Har lades grunden for dagens
hamnordning som skapar sakerhet
i och omkring hamnomradet for sa
val trafik och manniskor som natur.

18 | GOGTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Under 1800-talet tar varvsindustrin
fart i Goteborg med tiden etableras
nagra av Sveriges storsta varv. Okad
efterfragan och industrins utveckling
forser géteborgarna med arbetstill-
féllen. Arbetsforhallandena ar dock
tuffa och for den enskilde arbetaren
har ofta arbetsmiljon direkt inverkan
pa halsan. Riskfyllda arbetsmoment,
luftutslapp och kontakt med farliga
amnen var vardag fér manga och
innebdr aven paverkan pa omliggande
natur. Har lades ocksa grunden for
de fororeningar som forvarrades
under 1900-talet och som det @n i dag

arbetas med att rensa bort sparen av.

Rya skog blir lanets forsta
naturreservat, vilket skyddar
den grona oasen som ligger
inklamd emellan de vixande
industrihamnarna. Rya skog ar
en gammal urskog med stort
ekbestand och runt ar 1900 var
omradet mot dlven ett populart
utflyktsmal.

Under 1940-talet borjar fartyg
drivna med angteknik fasas ut
till forman for oljemotorer. Det
mojliggor att fartygen kan bli
storre och lastas med mer gods.
Det leder i sin tur till 6kad miljo-
paverkan med mer luftutslapp,
vilket ocksa paverkar arbets-
miljon for personal ombord

och vid kaj.

Sjuttiotalets varvkris slog hart
emot Goteborg och det ledde
till arbetsléshet for manga
varvsarbetare. Eriksberg, som
tidigare var Sveriges mest
lonsamma varv, vertogs 1975
av staten. Darefter blev det

ett dotterbolag till Gotaverken
innan nedlaggningen 1979

var ett faktum.

1980-1990

Godshanteringen fortsatter att
overga fran manuell till maskinell
hantering. Overgangen medfor stora
forandringar for hamnarbetarna.
Arbetsmiljon forbattras avsevart
—aven om arbetarna blir farre till
antalet. | hamnen gors ocksa insatser
for att forbattra sociala forhallanden,
exempelvis sa satsar man pa att
hantera alkoholproblematik genom
att vara en av stiftarna till Alefors-
stiftelsen samt egna verksamheten
Bojen. Dar man kunde uppsodka stod
for att fa hjalp med ett eventuellt
missbruk. Denna satsning gjorde
hamnen till en tryggare
arbetsplats.

2000 byggs en varldsunik
elanslutning for kommersiell
sjofart i hamnen. Stora Enso var
den padrivande kunden och genom
ny teknik kunde det forsta fartyget
elansluta sig med hdgspanning
vid kaj. Stena Line var forst med
fartyg som anslot till landel med
lagspanning ar 1989.

Regelverket “gron bunkring”
infors ar 2000 for att minska
risken for spill nar fartygen ska
bunkras med bransle i hamnen
och i omgivande omraden.
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Goteborgs Hamn AB har linge arbetat med att fa anlopande fartyg att ansluta till
landstrom, ndr de ligger vid kaj, istillet for att ha motorerna 1gang. Genom att elansluta
fartyg vid kaj minskar koldioxidutslippen kraftigt och utslippen av svaveldioxid och

kvdveoxid reduceras till ett minimum. Dessutom ger losningen en tystare hamnmiljo och

en battre arbetsmiljo ombord pd fartyget. Hamnbolaget samverkar med andra hamnar

via World Ports Climate Action Program, for att driva utvecklingen si att fler hamnar
satsar pd elanslutning. Dirtill sker satsningar pa 6kad elektrifiering for andra fordon
1 hamnomridet, exempelvis bilar, arbetsmaskiner och lastbilar.

NY STATION FOR ELANSLUTNING AR

BYGGD | RORO-TERMINALEN

Under aret har hamnbolaget byggt en ny station for
elanslutning, anpassad for DFDS Seaways nya fartyg,
pa kajplats 712 i Alvsborgshamnen. Ndra samarbete med
terminaloperatoren Gothenburg Ro/Ro Terminal, DFDS,
Goteborg Energi och involverade entreprendrer var en
forutsattning for projektets genomforande. Uppkopp-
lingen mellan fartyg och station sker via en radiostyrd
l6sning dar ingen personal pa kajen kravs. Kranen ar

14 meter hog och anges vara den hogsta som leverantdoren
har byggt. Stationen stod klar for tester med inkoppling av

fartyg mot slutet av aret och full drift beraknas fran 2021.

Arlig reduktion av fartygens koldioxidutslapp till foljd av

elanslutningen beraknas av terminaloperatoren till 650 ton.

FINANSIERING VIA KLIMATKLIVET

Den nya elanslutningen vid kaj 712 ar delvis finansierad
med ekonomiskt stod fran Klimatklivet till bade Goteborgs
Hamn AB och DFDS. Klimatklivet ar en satsning for att
starka lokalt och regionalt klimatarbete och stodet
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fordelas av Naturvardsverket. Under 2018 beviljades
hamnbolaget ett klimatinvesteringsstod om cirka

4,4 miljoner kronor for att bygga stationen i Alvsborgs-
hamnen. Samma ar beviljades DFDS stod for att bygga
om fartygen och genomfora anpassningar for att kunna
ansluta till landel.

Fakta om laddstationen

Stationen for landanslutning levererar
hégspinning 10,7 kV och dr dimensionerad
tor att generera 1,5 MW med 50 Hz.
Stationen méter tillimpliga krav i
standarderna ISO/IEC/IEEE 80005-1 2019
och IEC 6213-2, 2016, typ J.

NYTT PROJEKT KRING FRAMTIDA

ELANSLUTNING | ENERGIHAMNEN

Under gangna aret initierades projektet om att bygga
elanslutning i energihamnen. Projektet ar unikt eftersom
Goteborgs hamn skulle bli forst i varlden med elanslutning
av tankfartyg inom explosionsklassad miljo. Projektet
innebar en anslutningsstation som mojliggor elanslutning
vid kaj 519-521 med en spanningsniva om 6,6 kV, 50 Hz.
Under varen identifierades behovet tillsammans med ett

antal rederier och under hosten togs ett investeringsbeslut.

Beslutet var villkorat att bolaget soker investeringsbidrag
nationellt och internationellt. Projekteringen och genom-

forande planeras ske under 2021 och driftsattning forvantas

till 2022. Arlig reduktion av fartygens koldioxidutslapp till
foljd av elanslutningen beraknas till 2100 ton. Bolagets

forhoppning ar att kunna sprida konceptet till andra hamnar

och lagga grunden for en standard for elanslutning inom
explosionsklassad miljo.

Poul Woodall

SENIOR ADVISOR CLIMATE
& ENVIRONMENT,
DFDS

“For att minska /elimatpéiwerkan
inom sjéfarten sd krivs att alla
aktorer bidrar. ”

”Dessvirre finns det inga snabba lisningar, men vi
mdste implementera olika verktyg for att nd framging
och dir dr elanslutning en viktig del. En 6kad andel
av vdra fartyg anpassas for att kunna elansluta och
det blir darfor mer viktigt for oss att hamnarna kan
erbjuda anliggningar for elanslutning. Géoteborgs
hamn har sedan linge varit i framkant nér det giller
detta och DFDS ser positivt pd den utbyggnad som
nu sker. Forhoppningen dar att vdra fartyg i nirtid
och framtid ska kunna elansluta. Goteborgs hamn
och DFDS delar samma vision om minskad klimat-
pdverkan och samarbetet som krivs for att nd dit.”

NEDSLAG | VERKSAMHETEN

347

av fartygsanlopen hade
majlighet att elansluta
vid kaj under 2020

e

ELANSLUTNING AV ANDRA

FORDON | HAMNEN

Okad elektrifiering ar en viktig del i arbetet mot reduce-
rade klimatutslapp fran transportsektorn. Inom hamnen
genomfors arbete for att mojliggora och framja utveck-
lingen for elfordon av olika slag.

Hamnbolaget har etablerat laddinfrastruktur for bilar,
vid olika platser inom hamnomradet. Detta genom-
fordes som en satsning under 2018-2019, med stod
fran Klimatklivet.

Volvo Lastvagnars sjalvkorande elfordon, VERA,

har testats under 2020 i hamnomradet. DFDS och
APM Terminals Gothenburg har varit partners med
Volvo for genomforandet. VERA:s uppdrag har varit att
flytta containrar fran logistikcenter till terminal, enligt
onskad kapacitet. Initiativet har genomforts med stod
av Vinnova, Trafikverket och Energimyndigheten.

Under 2020 har Stena Line inlett ett projekt till-
sammans med bland annat Goteborgs Hamn AB och
Stena-agda Batteryloop, for att undersoka mojligheten
att ateranvanda batterier fran fordonsindustrin som
energilager pa kajen. De kan anvandas for att snabb-
ladda framtidens fordon och eldrivna farjor.

Gothenburg Ro/Ro Terminal driftsatte en eltruck i
terminalen i augusti 2020. Trucken har en kapacitet
pa 15 ton, vilket normalt kraver dieseldrift. Truckens
koldioxidutslapp under 21 dagars drift ar den samma
som en dags drift med en dieseltruck. Dartill minskar
bullernivaer och vibrationer. Satsningen ar ett steg
mot att minska miljopaverkan fran arbetsmaskiner

i terminalen.

Under 2020 blev Goteborgs Hamn AB:s vd Elvir Dzanic
ledamot i regeringens nystartade elektrifierings-
kommission. Kommissionen leds av infrastrukturminister
Tomas Eneroth och ska identifiera atgarder for att oka
elektrifieringstakten i transportsektorn. Kommissonens
uppdrag stracker sig fram till och med december 2022.
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Den invallade viken dir delar av den
nya terminalen kommer att ligga.

En helt ny hamnterminal vixer fram

Dagens ytterhamnar byggdes pd 1960~ och 70~talen och sedan dess har volymtillvixten
varit mycket kraftig. For att skapa utrymme for framtida godsvolymer byggs nu en helt ny
hamnterminal. Nya Arendal utgor det storsta hamnutvecklingsprojektet pd 4o dr i hamnen.
Under 2020 gick byggnationen in i skarpt lige och flera kompensationsitgirder genomfordes.

BYGGNATION UNDER 2020

Byggnationen av terminalen ar indelad i flera delar och
ar planerade att paga mellan 2016 och 2023. | september
2019 avslutades delen som innefattade byggnation av
vallar for att stanga Arendalsviken, gora storre sprang-
ningsarbeten samt pala och bygga vallar.

Under 2020 paborjades arbetet att genom underhalls-
muddring i hamnomradet fylla det invallade omradet
med stabiliserade muddermassor. Totalt ar det cirka
180000 kubikmeter muddermassor som ska stabiliseras.
Hamnbolaget har en samordnande roll och har anlitat
PEAB som entreprenor for genomforandet. Las mer om
PEAB pa sid 45. Ansvaret kring miljopaverkan regleras i
projektets miljotillstand och kontrollprogram, vilket bolaget
har arbetat fram i samverkan med tillsynsmyndigheten.

FLYTT AV ALAR

En del av den blivande 140000 kvadratmeter stora terminal-
ytan utgors idag av en mindre vik. Viken vallades in och
fylls nu pa med sprangsten och muddermassor — material
som kommer att utgora grunden for terminalytan.

En deli projektet handlade om att sakerstalla flytt av
eventuell forekomst av den skyddsvarda Europiska alen,
innan bassangen fylls med material. Under sommarens
raddningsexpedition hittades 550 alar som flyttades ut
pa oppet vatten igen. Resultatet visade att det fanns fler
instangda alar an vad man hade trott i forvag.

“Att hitta 550 dlar sd titt inpd
terminalverksambeterna
var verkligen ovintat. De verkar
Ju inte heller ha storts namnvdrt
av byggnationen.”

FRAMGANGSRIKA ALGRASODLINGAR

Plantering av algrasangar gors i samband med upp-
forandet av den nya hamnterminalen. | miljotillstandet
for byggnationen ar Goteborgs Hamn AB alagt att tillskapa
1,7 hektar algrasangar som kompensation for det algras
som férsvinner i samband med byggnationen. Algrasangar
fungerar som skydd och lekplats for flera fiskarter,
samtidigt som det bidrar till att forbattra vattenkvaliteten
och skyddar strander mot erosion. Efter en rad tester
med stora utmaningar har Goteborgs Hamn AB nu lyckats
med att fa algrasplanteringar att vdxa och foroka sig.
Under sommaren planterades ytterligare 40000 plantor
pa havsbotten. Med de goda resultaten och de nya rénen
kring det outforskade omradet algras ska projektet nu
skalas upp ytterligare. Kompensationen gors enligt en plan
som hamnbolaget lagt upp i samrad med Lansstyrelsen
och Havs- och vattenmyndigheten.

Varje enskild dlgrisplanta
planteras for hand av dykare.

RESULTAT ALGRASPLANTERING VID TUMMEN, 2019-2020
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Kristina

Bernstén

MILJOINGENJOR,
GOTEBORGS HAMN AB

”Nir vt fj/ller ut med de stabiliserade
och solidifierade muddermassorna
sd tringer vt undan det vatten

som finns 1 utfyllningsbassingen.”

"Vattnet behover renas innan vi kan slippa det

i havet. Det sker genom att tillsitta koldioxid

i vattnet i utfylinadsbassingen, vilket sinker
ph-vardet si fororeningar kan fillas ut. Sedan
pumpas vatinet vidare till en sedimentations-
bassing och vidare till sista reningssteget som dGr
ett aktivt kolfilter. Vi underséker och skickar vatten
pé analys en ging i veckan for att se om vi klarar
miljokraven. Det roliga med det hir projektet ir att
vi kan bygga en stor terminal genom att nyttiggéra
fororenade sediment, som egentligen dr ett avfall.
Jag kanner mig trygg med den hir reningsprocessen
som vi har och att vi slipper ut ett vatten som dr
helt acceptabelt for organismerna i havet.”

Skanna koden och se filmen
om muddringen!

Fakta Nya Arendal

* Terminalyta: 140 ooo kvadratmeter

* Djupgiende vid kaj: 12 meter

» Mojlig jirnvigsanslutning: Ja

* Forbereds for elanslutning vid kajlige: Ja

* Investeringsstorlek: Cirka en miljard kronor

* Finns mojlighet att bygga etapp 2 enligt
gillande tillstdnd.

* Terminalen stir klar: 2023

e Delar av terminalen kommer eventuellt att
kunna tas i ansprak redan under byggtiden.

Joakim Grenmarker, projektagare Goteborgs Hamn AB. uppdelat per donatorsing och behandlingsmetod (antal plantor och tithet).
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Pandemin — en ny utmaning

2020 dr dret som priglats av en virldsomfattande pandemi vilket sjilvklart satt sin prigel
dven pa hamnens verksambet. Det Gvergripande milet har hela tiden varit att hilla Goteborgs
hamn Gppen for trafik for att sikra import och export till och frin Sverige. Nir en sidan

hir situation uppstdr mdste man kunna hantera bide utmaningar och krav pd omstillning.
8a hir har Goteborgs hamn paverkats vad giller volymer, samarbetsformer och rutiner ihop
med godsnavsaktorer samit personal inom bolaget.

OPPEN HAMN OCH PAVERKADE VOLYMER sparar tid och resurser. Den digitala utvecklingen har
Allt eftersom situationen har férandrats under aret har medfort stora vinster i form av enklare satt att kommuni-
losningar vuxit fram tillsammans med terminalerna och cera, exempelvis via Microsoft Teams, bade internt och
andra transportaktérer, som gemensamt maste sakra externt. Nar olika kundevents och besok samt bransch-
samhallsforsorjningen av gods for landet. Godsnavet har massor har stallts in har digitala l6sningar fatt vara
darfor kunna fungera i stort och klarat sig hittills genom lanken till vara kunder och samarbetspartners.
krisen, dels servicemassigt mot kunderna, dels volym- Sveriges restriktioner har varit langsiktiga och
massigt. Hamnen har varit oppen! En fordel for svensk konsekventa, vilket medfort att det har varit lattare att
industri &r att nedstangningarna inte varit sa drastiska planera hamnens verksamhet med en viss stabilitet.
som i en del andra lander. Det har dock varit paverkan pa andra foretags formaga
Goteborgs hamn har kunnat ta marknadsandelar i att lamna anbud vid upphandlingar, aven om det har

containersegmentet. Men inom vissa segment har voly- varit av begransad omfattning. Hamnbolaget har kunnat
merna paverkats stort under perioder av aret. Exempelvis fortsatta med alla planerade investeringar for 2020 och
minskade kryssningstrafiken avsevart men med anlop av intdkterna for aret har lett till ett positivt ekonomiskt
totalt elva kryssningsfartyg under aret har vi anda tillhort resultat. Las mer om resultatet pa sid 35.

toppen bland hamnarna i Norra Europa. Las mer om En intern krisledningsgrupp startades upp i bolaget
volymerna under aret pa sid 15 samt hur vara terminal- i borjan av mars med veckovisa moten som har lopt
operatorer hanterat utmaningarna under aret pa sid 39. under aret. Strategin var att fran borjan ha tat och tydlig

kommunikation med installningen att verksamheten ska

STALLA OM OCH STALLA IN kunna paga som vanligt. Detta genomfordes samtidigt

| pandemins spar har hamnbolaget och godsnavet stallts med stor hansyn till personalens maende. Organisa-
infor manga utmaningar. Men aven kreativa och positiva tionen har fatt lopande information pa intranatet och
losningar har vuxit fram i samarbete med vara intressenter. via sin chef. Folkhalsomyndigheten, smittskyddslakare
Pandemin har paskyndat digitaliseringen inom manga om- i Vastra Gotalandsregionen och Goteborgs Stads

raden och inneburit ett forandrat arbetssatt som i langden rekommendationer, rad och riktlinjer har varit utgangs-

24 | GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2020

punkt for de beslut och rutiner som hamnbolaget har for
att kunna halla verksamheten igang. Det har resulterat i
laga sjuktal och endast ett fatal fall med smittade med-
arbetare. Arbetsrotation infordes tidigt och en tredjedel
har jobbat hemifran pa tjanstemannasidan. Individuellt
anpassade arbetsrutiner har gjorts dar det kravts, med
hansyn till riskgrupper och for att skydda personalen
som ar central for att halla verksamheten igang.

Asa Karnebro

HAMNKAPTEN,
GOTEBORGS HAMN AB

"Géteborgs hamn dr

en karantinshamn och dérfor

dr samverkan vildigt viktigt for
att kunna hilla hamnen ppen.”

"Redan tidigt i pandemin tog vi ansvar for att
lopande inbamta information frin bide anléps-
och terminalsidan med alla aktirer i godsnavet.
Jag dr imponerad Gver hur bra samarbetet i
godsnavet har lopt pa. Vi bar dven kontakt med
andra hamnar i Europa genom medlemsskapet i
EHMC, European Harbour Masters' Committee.
Diir har man speciellt efterlyst efterlevnaden av
karantinsplanerna, alltsd rutiner for vem man ska
larma och nar, ifall samballsfarlig sjukdom uppticks.
Vi uppdaterade vir karantinsplan sa sent som i
slutet pa forra dret, vilket har varit till var fordel.
Vi har haft ett antal fartyg dir det varit smittade
Jfall ombord, men allt har avlipt bra och vi har
arbetat enligt rutinerna och haft goda dialoger
med berirda instanser.”

Vad ir en hilsodeklaration?

Hiilsodeklaration innebir att innan ett fartyg
anléper Géteborgs hamn ska befilhavaren pa
fartyget limna information om hilsotillstindet pd
sin besittning och om de uppvisar nigot symptom
som visar pi Covid-19. Detta gors i samband med
den obligatoriska fartygsanmilan och granskas

av Port Control, hamnbolagets trafikcentral.

NEDSLAG | VERKSAMHETEN

ARET MED PANDEMIN

FEBRUARI

* Goteborgs hamn, som forsta hamn i Sverige,
begar 3 februari in hdlsodeklarationer fran samtliga
anlopande fartyg och har lopande kontakt med
smittskyddslakare.

* Hamnbolaget samordnar lopande avstamningar med
kunder och intressenter samt aterkopplar till bolags-
styrelsen och Goteborgs Stad.

MARS

* Bolaget startar upp en intern krisledningsgrupp som
darefter har regelbundna méten under hela aret.
Digitala moten uppmuntras och arbetsrotation infors
for att hindra smittspridning.

* Hamnbolaget samordnar veckovisa avstamningar med
anlops- och terminalaktorer och andra intressenter
om volymer och respektive bolags maende.

APRIL

» Goteborgs hamns 400-arsfirande stalls in men
utvecklas och genomfdrs pa andra arenor och kanaler.

* De forsta karantansfartygen anloper Goteborg och
karantansplanens rutiner efterfoljs.

e Hamnbolaget tar en samordningsroll for att erbjuda
kunderna mellanlagring av containers och trailers
i inlandsterminaler via jarnvagssystemet Railport
Scandinavia samt aven i hamnen.

* Rutinerna for fartygsanlop forandrats och i energi-
hamnen sétts det upp talt pa kajen for att personalen
ska kunna hantera dokumentation och undvika ga
ombord.

MAJ
» Det arliga kundeventet Energihamnsdagen stalls in.

SEPTEMBER
» Hamnbolagets arliga medarbetardag stalls in.

OKTOBER
 Det arliga kundeventet Hamndagen stalls in.

NOVEMBER

« Virtuella besdksrutiner paborjas som bland annat
mojliggor digitala rundturer i hamnen.

e Webinar om Brexit genomfors via lank med
150 deltagare.

* Hamnbolagsstyrelsens mote genomfors digitalt, ett
av flera under aret dar deltagandet har skett via lank.

DECEMBER
e Kampanj gors ihop med aktorer i hamnklustret mot
rederier for att sdkra tillgang pa tomcontainers.
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En vision kommer till liv

Utveckling av Giteborgs hamn dr centralt for att kunna vara varldens mest

konkurrenskraftiga hamn, som bide tillgodoser industrin och jvriga sambdillets
behov 6ver tid. Bolaget maste planera lingsiktigt och for att kunna hoja utvecklings-
takten krivs identifiering av kritiska omrdden for att utvecklas i réitt riktning.

Redan nu tas initiativ kring projekt som kan finna losningar for hur framtidens

hamn och nya transportvdigar ska se ut.

EN GENERALPLAN FOR FRAMTIDEN

Grunden for ett langsiktigt utvecklingsarbete finns lagd

i generalplanen. Dar finns analysen av hur transport-
systemet och Goteborgs hamn ser ut i ett 30-arsperspektiv.
Generalplanen innehaller riktningen for utvecklingen av
bolagets affairsomraden sa val som nyttjande av mark och
infrastruktur, baserat pa en omvarldsanalys. En viktig del
handlar om att pa ett resurseffektivt satt nyttja befintlig
mark for nya ytor, med hag tillforlitlighet och lag grad av
miljopaverkan. En annan viktig del handlar ocksa om att
sakra nyttjande av hamnomraden och mojliggdra stads-
utveckling, i takt med Goteborgs stads behov. Under 2020
har en revidering av generalplanen pabérjats dar de
storsta utmaningarna framat ar utvecklingen av energi-
hamnen samt omlokalisering av farjelage. Revideringen
beraknas vara klar under forsta halvan av 2021.

SATSNINGAR FOR EN DIGITAL HAMN

Okad digitalisering ar en forutsattning for att kunna
leverera utifran kundernas forvantningar och hamnbola-
gets egna mal. Digitaliseringsarbetet som ar uppstartat
under 2020 syftar till att etablera digitala losningar for
hela transportkedjan. Hamnbolagets roll ar att knyta
samman manniskor, teknik och information och darmed
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vara initiativtagaren som driver utvecklingen i godsnavet.
Forsta steget ar att koppla samman aktorer, datafloden
och visualisera transportkedjan genom en digital platt-
form. Under aret har flera workshops hallits med aktérer
inom godsnavet och inspiration har hamtats fran andra
hamnar i varlden. Projektet ViAvi ar uppstartat och en
teknisk partner, Wabtec, ar upphandlad. Utvecklingen

av plattformen sker under forsta halvaret av 2021 och
malsattningen ar att godsnavet ska se resultat under
hosten 2021. Hamnbolagets nya digitala strategi innebar
fler digitala initiativ framover, under 2021/2022 planeras
genomfdorande av projekt kopplat till digitala anlop.
Effektiviseringar av denna typ forvantas ha goda effekter
for att minska sjofartens klimatpaverkan.

CINFRACAP UNDERSOKER NYA MOJLIGHETER

Under 2020 har hamnbolaget valt att ga med i samver-
kansprojektet CinfraCap. | projektet ingar Goteborg Energi,
Nordion Energi, Preem, St1 och Renova och handlar om att
skapa gemensam infrastruktur for transport av flytande
koldioxid som utvinns genom Carbon Capture Storage
teknik. Tekniken ar del i omstallningen av det globala
energisystemet och syftet med projektet ar att ta fram
en logistik- och infrastrukturlosning i industriell skala.

Forstudien ar startad och undersoker mojligheten att,

pa sikt, mellanlagra och transportera tva miljoner ton
infangad koldioxid per ar fran industriernas anlaggningar
till kajkant. Energimyndighetens klimatsatsning Industri-
klivet finansierar halva kostnaden for forstudien, pa 1,4
miljoner kronor. Resultatet av forstudien vantas i borjan
av 2021. CinfraCap kompletterar flera pagaende forsk-
nings- och demonstrationsprojekt, som till exempel
Preem CCS, ZEROC, och aven Northern Lights, som ar ett
pagaende fullskaleprojekt for lagring av koldioxid utanfor
norska vastkusten. Sammantaget ar projektet en majlig-
het att gemensamt arbeta for att minska klimatpaverkan
fran verksamheter i Vastsverige men forhoppningen ar
att losningen kring infrastrukturen ska sprida sig till
andra intressenter. Det har da potentialen att minska
klimatpaverkan i storre skala och ha effekt for uppfyllnad
av Sveriges klimatmal.

EN STUDIE KRING ENERGIHAMNENS UTVECKLING
Energihamnen ar Sveriges storsta allmanna energihamn
och viktig for energiforsorjningen i hela landet. En viktig
del i energihamnens framtida utveckling ar att ta hansyn
till samhallsutvecklingen och landets mal om en energi-
omstallning. Manga av kunderna i energihamnen genom-
for olika satsningar kopplat till fornyelsebara branslen
och nya losningar for sjofarten, eftersom efterfragan

har 6kat. For att hamnbolaget ska kunna genomféra lang-
siktiga investeringar och vara forberedd pa de forandringar
som vantar sa har ett forskningsprojekt tillsammans

med Chalmers tekniska hogskola startats upp under 2020.
Syftet ar att bidra med kunskap och stod for beslut kring
investeringar i energihamnens infrastruktur. Projektet
inkluderar scenarier om den framtida utveckling av
globala energi- och logistikbranschen, men har sarskilt
fokus pa energihamnens kunder och utvecklingen i
Goteborg. Resultat presenteras under 2021 och blir viktig
kunskap i vagen mot framtidens hallbara energihamn.

Visionsbild 6ver Halvorsing.
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Arvid Guthed

HAMNUTVECKLINGSCHEF,
GOTEBORGS HAMN AB

"Ett hogt resursutnyttjande
inom hamnen dr nyckeln for

att bli langsiktigt hillbar.”

”Generalplanen beskriver vir langsiktiga utveckling
och direfter utvecklar vi strategier for att nd ett
Jforverkligande. Vi arbetar med en strategisk projekst-
portfoly diir vi koordinerar projekten for att né en
effektivitet med avseende pad tid, kostnad och kvalitet
i genomforandet. Malsittningen dr att de anligg-
ningar vi utvecklar skall bidra till att skapa losningar
pé vdra lingsiktiga utmaningar, exempelvis kopplat
till klimatpaverkan. En avgérande faktor for att
gora detta Gr att det gods som forflyttas fraktas i
system med higt resursutnyttjande med lig miljo-
paverkan. Olika innovationer och digitala losningar
blir verktyg for att forverkliga ett higre resursut-
nyttjande och minskad klimatpdiverkan, en viktig
Jfaktor for att nd vira hillbarhetsambitioner i
hamnen savil som for hela transportkedjan.”

HALVORSANG - UTVECKLING AV ETT
LOGISTIKOMRADE

Hamnar blir i allt storre utstrackning knutpunkter i ett
globalt logistiskt natverk. En del i det innebar att ha ett
fullserviceerbjudande, dar lagerverksamhet ingar.
Goteborgs Hamn AB:s arbete med att strategiskt sakra
markomraden for vidare logistikutveckling och lager-
verksamhet har pagatt sedan 2005, med fokus pa
Halvorsang. Processen har inneburit att ta fram en
detaljplan och genom olika insatser forbereda marken
for mojlig byggnation. Under varen 2020 fick hamnbola-
get slutgiltigt beslut fran agaren att fortsatt vidareut-
veckla Halvorsang och darefter har alternativ for
utvecklingsform tagits fram. Framat aterstar att ta
fram strategi for i vilken form utvecklingen ska drivas
samt genomfora etableringen av logistikbyggnader.
Malsattningen ar att inom fem ar ha ytor med fardiga
logistikbyggnader pa plats.

Skanna koden och se visionsfilmen,
Varldens mest konkurrenskraftiga hamn!

GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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BIDRAR TILL OKAD TRYGGHET

Planerna kring att fa till en saker uppstallningsyta i
anslutning till hamnen har funnits lange eftersom det har
setts som en viktig pusselbit i ett hallbart godsnav, som
bidrar till 6kad sakerhet och trygghet. Runt omkring
hamnar finns ofta platser dar lastbilschaufforer tvingas
parkera i véntan pa att hamta eller lamna gods. Forhallan-
dena ar sallan goda och de har inte forutsattningar att
hantera exempelvis hygien och mat.

Helena

Forslund

FASTIGHETSCHEF,
GOTEBORGS HAMN AB

Snart dppnar var nya

sdkerhetsparkering

MHew safetypark for trucks coming soon

i e iu.inn-i

En parkering for en 6kad trygghet

Under vdren 2020 invigdes en inhignad uppstillningsyta for tung trafik 1

anslutning till logistikomridet Halvorsing, vid Gateborgs hamn. I anslutning
till den inhignade ytan etablerades en drivmedelsstation med tillging till olika
bekvamiligheter for chaufforer. Parkeringen och drivmedelsstationen drivs av

Circle K och dr ett viktigt tillskott for att oka tryggheten for chaufforer

1 anslutning till Goteborgs hamn.

UPPSTALLNINGSYTA

- ETT KRAV FRAN HAMNBOLAGET

Till foljd av stadsutvecklingsprojekten i centrala Goteborg,
kring E45, uppstod 2013 ett behov av att flytta en av

Circle K:s etableringar. Detta sammanfoll med planlagg-
ningen av markomradet Halvorsang och diskussioner om
en flytt till hamnomradet inleddes. For Circle K var det

en mojlighet att etablera sig i ett expansivt omrade nara
hamnen och hamnbolaget fick en aktor pa plats som hade
erfarenhet av liknande projekt.

Hamnbolagets krav for att mojliggora en omlokalisering
innebar att en saker uppstallningsyta skulle etableras i
anslutning till drivmedelstationen. Samtliga parter enades
i en samfinansiering och forde samtal med exempelvis
polis och hamnens sakerhetsavdelning, for att sakerstalla
att projektet skulle bidra till den 6kade trygghet som man
efterfragade.
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PROJEKTETS GENOMFORANDE

Hamnbolagets del i projektet handlade om att plan-
spranga och markbereda ytan, medan Circle K byggde
stationsytan och parkeringsplatserna. Uppstallningsytan
ar 10000 kvadratmeter och dar finns cirka 40 parkerings-
platser. Circle K har ansvar for hela anlaggningen och
dess drift. Chaufforerna som valjer att nyttja ytan har mot
en mindre avgift tillgang till dusch och toalett, WiFi och
loungeomrade samt kan handla i butiken pa stationen.
Nyttjandegraden har hittills varit god. Fordonet och dess
gods kan sta tryggt medan chaufféren exempelvis har sin
dygnsvila. Syftet med hela projektet har varit att skapa
forutsattningar for en mer saker tillvaro.

”Detta dr ett resultat av ett
langsiktigt arbete och dntligen
dr anliggningen pa plats.
Det innebir ett riktigt lyft och
bidrar till 6kad sikerhet.”

Thomas Fransson, Sakerhetschef, Géteborgs Hamn AB

|

= S

Denna losning innebar en social insats for chaufforerna
men &r ocksa bra for varudgarna eftersom godset kan sta
sakert. Det minimerar risken for stolder eller att nagon
gor averkan pa lasten. Godsstdlder som intraffar, sker ofta
pa vag, vilket gor att alla mojligheter till saker uppstall-
ning bidrar till ett sakrare godsflode. Dartill bidrar det
till den generella sakerheten for hela hamnen eftersom
eventuell averkan pa gods och fordon kan utgora stora
sakerhetsrisker utifran flera olika perspektiv.

Dan Petersson

SENIOR REAL
ESTATE DEVELOPER, ’

NETWORK DEVELOPMENT
& OPERATIONS, .
CIRCLE K SVERIGE AB

Vi far dagligen kommentarer frin
kunderna att just kombinationen
med uppstillningsplatserna till-
sammans med maijligheten att ita
och ta en paus passar utmdrkt.”

"Samarbetet med Géteborgs hamn har fungerat vail
Jfran start, med snabb och effektiv dterkoppling i
alla frigor som uppkommit. Vi upplever Giteborgs
Hamn AB som en serids fastighetsigare och samarbets-
partner. Parkeringen for tung trafik tillsammans med
etablering av drivmedelsstation och butik, har hittills
tagits emot vil av den tunga trafiken. Eftersom
omridet kring Circle K:s etablering fortsitter att
utvecklas och byggas ut ser vi positivt pd tiden
framdver nir omridet stir klart. Med nirbeten till
hamnen och andra foretag i omridet ser vi mdjligheten
till en stark utveckling for oss och 6kad nyttjandegrad
av parkeringen. Utmaningen ligger i att fortsitta
marknadsforingen s att fler uppticker fordelen
med en majlighet till siker parkering for tung trafik

1 omrddet.”

“Genom vara krav pa hur marken
far anvindas har vi kunnat bidra
till en gemensam social insats,

med okad trygghet som foljd.”

"Tankarna om att nyttja markytor for en siker
uppstillningsyta for lastbilar bar linge funnits med
i bolagets planer. Nir diskussionerna med Trafik-
verket, Fastighetskontoret och Circle K inleddes si

fanns detta med som krav frin borjan. Alla parter
var positivt instillda och det fanns goda majligheter
att fi det pd plats. Nu nir anliggningen dar i drift
bar vi forhoppningar om att det ska bidra till en
langsiktigt tryggare miljo for lastbilschaufforer i
anslutning till hamnomridet. Det dr inte ofta som
sociala frigor kopplat till denna yrkesgrupp prioriteras,
darfor dr det extra roligt att vi har kunnat bidra
till att denna losning kom pa plats.”

Circle K:s etablering i ytterhamnen.
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HALLBARHETS-
STYRNING

For Goteborgs Hamn AB handlar hallbarhet om att na en
balans mellan samtliga tre dimensioner av hallbarhet.

| samrad med var agare arbetar vi for en hallbar stad och i
samverkan med vara intressenter arbetar vi for en hallbar
bransch. Hamnbolaget har direkt paverkan inom omraden
som beror samtliga tre hallbarhetsdimensioner. Vi bidrar
ocksa till paverkan genom var roll for hela godsnavet
och via relationerna till vara intressenter. Fem vasentliga
hallbarhetsfragor har identifierats for bolaget, se sid 49.
Vi arbetar med att styra samtliga. Inom flera omraden,
exempelvis miljo, utovas styrning av saval direkt paverkan
som indirekt paverkan.

INOM EKONOMI balanseras marknadsmassiga
forutsattningar och behov av ett langsiktigt agerande.
Ett starkt kassaflode fran verksamheten ar avgérande
for att mojliggora bolagets investeringsprogram och
skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt.

INOM MILJO sker styrning for att minimera miljopa-
verkan fran den egna verksamheten och 6vriga godsnavet.
Genom att proaktivt ta fram atgarder i samverkan med
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terminaler, rederier, arrendatorer och landtransportorer,
bidrar vi till mer hallbara transporter.

INOM SOCIALT ANSVAR agerar vi bade lokalt inom
Goteborgs Stad och utifran var roll i hamnklustret.
Bolaget ska fortsatta vara en attraktiv arbetsplats som
kannetecknas av en god, saker och utvecklande arbets-
miljo. Genom kompetenta och kreativa medarbetare
drivs utvecklingen och verksamheten framat.

Malen i affarsplanen ar kopplade till varje hallbarhets-
dimension och maste uppfyllas pa ett satt dar utfallen
starker varandra. Utmaningen for bolagets styrning ligger
i att sakerstalla att uppfyllelsen av ett mal inte stjalper
mojligheterna att na nagot av de andra. | detta avsnitt
beskrivs formerna for hallbarhetsstyrningen och dess
roda trad fran affarsplan till aktiviteter i verksamheten
och darefter granskning och uppfoljning. Det inkluderar
information om agarstyrning, samverkan med intressenter,
ledningssystem och sakerhetsarbete. Dartill redovisas
mal och utfall samt risker och djupdykning i arbetet med
specifika intressenter.

HALLBARHETSSTYRNING

\ 1/
M,
-

Sa arbetar vi med = 3

FN:s hallbarhetsmal

am
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

1 Skandinaviens stirsta godsnav har hamnbolaget en viktig roll for att bidra till genom-
forandet av Agenda 2030, bide pa hemmaplan och internationellt. Agenda 2030 handlar
om att vdrldens linder har antagit 17 globala mal for hillbar utveckling som syftar till att

uppnd fyra saker till r 2030: avskaffa extrem fattigdom, minska ojimhikbeter och ordittvisor

1 vdrlden, frimja fred och rittvisa samt losa klimatkrisen. Giteborgs Hamn AB berors av
15 av 17 mdl och 63 av 169 delmil, vars grad av relevans varierar utifran bolagets uppdrag
och verksambetens paverkan. Lis mer om analysen pa sid 49 och §58—59.

Vi skapar varde...

...for vara kunder, naringslivet och samhallet genom att utveckla godsnavet
och skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt. Det gor hamnbolaget genom
att vara garant for naringslivets access till hela varlden.

HALSAOGH
VALBEFINNANDE

1 EKOSYSTEM OCH
ANGF

1 B FREDLIGAOCH GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

Generella

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
RENTVATTEN TILLVAXT

o

OCH SANITET

HALLBARINDUSTRI, 1 BEKAMPA KLIMAT-
Fm— o INNOVATIONER OCH FORANDRINGEN
1 RESURSER KONSUMTION INFRASTRUKTUR

Betydande Centrala

VI belastar...

...naturen genom att hamnverksamheten har paverkan pa klimat, vatten,
mark och resurser. Vi vidtar atgarder for att minska var och vara kunders
miljopaverkan. Det handlar exempelvis om att skapa incitament for omstallning
inom sjofarten genom miljorabatter, arbeta for att oka andel gods pa jarnvdg
eller genomfdora kompensationsatgarder. Vi nyttjar var roll for att paverka

sa manga aktérer som mojligt.

@ Mer information om FN:s hallbarhetsmal hittar du har: www.globalamalen.se
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HALLBARHETSSTYRNING

Bolagets styrning och affarsplan

Gateborgs Hamn AB dgs av Giteborgs Stad och styrningen av bolaget utgdr ifrin

kommunens kort- och lingsiktiga planer. Bolagets styrelse faststiller arligen ett mal-
och inriktningsdokument som anger hur kommunens budgetmal ska uppnds och vilka
fokusomrdden som Gr sdrskilt relevanta fb‘r bolaget att arbeta med. Uz‘zfn‘z’n inrib‘nings-

dokumentet ska ledningsgruppen 1 bolaget ta fram en affirsplan med konkreta mdil

och beskrivning dver hur mdlen ska nds.

INTERN STYRNING

Bolaget har en generalplan for hamnens langsiktiga
utveckling, vars syfte ar att sakerstalla att Goteborgs
hamn star vl rustad for att moéta marknadskraven dver
de kommande 30 aren. Dartill finns en strategisk tio-ars-
plan, affarsplan samt investerings- och underhallsplaner.
Bolaget har ocksa strategier och planer inom specifika
amnesomraden for att tydliggdra dess inriktning,
exempelvis public affairs, miljo- och klimat, arbetsmiljo,
kommunikation, sakerhet, digitalisering, innovation och
likabehandling. For att bibehalla en god ekonomi och
hantera handelser som kan paverka bolagets férmaga
att na sina mal sa finns budget, prognoser och risk- och
kontrollplan. Samtliga dokument ovan tillhandahalls

i vart ledningssystem.

VAR AGARES ROLL

Géteborgs Stadshus AB dr moderbolag f6r den
koncern som utgérs av alla kommunala bolag inom
Goteborgs Stad. Dir utdvas den formella dganderollen
dver hamnbolaget och utformning av virt uppdrag,
utifrin kommunfullmiktiges beslut. Bolaget ir egen-
finansierat och limnar koncernbidrag till staden om
det inte medfér begrinsningar av férmagan utfora
uppdraget.

Goteborg Stads kommunfullmiktige viljer styrelse-
ledaméter, lekmannarevisorer och revisorer f6r bolaget
och dess dotterbolag. Kommunfullmiktiges stillnings-
tagande himtas in innan beslut av stérre vikt eller
principiell betydelse fattas i verksamheten.

Bolagets uppdrag fastlas i ett dgardirektiv som reglerar
vilken typ av verksamhet som fir bedrivas. Ett nytt
dgardirektiv beslutades 2019 och mindre justeringar
beslutades under 2020. Arligen genomfors dgardialoger
mellan styrelserna i hamnbolaget och Géteborgs
Stadshus AB fér att f5lja upp hur bolaget arbetar
utifrin uppdraget och i enligt med Géteborgs Stads
styrdokument.

AFFARSPLAN

Goteborgs Hamn AB:s affarsplan formas utifran agar-
direktivet och inriktning fran styrelsen. Planen grundas
ocksa pa en omvarldsanalys, utvardering av prioriterade
omraden, risker samt befintliga arbetssatt. Vara intressen-
ters krav och behov beaktas saval som verksamhetens
behov och vara medarbetares utveckling. | planen anges
bolagets inriktning och ansvar kring hallbarhet, da det ar
en grund som genomsyrar hela planen och samtliga mal.
Syftet med ett integrerat arbete ar att bidra till FN:s
globala mal for hallbar utveckling.

Affarsplanen gélleritre ar och endast mindre revide-
ringar sker varje ar. Det handlar exempelvis om upp-
datering av risker. | planen finns fem strategiska mal och
dessa beror tillvaxt, digitalisering, ekonomi, miljo och
medarbetare. Till varje mal finns KPl:er dar utfallet samt
dess aktiviteter foljs. Malen kopplas ocksa direkt till FN:s
globala mal for hallbar utveckling.

FRAN MAL TILL FORANDRING

Bolagets avdelningar utgar fran affarsplanen och bryter
ner malen i egna verksamhetsplaner med aktiviteter.
Aktiviteterna ar utvecklingsorienterade och kopplas till
relevant KPI, pa sa vis skapar bolaget framdrift i arbetet
mot malen. Varje medarbetare har ocksa en individuell
mal- och aktivitetsplan som kan héarledas till verksam-
hetsplanen och affarsplanen. | planen satts aktiviteter
pa individniva vilket skapar delaktighet och en rod trad
genom hela verksamheten.

ATT FOLJA FORANDRINGEN

Bolaget féljer framdriften i arbetet mot malen pa flera
olika nivaer. Arligen sammanstalls matetalen per KPI och
sammanstalls per mal, for en total uppféljning av hela
affarsplanen. Bolaget fdljer ocksa upp aktiviteterna i varje
verksamhetsplan per kvartal och presenterar for hela
verksamheten. Bolagsstyrelsen tar del av uppfoljningen
fyra ganger per ar och Stadshus AB far aterkoppling kring
hur val leveransen sker enligt uppdraget. Varje avdelning
foljer upp sin plan manadsvis och de individuella utveck-
lingsplanerna féljs kontinuerligt av medarbetare och chef.

HALLBARHETSSTYRNING

MAL 2022

Affarsplanens fem mal. Malens utfall for
2020 presenteras pa sid 34.

SMART HAMN

Digitaliseringsmognad 60%

EKONOMISK
EFFEKTIVITET

Avkastning pa vara
anlaggningstillgangar 7%

/§\ TILLVAXT
Okad tillvaxt dver kaj 6%
@ MEDARBETARE

Koncernens mest motiverade
medarbetare, HME 90

MILJO

70% reducerat CO, till
och med 2030

Fran agarstyrning till medarbetarens individuella plan
Bolagets planer, strategier och mal bryts ner per avdelning och till individnivé, i syfte att skapa en rad trdd for den interna styrningen.

: VERKSAM- INDIVIDUELL
AFFARSPLAN [ SRR |iETSPL AN PER MAL- OCH
AVDELNING

AGAR- STRATEGISK

RPN GENERALPLAN

STYRNING 10-ARSPLAN

AKTIVITETSPLA
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34

Bolagets mal — hur gar det?

I tabellen nedan presenteras status for bolagets mail 1 affirsplan 2020-2022. Malen ska ndis
t1ll 2022 och utfallet samt framdriften av bolagets aktiviteter mdts genom tio stycken KPI.
For detaljerad information, se kommentarsfiltet samt nyckeltalsavsnittet pa sid 51—57.

I T K7

Resultatet for bolagets digitaliseringsmognad blev 63.
En viktig bidragande orsak till 6kningen ar arbetet med
bolagets styrning och mal, dar digitalisering lyfts fram
som en egen del. Manga initiativ har startats inom ramen
for malarbetet och mer om dessa kan du lasa pa sid 26.
Arbetet med 6kad processmognad inom bolaget har
under aret paverkats av pandemin och flertal aktiviteter
har fatt pausas. Under 2021 planeras dessa att upptas
och ytterligare atgarder ska genomforas.

SMART HAMN
* Digitaliserings- /

mognad 60 %
* Processmognad D

Resultatet visar en avkastning pa 7,7 procent, jamfort
med 6,7 procent 2019. Det beror pa en rad forbattringar
i ibolagets projektstyrning, exempelvis forbattrad
/ : precision i budget och prognos, 6versyn av avkastnings-
ﬁ

EKONOMISK
EFFEKTIVITET
» Avkastning 7 %

* Progress i projekt

krav och arrenden samt utveckling av kalkylprocess.
Framdriften i bolagets projekt har under aret varit god
och resulterat i forbattringar gallande styrning, kvalitet
samt koordinering av strategiska initiativ. Lds mer om
arets ekonomiska resultat pa sid 35.

Preliminért resultat for tillvaxten visar en minskning pa
0,3 procent, jamfort med 2019. Det beror bland annat
pa kraftig minskning av kryssningsanlop, da pandemin
har haft stor effekt pa turismen. Vid summering av aret
konstateras att pandemins paverkan, totalt sett, varit
begrénsad. Las mer om arets volymutvecklingen och
analysen per segment pa sid 15. Det gjordes ingen
NKI-matning under 2020, nasta planeras till 2021.

A TILLVAXT
[A » Okad tillvaxt éver L
s o

kaj 6 %
« Nojda kunder

Resultatet for HME blev 80, vilket ar en markant héjning

MEDARBETARE : : fran 2019 da resultatet var 73. Under aret har flera
« Hallbart medarbetar- viktiga e?'ktiviteter for att ffirt.ydliga intern stryktur
engagemang (HME) : : / genomfors och ett pulsmatningsverktyg har implemen-
9 terats, vilket mojliggor mer lopande arbete med HME.
« Inga allvarliga tillbud e Las mer pa sid 46-47. Tre stycken tillbud har under aret

beddmts som allvarliga och resultatet ar inte avvikande
fran tidigare ar. For 2021 planeras strategiska insatser
for att 6ka riskmedvetenheten och kunskap kring hur
hanteringen ska ske.

. : : ¢ Klimatutslappen minskade till 188000 ton, 21 procent
MILJO : : lagre an basar 2010. Terminalerna minskade mest, med
: : 72 procent lagre &n basar 2010. Det beror framst pa byte

/ av bransle for arbetsmaskinerna. Minskningen av sjo-

* Reducerat CO,-utslapp
70 % till 2030

: fartens utslapp ar sannolikt en effekt av farre fartygs-
* Progress miljoaspekter :

anlop. Miljopaverkan minskade ocksa inom avfall, energi
och utslapp till luft. Detta ar troligen en effekt av bade
pandemin och vidtagna atgarder i verksamheten.

Pi god vig att nd malsittningen N Hiir sker utveckling i riitt rikining
=> Hir bar utvecklingen stannat av

S Hir sker utvecklingen i fel riktning

Kravs mer for att nd malsittningen

©® Kommer inte att ni mdlsittningen

GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2020

HALLBARHETSSTYRNING

Vart ekonomiska ansvar
— en stabil ekonomi

En stabil ekonomi och god linsambet ger Giteborgs Hamn AB majligheter att underhilla och
utveckla hamnens anliggningar till nytta for kunder, dgare och svensk industri. Hamnbolaget
verkar pd en internationell konkurrensutsatt marknad och att leverera prisvirda och
konkurrenskraftiga tiinster dr avgirande for fortsatt utveckling av godsnavet Giteborg.

ARETS RESULTAT

Resultatet for Goteborgs Hamn AB uppgick 2020 till

239 miljoner kronor att jamféra med 189 miljoner kronor
for 2019. Nettoomsattningen okar med tre procent till
790 miljoner kronor vilket till stor del forklaras av storre
positiva engangseffekter under 2020. Bolagets vasentliga
kostnader ar drift och underhall av hamninfrastrukturen,
personalkostnader och avskrivningar. Efter tre ar av en
hamntaxa utan hojning, justerades taxan for 2020 med
cirka tva procent. Ambitionen &r alltjamt att halla taxan sa
lag som majligt och att arbeta med kostnadsbesparingar.

ARETS INVESTERINGAR

Hamnens verksamhet ar kapitalintensiv och en langsiktig
ekonomisk styrning ar av stor betydelse. Arligen upprattas
en tioarig investeringsplan som rapporteras till &garen.
For den kommande tioarsperioden uppgar planerade
investeringar till cirka 6 miljarder kronor*. Darutover
tillkommer investeringar som ar pa utredningsstadiet.

* Inklusive Scandinavian Distripoint AB.

Awvgifter frin
Intikter frin
hyror och arrenden

e o9
B NN

De storsta investeringarna 2020:

e Ny hamndel i Arendal - arbetet med att skapa en ny
hamndel vaster om Alvsborgshamnen har fortgatt med
hog aktivitet. Den norra delen av Arendalsviken har
vallats in och forberetts for fyllning av muddermassor.
Det pagar dven arbete med att spréanga Sodra kullen for
att skapa terminalyta i anslutning till den nya hamnen.
Investeringskostnad under 2020 blev 169 Mkr.

e Sveaterminalen - en ny sparansluten terminal i
Goteborgs hamn har fardigstallts och tagits i drift under
aret. Terminalen mojliggor vaderskyddad omlastning
fran jarnvagsvagnar till andra lastbarare, framst
containers. Investeringskostnad under aret blev 58 Mkr
och den totala investeringen har uppgatt till 143 Mkr.

e Vastra kajen — nya betongkonstruktioner och betong-
reparationer utfors vid tre kajplatser i Skandiahamnen.
Total investeringskostnad blev 36 Mkr. Projektet fortsatter
under nasta ar och forvantas vara klart vid slutet av 2021.

e Sametablering verkstader — ombyggnation och sanering
av tidigare forvarvad tomt i energihamnen har mojlig-
gjort en sametablering av energihamns- och anlagg-
ningsverkstaden. Total investeringskostnad blev 36 Mkr.

Koncessionsavgifter fran kunder

och samarbetspartners Awgifter frin
anlépande fartyg
. T \
‘ S --

/=% _~

sa Goteborgs Hamn AB n’

Ansvara for anlips-
process, trafikinformation

Wl T

Underhall och Viig och jirnvigs-
nyinvesteringar av Muddring av infrastruktur
kajer/terminalytor hamnbassingerna i hamnens nérhet

Beskriver intikter och utgifter kopplat till virdekedjan, se sid r2—13.

— Intikter och vad pengarna anvinds tll

\ Miljé- och siikerhbets-

arbete, klimatsmarta
transportkoncept

I%I \ x(

Rorledningar och
lastarmar I— Urveckling
Marknadsfiora av logistikmark
godsnavet Giteborgs hamn / logistikcenter
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Langsiktiga
relationer med
vara intressenter

Hamnbolagets verksambet piaverkar och
paverkas av en rad oltka intressenter — frin
dagare och medarbetare till kunder, leverantirer
och myndigheter. Genom att lyssna pd vira

GOTEBORGS
HAMN AB

intressenter blir vi bittre pi att forstd vilka fragor Medarbetare

som dr viktiga, hur vi ska prioritera och vad vi behiver

utveckla. I hamnbolaget samverkar och kommunicerar

vi lGpande med vira intressenter pa varierande sitt och
genom olika kanaler. Mer information om vdra intressenter,
kanaler for dialog, samt vilka forvintningar vira intressenter

1. Rederier, spedité’rﬁr, varudgare, hyresgéster.

Logent och Gothenburg Ro/Ro Terminal.

3. Bolag i hamnen som i driftsoperatirer eller som
Giteborgs hamn AB har en affiirsrelation med,
ex Sandahls, Preem, St1.

4. Lokalsambiillet, nirboende, branschorganisationer,

har och vilka frigor de lyfter, dterfinns 1 tabellen nedan. politiker och media.

m Kanaler for dialog

f\gare Presidiemoten, styrelsemoten,
agardialog, rapportering till staden.

Kunder NKI, Hamndagen, Energihamnsdagen,
kundbesok, bunkerforum, bransch-
organisationer, webbplats, nyhetsbrey,

massor.
Terminal- NKI, regelbundna moten kopplat
operatorer till sakerhet, miljo, infrastruktur,

marknadsforing och kommunikation.

Bolagi NKI, Hamndagen, Energihamnsdagen,

hamnklustret regelbundna besok, samverkansforum,
branschorganisationer, webbplats,
nyhetsbrev, massor.

Medarbetare Utvecklingssamtal, arbetsplatstraffar,
HME, arbetsutskott, arbetsmiljckommitté,
medarbetardag, intranat.

Leverantorer Startmoten for nya ramavtal,
uppfoljningsmoten.

Myndigheter Regelbundna moten och dialog med
myndigheter och hamnar pa lokal,
regional, nationell och internationell niva.

Sambhaille och Branschorganisationer, studiebesdk,

omvarld moten, massor (bade bransch och mot
arbetsmarknad), forskningsprojekt,
sociala medier, mail, telefon, webbplats,
mediakontakter.
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Huvudfraga/férvantan pa hamnbolaget

Skapa forutsattningar for tillvaxt, sysselsattning och hallbar
utveckling i Goteborg. Vara varldens mest konkurrenskraftiga hamn.

Effektiv fullservicehamn. Tillganglighet. Brett linjeutbud.
Valfungerande infrastruktur. Stabilt och stort volymunderlag.
Marknadsfora hamnen. Kostnadseffektivitet. Tydligt informationsflode.
Erbjuda digitala tjanster kopplat till godsflodet.

Andamalsenlig infrastruktur i och till/fran hamnen.
Langsiktiga forutsattningar att bedriva hamnverksamhet.
Stabilt och stort volymunderlag. Marknadsfora hamnen.
Erbjuda digitala tjanster kopplat till godsflddet.

Samordning kring sakerhet, miljo och generella hamnfragor.

Andamalsenlig infrastruktur i och till/fran hamnen.
Langsiktiga forutsattningar att bedriva hamnverksamhet.
Stabilt och stort volymunderlag. Marknadsfora hamnen.
Erbjuda digitala tjanster kopplat till godsflodet.

Samordning kring sakerhet, miljo och generella hamnfragor.

Ansvarsfullt foretag. Saker och trygg arbetsmiljo.
Bra anstallnings- och lonevillkor. Balans i livet.
Mojligheter till utveckling och karriar.

Ansvarsfull, palitlig, tydlig och kompetent bestallare med hog
affarsetik. Hallbarhet vid upphandling och framtida teknikval.

F6lja aktuella lagar, tillstand och villkor. Kommunicera vara langsiktiga
planer. Utveckla en andamalsenlig infrastruktur. Trovardig och palitlig
samarbetspartner. Bidra till samhallets olika utmaningar.

Palitlig och ansvarsfull aktor. Bidra till samhallets olika utmaningar.
Tyst och ren milj6. Skapa arbetstillfallen.

2. Av hamnen utsedda, ex APM Terminals Gothenburg,

UTBYTE GENOM FORSKNING OCH AKADEMI
Hamnbolaget berors av och samverkar med manga olika
typer av intressenter. Det handlar bland annat om olika
samhallsaktorer och det &r da viktigt for oss att dela med
oss av var tid och kunskap. Hamnbolaget deltar ofta i olika
forskningsprojekt, med syfte att utveckla var verksamhet
och lara oss mer om framtida innovationer som forskningen
identifierat. Vi samarbetar med bade Goteborgs universitet
och Chalmers Tekniska Hogskola samt andra hamnar och
forskningsinstitut for att hitta lésningar pa de utmaningar
som vi lopande identifierar i var verksamhet och bransch.
Under gangna aret har vi bland annat medverkat i studier
kring hur féroreningar fran muddrat sediment kan renas
med nya innovativa idéer innan deponi. Vi har bistatt vid
ett antal examensarbeten samt deltagit som expertkom-
petens och medsokande for relevanta forskningsprojekt.

Ninwa Jusef

SOMMARJOBBARE 2020,
FINANCE & CONTROLLING

ett bra stille att samla pad mig
erfarenheter infor framtida arbete.”

> Mitt sommarjobb var lirorikt. Jag sokte jobbet di
Jag ville fi arbeta mer med redovisningsekonomi
och bygga pd min kunskap frin studierna. Det var
mycket att gira men samrtidigt fick jag styra sjilv
Gver arbetstimmarna — ndgot som uppskattades. Trots
att manga var pa semester sa kunde jag fa stod frin
min arbetsgrupp, vilket underlittade arbetet. Jag
utvecklades i alla delar som jag ville fid mer erfaren-
het av och det blev en bra grund med nya erfarenhet-
er infor framtida jobbsékande. Veckorna pi hamnen
var intressanta, med manga trevliga kollegor!”

HALLBARHETSSTYRNING

Maria Johansson

STUDENT, STOCKHOLMS
INTERNATIONELLA
HANDELSSKOLA

"Min praktiktid var vil

planerad, meningsfull och framfor
allt vildigt kul. Hamnen var en
vildigt vilkomnande arbetsplats!”

? Jag valde att genomfira 30 veckors Lirande i arbete
(L1A) hos Géteborgs Hamn AB under 2019—2020
for att jag hade ett gott intryck av bolaget och man
verkade arbeta transparent med hillbarbetsfrigor.
Mina fokusomriden for praktiken var miljé och hill-
barhet. Jag blev inkluderad i stort och smitt, vilket
gjorde att praktiken blev varierande och vildigt
lirorik. Mitt bidrag till verksambeten bestod av
arbete med miljorapportering och hillbarbetsredovis-
ning samt ta fram underlag. Jag fick dven lira mig
att gora miljo- och hallbarhetsanalyser av olika slag.”

SAMVERKAN MED SKOLA OCH ARBETSLIV

Bolaget vill ge ungdomar och vuxna en majlighet att fa
kontakt med och komma ut i arbetslivet. Det sker bland
annat genom samarbete med Goteborgsregionen kring
“Samverkan mellan skola - arbetsliv”, halla foredrag,

ta emot studiebesdk fran skolor och universitet, erbjuda
praktikplatser, examensarbete och sommarjobb samt
ge mojlighet till arbetstraning. Det innefattar medverkan
pa arbetsmarknadsdagar och massor pa hogskolor och
universitet. Omfattningen av detta arbete har dessvarre
varit mindre under 2020 an tidigare ar, till foljd av pandemin.
Under sommaren tog bolaget emot fler ungdomar via
Goteborgs Stads fordelning av sommarjobb an tidigare,
till foljd av att svarigheter for andra verksamheter inom
kommunen kopplat till pandemin.

Hamnbolaget ar en aktiv partner i projektet Framtida
transporter som vander sig till elever i arskurs 7 och 8 och
uppmuntrar till teknikengagemang. Eleverna far i projektet
skapa egna transportlésningar och samtidigt paverka sin
samtid och framtid. Bolaget ar ocksa partnerforetag till
Miljobron, en organisation som sammanlankar studenter
och foretag kring olika hallbarhetsprojekt. Studenterna
tillfor nya perspektiv till var verksamhet och far samtidigt
arbetslivserfarenhet och uppleva hamnbolaget som
potentiell framtida arbetsgivare.

Beroende pi pandemin har hamnbolaget under 2020 inte
kunnat delta pa ndgra massor eller anordna event.
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Samverkan med kunder och intressenter har till stor del genomfirts via digitala méten.

LANGSIKTIGT KUNDFOKUS
Hamnbolagets kunder bestar av aktérer som genererar
volymer till hamnen genom att hantera och/eller styra
gods- och varufloden, till exempel rederier, varuagare,
speditorer och hyresgaster. Goteborgs Hamn AB anordnar
arligen Hamndagen. En dag dar vi samlar kunder och
samarbetspartners for att diskutera hamngemensamma
fragor och starka gemenskapen i hamnklustret. Hamn-
dagen 2020 fick stallas in till foljd av pandemin och bolagets
samverkan med kunder har fatt genomféras pa olika sétt
genom digitala verktyg. Forhoppningen ar att kunna
genomfora Hamndagen 2021 som planerat.

Det ar betydelsefullt for oss att veta vad som ar viktigt
for vara kunder. Vi har darfér under flera ar genomfort
en kundundersdkning enligt N6jd Kund Index (NKI). NKI
utfordes under 2019 och frekvensen for dess genomforande
ar vartannat ar. Resultatet blir ett viktigt underlag for att
kunna utvardera bolagets och hela hamnens verksamhet.
Var ambition &r att arbeta ingdende och langsiktigt med
resultaten, for att sakerstalla att vi levererar ratt saker
till vara kunder. Resultaten ar darfor viktigt underlag till
arbetet med bolagets affarsplan. Vid planering av verksam-
heten utgar vi ifran kunders och évriga intressenters behov.

ARETS ARBETE UTIFRAN SENASTE
KUNDUNDERSOKNINGEN

2019 ars kundundersokning skickades till 202 deltagare
och svarsfrekvensen var 62,4 procent. Resultatet inkom

i borjan av 2020 och blev 68 och det innebar att 68 procent
av de tillfrdgade hade ett ganska eller mycket gott helhets-
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omddme betraffande Goteborgs Hamn AB. Detta ar en
stor 6kning och en betydande uppgang fran 49 procent
2017. Helhetsomdomet for hamnen som helhet, med alla
dess aktorer, 6kade ocksa rejalt fran 42 till 77 procent.
Resultaten inkom i januari 2020 och har darefter analy-
seras ytterligare och vidare arbete under hela aret.

| energihamnen har man exempelvis arbetat med resul-
tatet via APT for personalen samt lyft med kunderna

i lokala samverkanskommittén. Det har ocksa anvéants i
det dagliga forbattringsarbetet och ar ett viktigt underlag
i verksamhetsplaneringen. Omraden dar bolaget kunde
observera forbattringspotential var hamnbolagets
miljoarbete och fartygsanlops prisvardhet. Under 2020
har foljande aktiviteter genomforts kopplat till det:

Bolaget har satt ett nytt och ambitidst miljomal, las
mer om det pa sid 33-34. Kopplat till detta har priori-
terade atgarder for hela hamnklustret tagits fram,
information- och samverkansmaoten om klimatutslapp
genomforts internt och externt. Dartill har en klimat-
kampanj lanserats och utslappsreducerande losningar
presenterats for olika kunder.

Delar av bolaget med omfattande kundkontakter

samt ledningsgruppen har arbetat med underlaget i
vidareutveckling av befintliga processer. Syftet ar att

i samverkan med olika aktorer som ar involverade i ett

fartygsanlop, effektivisera och starka kunderbjudandet.

En workshop holls for att identifiera aktiviteter som
utvecklar samarbetet kopplat till kund.

Maria Franksen

CEO,
GOTHENBURG RO/RO TERMINAL

Vid dndringar har
v1 agerat snabbt och lirt
oss mycket pa w‘igen.”

” Arets pandemi har gett oss utmaningar men ocksd skapat
mdéjligheter. Terminalen har tillsammans med évriga
terminalbolag kimpat pi bra, trots ridande situation
och dn kan vi inte slappna av helt. De majligheter som
vt har sett till foljd av pandemin ar exempelvis en okad
IT-kompetens, da vi har varit kreativa och Gkat vir
digitala nirvaro. Terminalen har dven stillts infor
dndringar 1 turlistor och vakanser, dd medarbetare har
tagit sitt ansvar genom att stanna hemma vid sjukdom.
Vid indringar har vi agerat snabbt och lirt oss mycker
pd vigen. Vi blickar nu med spanning mot ett nytt ir av
mdéjligheter och ser oss som en sjilvklar del nir godsnavet
Goateborg fortsitter markera sig pa kartan som en palithg
och hillbar partner.”

Magnus Lundberg

HEAD OF COMMERCIAL,
APM TERMINALS
GOTHENBURG AB

"Genom kreativa och
palithga losningar har vi lyckats
hjilpa vira kunder i tider di de
behiver det som mest.”

"Det gangna drets ovanliga omstindigheter har stillt
allt higre krav pi godsnavet Géteborg, som Sveriges
viktigaste handelsport till virldsmarknaden. Genom
kreativa och palitliga lsningar, 1 kombination med ett
vdlfungerande samarbete mellan aktérerna i godsnavet,
har vi lyckats hjilpa vira kunder i tider da de behiver
det som mest. Samtidigt ska vi fortsitta att utveckla
vdra losningar inom hillbarbet och digitalisering, som
ett led i att bli hela Sveriges industris forstahandsval

for godstransport. Under dret har APM Terminals
Gothenburg minskat koldioxidutslappen pa terminalen
med 9o procent, ett viktigt bidrag till bide Hamnbolagets
uppsatta klimatmal, och till landets klimatmal inom
transportsektorn.”

HALLBARHETSSTYRNING

Hur har godsnavet samverkat under pandemin och hur ir blicken framat?

Reine Johansson

VD,
LOGENT PORTS & TERMINALS

*Slutet av dret visar en .
z‘ydlig dz‘erbdmz‘ning av volymerna
och v1 ér pasitiva z'nfO'r ndsta ar.”

*I pandemins spdr gick hanteringen av nya bilar ner
under drets forsta nio manader vilket sjilvklart har
paverkat vir dagliga verksambet. Samtidigt har vi
kunnat bredda virt kunderbjudande, bland annat ta
emot mer projektiaster pa flexibla ytor som vi har till
vdrt forfogande och erbjuda uppstillning, bide vider-
skyddat och utomhbus, som ett alternativ till omedelbar
hemtagning. Slutet av dret visar en tydlig dterbimtning
av volymerna och vi dr positiva infor nésta ar. I arbetet
framat har vi tillsammans med Géteborgs Hamn AB,
lastigare och rederier startat en Gversyn av framtida
energibehov i terminalen. Vi fortsitter med arbetet som
pagar for att minska energidtgangen i vir verksambet.”

Cecilia Andersson

ENVIRONMENTAL MANAGER,
STENA LINE

Vi delar hamnbolagets
framtidsbild dir vi arbetar

for en minskad klimatpiverkan
samtidigt som vi skapar tillvixt.”

"2020 har varit ett utmanande dr med en pandemi som
haft stor paverkan pd virt foretag och kraftigt minskat
var passagerartrafik. Samtidigt har Stena Line,
Goteborgs Hamn AB och hela godsnavet visat att vi
o7 en stor nytta i samhillet genom att sikerstilla den
viktiga varuforsérjningen till och fran Sverige dven
under kristider. Vi delar hamnbolagets framtidsbild
dir vi arbetar for en minskad klimatpiverkan frin
transportsektorn samtidigt som vi skapar tillvixt.
Llektrifieringen av sambillet pagar for fullt och vi dr
stolta Gver att Stena Lines VD och Géteborgs Hamn
AB:s VD bida deltar i Regeringens Elektrifieringskom—
mission. Vi har idag en batteribybrid i trafik men har
som mdl att senast 2030 sjésditta den helelektriska firjan
Stena Elektra mellan Giteborg och Frederikshavn.”
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Fyren — bolagets ledningssystem

Hamnbolagets ledningssystem, Fyren, finns till for att sikerstilla att verksambeten gor

ritt saker, pa ritt sitt, 1 vitt tid for att skapa néjda kunder och uppnd var vision. Fyren dr

utformad utifrin verksambetens ISO — baserade arbetssiitt inom kvalitet, miljo och arbetsmiljo.

Strukturen utgdr ifrdn att identifiera vad som ar viktigt, relevanta mal och dtgarder samt

arbetssitt for att sammantaget leva upp till olika interna och externa krav.

FORBATTRINGSARBETE UNDER 2020
Bolaget arbetar systematiskt med att standigt
forbattra och utveckla verksamheten enligt
Plan-Do-Check-Act-metoden. Under gangna
aret har forbattringsarbetet vidareutvecklats
och fokuserats pa att gora ledningssystemet
mer anvandarvanligt. Genom insatser kring
dokumenthantering, delegeringar, fortydligande
av systemstod och pabdrjad etablering av
Fyren ar forhoppningen att skapa battre
forutsattningar verksamheten att na
bolagets mal.

UTVARDERING OCH KONTROLL
Arbetet med att kontrollera och kvalitets-
sakra verksamheten sker inom ramen for
arbetet med ledningssystemet. Det innefattar
olika utvarderingar, hantering av avvikelser,
revisioner, ledningens genomgang samt analyser
vid interna forum for kvalitet, miljo och arbetsmiljo.
Varje ar viljs ett antal omraden och processer
ut som ska granskas. Granskningar genomfors
for att sakerstélla att riskreducerande atgarder
och andra kontrollaktiviteter fungerar pa ett
tillfredsstallande satt. Las mer om bolagets
riskarbete pa sid 42-43. Det handlar ocksa om
ett lopande arbete med att uppratthalla en kultur
dar var och en tar sitt ansvar for den interna
kontrollen. Det ar en del i den ordinarie verksam-
heten och fokus ligger pa att genomféra kontroll-
aktiviteter och dokumentera kontrollbeskrivningar
i ledningssystemet. Stora delar av bolagets verk-
samhet omfattas av lagstiftning. Lagforteckningar
finns tillgangliga i verksamheten och foljs
upp lopande.

Mijliggor ordning och reda och ger stod dt
verksambeten i att: planera, leda, genomfira,
folja upp, utvirdera och forbittra.
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STRATEGISKA MAL

Beskriver vara langsiktiga mal

AFFARSPLAN

Definierar och konkretiserar vara mal

KPl:er
Mater progressen mot strategiska malen

HUBBEN OCH
ORGANISATION SYSTEMSTOD

Vi som jobbar har Stoder vara

och ovrigt stod medarbetares uppdrag
tex roller, ansvar, tex Sharepoint,
forum 2c8, TRIA

OPERATIV VERKSAMHET

HALLBARHETSSTYRNING

Bolagets sakerhetsarbete

Ett komplext tiansteforetag som Goteborgs Hamn AB mdste ha tillforhitliga och vil
fungerande rutiner si att sikerhet beaktas, saval internt som externt. Ett effektivt,
verksambetsanpassat och systematiskt sikerbetsarbete dr ocksd en forutsittning for

att hamnbolaget ska fi bedriva internationell hamnverksambet.

SKYDDSOBJEKTET GOTEBORGS HAMN

Goteborgs hamn klassas som skyddsobjekt och omfattas
av EU:s hamnskyddsregler. Det innebar héga krav pa
sdkerheten, till exempel tilltradeskontroller samt foto-
och filmforbud. Godsnavet har en strategisk betydelse
for samhallet och stora varden forvaras och transporteras
till och fran hamnen, vilket innebar att det alltid finns en
hotbild. Hamnbolaget arbetar forebyggande, nara
Sakerhetspolis och Transsportstyrelsen, for att forutse
handelser och minska riskerna kopplat till olika hot.
Fokusomrade for 2020 har varit att hoja kvalitet och
effektivitet for port security. Det har handlat om utveck-
ling av férmagan att nyttja hundekipage och samverkan
med tull och polis. Under aret har en stérre hamnskydds-
ovning genomforts som tackte in hela omradet fran
Larjean till Torshamnen och involverade 32 stycken Port
Facility Security Officers (PFSO). Intrang av fripassagerare
har under aret minskat till rekordlaga nivaer, tack vare
tekniska atgarder tillsammans med metodutveckling och
samarbete med polis och terminalerna. Fokus for 2021
blir att fornya sakerhetsanalys och sakerhetsskyddsplan
samt fornya hamnskyddsutredning och hamnskyddsplan.

VIKTIG INFORMATION MASTE SKYDDAS
Information i form av dokumentation och system ar en
viktig tillgang och grunden till allt arbete i hamnen.
Vara anstéllda och andra intressenter ar beroende av
att informationen ska vara tillganglig, korrekt och saker.
Arbete med att kartlagga, klassificera och atgarda gap
for att forebygga risker och oka sakerheten startades
som fdljd av andringar i gallande lagstiftning. Bakgrunden
till uppstramningen ar att cyberhot och informations-
spridning okar explosionsartat och darmed aven riskerna.
NIS-direktivet staller krav pa sakerhet i natverk och
informationssystem och reglerna omfattar leverantorer
av samhallsviktiga tjanster och vissa digitala tjanster.
Under gangna aret har bolaget arbetat med att fortsatt
etablera ett systematiskt informationssakerhetsarbete dar
ett ledningssystem implementeras och en informations-
sakerhetsspecialist anstallts. ,&rlig e-learning utbildning
om informationssakerhet har genomforts av alla med-
arbetare. En sakerhetstjanst implementeras tillsammans

Hamnbolagets VD Elvir Dzanic och Hamnskyddschef

Thomas Fransson triffade Marinchefen Konteramiral Eva Skoog
med stab i september for att prata om godsnavet Géteborg

med koppling till sjofartsskydd och hamnskydd.

med en extern partner som kommer overvaka IT-saker-
heten for att 6ka var motstandskraft mot angrepp samt
ger oss tillgang till incidentteam bestaende av specialister
och analytiker inom omradet. Phishingkampanjer har
genomforts under aret i syfte att utbilda personalen,
kartldagga nuldge kring organisationens motstandskraft
mot den typen av hot.

SAKERHETSARBETE | ENERGIHAMNEN

| energihamnen transporteras och lagras en stor mangd
brandfarliga produkter sdsom bensin och tjockolja. Detta
i kombination med en hamnverksamhet med fartygsanlop
och ett flertal kundoperatorer inom en liten yta innebar
stora risker. For att uppna en saker energihamn kravs
kontinuerlig riskhantering och forbattringsarbete for
utrustningars kvalitet och tillférlitlighet. Under aret har
renoveringar av pumpstationer fortsatt. Detta arbete
medfor framforallt forbattrad arbetsmiljo men ocksa okad
driftsdkerhet till foljd av atgarder kring automatisering.
Arbetet med informationssakerhet i energihamnen har
under 2020 fokuserat pa att kunna sakerstalla att produk-
tionen kan upprétthallas om styrsystemen skulle slas ut.
Ytterligare forbattringsarbete har handlat om forstarkta
tilltradeskontroller och fler kameror. Dessvarre har alko-
bommarna vid Port 1 inte kunnat nyttjas under pandemin,
kopplat till riskerna for spridning av covid-19.
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Omfattande riskarbete
och hog affarsetik

Al affirsverksambet dr forknippad med risker. Risker som hanteras korrekt kan vara
vdrdeskapande och generera nya mijhigheter, medan diligt hanterade risker kan leda till
skada och forluster. Formagan att identifiera, virdera och hantera risk dr en viktig del

1 hamnbolagets ledningssystem. Ambitionen dr att uppnd bolagets mail genom ett balanserat
risktagande dir vissa risker kan reduceras eller helt undvikas genom prioritering och
implementering av effektiva och vilanpassade dtgirder och kontroller.

Andra risker inom detta omrade ar sakerhetsrelaterade
risker som en terroristattack eller informationssakerhet.
Nya risker identifierade under 2020 handlar om begransad
styrning och ledning av verksamheten samt ar en naturlig jarnvagskapacitet samt pandemi och dess effekt med
del i beslutsfattandet pa olika nivaer. Det inkluderas vid snabba forandringar av logistikfloden och minskade
prioriteringar for att uppna verksamhetens mal eller sdker- volymer.

stalla verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag. Vi hanterar dessa risker genom att tydliggdra vart

| samband med framtagande av budget och affarsplan uppdrag och utveckla vara processer. For den langsiktiga
faststalls riskhanteringen for olika riskomraden till en planeringen i affarsutvecklingen ar en aktiv omvarlds-
samlad riskbild for bolaget som helhet. Den samlade bevakning och analys viktiga verktyg. Sakerhetsrisker
riskbilden beskriver vilka riskreducerande atgarder och hanteras genom samverkan med bland annat myndigheter
kontroller som har inforts for att minska risken och vilka och gemensamma ovningar.

atgarder som kommer att vidtas. Infor 2021 finns pa
verksamhetsdvergripande niva 51 risker inom olika
kategorier. | Goteborgs Hamn AB:s affarsplan som
beslutats av styrelsen, aterfinns en beskrivning av de
mest prioriterade riskerna inklusive vilka riskreducerande
atgarder och kontroller som har inférts for att minska
riskerna och vilka nya atgarder som kommer att vidtas
under aret. Nedan beskrivs nagra storre riskomraden
och hur vi hanterar dess risker.

Hamnbolaget har arbetat strukturerat med riskhantering
och internkontroll i flera ar och omradet utvecklas
kontinuerligt. Riskhantering utgor en integrerad del i

RISKER PA MILJOOMRADET

Svarigheten att uppna de d6kade kraven pa minskad miljo-
paverkan fran myndigheter och omvarld ar en dvergripande
risk. En annan miljorisk ar de hoga fororeningshalterna

i bottensedimenten i hamnens naromrade. En f6ljd av

det ar att hanteringen av fororenade muddermassor vid
de aterkommande underhallsmuddringarna blir mer om-
fattande och medfor kostnader. Vi hanterar detta genom
att kontinuerligt forbattra och utveckla miljoarbetet i syfte
STRf\TEGISKA OCH att bibehalla en proaktiv niva.
AFFARSRELATERADE RISKER

En affarsrisk ar till exempel kajbrist i ytter-
hamnarna till foljd av stadsutveckling,

UPPDRAG OCH MAL

expansion hos kunder och nya behov. N
Risker identifierade kopplat till \Q}’& Verksamhetsdvergripande riskhantering

o . e SQA Foretagsledningen ar tillsammans med styrelsen ytterst ansvarig
farledsférdjupningen ar till exempel X for bolagets samlade riskbild inklusive framtagande/beslut av
att hamnen pa lang sikt inte kan Q"&Q' 6vergripande dtgirder och intern kontrollplan.
tillgodose behovet av relevant ﬂ@* Verksamhets-
djup samt att finansiering overgripande risker Process- och projektrisker

. . . 3 Process- och projektigare samt ansvariga for visentliga
kraver statliga bidrag. R riskomrdden dr ansvariga for hantering av sina respektive
'\'\Q‘ risker och dtgirder inklusive uppfolining/6vervakning
&Qg' Overgripande processrisker av dessa.
&Qﬁ (Projektrisker)
ﬂ,@“ Risker i lopande verksamheten

Chefer med delegerat arbetsmiljéansvar, projekt-

ledare samt verksambets-/funktionsansvariga.

Hanteras som lopande aktiviteter i respektive
process och i den dagliga verksambeten.

Risker i lopande verksamheten
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RISKER KOPPLAT TILL SOCIAL HALLBARHET

Inom omradet sociala forhallanden och personal ar risker
som har identifierats olycksfall och kompetensforsorjning.
I hamnbolagets verksamhet kan de framsta arbetsmiljo-
riskerna kopplas till arbetsbelastning, begransad mojlighet
till terhamtning samt livsstils- och halsofragor. | energi-
hamnen finns en mangd operationella risker, sa som brand
och explosion vid produktlackage, personskador kring
fortdjningsutrustning och pakorning av kajutrustning.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet med tydliga rutiner
och regelbundna skyddsronder ar grunden i att hantera
den har typen av risker.

Risker inom omradet ménskliga rattigheter kan kopplas
till brott mot en eller fler diskrimineringsgrunder om
hamnbolaget till exempel inte rekryterar kompetens-
baserat och med fokus utifran mangfalds- och jamstalld-
hetsperspektiv. En annan risk ar om bolagets medarbetare
och andra som besoker var arbetsplats utsétts for
krankningar och trakasserier, eller om loneskillnader
mellan man och kvinnor ar osakliga.

AFFARSETIK OCH ARBETET MED ATT

MOTVERKA KORRUPTION

Att behandla kunder, samarbetspartners och leverantorer
likvardigt utan att gynna ndgon samt att halla ingangna
avtal och affarsuppgorelser ar av stor vikt for hamnbolaget.
Det ar ocksa viktigt att inga mutor, oegentligheter, for-
troendeskadligt beteende eller korruption forekommer
kopplat till var verksamhet. Hamnbolagets uppférandekod
ger riktlinjer for hur styrelse, foretagsledning, anstallda
och inhyrd personal ska agera i det dagliga arbetet. Aktuell
lagstiftning och Goteborgs Stads ambitioner utgor minimi-
nivan och skulle nagot i uppférandekoden sta i konflikt
med dessa regelverk gar de fore koden. Alla nyanstallda
och inhyrd personal far skriva under att de har tagit del av
var uppforandekod. Varje chef ansvarar for att innehallet

i var uppférandekod ar kant och tillldmpas av medarbetare
och inhyrd personal.

HALLBARHETSSTYRNING

Uppforandekoden innehaller bland annat
riktlinjer inom féljande omraden:

e Forhallande till kunder och samarbetspartners
Vi ska vara en ansvarstagande, oberoende, neutral och
palithg samarbetspartner. Vi ser marknadsféring och
representation som en naturlig del i att utveckla relationer
och samverkan. Utgingspunkten i all representation ir
att den ska kinnetecknas av mattfullbet och hillbarbet.

e Foérhallande till leverantérer
Vi ska vara en ansvarsfull, palitlig och kompetent
bestillare, med hig affirsetik. Som offentlig aktor styrs
vdr verksambet av Lagen om offentlig upphandling.
Osunda affiirsrelationer fir inte forekomma.

e Mutor och korruption
Goteborgs Hamn AB:s chefer, medarbetare och andra som
agerar pd uppdrag av Giteborgs Hamn AB fair inte erbjuda,
betala ut eller ta emot mutor. Géteborgs Stad har en vissel-
blasarfunktion som all personal kan kontakta vid misstanke
om en allvarlig oegentlighet inom bolaget. Detta dr en
viktig funktion eftersom det kan finnas misstankar som
kan vara svdra att ta upp med sin chef eller bolagets ledning.
Beskrivning av hur man gar tillviga star i uppférande-
koden. Giteborgs Stads stadsledningskontor har ocksd ett
omfattande arbete for att forbindra korruption som
hamnbolaget inkluderas av.

ATT GORA RATT IDAG OCH IMORGON

Under 2020 har bolagets uppforandekod uppdaterats.
Uppdateringen innebar en ny struktur, utifran bolagets
kdrnvarden, med en koppling till FN:s globala hallbarhets-
mal. Det omfattar ocksa fortydliganden kring tjansteresor
och representation samt helt nya avsnitt om innovation,
ekonomiskt ansvar och informationssakerhet. Normer
och HBTQ-fragor ar tillagt kopplat till socialt ansvar

och i avsnittet om medarbetarnas forhallningssatt till
varandra lyfts tydligare fram att varje manniska ska
tillatas vara unik och behandlas med respekt.

Arbetet med att etablera den nya uppforandekoden
inleddes under 2020 och fortloper under 2021. Diskussioner
om vikten av att gora ratt och hur man sakerstaller det ar
dock en naturlig del av verksamheten. Det ar viktigt att
halla uppférandekoden levande och att varje del av
verksamheten pratar om hur den kan och bor tillampas
i dagliga arbetet, vid exempelvis arbetsplatstraffar.

Under 2020 har fa dvriga bolagsovergripande specifika
insatser kopplat till affarsetik och korruption genomforts,
vilket beror pa prioriteringar utifran bolagets identifierad
riskniva inom dessa omraden. | intern kontrollplan for
2021 finns omraden om mutor och oegentligheter med
som sarskilt omrade for granskning.

Q Vill du veta mer kan du lasa hela var uppforandekod pa:
www.goteborgshamn.se/publikationer
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HALLBARHETSSTYRNING

Genom samverkan och
medvetna inkop gor vi skillnad

Hamnbolaget ska vara en del av /0"sningen pd de uz‘maningar som vart samhdlle star infb’r

lokalt 1 Goteborg, men dven globalt. For oss dr det viktigt att bidra till ett mer jamlikt
Goteborg med minskat utanforskap, minskade skillnader 1 livsvillkor och hilsa samt goda

arbetsforballanden. Hur vi lyckas och vad vi gor pdverkar manga 1 sambaillet.

BIDRAG TILL GODA ARBETSFORHALLANDEN
Hamnbolaget ar ett offentligt agt bolag och gar darmed
under lagen om upphandling inom forsorjningssektorerna.
Dar stalls en mangd krav pa kontroller, exempelvis att
utesluta leverantdrer fran upphandlingar om de ar domda
for brott inom omradet manskliga rattigheter. Hamn-
bolaget koper framst tjanster och merparten ar fran
svenska leverantorer med anstalld personal i Sverige.
Vi stravar efter att vara en rattvis kund och jobbar aktivt
for att enbart arbeta med seriosa leverantorer som skoter
sig nar det galler arbetsmiljo, skattefragor och lagstiftning.
Det sker bland annat genom hamnbolagets samarbete
med Skatteverket, som kontrollerar vara anbudsgivare
gentemot deras register. | vara upphandlingar stalls, nar
sd ar relevant, krav pa att de varor och tjanster som kops
ska produceras med hansyn tagen till ILO:s kdarnkonven-
tioner och FN:s konventioner om manskliga rattigheter

Flera av inkopen gors ocksa genom de ramavtal som
Goteborgs Stad kravstaller och upphandlar. | merparten
av vara upphandlingar dar avtalen stracker sig 6ver lite
langre tid har vi aven med hamnbolagets uppforandekod
som en del av underlaget, saval som klausuler gillande
antikorruption och antidiskriminering. Vi talar ocksa om
bolagets karnvarden vid uppféljningsmaoten med vara
leverantdrer. Vi har hittills inte patraffat nagra avvikelser
kopplat till att bryta mot detta omrade. Vi arbetar dven
med att minimera antalet leverantorsled i vara entrepre-
nader for att darmed oka kontrollen generellt och minska
risken for oseriosa leverantérer som bryter mot bade
globala riktlinjer inom omradet samt aktuell skatte-
lagstiftning.

KRAV PA SOCIAL HANSYN VID UPPHANDLING

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for inkop och upphandling
ska stadens verksamheter genom upphandlingar och
inkop bidra till stadens hallbarhetsmal bade for miljo
och sociala omradet. Géteborgs Stad har tagit fram en
modell for social hansyn i upphandlingar som ska framja
sysselsattningsmojligheter for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden, stimulera social integration,

lika mojligheter och sociala rattigheter. Hamnbolaget har
under de senaste atta aren utvecklat och stallt sociala
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krav vid upphandling. For 2020 var malséattningen att
stalla sociala krav i minst 55 procent av alla ramavtals-
upphandlingar eller langre entreprenader (> tre méanader)
och under 2020 har krav kunnat stallas i 63 procent.
Under aret genomfordes flera entreprenadupphandlingar
varav tre riktigt stora; Vastra kajen, Nya Arendal etapp 1B
och Skandiaporten, med ett samlat varde pa éver 1,5
miljarder kronor. Vid samtliga dessa tre storre stalldes
sociala krav. Ett exempel pa resultatet av dessa krav kan
ldsas om pa nédsta sida, dar Peab berattar om sin sociala
satsning. Hamnbolagets ambition ar att standigt forbattra
och utveckla de metoder och modeller som anvands for
att stalla sociala krav vid upphandling och vi kommer aven
i kommande upphandlingar halla fortsatt fokus pa denna
viktiga fraga.

Hammnbolaget arbetar aktivt med att inkludera dtaganden kopplat till social hallbarhet
vid upphandling. Driftkraften bakom det dr att kunna skapa forutsittningar for
hillbara initiativ bland leverantorerna i hamnen och pd si vis fa med andra aktorer
pa bolagets hallbarhetsresa. Under 2020 genomfordes flera entreprenadupphandlingar

varav tre storre, dar sociala krav inkluderades och en av dem var upphandlingen for

Nya Arendal etapp 1B dir Peab tilldelades entreprenaden.

DIALOGKRAV SOM LETT TILL ANSTALLNING
En prioritering inom Goteborgs Stad ar att framja syssel-
sattningsmajligheter for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden, dar olika grupper finns prioriterade.
Man har tagit fram en modell for social hansyn och syftet
ar att ge individer nya mojligheter, framja integration samt
skapa en attraktiv vag for stadens leverantorer att hitta
arbetskraft. Genom att hamnbolaget stallde krav vid
upphandlingen av entreprenaden som tilldelades Peab,
sa atog sig Peab att traffa Goteborgs Stads representanter
for modellen och ha dialog om ett eventuellt samarbete.
Dialogen gav utdelning och Goteborgs Stad stottade
Peab under processen, vilken resulterade i att Peab valde
att anstalla fyra medarbetare som statt utanfor arbets-
marknaden. | entreprenaden ansvarar medarbetarna
for drift och skotsel av vattenrening, vilket ar viktigt da
processvatten och annat avlett vatten maste ha ratt pH-
varde innan det slapps tillbaka i havet. Las mer om detta
pa sid 22-23. Tillsammans har hamnbolaget och Peab
kommit en bit pa vagen i att vara mer inkluderande och
erbjuda personer som har svart att komma in pa arbets-
marknaden en mojlighet att arbeta som samhallsbyggare.

@ Lis mer pa: www.goteborg.se/socialhansyn

Thomas
Wallentin

ARBETSCHEF,

PEAB ANLAGGNING AB @

“Fér oss innebir hallbarhet
ansvarsfullt foretagande och omfattar
alltid minniska, milji och affiir. I Peab dr vi lite
extra engagerade 1 att gora nytta for minniskan i
lokalsambiillet. Vi har bestimt oss for att ta ett aktivt
ansvar for att modernisera och utveckla vér bransch
s att den blir mer inkluderande och speglar sambillet
pa ett bittre sitt. Genom nskemal som dessa 1
upphandlingar tar bestillare och entreprendrer ett
gemensamt ansvar och det tror vi dr en stor bidrag-
ande del for att vi ska lyckas. Vi vilkomnar séirskilt
samarbeten som stiller extra krav pd social hiansyn.
For oss dir socialt ansvar en sjilvkiarbet.”
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Goteborgs Hamn AB ska vara en inkluderande arbetsplats dir det rvdder jimstilldhet
och mang fald, dar ingen diskrimineras eller krinks. En arbetsplats som tar tillvara
olika erfarenbeter och kunskaper och dir medarbetarna trivs och utvecklas. De minskliga
rittigheterna ska genomsyra hela verksambeten och vir uppforandekod finns for att
sakerstilla det, lis mer pd sid 43. Det finns omriden dir vi kan bl bittre och

darfor wppmuntrar vi medarbetarna att tycka till och beriitta om sin arbetssituation.
Allt ar ett led 1 vart arbete for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare!

INSATSER FOR MEDARBETARNA UNDER 2020

Under aret genomfordes en stérre medarbetarunder-
sokning, utformad av Goteborgs Stad. Undersokningen
matte hallbart medarbetarengagemang (HME) som
handlar om motivation, ledarskap och styrning.
Resultatet inkom i januari 2021 och blev 80, tidigare
utfall fran 2019 var 73. Fortsatt analys och aktiviteter
utifran nya resultaten fortloper under 2021.

Under aret infordes ett verktyg, Winningtemp, som
temperaturmatare for medarbetarnas maende.

Varje vecka svarar medarbetarna pa fyra fragor och
resultatet sammanstalls pa olika nivaer. Matningen
syftar till att bedoma om vi gor ratt insatser och jobbar
pa ratt satt for att skapa en sa bra arbetsmiljoé och
trivsel som mojligt.

Gemensamma informationspaket till samtliga APT
moten pa bolaget har mojliggjort tydligare informa-
tionsflode och mojlighet att jobba mer enhetligt med
olika fragor som ror personalen. Ett sddant exempel
ar att alla grupper tagit del av Goteborgs Stads
utbildning "Jamlikt Goteborg”.
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® Likabehandlingsgruppen har genomfort aktiviteter utifran
likabehandlingsplanen, som utgar ifran fokusomraden
fran Goteborgs Stads budget och diskrimineringslagen,
exempelvis manskliga rattigheter, jamstalldhet och
jamlikhet.

® Halsoutmaning fran 28 september till 22 november dar
medarbetare i olika lag genomforde halsoaktiviteter och
samlade poang. Bolagets halsogrupp har genomfort fler
halsoaktiviteter under aret, exempelvis yoga, padel och
mindworkout. Mindworkout har genomforts digitalt varje
vecka och innebar hjarntraning for att 6ka bade valmaende
och prestation.

® Under 2020 utokades mojligheten for medarbetarna till
volontararbete. Bolagets samarbete med Raddnings-
mission fortsadtter men nu kan man ocksa ansoka om att
fa arbeta pa andra etablerade organisationer som gor
olika typer av positiva samhallsinsatser.

Bild ovan: Bolagets medarbetare spred information om hamnens
4oo-drsjubileum och delade ut glassbitar till géteborgarna.

Staffan

Skogman

DRIFTANSVARIG FASTIGHET,
GOTEBORGS HAMN AB
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" Nir jag jamfor hamnen di
och nu si upplever jag att det ar en tydligare vig
Jfrdn vision och beslut till faktiskt genomforande
av aktiviteter nufirtiden. Transparensen har dkat,
med mer handlingskraft och samsyn kring frigor.
Med ckad malstyrning foljer forstds ett Gkat tempo
i vardagen, men i min roll sker det hela tiden nya
saker och man lir sig mycket — si bar det alltid varit.
Det ar positivt att det sker en utveckling med nya
affirer, infrastruktursatsningar och ett prioriterat
forbittringsarbete. Det sker ocksi med fortsatt hog
standard inom miljo och hiallbarhet, som ar viktig
att bevara. I ar har ju verksambeten och stora bygg-
projekt [Gpt pa bra trots pandemin och dessutom dr
det gladjande med tillskottet av nya personalresurser
i fastighetsfrigor. Nu kan jag ju slutfora vissa saker
innan pensionen och se till att viktiga saker blir
dverlimnade.”

SATSNINGAR PA KOMPETENSUTVECKLING

® Under 2020 har bolaget satsat pa en omfattande kom-

petensvaxling. Satsningen handlar om 6kad kompetens,
ekonomi och tillhorighet — medarbetarna ska kanna
en sjalvklar tillhorighet till hamnen och till att arbeta
efter bolagets mission, vision, varderingar och mal.
Detta innebar att inhyrda tjanster har avvecklats och
omraden har identifierats dar bolaget vill starka
kompetensen. Kostnader for inhyrd personal och
lopande konsultkostnader har minskat med cirka 16
miljoner kronor under aret. Genom denna besparing
har bolaget istallet kunna dka antal fast anstallda och
darmed starka den samlade kompetensen i bolaget.

Utvecklingssamtal har genomforts med all personal
och mal- och aktivitetsplan for varje individ ar fram-
tagna. Nytt for 2020 ar att samtal for att folja upp
dessa planer genomfordes under varen. Sammantaget
har detta skett med hjalp av verktyget Heartpace, dar
bolagets mal bryts ner till aktiviteter for medarbetaren.

Bolaget har under aret arbetat med att ta fram ett
program dar medarbetarna kan aka pa skraddarsydda
studiebesok hos andra hamnar. Syftet ar att medarbe-
taren ska fa mojlighet att lara sig mer om hur andra
hamnar arbetar och kompetensutveckla sig inom olika
omraden. Bolaget kommer i sin tur ocksa ta emot
medarbetare fran andra hamnar. Férseningar har skett
till foljd av pandemin men uppstart planeras till 2021.

FOKUS PA EN INTRESSENT

"Under 2020 har bolaget arbetat
med att ta fram ett bolagsspecifikt
ledarskapsprogram. Satsningen
handlar om att skapa en gemensam

plattform for alla chefer.”

Susanne Utbult, HR-chef, Géteborgs Hamn AB

LAGRE JAMIX RESULTAT AN FOREGAENDE AR

Varje ar mats bolaget, via Nyckeltalsinstitutet, utifran
olika parametrar for att fa en bild av bolagets jamstalld-
het. | jamstalldhetsindexet blev vardet 121, en minskning
fran tidigare 148. Faktorer som gett ett lagre utfall &r
exempelvis skillnad i uttag av foraldradagar och att
bolaget har hogre andel kvinnliga chefer inom bolaget
an kvinnliga medarbetare. Positivt ar dock att fler man
tar ut langre foraldraledighet jamfort med tidigare och
att loneskillnader mellan man och kvinnor har minskat.
Fokus framat blir att arbeta mer med att inkludera fler
diskrimineringsgrunder i arbetet med att kartlagga risk
for diskriminering.

Johanna

Nystrom
BOLAGSJURIST,
GOTEBORGS HAMN AB

NYANSTALLD

”Som ny i bolaget kinner jag
mig véilkomnad och upplever att det finns en god
stammning. Hir blir det ofta trevliga samtal vid
kaffemaskinen. Jag har ju arbetat med bolaget via
tidigare tianst inom staden, men nu har jag fatt
uppticka verksambeten mer frin insidan. Det dr
spannande att det hinder sa mycket och jag gillar
ndr det dr hogt tempo! Min tjinst har fokus pi
kommunal- och affirsjuridik, vilket ir det jag gillar
att arbeta med. Under min tid hir har ju bolaget fitt
hantera effekterna av coronakrisen. Jag upplever att
man har varit lyhird for bide allminna rekommen-
dationer och medarbetarnas nskemdl, samt agerat
snabbt. Vi har stillt om pa ett bra sitt till nya
Sforutsittningar och vi har kunnat uppréitthilla god
samverkan med kunder och andra externa intressenter.
Blir en spannande utmaning att fortsitta hitta nya
arbetssitt for oss alla. Min bild Gr att hamnen har
lyckats med att ha ett lugnt och tryggt klimat under
krisen. Man har dessutom tydligt visat att man vill
satsa och utveckla genom att fortsitta att anstilla
nya medarbetare, det tycker jag dr vildigt positivt!”
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STORA ENSO - EN VIKTIG PARTNER

FOR GOTEBORGS HAMN

Stora Enso ar en av hamnens storsta varuagare som har
transporterat gods dver Géteborgs kajer i over 20 ar.
Foretaget var ocksa en viktig partner i att etablera hamnens
forsta elanslutning med hdgspanning for over tjugo ar
sedan. Med sitt transportsystem som innefattar egna sa
kallade SECU-boxar pa jarnvdg och i kombination till fartyg
har de skapat ett varldsomspannande transportflode.

PAPPER, KARTONG OCH SAGADE TRAVAROR

Stora Enso ar ett foretag inom fornybara material fran tra
och ett av varldens storsta skogsforetag. Produktportfoljen
inkluderar kartong till allt som mat ar forpackat i, som
mjolkpaket och juiceforpackningar samt aven kartonger
for parfym, choklad och vin. Man tillverkar aven sagade
travaror for byggkonstruktioner, fluffmassa for hygien-
artiklar samt tidnings- och magasinspapper.

De storsta volymerna som gar genom Goteborgs hamn
ar kartong och papper som kommer pa tag fran brukeni
Varmland och Dalarna samt Hylte. Kartong ar den storsta
produktgruppen som gar ut via hamnen och det gors i rullar
som vager cirka 1000 kilo styck. De transporteras till hela
varlden. Sedan skeppas det aven ut pappersmassa till
producenter som tillverkar pappersnasdukar och blojor
samt ansiktsmasker. Stora Enso ar aven nast storst
i Europa pa sdgade travaror som gar till byggindustri eller
mobeltillverkare.

HAMNENS ROLL VIKTIG

Genom containerterminalen skeppas varje ar ut ungefar
50000 TEU av Stora Ensos produkter, vilket innebar att det
star for cirka 10-15 procent av all containerexport i Gote-
borgs hamn. Via roroterminalen kors sedan 20 ar tillbaka
ungefar en halv miljon ton till Zeebrygge och England.
Tva och ett halvt tag av Stora Ensos produkter kommer in

48 | GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2020

i hamnen varje dag. De bestar i huvudsak av SECU-boxar,
vilket ar Stora Enso eget system som ar en blandning av en
container och en vaderskyddad kassett. De ar dubbelt sa
stora som en 40 fotscontainer. Detta ar basen for transport-
flodet och utgor ett av Sveriges storsta transportsystem.

Knut Hansen

SENIOR VICE PRESIDENT,
STORA ENSO LOGISTICS

Vi har en lopande dialog < k )
med Géteborgs Hamn AB dar vi
diskuterar investeringar och utbyggnader samt jirn-
vdgsmajhigheter, farleder, kajer och konkurrensfrigor.
Det dr vildigt viktigt for oss att ha en levande hamn
som attraherar gods och att aktorerna som finns i
hamnen har en dynamik sinsemellan. Efterfrigan pa
papper har linge varit pd nedgdende till foljd av den
bkade digitaliseringen. Det dr en strukturell trend som
galler i hela Europa och som har accelererat under
pandemin. Behovet av kartong har daremot gitt upp
som resultat av att e-handeln har Gkat och en hog
efterfragan pa hillbara forpackningar for mat och dryck.
Vi har ett stabilt logistiksystem for utforsel av gods och
det har fungerat bra, likasd framforhillning och
samverkan med rederierna. Framdt satsar vi fortsatt
pa de affarsomriden dar vi har en naturlig marknads-
tillvixt. Med alla de miljofordelar som finns med
trifiber kontra plast, sd finns dir en ljus framtid.”

HALLBARHETSSTYRNING

Om var hallbarhetsredovisning

Gateborgs Hamn AB har gett ut en drlig hillbarhetsredovisning, Hallbar hamn, sedan 2012.

Hallbarbetsredovisningen beskriver bolagets arbete med hillbarhet ur begreppets samtliga

tre dimensioner: social, miljomdssig och ekonomisk. Detta presenteras pa ett integrerat sitt,
utifran olika exempel frin verksambeten. Dirtill lyfts fokus pa tre intressentgrupper och deras
perspektiv fram: medarbetare, leverantorer och varudgare. Samtliga fall har valts ut genom

att utgd fran bolagets hiallbarhetsfrigor samt intervjuer med medarbetare och chefer.

ARSREDOVISNINGSLAGEN OCH

GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

Denna hallbarhetsredovisning avser verksamhetsaret
2020 och utgor koncernens och bolagets lagstadgade
hallbarhetsrapport. Den ar en del av forvaltningsberattel-
sen for Goteborgs Hamn AB med organisationsnummer
556008-2553. Under 2015-2019 redovisades i enlighet
med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for redo-
visning av hallbarhetsinformation. Fran och med 2020
upprattas redovisningen inte langre utifran GRI, dven om
tidigare utgangspunkter med GRI som grund fortsatt
tilldmpas. Syftet ar att fa en kontinuitet i rapporteringen
och fortsatt systematiskt hantera redovisningen av
bolagets hallbarhetsfragor.

UPPDATERAD VASENTLIGHETSANALYS
Metoden for att identifiera de vasentliga hallbarhets-
fragorna bestar av féljande steg: identifiering, prioritering
och validering. Under 2015 identifierades bolagets hallbar-
hetsfragor och dessa prioriterades sedan av en rad olika
intressentgrupper och med utgangspunkt i forvantningar
och krav fran var dgare, myndigheter, vart ledningssystem
inom milj6, arbetsmiljo, kvalitet samt utifran trenderi sam-
hallet. Darefter har lopande arbete skett med att uppdatera
och validera att dessa fragor varit fortsatt relevanta for
verksamheten.

Under 2020 har bolagets hallbarhetsanalys uppdaterats
utifran FN:s globala mal for hallbar utveckling. Dess
relevans for bolaget samt bolagets paverkan pa malen

GOTEBORGS HAMN AB:S HALLBARHETSFRAGOR

Informera om:

» Hog affarsetik « Mangfald och jamstalldhet
» Biologisk mangfald * Icke-diskriminering

» Utslapp till luft » Kompetensutveckling

* Arbetsmiljo och halsa ¢ Minskat utanforskap

» Sakerhet

har uppdaterats, vilket beskrivs pa sid 31 och 58-59.
Relevansen bedoms utifran kategorierna ej relevant
samt generell, betydande och central for bolaget. Den
uppdaterade analysen visade att fler mal och delmal var
relevanta, jamfort med tidigare analys. Dartill har kopp-
lingen till bolagets styrning, vardekedja och intressenter
synliggjorts. Detta lagger grunden for bolagets hallbar-
hetsarbete framat.

Infor arets hallbarhetsredovisning matchades den
uppdaterade hallbarhetsanalysen enligt globala malen
med tidigare vasentlighetsanalys upprattad enligt GRI:s
riktlinjer. Syftet var att koppla samman prioriteringarna
och nyttja materialet for att uppdatera och validera
bolagets vadsentliga hallbarhetsfragor. Resultatet innebar
en viktning av hallbarhetsfragorna for hallbarhetsredo-
visningen, enligt foljande:

» Fragor som ska informeras om, da de har
betydelse for bolaget

» Fragor som ska fokuseras p3a, da de ar
vasentliga for bolaget

Resultatet av den uppdaterade vasentlighetsanalysen
innebar att fem fragor identifierades som vasentliga

och ovriga ska informeras om, se nedan. | tidigare analys
fanns ndjda kunder med som en enskild hallbarhets-
fraga, fran och med arets uppdatering hanteras istallet
relevansen for kunderna (tillsammans med 6vriga
intressenter) som en del i analysen kopplat till globala
malen och varje hallbarhetsfraga.

Fokusera pa:

¢ Utveckling av godsnavet
¢ Stabil ekonomi

o Klimat

* Resurseffektivitet
* Energi
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OCH UPPLYSNINGAR

| foljande sammanstallning redovisas de upplysningar
som Goteborgs Hamn AB beddmt som relevanta utifran
vara vasentliga fragor, som nyckeltal och annan infor-
mation. Nyckeltalen som redovisas ar framtagna med
utgangspunkt ur GRI Standards pa tillampningsniva Core,
da grunden for detta lades under tidigare ar nar redovis-
ningen var upprattad enligt Global Reporting Initiative
(GRI). Dartill finns ytterligare nyckeltal som vi har bedomt
ar intressanta att redovisa utifran bolagets uppdrag

och styrning.

Forst redovisas nyckeltalen dar aktuell mat- och
beradkningsmetodik och tillhrande kommentar aterfinns
i hogerkolumnen. Aren som redovisas &r 2016-2020.
Basar for berakningarna av nyckeltalen ar 2010, efter-
som bolaget omstrukturerades vid den tidpunkten.

GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Dar inget annat anges avser nyckeltalen Goteborgs
Hamn AB, da dotterbolaget Scandinavian Distripoint AB:s
verksamhet inom koncernen ar begransad.

Hallbarhetsupplysningar kopplat till
Arsredovisningslagen aterfinns pa foljande sidor:

AFFARSMODELL
MILJO

10, 12-15, 32-35, 51-52
14,17, 20-23, 2627, 53-55
SOCIALA FORHALLANDEN 24-25, 28-30, 44-45, 57
PERSONAL 24-25, 30, 32-33, 34, 40, 4647, 56-57
RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER 43-44, 46
MOTVERKANDE AV KORRUPTION 40, 43-44, 52

EKONOMI

NYCKELTAL

_ 2020 2019 2018 2017 2016 Mat- och berakningsmetod /kommentar

Ekonomiska nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr

Resultat efter finansiella
poster, Mkr

8,6 Beraknat pa resultat exkl jamforelse-
storande poster.

Kassaflode fran lopande
verksamhet, Mkr

Ekonomiskt stod fran
offentliga organ, Mkr

Kunder 800 768 788 772 758 Ekonomiskt varde i tabellen visar effekten
L X av "betalningsstrommar” i bolaget. Inkluderar

Distribuerat ekonomiskt darfor inte bokféringsmassiga avskrivningar

varde, Mkr: och dylikt. Tabellen innehaller ej heller

Leverantérer -226 -224 -186 -237 -222 eventuellt momseffekter.

Anstallda -85 =77 -70 -69 -65

Langivare -25 -28 -31 -34 -36

Staten (kostnadsford skatt och -55 -72 -76 -46 -47

sociala avgifter)

Aktiedgare -120 -110 -104 -108 -71

Behallet ekonomiskt varde, Mkr 288 257 322 278 317

Indirekt ekonomisk paverkan

Investeringar, Mkr 380 275 244 349 228

Antal exjobbare /praktikanter/ 10 1" 13 12 17

arbetsmarknadsprogram

Sociala krav vid tjanste- 63 50 80 60 60 Avser alla ldngre entreprenader (léngre &n

upphandlingar, % tre manader) samt alla ramavtal.

Produktion

Planerat underhall, Mkr 123 117 95 120 160

Linjeutbud

Antal direktanlop till andra
varldsdelar, bil och container

8 Information kring trafikslingor fran rederierna
som anloper Goteborgs hamn (hemsidor).

Antal rederier som anloper
hamnen i linjetrafik

Antal jarnvagsoperatorer i
Railport Scandinavia

20 Information 6ver anlép fran terminalerna som
redovisas varje manad. Exkluderar tankers och
kryssningsfartyg.

8 Information fran terminalerna kring jarnvags-

operatérer som redovisas varje manad.

6300

6600

6600

34 Information hamtas fran anlopssystemet.
6200 Fartygsanlop defineras som fartyg som gor

fartygsanmalan och erhaller anlépsnummer.
Detta innebér att passerande, fartyg pa redden
och forhalningar ar exkluderde.
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EKONOMI

Volymer

2019 2018 2017 2016

Mat- och berakningsmetod /kommentar

Container, TEU*

776000

Officiella siffror for Géteborgs hamn som baseras
pa inldmnade uppgifter fran terminalerna.

Officiella siffror for Goteborgs hamn som baseras
pa inldmnade uppgifter fran terminalerna.
Justerade siffror jamfort med tidigare hallbar-
hetsredovisningar pa grund av ny definition av
nyckeltalet.

Containergods pa jarnvag i forhallande till
hanterade containers pa containerfartyg.
Revidering av 2017 till foljd av uppdaterat
underlag.

Andel import/export totalt,
fulla containers, %

45/55

Officiella siffror for Goteborgs hamn som baseras
pa inldmnade uppgifter fran terminalerna.

Svensk marknadsandel
container, %

Nojda kunder

772000 753000 644000 798000
38,9 40,5 40,8 40,9
551000 584000 593000 539000
276000 290000 295000 246000
22,2 23,4 23,5 23,7
1,78 1,68 1,73 1,71
456000 398000 351000 447000
66 59 63 62
46/54 48/52 51/49 49/51
47 46 41 52

Baseras pa uppgifter januari-september.
Goteborgs hamn baseras pa officiella siffror fran
hamnbolaget. Information kring resterande
hamnar baseras pa uppgifter fran Sveriges
Hamnar. Korrigerad marknadsandel 2016-2018
efter att hela arets data presenterats.

Vara kunders helhetsomdome
om Goteborgs Hamn AB, %

Underlaget kommer fran kundundersékningen
N6jd Kund Index (NKI). Resultat for 2018

och 2020 saknas eftersom denna genomfdrs
varannat ar fran och med 2017.

Las mer pa sid 38.

Hog affarsetik

Kommunikation och utbildning
i policys och rutiner avseende
antikorruption, antal anstallda

Under 2019 genomférdes en styrelseutbildning
dar antikorruptionsfragor behandlades.

Bekraftade fall av korruption,
antal

*TEU = omriiknat till 20~fotsenheter.

68 i.u. 49 63
0 1 14 0
0 0 0 0
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Utslapp

2019

2018

2017

2016

NYCKELTAL

Mat- och berakningsmetod /kommentar

Goteborgs Hamn AB:s totala
utslapp av vaxthusgaser —
direkta ton koldioxidekvivalenter

190*

235

206

240

220

Avser rapportering av scope 1 enligt GHG-
protokollet. Omfattar arbetsfartyg, produktions-
fordon, uppvarmning av byggnader och brand-
pumpar i Torshamnen. Sammanstallningen sker
utifran forbrukningsunderlag och emissions-
faktorer for drivmedel och gasuppvarmning,
vilka hamtas hos leverantérerna (se ovan avsnitt
om energi). Utslapp fran basar 2010 var 590 ton.

Goteborgs Hamn AB:s totala
utslapp av vaxthusgaser
—indirekt energi,

ton koldioxidekvivalenter

Avser rapportering av scope 2 enligt GHG-
protokollet. Omfattar el- och fjarrvarmeanvand-
ning i byggnader samt gatubelysningen och
foljevarmen i energihamnen. Sammanstallningen
sker utifran forbrukningsunderlag och
emissionsfaktorer som tillhandahalls av
Goteborg Energi (se ovan avsnitt om energi).
Utslapp fran basar 2010 var 150 ton.

Goteborgs hamns totala

utslapp av vaxthusgaser
—andra indirekta,

ton koldioxidekvivalenter

VARAV:
Terminalbolag

Sjofart

Vagtrafik

Tagtrafik

188000*

6700

160000

24500*

310*

210000

13500

170000

26200

310

18200

160000

16700

160000

17300

180000

Avser rapportering av scope 3 enligt GHG-
protokollet. Innefattar bolagets tjansteresor om
64 ton for 2020 och underlaget tillhandahalls av
bolagets resebyra och flygresornas utslapp
berdknas from 2017 med verktyget Atmosfair.
Fordelningen av 6vriga utslapp redovisas nedan.
Sammanstallningen fér 2016-2019 innehaller
inte vag- och tagtrafik, da scope 3 &r utvidgat
fran och med 2020. Darfdr redovisas inte aren
2016-2018. Siffrorna nedan ingar i denna totala
sammanstallning, men ar avrundade nar de
presenteras enskilt.

Berakningar utifran bolagens scope 1 + 2 enligt
GHG-protokollet tas fram av APM Terminals
Gothenburg AB, Gothenburg Ro/Ro Terminal AB
samt Logent Ports & Terminals AB och till-
handahalls Géteborgs Hamn AB. Innefattar
ocksa VOC-utslapp fran energihamnen
omraknade till koldioxidekvivalenter.

Omfattar kommersiella sjofarten fran Vinga till
hamnomradet. Utslappen beraknas av IVL
utifran anlopsstatistik. IVL:s berakningsmodell
for sjofarten ar uppdaterad 2018 med forbattrad
metodik och 2016-2017 har berdknats om for
jamforbarhet. Dessa skiljer sig saledes &t fran
redovisade nyckeltal i tidigare hallbarhetsredo-
visningar.

Omfattar vagtrafik till och fran Goteborgs hamn
inom Goteborgs kommun. Utsldappen berdknas
av IVL utifran en modell med underlag om
lastbilstyper, strackor och statistik fran
terminaloperatorerna.

Omfattar tagtrafik till och fran Géteborgs hamn
inom Goteborgs kommun. Utsldappen berdknas
av VL utifran en modell med underlag om
frekvens, strackor, godsvolymer och statistik
fran vaxlingsoperatorerna.

Svaveldioxid, ton

Omfattar utslapp fran sjéfarten och berdknas
av IVL utifran anlopsstatistik. IVL:s berdknings-
modell ar uppdaterad 2018 med forbattrad
metodik och 2016-2017 har berdknats om for
jamfdorbarhet. Dessa skiljer sig saledes at fran
redovisade nyckeltal i tidigare hallbarhets-
redovisningar.

* Dessa siffror uppdateras under feb-mars 2021, di slutgiltigt underlag inkommer.

Matningar genomfors av FluxSense AB i
energihamnen och innefattar lacksokning samt
bestamning av emissionerna utifran identifierade
lackor.
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MILJO MILJO

2019 2018 2017 2016 Mat- och berakningsmetod /kommentar

2019 2018 2017 2016 Mat- och berakningsmetod /kommentar

Utslapp, forts. : i Avfall, forts.
Andel fartygsanlop som far 48 43 31 34 29 Andelen @r framtagen genom utdrag ur : ¢ Fororenade massor, ton 41000 85000 10 000 i.u iu En sammanstallning av mangder massor som
miljérabatt pé hamntaxan, % ekonomisystemet med anlop som fatt miljo- har klassificerats som Kanslig Markanvandning
rabatt. Utfallet for 2017 ar justerat jamfort med : (KM), Mindre Kanslig Markanvandning (MKM)
tidigare hallbarhetsredovisning, till fljd av att : : och farligt avfall och har hanterats av tillstands-
anlopsstatistiken justerats. pliktig transportdr. Underlaget kommer fran
.................................................................................................................................................................................................................... transportﬁrerna.Fér aren 2016-2017 finns
Andel fartygsanlop som har 34 38 34 35 35 Andelen ar framtagen genom anlopsstatistik mangderna per projekt och ej sammanstallt
méjlighet att elansluta vid kaj, % for fartyg som ar utrustade for att elanslutavid = : : totalt for bolaget. :
kaj och som anléper kaj dar elanslutning finns. : L L :
Utfallet fér 2017 &r justerat jamfort med tidigare : : Sludge, ton 5700 6100 6100 7100 8000 Omfattar sludge fran fartygen, till samtliga
hallbarhetsredovisning, till foljd av att anléps- hamndelar. Avfallsmangder tillhandahalls av
statistiken justerats. : : Stena Recycling.
Energi : Ovrigt avfall, ton 550 815 800 935 770 Omfattar avfall fran Géteborgs Hamn AB:s
verksamhet, hyresgdster och entreprendrer
El, MWh 4300 4900 5600 5900 6100 Omfattar indirekt energianvéndning per primar ~ : : samt sjofarten. Inkluderar foljande avfallsfrak-
energikilla. Elen &r Bra Miljéval fér samtliga : tioner; fint och grovt brannbart verksamhetsav-
ar och levereras sedan 2019 av Energi Sverige.  : : fall, avfall till sortering, kontorspapper, glas-

férpackningar, wellpapp, hard- och mjukplast,
pappersforpackningar, metallférpackningar,
matavfall samt rest- och blandat avfall.
Brannbara verksamhetsavfallet var 300 ton
Géteborg Energi. under 2020. Ovriga mangder per sorterings-
................................................................................................................................................................................................................ fraktion redovisas i detalj for samtliga ari

Foljevarme, MWh 2100 2100 1700 2100 2700 Omfattar indirekt energianvéndning per primar verksamhetens miljorapporter. Underlag

energikilla. Foljevarmen har inblandning av tilthandahalls av Renova och Kretslopp och
biogas i varmeproduktionen samt levereras vatten, vilka ar aktérerna som hanterar avfallet.

av Géteborg Energi. Nedan I'ed“OViSaS fordelning av _l?eh.andlings—.
.................................................................................................................................................................................................................... metoder for avfallet. Avfall for 6vrig behandling
utgdor mindre an 1,5% och redovisas darfor ej.

Omfattar indirekt energianvandning per primar
energikalla. Fjarrvarmen ar Bra Miljoval for
byggnader 036 och 035 samt levereras av

Gasuppvarmning byggnader, 900 1100 1200 1200 1200 Omfattar direkt energianvandning per premiar 1 b SN i ettt neenseseeeeesa et ceeesaesnensseneneetees
MWh energikalla. Gasen utgors av biogas och : : o . =
levereras av Goteborg Energi. : ¢ Energiatervinning, % 59 60 59 55 56 Anger den procentuella andelen av mangden
.................................................................................................................................................................................................................... : i Materialatervinning, % 24 14 15 19 22 évrigt avfall redovisat ovan som energi-
Energiférbrukning, andel 100 i.u. i.u. i.u. i.u. Omfattar energikéllor som anges ovan. Rdknat : Sortering, % 25 25 26 25 21 ‘;Felrv”,‘n;' t;“?]ter:jalaterwnns, sorteras och
férnyelsebara energikillor, % utifrén den andel som utgérs av férnyelsebara { Biologisk behandling, % 1 1 1 1 1 lologiskt behandas. :
energikallor, dvs Bra miljoval vattenkraft och : RSN ~  kocoocococooocamihosasassossansamhosasasasasasasatbeasanasasaaooac SRSRENNNR :
fjarrvarme och/eller biobaserat. Andelen fjarr- Antal spill till mark utanfér 18 16 10 11 5 Med sédkerhetssystem avses hardgjord yta som

arme som inte var Bra miljoval var under 0,01 %
och redovisas darfor inte.

: i sakerhetssystemen samt till ar ansluten till vattenrening. Omfattar framst
................................................................................................................................................................................................................ : omgivande vatten

Goteborgs Hamn AB:s verksamhet, spill till
vatten ar dock inom hela hamnomradet. Mang-

Drivmedel, liter 49600 52400 46000 54600 48000 meattar biodiesel, diesel, HVO och bensin derna per spill varierar och finns dokumenterat,
E,l-laz:jopduumk:)lZ:szg:\:ig:;’nasrtg?[t:if:;tgseiau?;rén : 2 stycken rapporterade for 2020 var signifikanta
. nanst r : i omfattning, dvs 6ver 100 liter. Baseras pa
leveransunderlag fran vara leverantorer: : inrapportering i avvikelsehanteringssystemet,
gOthenbU;goitgsRO Terminal AB, Fordonsgas, : : dar mer information om varje enskilt spill finns. ~ :
reem oc . : RPN 1.oooocoossoocadiesanasasasacoans fessaosaaasascosadioaasanaoasaosaos NEUUNSEERNNRUNO SO :
......................................................................................................................................................................... s ....................... Kemiska produkter som 33 6 6 9 26 Beriknat utifran antal produkter som innehaller
Drivmedel, kg 6600 7700 8800 8900 11000 Str;:’z:tst:rlfgl;t:’c;r;sgszsn:::;r:g;iat:r;:ggssflfgfzzfc;;: innehaller utfasningsamnen, utfasningsamnen i Géteborgs Hamn AB:s
utgors av blega . ammansta ining sker utir E © antal kemlkal|ereg|s‘€er. Kem'l'kallemspekh'pnen har
‘everansunderlag Iran vara leverantorer, vilka : : uppgraderat kriterier for utfasningsamnen
ar Gatubolaget och Fordonsgas. : under 2020. Det innebér att fler av de kemiska
.................................................................................................................................................................................................................... : : produkter som anvinds inom bolaget nu
Drivmedelsforbrukning, andel 2,6 i.u. i.u. i.u. i.u. Omfattar drivmedel som anges ovan, raknat : innehaller ufastningsdamnen. :
férnyelsebara drivmedel, % utifran den andel som utgérs av HVO och biogas. : e oo ST N L VT NTY IR ........comvnniinni s iertt e e e e e :
:F;;f()r:nkar]ior:/gaiv elifordon inkluderas i energi- Biologiskt méngfald :
i . :
.................................................................................................................................................................................................................... Skyddade omraden, 162 162 162 162 " Omfattar Torsviken, skyddat som Natura
Avfall areal i hektar 2000-omrade, samt Rya Skog, skyddat som
: : naturreservat. Torsvikens bevarandestatus
Farligt avfall, ton 5488 6340 6380 7240 7480 Omfattar avfall fran framst sjofarten inklusive : utvarderas av Lansstyrelsen och Rya skog
sludge, men dven Goteborgs Hamn AB:s : : foljs upp av Géteborgs Stad. H
verksamhet, hyresgaster och entreprendrer. : D oenisinnsneneseesssessesssssessseoJRNEE SSSSSSUSURPRRNY INNNINN, SSUURMUMPVN SIMIIIIIN. .. . . . . .. .. ... ... o sssseecessssnsnsassnsnnsasssssssssssssaranisonians
Inkluderar farligt avfall fran 23 fraktioner, 2020. : . Restaurerade omraden, 104 104 104 104 i.u. Atgarder har genomfarts for att framja biologiska
Mang_dgr per so_rteremgsfraktlon redowsa's_[ § ' arealihektar mangfalden och o_lika djurarter, t ex salamander,
detal;j for samtliga ar i verksamhetens miljd- H : hasselsnok och mindre hackspett. Detta omfattar
tr;grl:;):\?gtz(:]r;éljcﬂyz[?:;:2'(7:‘::» fl%nt;):::gii:va exempelvis avverkning och réjning av igenvaxta
. : omraden, tillskapa déd ved, tva salamander-
statistiken tillhandahalls fran dem. Nedan : : hotell och aterskapade av vattenspegel.
redovisas fordelning av behandlingsmetoder for : : Atgarderna &r genomférda i hamnnira omraden.
avfallet fréﬂ” Stena Recycling, denna information Dartill har plantering av nytt &lgrds genomférts,
tillhandahalls inte av Renova. : : omfattningen ar 0,43 hektar och synliggors inte
.................................................................................................................................................................................................................... : : i forandringen mellan 2019 och 2020 pa grund
Materialatervinning, % 1 3 2 1 1 Anger den procentuella fordelningen av mangden : av avrundning. :
Energiatervinning, % 99 97 98 99 99 farligt avfall fran Stena Recycling som material- :
Deponi, % 0 0 0 0 0 atervinns, energiatervinns samt deponeras. :

Andelen som deponeras ar under 0,5% och
redovisas darfor som 0 %.
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Anstallning

2019 2018 2017 2016

Mat- och berakningsmetod /kommentar

Totalt antal anstallda
darav man
darav kvinnor

129

Underlag hamtat fran personalsystemet, Hogia
Personal. For vissa tidigare ar kan inte nyckeltal
redovisas, vilket beror pa 6vergangen fran GRI
G4 till GRI Standards och att tidigare nyckeltal
inte raknas om utifran ny kravstallning.

Antal tillsvidareanstallda

darav man
darav kvinnor

Antal visstidsanstallda
darav man
darav kvinnor

Antal heltidsanstallda
darav man
darav kvinnor

Underlag hamtat fran personalsystemet, Hogia
Personal. Bolaget anstdller sommarjobbare men
dessa finns inte med i statistiken som beror
antal anstallda. For vissa tidigare ar kan inte
nyckeltal redovisas, vilket beror pa 6vergangen
fran GRI G4 till GRI Standards och att tidigare
nyckeltal inte rdknas om utifran ny kravstallning.

Antal deltidsanstallda
darav man
darav kvinnor

Underlag hamtat fran personalsystemet, Hogia
Personal. Bolaget erbjuder endast heltidsanstall-
ningar. De som har deltidsanstallning har det pa
grund av eget nskemal eller av nédvandighet.
For vissa tidigare ar kan inte nyckeltal redovisas,
vilket beror pa 6vergangen fran GRI G4 till GRI
Standards och att tidigare nyckeltal inte raknas
om utifran ny kravstallning.

Totalt antal som borjat
darav man
darav kvinnor

Underlag hamtat fran personalsystemet, Hogia
Personal. For vissa tidigare ar kan inte nyckeltal
redovisas, vilket beror pa évergangen fran GRI
G4 till GRI Standards och att tidigare nyckeltal
inte raknas om utifran ny kravstallning.

Totalt antal som slutat
darav man
darav kvinnor

Underlag hdmtat fran personalsystemet,
Hogia Personal.

Réknas fram genom att underlag fran personal-
systemet, Hogia Personal. Madts som lagst antal
medarbetare som har borjat eller slutat
dividerat med medelantalet anstallda.

Medarbetarformaner:
Forsakringar

Pension

Tillgang till vard
Foraldraledighet
Ovrigt
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De som har en tillfallig anstallning (vikariat)

ar anstallda via ett bemanningsféretag och
darmed utgar inga av bolagets formaner till
dem. Vi gor dock ingen skillnad pa heltids- och
deltidsanstéllda vad géller formaner. Bolaget
betalar in tjanstepension enligt kollektivavtalets
bestdmmelser. Alla anstallda erbjuds att kopa
en valfri gruppforsakring via Skandia dar liv-
forsakring finns att valja. Darutover finns en
livforsakring via kollektivavtalet. Foretagshalso-
vard erbjuds vid behov. Bolaget har en kollektiv-
avtalad arbetsskadeforsakring och inkluderar
aven arbetsskada som leder till invaliditet och
funktionshinder. Foraldraledighet &r en lag-
stadgad rattighet och vi betalar ut foraldralon/
fordldrapenning utifran gallande kollektivavtal
vid langre fordldraledigheter. Utdver ovan
namnda formaner finns foljande: Sjukforsakring,
omstallningsforsakring, bruttoloneavdrag for
lonevaxling till pension, halsoprofilbedomning,
friskvardsbidrag, sponsring av startavgifter,
cykelbidrag, loneutfyllnad vid vard av barn, lone-
tillagg vid tjansteresor och milersattning, frukt,
cykelservice, leasing av cykel, subventionerad
kollektivtrafikkort och parkering, subventionerad
lunch, glaségonbidrag och gratis synunder-
sokning samt majlighet att vara foretagsvolontar.

SOCIALT

Anstallning, forts.

2019 2018 2017 2016

NYCKELTAL

Mat- och berakningsmetod /kommentar

Medarbetarférmaner, friskvard
och halsa, antal medarbetare som
nyttjat formanen:

Via foretagshalsovarden erbjuds vara anstallda
att kolla kondition och halsa genom en halso-
profilsbedémning. Halsoprofilbedomning
erbjuds vartannat ar och nasta gang ar 2021. De

Hié.lsoglrofilb_edﬁmning 0 77 0 74 0 anstallda har méjlighet att anvanda 1500 kronor

Friskvardsbidrag 56 54 51 73 56 per ar for friskvardsrelaterade aktiviteter. Tva

Sponsring startavgifter 2 7 8 17 7 startavgifter p& upp till 700 kronor per gang

Cykelbidrag 32 19 11 7 0 subventioneras arligen av arbetsgivaren.

Subventionerat Vasttrafikkort 34 39 25 37 4t Subventionerat Vasttrafikkort dr en del av
klimatkompensationen som infoérdes ar 2013.

Hallbart Medarbetar 80 73 i.u. 77 76 Mats som ett index mellan styrning, motivation

Engagemang Index och ledarskap. Tas fram genom Goteborgs Stads
gemensamma matning.

Anstdlldas halsa och sakerhet

Total sjukfranvaro, % 3,2 3,4 4 4,5 3,8 Konsfordelningen 2020: man var 3,3 %, kvinnor

Kompetensutveckling for anstallda

var 2,8 %. Sjukfranvaro maéts i timmar och
raknas i % av ordinarie arbetstid. Underlaget
hamtas fran lonesystemet HogiaL6n Plus.

Andel medarbetare med 95 100 100 100 100 Alla anstéllda har utvecklingssamtal och
regelbundna utvecklingssamtal, individuell kompetensutvecklingsplan, som
% foljs upp och hanteras i verktyget Heartpace
fran och med 2019.
Mangfald och jamstalldhet
Mangfaldsindikatorer med-
arbetare, ledning och styrelse:
Kvinnor/man, % 33/67 32/68 32/68 34/66 35/65 Aldersférdelning 2020;
Kvinnor: 6,0 % var under 30 ar,
54 % var 30-50 ar och 40 % var dver 50 ar.
Mé&n: 1% var under 30 ar, 54 % var 30-50 ar
och 45,1 % var 6ver 50 ar.
Underlaget hamtas ur Hogia Personal och
berdknas pa totalt antal anstallda.
Kvinnor/man chefer, % 41/59 39/61 36/64 46/54 42/58 Aldersfordelning 2020;
Kvinnor: 0% var under 30 ar,
18,2% var 30-50 &r och 81,8% var dver 50 ar.
Man: 0% var under 30 ar, 31,3% var 30-50 ar
och 68,8 % var over 50 ar.
Underlaget hamtas ur Hogia Personal.
Kvinnor/man ledningsgrupp, %  375/625 37/63 50/50 43/57 50/50 Underlaget hdmtas ur Hogia Personal.
Kvinnor/man styrelse, % 41/59 40/60 29/71 31769 40/60 Underlaget hamtas fran HogialLén Plus.

Lika lon for kvinnor och man

Férhallandet fér grundloner * * * * * * Grundléner for vara arbetare ar kollektiv-

och ersattningar mellan avtalade och lika oavsett kon. Vi tillampar

kvinnor och man individuella loner for 6vriga personalkategorier.
Lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen
utgor grunden for arbetet med att eliminera
osakliga loneskillnader pa grund av kon.

Icke diskriminering

Fall av diskriminering samt 0 0 0 0 0 Vi har inga anmalda fall av diskriminering, enligt

vidtagna atgarder, antal

diskrimineringslagens grunder, under aren
2015-2019.
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FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Delmal med generell relevans

Delmal med
betydande relevans

Delmal med
central relevans

FN:s globala hallbarhetsmal

for Goteborgs hamn

HALSAOCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN
VALBEFINNANDE FORALLA OCHSANITET

DELMAL 44 DELMAL 51 DELMAL 64

[ELWAL 65
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

DELMAL

DELMAL 82

DELMAL 95

X

DELMAL 84

DELMAL 91

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Hir redogors for vilka av FIN:s globala hillbarhetsmal med tillhorande delmdl som dr relevanta
Jfor verksambeten. Under 2020 genomfirdes en uppdaterad hillbarhetsanalys och resultatet inne-
bar att 15 av 17 mail samt 63 av 169 delmal var relevanta i olika grad for bolaget. I analysen har
mdlens relevans bedomts utifrin hur bolaget paverkas samt har sirskilt ansvar eller majlighet

att bidra. Dartill har kopplingen till befintlig intern styrning samt intressenter inkluderats.
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13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEMOCH 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGEN RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP
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DELMAL 15-8 DELMAL 16-5
DELMAL 16-10

DELMAL 131 DELMAL 141
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@ *) Malet bedoms som centralt, trots att delmal om reduktion av
klimatpaverkan frin egna verksambeten saknas. Lis mer pa sid 49.

@ Mer information om FN:s hallbarhetsmal hittar du har: www.globalamalen.se
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STYRELSEN

Styrelsen om hallbarhetsrapport
enligt arsredovisningslagen (ARL)

Denna hallbarhetsredovisning utgor koncernens och
bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport och &r en del

av forvaltningsberattelsen for Goteborgs Hamn AB med
organisationsnummer 556008-2553. Hallbarhetsrapporten
innehaller Goteborgs Hamn AB:s information om de
viktigaste inslagen for forstaelsen av foretagets utveckling,
stallning och resultat samt konsekvenserna av verksam-
heten, daribland upplysningar i fragor som ror miljo,
sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption.

Goteborg den 12 februari 2021

Cecilia Magnusson
Styrelsens ordforande

Ronnie Ljungh
Vice ordftrande

Jan Annerback

Eva Olofsson

Kristofer Andrén
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Styrelsen i sin helhet bekraftar, utifran sin
basta kunskap och dvertygelse, féljande:

e Hallbarhetsrapporten har upprattats enligt
arsredovisningslagen.

e Hallbarhetsrapporten innehaller inga
vasentliga felaktiga uppgifter, inga vasentliga
uppgifter har utelamnats och alla uppgifter ar
forenliga med innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Birgitta Ling Fransson
Vice ordférande

Lars Johansson

Peter Danielsson

David Josefsson

Elvir Dzanic
Verkstillande direktir

REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tl bolagsstamman 1 Goteborgs Hamn AB, org.nr §56008-2553

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar

2020 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 12 februari 2021
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2020 | 61



62

Ordlista

BEGREPP

European Harbour Masters'
Committee (EHMC)

European Sea Ports

GHG-protokollet
GRI Standard
HME

HUBBEN

HVO

ILO

International Association
Ports and Harbours

ISO - International organization
for standardization

IVL

KPI
Koldioxidekvivalenter

LBG

NIS-direktivet

NKI
Parisavtalet
PDCA

QR-kod
Roro-fartyg

Sludge
TEU

VOC-utslapp

FORKLARING

Europeisk organisation for hamnkaptener.

Europeisk hamnorganisation.

Greenhouse Gas Protocol. Standard for att berakna och
rapportera vaxthusgasutslapp.

Global Reporting Initiative. Standard for framtagande av
hallbarhetsredovisningar.

Hallbart Medarbetar Engagemang. Index som mater medarbetar-
engagemang med fokus inom motivation, ledarskap och styrning.

Goteborgs Hamn AB:s intranat.

Hydrogenated vegetable oil. Fornybart syntetiskt dieselbransle.

International Labour Organization (Internationella arbetsorganisationen).

FN:s organ med ansvar for arbetslivsfragor.

Internationell hamnorganisation som representerar varldens hamnar
i bland annat FN-organet International Maritime Organization (IMO).

Ar en oberoende, icke-statlig internationell organisation med over
60 nationella standardiseringsorgan som medlemmar.

Svenska miljoinstitutet.

Key Performance Index. Ett matbart varde som féljer en verksamhets-
effektivitet inom olika omraden.

Ett matt pa utslapp av vaxthusgaser som tar hansyn till att olika gaser
har olika formaga att bidra till vaxthuseffekten.

Liquified Biogas, flytande biogas.

The Directive on Security of Network and Information Systems.
EU-lagstiftning om informationssakerhet.

No6jd Kund Index. Index som mater kundnojdhet.
Ett internationellt klimatavtal som varldens lander enades om ar 2015.
Plan, Do, Check, Act. Metod for att driva forbattringsarbete.

Rutkod for avlasning via till exempel mobiltelefoner
och som innehaller information.

Roro-fartyg har gods, exempelvis i form av trailers,
som kors av och pa fartyget.

Fartygsgenererat oljeavfall.
Twenty-foot Equivalent Unit, tjugofotscontainer.

Volatile Organic Compounds. Flyktiga organiska foreningar.
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The Port of Scandinavia

Bilaga 7
2021-02-12

Arende — Revisorernas rapporter

Bolaget gér bedémningen att handlingarna kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingarna publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se

Sidalav1l


mailto:diarie@portgot.se

GOTEBORGS
HAMN

Styrelsemote 2021-02-12

Arende: Arsbokslut 2020

Forslag till beslut

Styrelsen beslét godkéanna det till kallelsen fogade forslaget till arsbokslut 2020.
Vidare beslot styrelsen att foresla arsstamman att faststalla resultat- och
balansrakning samt att disponera resultatet pa satt som framgar av det i kallelsen
fogade forslaget till arsredovisning.

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad 1(1)



GOTEBORGS
HAMN

Styrelsemote 2021-02-12

Arende: Utse ombud till a&rsstammor 2021
GoOteborgs Hamns dotterbolag

Forslag till beslut

Styrelsen utser

1. Cecilia Magnusson att foretrada Goteborgs Hamns aktier vid arsstammor
i Arendal Holding AB och Goteborgs Stuveri AB samt

2. Axel Josefson att foretrada Goteborgs Hamns aktier vid arsstamma i
Scandinavian Distripoint AB

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad 1(1)
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HAMN

Styrelsemote 2021-02-12 Handlaggare Asa Karnebro
E-post: asa.karnebro@portgot.se

Arende: Revidering Hamnordning

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att;

Styrelsen hemstaller till kommunfullméktige om att faststélla reviderad Hamnordning.

Sammanfattning
Forslag pa revidering av nuvarande Hamnordnings kommunala tillampningsomrade.
Hamnomradet har vuxit i och med utbyggnad av Nya Arendal i ytterhamnen.

Detta ar en rekommendation och synpunkt fran Hamnmyndigheten att inkludera Nya
Arendal i det kommunala tillampningsomradet for Hamnordningen.
Myndighetsutévningen géller inom det kommunala hamnomradet och Arendal 2 ligger
utanfor. For att sakerstalla att dykeriforetag, entreprendrer ansoker om tillstand for att
utfora arbeten i vatten anser Hamnmyndigheten att utokningen av hamnomradet ar
nodvandig for att tillse att sjosakerheten uppfylls.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Hamnmyndigheten har samratt med Stadsledningskontoret som i sin tur har stamt av med
Stadshus som gett besked om att drendet inte behdver hanteras i Stadshus ABs styrelse.

Bilagor
1. Nuvarande Hamnordning
2. Forslag ny Hamnordning

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad
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Arendet

Forslag till revidering av " Hamnordning for Goteborg" ar fardigstalld och synpunkter
pa dessa foreskrifter 6nskas inkomna till Hamnmyndigheten sa snart som majligt.

Forslag till andring:
- Utoka det Kommunala Hamnomradet sa tillampningen aven omfattar
vattenomradet Nya Arendal (Arendal 2)

Beskrivning av arendet

Enligt ordningslagen SFS 1993:1617 skall hamnar som forvaltas eller 4gs av kommunen
eller av kommunen hel&gt bolag ha ordningsféreskrifter som meddelas av kommunen.
Privat 4gda hamnar och hamnanldggningar skall ha ordningsforeskrifter meddelade av
Lansstyrelsen.

Inom Gateborgs hamnomrade finns hamnanlaggningar som ags eller forvaltas av
kommunen eller av kommunen hel&gt bolag och det finns privat &gda hamnanlaggningar.

For att gora ordningen i hamnomradet hanterbar har Goteborgs kommun och
Lansstyrelsen valt att ha samma ordningsforeskrifter i hela hamnomradet, alltsa bade for
hamnanlaggningar som &gs eller forvaltas av kommunen eller av kommunen heldgt bolag
som for privat agda hamnanléggningar.

Hamnordningen behandlar i huvudsak fragestallningar som direkt beror fartygsrorelser,
tilldelning av kajplatser, anméalningsskyldighet i samband med fartygs ankomst och
avgang, regler for arbeten och andra aktiviteter pa, i och under vattnet inom
hamnomradet. Vissa grundlaggande regler betraffande lastning och lossning samt
uppstallning av gods har ocksa tagits med liksom ansvarsbestammelser vid brott mot
hamnordningen.

Risker
Hamnmyndigheten har inte sett nagra sérskilda risker med den foreslagna andringen.

Bolagets beddmning
I och med den foreslagna dndringen sakerstalls sjosdkerheten pa ett positivt sétt.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Asa Karnebro, Handlaggare
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INLEDANDE BESTAMMELSER ... ceuiitettettteettietteeteesteestaesteesneesneesteeteesneesnaessaeeseesnaeennns 2
TRAFIKBESTAMMELSER ...ctuiiuiiteit ettt eeat et e et e et e e et e et e et e e et e et e et e e an e eaeesnsesnaasnneennaenns 3
FORTOJINING, FORHALNING, FORFLYTTNING MM. ...ivtuieiiineeiiieeeieeeeteeeeteeeaneeesneessnesennnns 3
ANMALNINGSSKYLDIGHET M M. ottiittiiiieiiieeee et e et e et ee et e et e et e e e e et s et e esneeea e et e eaneeaneennns 4
LASTNING, LOSSNING, UPPLAGGNING AV GODS M M....civuieeiiieeeiiieeaineeesneessneeesneeenneessnnnns 5
SARSKILDA ORDNINGSFORESKRIFTER ...uueituiiiteiteiteetneesneestaestaeesneesnaeeseesneesnaessaeesneesnnees 5
ANSVARSBESTAMMELSER ....ituittiittttett et eteet et essensetaesas et etaaenretaeasenetaeansenaesaaeneetaesnaes 5
LSRN YN Y N ] = PN 5
HAMNORDNINGENS TILLAMPNINGSOMRADE FOR GOTEBORG.......cucivuiiiiieeieeieeaeeeneeeieeanns 1

Utover vad som foreskrivs i ordningslagen (SFS 1993:1617) och i andra lagar och forfattningar
skall foljande foreskrifter om ordning och sakerhet galla i Gteborgs kommuns hamn samt i de
delar av hamnen som inte forvaltas eller 4gs av kommunen, eller ett av kommunen hel&gt bo-
lag.

Beslut i drendet har fattats i kommunfullmaktige 1995-03-02 och i Lansstyrelsen 1995-04-24.

Inledande bestammelser

18 Denna hamnordning géller inom det omrade som markerats pa den till hamnordningen
bifogade kartan.

2 8 Lansstyrelsens beslut 1998-11-26 foreskriver att for de delar av hamnen som inte dgs
eller forvaltas av Goteborgs kommun eller av kommunens helédgda bolag skall ej langre
galla bestammelsen i 2 § hamnordningen for Géteborg.Hamnomradet enligt 1 § forvaltas
av Goteborgs Hamn AB. Under hamnbolaget utévas ledningen av hamndirektoren.

38§ Med hamnmyndigheten i denna hamnordning avses verkstallande direktéren och hamn-
kapten. Nar hamnmyndigheten ger tillstand enligt denna hamnordning far myndigheten
forena tillstandet med villkor.

48 Med fartyg forstas i denna hamnordning varje féremal som anvands for transport pa vat-

ten eller varje annat foremal som kan forflyttas pa eller i vatten. Med fritidsfartyg avses i
denna hamnordning skepp och batar som inte anvands i nyttotrafik.

Beteckning: z:\dok\temp\hamnordning.doc
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Trafikbestammelser

58§

68

78

88

98§

108

Fartyg skall foras sa att fara eller onddigt hinder inte uppkommer for annan fartygstrafik
och sa att andra fartyg eller anldaggningar inte skadas. Fartygets befalhavare skall iaktta
sarskild forsiktighet vid passage av plats dar det pagar arbete i vattnet.

Oster om Alvsborgsbron far fartyg inte framforas enbart med segel utan tillstand fran
hamnmyndigheten.

Pramar och flottar, som inte ar forsedda med styranordning och inte bemannade, far inte
utan hamnmydighetens sarskilda tillstand framféras inom hamnomradet sammanlénkade
till storre 1angd &n 100 meter eller storre bredd &n 20 meter.

Fartyg som ar pa vag tvars over alven skall iaktta sarskild forsiktighet och halla undan for
fartyg som fardas i alvens langdriktning.

Flygplan far ej landa inom hamnomradet utan tillstand av hamnmyndigheten och annan
vederborlig myndighet.

Obehoriga fartyg och fritidsfartyg far ej framforas narmare hamnanlaggning eller fartyg
fortojda vid hamnanlaggning i hamnomradet &n 25 meter med undantag for platser dar
den allménna farleden ar sa nara hamnanlaggning att detta inte kan undvikas.

FOrtdjning, forhalning, forflyttning mm.

118

12§

138§

14§

158§

Fartyg far endast laggas, fortojas eller ankras pa plats som anvisats av hamnmyndigeten.

Fartygets befalhavare skall hélla sig underrattad om vattendjupet vid anvisad tillaggs-,
fortdjnings- eller ankarplats.

Fritidsfartyg far endast laggas eller fortdjas vid sadan plats som &r sarskilt upplaten for
detta andamal. Fritidsfartyg far laggas eller fortojas vid annan plats endast med hamn-
myndighetens medgivande.

Upplaggning av fartyg far ske endast efter tillstand fran hamnmyndigheten. Fartygets
befalhavare, redare eller &gare skall tillse att fartyget ar val fortojt.

Vid fortojning, ankring och férhalning skall befalhavare se till att andra fartyg och kajer,
bryggor, kablar, ledningar eller liknande inte skadas samt att fartygtrafiken inte onddigt-
vis hindras eller stors.

Inrattande av fortojningsplatser, utlaggning av rérledningar, eller kablar eller andra led-
ningar eller kablar, pontoner eller tillfalliga broférbindelser och liknade far inte ske utan
tillstand av hamnmyndigheten.

Beteckning: z:\dok\temp\hamnordning.doc
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178§

18§

198

208

218
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Hamnmyndigheten kan alagga befalhavaren, redaren eller dgaren att flytta eller forhala
fartyget eller vidta andra atgarder om detta kravs med hansyn till ordningen och sékerhe-
ten i hamnen. Alaggandet kan férenas med foreskrifter och anvisningar.

Om det, enligt hamnmyndighetens bedomning, finns risk for att fartyg pa grund av sitt
skick eller annan orsak kan komma att sjunka, skadas, hindra fartygtrafiken eller versam-
heten eller paverka sékerheten och ordningen i évrigt inom hamnomradet, far hamnmyn-
digheten besluta att fartyget inte far foras in i hamnomradet, att det skall avlagsnas dar-
ifran eller att annan atgard skall vidtas for att undanréja faran.

Befélhavare, redare, &gare eller ombud for dessa skall omedelbart anmala till Sjofartsver-
kets VTS-central i Goteborg (Goteborg Trafik) om ett fartyg sjunkit, stétt pa grund eller
pa annat satt blivit man6verodugligt.

Agare till annat sjunket foremal, eller d&garens ombud, skall géra anmalan om detta till
Goteborg Trafik. Om foremalet forlorats fran ett fartyg skall fartygets befalhavare, redare
eller ombud gora denna anméalan. Hamnmyndigheten far alagga dgaren att inom viss tid
fora bort foremalet. Om &garen inte foljer alaggandet eller om det bradskar far hamn-
myndigheten fora bort foremalet pa agarens bekostnad.

Hamnmyndigheten kan, om sarskilda skal foreligger, foreskriva assistans av bogserbat.

Bargning av fartyg, gods eller annat féremal far inte ske utan tillstand av hamnmyndighe-
ten.

Anmalningsskyldighet m m.

228

Om fartyget skall anlopa eller passera genom hamnen skall fartygets befalhavare, redare
eller ombud for dessa anmala detta till hamnmyndigheten.

Anmalan skall ske i sa god tid som mdjligt, dock inte senare an 24 timmar fore fartygets
ankomst. Hamnmyndigheten kan, med hansyn till timmar fore fartgets resa eller annan
omstandighet, medge kortare anmalningstid eller befrielse fran anmalningsskyldigheten.

Befalhavaren skall till hamnmyndigheten anmaéla tid for avgang senast nar fartyget ar
klart att avga. Anmarkning: Denna paragraf galler ej fritidsfartyg.

Beteckning: z:\dok\temp\hamnordning.doc
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Lastning, lossning, upplaggning av gods m m.

238§

248

Gods, fordon och annan materiel skall hanteras och stallas upp sa att hamnplan, byggna-
der, gatubelaggning, spar, kranar, eller annat inte skadas och sa att fara for person inte
uppkommer.

For anmalan och hantering av farligt gods finns sarskilda foreskrifter.

Gods och annan materiel far inte laggas i brandgator eller pa annan plats som hindrar
utryckningsfordons framkomst eller pa sadant sétt att stormpollare belamras.

Sarskilda ordningsforeskrifter

258§

26§

27 §
28 §
29 §

308

Innan storre reparationsarbete, underhallsarbete eller motsvarande arbete paborijas skall
tillstand inhdmtas fran hamnmyndigheten. Innan reparations- eller underhallsarbete fran
flotte paborjas skall detta meddelas Goteborg Trafik.

Innan ett fartyg gérs mandverodugligt genom reparation eller motsvarande arbete skall
tillstand inhamtas fran hamnmyndigheten.

Dykning och undervattensarbeten far ske endast efter tillstand fran hamnmyndigheten.
Rundkorning av propeller vid kaj far endast ske efter tillstand fran hamnmyndigheten.
Fiske med andra redskap &n sp0 eller annat handredskap ar forbjudet.

Den som skadar en anldaggning eller nagon annan egendom inom hamnomradet skall
omedelbart rapportera detta till hamnmyndigheten.

Ansvarsbestammelser

318

Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot foreskrift i denna hamnordning kan
domas till penningbdter enligt 3 kap 22 § 2 stycket ordningslagen.

I ordningslagen finns &ven bestdmmelser om vitesforlaggande.

Ikrafttradandet

328

Denna hamnordning tréder i kraft 1995-05-01.

Beteckning: z:\dok\temp\hamnordning.doc
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Utover vad som foreskrivs 1 ordningslagen (SFS 1993:1617) och i andra lagar och forfattningar
skall foljande foreskrifter om ordning och sékerhet gélla i Goteborgs kommuns hamn samt i de
delar av hamnen som inte forvaltas eller 4gs av kommunen, eller ett av kommunen helégt bo-
lag.

Beslut i drendet har fattats i kommunfullméktige 1995-03-02 och i Lénsstyrelsen 1995-04-24.

Inledande bestammelser

1§ Denna hamnordning giller inom det omrdde som markerats pa den till hamnordningen
bifogade kartan.

2§ Lansstyrelsens beslut 1998-11-26 foreskriver att for de delar av hamnen som inte dgs
eller forvaltas av Goteborgs kommun eller av kommunens heldgda bolag skall ej ldngre
gilla bestdimmelsen 1 2 § hamnordningen for Goteborg. Hamnomrédet enligt 1 § forvaltas
av Goteborgs Hamn AB. Under hamnbolaget utdvas ledningen av hamndirektoren.

3§ Med hamnmyndigheten i denna hamnordning avses verkstillande direktoren och hamn-
kapten. Nar hamnmyndigheten ger tillstdnd enligt denna hamnordning far myndigheten
forena tillstandet med villkor.

4§ Med fartyg forstds i denna hamnordning varje foremal som anvénds for transport pa vat-
ten eller varje annat foremal som kan forflyttas pa eller i vatten. Med fritidsfartyg avses i
denna hamnordning skepp och bétar som inte anvénds i nyttotrafik.
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Trafikbestammelser

58§

63§

78

8§

98§

10 §

Fartyg skall foras sé att fara eller onddigt hinder inte uppkommer for annan fartygstrafik
och si att andra fartyg eller anldggningar inte skadas. Fartygets befdlhavare skall iaktta
sarskild forsiktighet vid passage av plats dér det pagér arbete i vattnet.

Oster om Alvsborgsbron fér fartyg inte framforas enbart med segel utan tillstdnd frin
hamnmyndigheten.

Pramar och flottar, som inte dr forsedda med styranordning och inte bemannade, fir inte
utan hamnmydighetens sirskilda tillstdnd framforas inom hamnomradet sammanlénkade
till storre 1dngd &n 100 meter eller storre bredd &n 20 meter.

Fartyg som dr pa vig tvérs over dlven skall iaktta sdrskild forsiktighet och hélla undan for
fartyg som fardas i dlvens langdriktning.

Flygplan far ej landa inom hamnomrédet utan tillstdnd av hamnmyndigheten och annan
vederborlig myndighet.

Obehdriga fartyg och fritidsfartyg fir ej framforas ndrmare hamnanlédggning eller fartyg
fortdjda vid hamnanldggning i hamnomréadet dn 25 meter med undantag for platser dar
den allminna farleden &r sa ndra hamnanlidggning att detta inte kan undvikas.

Fortojning, forhalning, forflyttning mm.

11§

12§

13 §

14 §

15§

Fartyg far endast ldggas, fortojas eller ankras pa plats som anvisats av hamnmyndigeten.

Fartygets befdalhavare skall hélla sig underriattad om vattendjupet vid anvisad tillaggs-,
fortojnings- eller ankarplats.

Fritidsfartyg far endast ldggas eller fortdjas vid sddan plats som dr sérskilt upplaten for
detta andamal. Fritidsfartyg far laggas eller fortdjas vid annan plats endast med hamn-
myndighetens medgivande.

Uppldggning av fartyg far ske endast efter tillstdnd fran hamnmyndigheten. Fartygets
befilhavare, redare eller gare skall tillse att fartyget ar vil fortdjt.

Vid fort6jning, ankring och forhalning skall befélhavare se till att andra fartyg och kajer,
bryggor, kablar, ledningar eller liknande inte skadas samt att fartygtrafiken inte onodigt-
vis hindras eller stors.

Inrittande av fortdjningsplatser, utliggning av rorledningar, eller kablar eller andra led-
ningar eller kablar, pontoner eller tillfdlliga broforbindelser och liknade far inte ske utan
tillstind av hamnmyndigheten.



16 §

17 §

18 §

19 §

20§

21§

Hamnmyndigheten kan aldgga befdlhavaren, redaren eller dgaren att flytta eller forhala
fartyget eller vidta andra atgérder om detta kridvs med hénsyn till ordningen och sékerhe-
ten i hamnen. Alidggandet kan forenas med foreskrifter och anvisningar.

Om det, enligt hamnmyndighetens bedomning, finns risk for att fartyg pa grund av sitt
skick eller annan orsak kan komma att sjunka, skadas, hindra fartygtrafiken eller versam-
heten eller paverka sdkerheten och ordningen i 6vrigt inom hamnomradet, fir hamnmyn-
digheten besluta att fartyget inte far foras in 1 hamnomrédet, att det skall avldgsnas dér-
ifran eller att annan atgérd skall vidtas for att undanrdja faran.

Befilhavare, redare, dgare eller ombud for dessa skall omedelbart anmila till Sjofartsver-
kets VTS-central 1 Goteborg (Goteborg Trafik) om ett fartyg sjunkit, stott pa grund eller
pa annat sitt blivit manoverodugligt.

Agare till annat sjunket foremal, eller dgarens ombud, skall géra anmilan om detta till
Goteborg Trafik. Om foremalet forlorats frén ett fartyg skall fartygets befdlhavare, redare
eller ombud gora denna anmilan. Hamnmyndigheten fér ldgga dgaren att inom viss tid
fora bort foremalet. Om dgaren inte foljer aldggandet eller om det bradskar far hamn-
myndigheten fora bort foremélet pd dgarens bekostnad.

Hamnmyndigheten kan, om sirskilda skil foreligger, foreskriva assistans av bogserbat.

Bérgning av fartyg, gods eller annat foremal far inte ske utan tillstdnd av hamnmyndighe-
ten.

Anmalningsskyldighet m m.

22§

Om fartyget skall anlopa eller passera genom hamnen skall fartygets befdlhavare, redare
eller ombud for dessa anméla detta till hamnmyndigheten.

Anmilan skall ske 1 sd god tid som mojligt, dock inte senare dn 24 timmar fore fartygets
ankomst. Hamnmyndigheten kan, med hansyn till timmar fore fartgets resa eller annan
omstandighet, medge kortare anmélningstid eller befrielse fran anmélningsskyldigheten.

Befdlhavaren skall till hamnmyndigheten anmala tid for avgang senast nér fartyget ar
klart att avgd. Anmérkning: Denna paragraf géller ej fritidsfartyg.



Lastning, lossning, upplaggning av gods m m.

23 § Gods, fordon och annan materiel skall hanteras och stillas upp sa att hamnplan, byggna-
der, gatubeldggning, spar, kranar, eller annat inte skadas och sé att fara for person inte
uppkommer.

For anmaélan och hantering av farligt gods finns sirskilda foreskrifter.

24 § Gods och annan materiel far inte 1dggas i brandgator eller pa annan plats som hindrar
utryckningsfordons framkomst eller pa saddant sitt att stormpollare belamras.

Sarskilda ordningsforeskrifter

25 § Innan storre reparationsarbete, underhéllsarbete eller motsvarande arbete paborjas skall
tillstdnd inhdmtas frdn hamnmyndigheten. Innan reparations- eller underhallsarbete fran
flotte paborjas skall detta meddelas Goteborg Trafik.

26 § Innan ett fartyg gors mandverodugligt genom reparation eller motsvarande arbete skall
tillstind inhdmtas fran hamnmyndigheten.

27 § Dykning och undervattensarbeten fér ske endast efter tillstdnd frdn hamnmyndigheten.
28 § Rundkorning av propeller vid kaj fir endast ske efter tillstdnd frdn hamnmyndigheten.
29 § Fiske med andra redskap @n spo eller annat handredskap ér forbjudet.

30 § Den som skadar en anldggning eller ndgon annan egendom inom hamnomradet skall
omedelbart rapportera detta till hamnmyndigheten.

Ansvarsbestammelser

31 § Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot foreskrift i denna hamnordning kan
domas till penningbdter enligt 3 kap 22 § 2 stycket ordningslagen.

I ordningslagen finns &dven bestimmelser om vitesforldggande.

Ikrafttradandet

32 § Denna hamnordning trdder i kraft 1995-05-01.
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GOTEBORGS
HAMN

Styrelsemote 2021-02-12 Handlaggare: Erik Ahrén, CFO
Telefon: 031-3687596
E-post: erik.ahren@portgot.se

Arende: Aterrapportering av Handlingsplan
Agardialog 2020 avseende Goteborgs Hamn AB:s
Ekonomiska avkastningskrav

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att;

Godkanna nedanstaende skriftliga rapport vidrorande bolagets ekonomiska avkastnings-
krav (aterkommande vardering, uppfoljning och framtidsutsikter samt huruvida kraven
star i paritet med branschens lénsamhet).

Sammanfattning

I enlighet med vad som framgar av agardirektiven ska bolagens ekonomiska avkastnings-
krav aterkommande varderas och foljas samt att kraven ska sta i paritet med branschens
I6nsamhet.

Denna skriftliga rapport vidrérande bolagets ekonomiska avkastningskrav redogér for
jamforbara aktorers Ionsamhetsnivaer samt de egna verksamheternas formaga att generera
marknadsmassig avkastning utifran nuvarande agardirektiv och uppdrag.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Goteborgs Hamn AB arbetar i alla avseende for att forverkliga KF:s inriktning att minska
Ian och pa sa vis skapa utrymme for andra prioriterade investeringar i bolaget, Stadshus-
koncernen eller Kommunkoncernen. Att generera marknadsmassig avkastning ar viktigt
eftersom det paverkar bolagets utdelningsférmaga till Staden.

Den ekonomiska dimensionen ses alltid i samverkan med den ekologiska och sociala
dimensionen. For bolaget finns inget motsattsforhallande mellan dessa dimensioner da
ekologiskt och socialt ansvarstagande ar en forutséttning for hallbar tillvaxt.

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad
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Beddmning ur ekologisk dimension

Ett ekologiskt ansvarstagande ar en forutsattning for hallbar tillvaxt och Goteborgs Hamn
har som mal att reducera CO.-utsldpp med 70 % fram till 2030 vilket omfattar all hamn-
verksamhet kopplat till gods 6ver kaj. En separat aterrapportering inom ramen for
agardialogen av atgarder och investeringsbehov for att nd miljomal kommer ske skriftligt
till Stadshus AB senast april/maj 2021.

Beddmning ur social dimension

Att generera marknadsmassig avkastning ar viktigt eftersom det paverkar bolagets
utdelningsférmaga till Staden vilket har positiv inverkan for Stadens satsningar pa barn,
mangfald och jamstalldhet. En forutsattning for att kunna generera marknadsméssig
avkastning behdvs motiverade medarbetare vilket &r ett av Goteborgs Hamns allra
viktigast mal och vilket sedan hosten 2020 méts veckovis.

Samverkan
Partssamverkan / information har skett med de fackliga organisationerna infor styrelse-
behandling.

Bilagor
Bilaga 1 - Underlag Ekonomiska avkastningskrav

Bilaga 2 — Goteborgs Stadshus: Redovisning och handlingsplan fran &gardialog med
Goteborgs Hamn AB

Arendet
Styrelsen skall ha kdinnedom om och kunna yttra sig kring bolagets beskrivning av
ekonomiska avkastningskrav enligt nedan.

Beskrivning av arendet

I enlighet med vad som framgar av agardirektiven ska bolagens ekonomiska
avkastningskrav aterkommande varderas och foljas samt att kraven ska sta i paritet med
branschens I6nsamhet.

| syfte att folja den langsiktiga maluppfyllelsen for ekonomi och verksamhet samt som
underlag for agarens styrning och kommande &gardialoger ges nedanstaende bolag i
uppdrag att i en skriftlig rapport redogéra for foljande:

1. Hur ser I6nsamheten ut for jamforbara verksamheter i bolagets bransch/branscher?
Vilken omvérldsanalys gor Géteborgs Hamn AB av konkurrerande alternativs I6nsamhet
och ekonomisk avkastning? Analysen utgor ett underlag for vardering av om beslutade
avkastningskrav star i paritet med jamforbara aktorers.

2. Vilken bedémning goér Géteborgs Hamn AB av de egna verksamheternas formaga att
generera marknadsmassig avkastning utifran nuvarande agardirektiv och uppdrag? Hur
ser lonsamheten ut idag? Hur ser I16nsamheten ut pd 5 — 10 ars sikt? Vad forklarar
eventuella avvikelser?
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3. Vilken bedémning gér Goéteborgs Hamn AB av koncernens/bolagets behov av
soliditet? Vilken analys har gjorts for att faststalla behovet av soliditet? Vilka
soliditetsnivaer ligger jamforbara verksamheter pa? Vad forklarar eventuella avvikelser?

| Stadshus Redovisning av 2020 ars agardialoger med handlingsplaner framgar att,
forutom Goteborgs Hamn AB, berérs Forvaltnings AB Framtiden, Higab AB avseende
egen verksamhet samt dotterbolagen, samt Géteborg Energi AB av ovanstaende.

Risker

De stdrsta hoten mot Iénsamheten ar brist pa volymer pa grund av ytterligare forsenad
utbyggnad av Halvorsang, forsenad farledsfordjupning och/eller langvarig lagkonjunktur.
En risk vad géller kostnader och tid ar potentiell kompetensbrist pa anlaggningssidan. Pa
lite langre sikt ses potentiell brist pa volymer i Energihamnen till féljd av andrade
energikallor som ndgot som behdver planeras for.

Bolagets bedémning

Bolaget bedomer att nuvarande avkastningskrav i agardirektivet star i paritet med
jamforbara aktorer. Goteborgs Hamn AB arbetar i alla avseende for att forverkliga KF:s
inriktning att minska lan och pa sa vis skapa utrymme for andra prioriterade investeringar
i bolaget, Stadshuskoncernen eller Kommunkoncernen. Med de optimeringar som &ar
gjorda i foretagets langsiktiga plan sa bedomer bolaget att dess formaga ar god att
generera marknadsméssig avkastning utifran nuvarande agardirektiv och uppdrag. Vad
galler soliditetskravet sa paverkas utfallet av den utdelningsniva som Kommun-
fullmaktige beslutar om, for narvarande 50% av bolagets vinst. Bolaget bedémer att med
denna utdelningsniva sa klarar Goteborgs Hamn AB nuvarande soliditetskravet i
agardirektivet pa kort och lang sikt.

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Erik Ahrén, Handlaggare
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GOTEBORGS
HAMN

Aterrapportering av Handlingsplan Agardialog avseende Géteborgs Hamn AB:s
Ekonomiska avkastningskrav enl. dgardialog 15 september 2020

Bilaga 1 — Underlag Ekonomiska avkastningskrav

Gateborgs Hamn AB har fatt i uppdrag att fordjupa beskrivning och analys av konkurrerande
verksamheters ekonomiska Iénsamhet i relation till de egna verksamheternas formaga att
uthalligt ge en marknadsmassig l6nsamhet.

I denna bilaga besvaras fragestallningar 1-3 i Goteborgs Stadshus AB:s beslutsarende 2020-
11-02 ”Redovisning av 2020 ars dgardialoger med handlingsplaner”:

Ekonomiska avkastningskrav

I enlighet med vad som framgar av agardirektiven ska bolagens ekonomiska
avkastningskrav aterkommande varderas och foljas samt att kraven ska sta i paritet med
branschens I6nsamhet.

| syfte att folja den langsiktiga maluppfyllelsen for ekonomi och verksamhet samt som
underlag for agarens styrning och kommande agardialoger ges nedanstaende bolag i
uppdrag att i en skriftlig rapport redogdra for foljande:

1. Hur ser I6nsamheten ut for jamfoérbara verksamheter i bolagets bransch/branscher?
Vilken omvarldsanalys gor Géteborgs Hamn AB av konkurrerande alternativs l6nsamhet
och ekonomisk avkastning? Analysen utgor ett underlag for vardering av om beslutade
avkastningskrav star i paritet med jamforbara aktorers.

2. Vilken bedomning gor Géteborgs Hamn AB av de egna verksamheternas formaga att
generera marknadsmassig avkastning utifran nuvarande &gardirektiv och uppdrag? Hur
ser Ionsamheten ut idag? Hur ser [nsamheten ut pa 5 — 10 ars sikt? Vad forklarar
eventuella avvikelser?

3. Vilken beddmning gor Goteborgs Hamn AB av koncernens/bolagets behov av
soliditet? Vilken analys har gjorts for att faststalla behovet av soliditet? Vilka
soliditetsnivaer ligger jamforbara verksamheter pa? Vad forklarar eventuella avvikelser?

1. Lonsamhet for jamforbara verksamheter i bolagets
bransch/branscher

Enligt Goéteborgs Hamn AB:s &gardirektiv skall den ekonomiska styrningen inriktas mot
en soliditet lika med eller verstigande 30 procent och en avkastning pa totalt kapital i
intervallet 4,0 — 7,0 procent.

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad
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En jamforelse med andra hamnar behéver goras under en langre tid da avkastning och
soliditet bl.a. piverkas av underhéllscykler. En kaj kan tex “leva i” 100-tals ar men ibland
kravs mycket kostsamma renoveringar som signifikativt kan paverka verksamhetens
nyckeltal. Liksom i alla foretag kan dessutom enskilda ar paverkas av engangsposter.

Nedanstaende tabell visar Goteborgs Hamns utveckling under de senaste elva aren
tillsammans med fem anda inhemska hamnar:

_ 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Soliditet
Goteborgs Hamn 55% 53% 49% 49% 46% 46% 42% 41% 38% 39%
Gévle Hamn 20% 22% 22% 21% 13% 13% 12% 11% 9% 6%
Norrkdpings Hamn 62% 63% 66% 66% 71% 70% 71% 73% 67% 80%
Helsingborgs Hamn 78% 49% 48% 78% 79% 81% 83% 81% 78% 80%
Halmstads Hamn* 48% 52% 59% 67% 62% 59% 59% 56% 61% 57%
Varbergs Hamn* 42% 42% 36% 51% 50% 60% 61% 52% 44% 43%

Avkastning totalt kapital

Goteborgs Hamn 6,7% 8,7% 8,0% 8,6% 8,5% 7,0% 16,1% 9,0% 1,2% 6,2%
Gavle Hamn 2,0% 2,4% 3,1% 9,9% 3,8% 3,0% 1,8% 4,3% 6,0% 5,3%
Norrkdpings Hamn 13,6% 6,8% 13,3% 9,8% 3,2% 5,4% 3,1% 4,8% 8,1% 5,6%
Helsingborgs Hamn 6,8% 2,9% 9,6% 7,9% 6,9% 6,8% 1,6% 2,9% 3,5% 5,2%
Halmstads Hamn* 7,6% 10,0% 8,2% 10,1% neg neg neg 4,0% 1,9% 7,5%
Varbergs Hamn* 10,0% 14,0% 9,0% 7,0% 7,0% 9,0% 9,0% neg 2,0% 1,0%

For évriga hamnar (exklusive den vars resultat varit negativt under tre ar) sa har snittet pa
avkastning pa totalt kapital varit 5,8%. 2019 var ett mycket starkt ar for flera hamnar
(snitt var 8,1%) och om vi exkluderar detta ar sa var snittet mellan 2009-2018 5,6%. Vi
har &nnu inte 6vriga hamnars resultat for 2020 men det kan forvéntas at vi kommer se en
ganska tydlig dampande effekt av Corona pandemin.

Det nuvarande avkastningskravet pa totalt kapital ar mellan 4,0-7,0%, dvs cirka +-1,5
procentenheter kring ovan namnda 10 ars. Detta avkastningskrav star alltsa i paritet vid
en jamforelse med dessa inhemska Hamnar.

En avstamning har dven gjorts mot fem utlandska hamnar Gver tre ars tid.

_ 2019 2018 2017 I 2019 2018 2017

Soliditet Avkastning totalt kapital
Helsinki 67% 64% 61% 3,9% 4,5% 4,7%
Zeebriigge 93% 94% 94% 1,8% 1,6% 2,1%
Rotterdam 72% 70% 68% 5,1% 5,4% 7,7%
Hamburg 22% 31% 33% 7,8% 10,4% 9,4%
Gdansk 72% 76% 83% 4,9% 6,9% 8,5%

Dessa utlandska hamnars genomsnittliga avkastningsniva mot totalt kapital, hamnar aven
den precis samma niva, namligen 5,6% vilket konfirmerar att beslutat avkastningskrav
star i paritet aven vid en jamforelse med dessa.

Nar det galler soliditet sa har de utlandska hamnarna mycket hog sadan med undantag for
Hamburg. Genomsnittet &r 67%. Inhemska hamnar ligger runt 53% och dar ligger alla
hogt utan Gavle.

38%

7%
84%
83%
59%
41%

1,4%
51%
4,9%
2,4%
9,0%
0,0%

45%
14%
70%
74%
58%
47%

7,4%
4,2%
7,2%
51%
7,3%
6,8%
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Soliditeten paverkas dels av foretaget I6nsamhet, dar vi sett att agardirektivets
avkastningskrav ligger i paritet med jamforbara aktérer. Men soliditeten paverkas dven av
foretagets finansiering och dgarens utdelningspolicy / tillskott av kapital.

Soliditet (justerat eget kapital i procent av summa skulder och eget kapital),
for industri- resp. tjansteforetag, 20002018 (kalla: SCB)
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Snittet for soliditet for alla Sveriges foretag ligger enligt ovanstaende pa runt 40%, for
industriforetag drygt 45%. Tittar vi pA kommunéagda foretag sa ligger det lagre, v.v. se
nésta tabell.

Sa i fallet med soliditet sa kanske mer lampligt jamféra med andra kommunégda foretag.

Diverse ekonomiska uppgifter for kommunéagda foretag, 2019 (kalla: SCB)

Verksamhet Antal Antal Omsatt- | Arets Eget Summa Avkastning | Soliditet1)
foretag anstallda ning resultat = kapital tillgangar | eget
kapital1)
D+E El-, gas-, varme 466 16470 107397 2490 51 B86 329 256 8.8% 3138

ach vatienforsagning

G+l Hondel hotell 24 477 1972 7 147 780 1249 21.0%

och restaurang

H=<J Transport 164 6 183 13076 1291 22 532 57 090 43% L64%
magasinenng,
kommunikation

LeM+N 4 21048 03 085 0437 179 438 682 803 0.3% 272%
Féretagstingters

fastighetsverksamnet

P+Q Ubildning, vard 2} 2640 2494 43 1362 2641 1% 518%

och omsorg
Qvriga 192 7244 12021 1 435 28355 514 807 -0.2% 58%
Total 1848 57062 230044 14708 283722 1587557 6,3% 219%
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2. Goteborgs Hamn AB:s beddomning av den egna
verksamhetens formaga att generera marknadsmassig
avkastning utifran nuvarande agardirektiv och uppdrag

Goteborgs Hamn AB gér in i en period med stora investeringar de narmaste aren och stort

fokus har legat pa att géra mer for mindre.

Investeringar fordelade pa verksamhet
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Jamfort med foregaende ars tioarsplan ar investeringsnivan sankt med 2,5 Mdr och
upplaningsbehovet med 2,8 Mdr kronor. Da har &nda kapital avsatts for att kunna
genomfora farjelokalisering i ett hela staden perspektiv. Detta ingar i det dedikerade
beloppet for Arendal 1l for vilket bolaget reviderat utbyggnad av terminalyta for att
istallet till det yttersta anvanda befintlig anlaggning.

Aretsplan  Fg.plan

Storre projekt 2021-2031 2020-2030 Awik
Farled 1174 2566 -1392
Halvorsdng 330 1390 -1060
Gotaterminalen 300 300 0
Arendal Il 1065 1178 -113
Renovering Kustkajen 405 423 -18
Summa investeringar 6118 8582 2464
Upplaningsbehov 2739 5586 2847
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| vrigt kan noteras sankt investeringskostnad for utveckling av Halvorsang som foreslas
genomfdras delvis i joint venture samt det finns planer for att Gotaterminalen kan
forlaggas till en av Halvorsangs tomterna som ar sparansluten. Samt, som bekant, sankt
kostnad for farledsfordjupningen som visade sig mojlig efter en omfattande forstudie.

Genom dessa atgarder ar Goteborgs Hamn AB:s bedémning att den egna verksamhetens
formaga att generera marknadsmassig avkastning utifran nuvarande agardirektiv ar god.
Avkastning pa totalt kapital
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Avkastning pa totalt kapital dr i genomsnitt 5,3% 2021-2031 med som lagst 4,9% ar
2026. | foregaende &rs plan var férutsedd minimumniva 4,2%. Agardirektivets
avkastningskrav ar minimum 4,0%. For nastkommande tioarsperiod forvantas avkastning
klattra upp mot 6% igen.

Soliditeten har forstarkts avsevart jamfort med foregaende plan. Med motsvarande
utdelnings scenario (simulering av féregaende plan) 6kar miniminivan fran 28% till 37%.
Detta ar en effekt av att investeringarna och lanebehovet kunnat séankas.

Anlaggningstillgangar, lan och soliditet
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Uppdatering av utdelnings scenario till 50% av EBT innebér att bolaget kalkylerar med
en utdelning pa 1626 Mkr under tioarsperioden 2021-2031 jamfort med foregaende ars
plan som innehdll en utdelning pa 825 Mkr (75 Mkr/ar).
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3. Vilken beddmning gor Goteborgs Hamn AB av
koncernens/bolagets behov av soliditet?

Gateborgs Hamn AB:s soliditet har stigit fran 38% ar 2009 till 55% ar 2019, se tabell i
avsnitt 1. Genomsnittet har varit 45% vilket alltsa &r en nivd med genomsnittet for
Sveriges industriforetag enligt redovisad SCB:s statistik i avsnitt 1.

Goteborgs Hamn anser att detta bor vara ett ungefarligt langsiktigt riktmarke och genom
att fokusera pa att optimera investeringarnas storlek sa konstaterar bolaget att efter en viss
nedgang i mitten av 20-talet skall bolaget vara tillbaka pa 45% soliditet i slutet av nasta
10-arsperiod. Den stora skillnaden mot forra planen ar att bolaget tror pa detta scenario
aven med en uppdatering till en utdelning av 50% av EBT.

Att Goteborgs Hamn AB under en period forvantas ha en nagot lagre niva an ett
genomsnittligt industrifretag beror bl.a. pa att bolaget varit véldigt konservativa med att
inteckna ckade intakter i tiodrsplanen till foljd av farledsfordjupning. Bolaget tror pa
okade intdkter men det inkluderar forhandlingar, bade pa kort och lang sikt, med olika
intressenter som ar eller vill vara del av godsnavets tillvaxt. Dessa ar darfor ej intecknade
i 10-arsplanen. Utan farledsfordjupningen hade det funnits en risk for rentav minskade
intakter. Detta kan uppsta p.g.a. osakerhet hos kunder om att lagga sina volymer via
Goteborg da kanske rentutav nuvarande direktanlop skulle kunna upphéra (v.v. se mer
om detta projekt i hemstallan infér kommunfullmaktiges beslut). En valdigt viktig del av
denna investering ar att sakra ett fullgott varde ar 2037 da koncessionen skall fornyas och
inte minst att det dr en investering som bedéms ha véldigt stor samhaéllsnytta for Sverige.

En viktig komponent i bolagets langtidsplan &r nya intaktskallor och att pagaende och
kommande investeringar (exempelvis Arendal Il, Halvorsang och farjelokalisering)
genererar marknadsmassig avkastning utan fordréjningar. Det viktigaste fokusomradet i
skrivande stund ar att, efter manga ars utredningar, komma igang med att tillgodogéra sig
ett marknadsmassigt driftséverskott fran Halvorsang.

Goteborgs Hamn har for vissa av tomterna pa Halvorsang foreslagit joint venture som ny
agandeform for att forverkliga KF:s inriktning att minska lan och pa sa vis skapa
utrymme for andra prioriterade investeringar i bolaget, Stadshuskoncernen eller
Kommunkoncernen. Detta ar en viktig del av bolagets tio-arsplan och for att for att
generera avkastning pa total kapital och uppna en soliditet som ar i linje med
agardirektivets avkastningskrav.
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o Goteborgs
Stad
Bilaga 6

Goteborgs Stadshus AB

Diarienummer: 0072/20
Handlaggare: Andreja Sarcevic

Redovisning och handlingsplan fran
agardialog med Goteborgs Hamn AB

Genomford den 15 september 2020

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige och kompletteras med handlingsplaner. I detta
dokument redovisas de generella fragestillningar som varit foremal for diskussion under
arets dgardialoger, visentliga fragestéllningar som lyfts under dialogen samt
handlingsplan.

Goteborgs Hamn (Hamnen) redogdr under dialogen for bolagets kommunala &ndamal och
befogenheter. Hamnen anmaéler inga avvikelser fran att verksamheten utvecklas i enlighet
med det kommunala &ndamaélet och befogenheterna.

Dialogomraden

I &rets dgardialoger lyftes, for samtliga bolag, frdgor inom omrédet for bolagens
dgardirektiv, effekter kopplat till Coronapandemin och principiella fragor som kan kriava
fullméktiges godkédnnande de ndrmsta &ren. Foljande dialogomréden har faststéllts for
Hamnen.

- Uppfdljning av dgardirektiv inklusive ekonomiska avkastningskrav och
hallbarhet samt eventuella kommande principiella fragestallningar

- Aktuell status for utvecklingen av logistikfastigheten Halvorséng

- Coronapandemin och dess konsekvenser

Agardirektiv

Avkastningskrav: Under 2020 faststdllde fullmaktige nytt dgardirektiv for Goteborgs
Hamn innehallande avkastningskrav.' Till dgardialogen stillde Stadshus ett antal fragor,
bland annat bedomning av verksamheten i forhallande till avkastningskraven och i
jamforelse med branschen, hur trenden for 16nsamhetens utveckling ser ut framat, vilka
de storsta hoten mot l6nsamheten &r, beddmning av bolagets kapitalstruktur.

Bolaget uppger att ny 10-&rig investeringsplan innebér minskade investerings- och
lanevolymer, vilket innebér att sdkerhetsavstandet till dgardirektivets minimikrav for bade
soliditet och avkastning okar dven under den mest investeringstunga perioden. Drivande
bakom den stdrkta ekonomiska prognosen ér signifikativt sankt kostnad for
farledsfordjupningen, sénkt investeringskostnad for utveckling av Halvorsang (se nedan)
och reviderad utbyggnad av terminalyta vid Arendal II. De storsta hoten mot l[onsamheten
ar enligt bolaget brist pa volymer pa grund av forsenad eller utebliven farledsférdjupning

! Den ekonomiska styrningen inriktas mot en soliditet lika med eller dverstigande 30 procent och
en avkastning pé totalt kapital i intervallet 4,0 — 7,0 procent.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, Redovisning och handlingsplan fran agardialog med 1(3)
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och/eller pa grund av langvarig lagkonjunktur. Aven brist pa volymer i Energihamnen till
foljd av dndrade energikéllor lyfts fram samt kompetensbrist pa anlédggningssidan.

Av beslutsunderlaget, till vilket denna redovisning med handlingsplan utgér bilaga,
framgér vilken rapportering av verksamhetens ekonomiska avkastningskrav som ska
genomforas infor kommande dgardialog. Rapporteringens innehall syftar till att bidra
med underlag till 4garens styrning och beskrivs ndrmare i beslutsunderlaget under
rubriken Ekonomiska avkastningskrav.

Hallbarhet: Enligt dgardirektivet ska Goteborgs Hamn bidra till ett langsiktigt hallbart
samhélle genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Vid
dgardialogen fors en diskussion om Hamnens arbete och forutsittningar att reducera
miljopéverkan frén den egna verksamheten och fran transporter till och frdn hamnen bade
pa sjosidan (frdn Vinga) och landsidan (inom Goteborgs kommungréns). Bolagets mél ar
att reducera CO:-utslappen med 70 procent fram till 2030 (basar 2010).

Halvorsing: Hamnen redogdr for status for framtida utveckling av logistikfastigheten
Halvorséng. Fastigheten bestér av fem tomter med olika utvecklingspotential. For flera av
tomterna undersoker bolaget samigande med privat aktor.

Principiella fragor: Pa frigan om vilka principiella frdgor/omraden som styrelsen i
Hamnen ser kan kriva kommunfullmiktiges stdllningstagande de nérmaste &ren lyfts
bland annat Joint Venture som ny dgandeform (vilket kan vara aktuellt i utvecklingen av
Halvorsidng och eventuellt inlandsterminaler), Stenas farjelokalisering och strategisk
inriktning foér Energihamnen.

Coronapandemin

Pandemin har slagit olika hart mot olika transportsitt och affarssegment inom godsnavet.
Trots det behaller Hamnen sin helarsbudget pa 220 mnkr tack vare 6kade volymer inom
segmenten container och Energi, en rad atgérder som bolaget genomfort i syfte att
underlétta for kunder och partners samt fokus pa medarbetares sékerhet. Bolaget uppger
att fullméktiges tillfdlliga dgardirektiv med anledning av Covid-19 inte har behovt
anvéndas.

Vasentliga fragor

Visentliga fragor ar sddana fragor som diskuterats under dgardialogerna men som inte
genererar specifika uppdrag i handlingsplanen. De vésentliga fragorna hanteras ofta inom
ramen for bolagens 16pande verksamhet men kan ocksa redovisas 1 ndstkommande
dgardialog eller inom ramen for den ordinarie uppféljningen.

Fragan om strategisk inriktning for Energihamnen lyftes som en mdjlig principiell fraga
for fullméktige under de ndrmsta aren. Bolaget arbetar med att fordjupa analysen av
Energihamnens framtida inriktning, bland annat pagar studier tillsammans med Chalmers
avseende omstillning till fossilfria brénslen. Goteborgs Hamn &r Sveriges storsta
energihamn och av strategisk betydelse for landets energiforsorjning. Ur ett
agarperspektiv ér frigan energihamnens framtida inriktning séledes mycket visentlig.
Stadshus kommer att folja Hamnens arbete 16pande under aret och avser att aterkomma
till fragan vid 2021 ars dgardialog.

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, Redovisning och handlingsplan fran agardialog med
Goteborgs Hamn AB
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Handlingsplan

Aktivitet

Ansvar

Tidplan

Ekonomiska avkastningskrav

Goteborgs Hamn AB far i uppdrag att
fordjupa beskrivning och analys av
konkurrerande verksamheters ekonomiska
16nsambhet i relation till de egna
verksamheternas formaga att uthélligt ge en
marknadsmaéssig l6nsamhet. Se vidare
angdende fragestéllningar 1-3 i
beslutsdrende till vilket denna handlingsplan
utgdr bilaga.

Rapporteringen ska ske skriftligt till
Stadshus AB senast februari 2021.

Styrelsen i
Goteborgs Hamn

AB

Att behandlas

Stadshus AB, véren
2021

Atgérder och investeringsbehov for
att na miljomal

Goteborgs Hamn har som maél att reducera
CO:-utslapp med 70 % fram till 2030 vilket
omfattar all hamnverksamhet kopplat till
gods over kaj.

Enligt Hamnen krivs det omfattande
investeringar i infrastruktur for att
mdjliggora elektrifiering och fossilfria
energikéllor. Det kan ocksd komma att
kravas lagstiftningséndringar och tuffare
regelverk pa bade land och sjosidan for att
paskynda utfasningen av fossila brinslen.

Pé dgardialogen redogjorde Hamnen for ett
antal atgérder for att n& mélen. Hamnen
ombeds att redogdra for vilka strategiska
satsningar och investeringar som behdver
goras och vilken paverkan det far pa de
ekonomiska méltalen i dgardirektivet.

Redogorelsen ska ske skriftligt till Stadshus
AB senast april/maj 2021.

Styrelsen i
Goteborgs Hamn

AB

Att behandlas

Stadshus AB, juni
2021

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stad Goéteborgs Stadshus AB, Redovisning och handlingsplan fran agardialog med

Goteborgs Hamn AB
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Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Anders Sdderberg, vice vd
Styrelsen 2020-11-02 Telefon: 031-368 54 64
Diarienummer 0072/20 E-post: anders.soderberg@gshab.goteborg.se

Redovisning av 2020 ars agardialoger med
handlingsplaner

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststaller redovisning av dgardialog for Boplats Goéteborgs AB i
enlighet med bilaga 1 och forklarar 2020 ars dgardialog som slutford.

2. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Business Region Géteborg AB
i enlighet med bilaga 2 och forklarar 2020 ars agardialog som slutford.

3. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Forsékrings AB Gota Lejon i
enlighet med bilaga 3 och forklarar 2020 ars &gardialog som slutford.

4. Styrelsen faststéller redovisning av &gardialog och handlingsplan for Forvaltnings
AB Framtiden i enlighet med bilaga 4 samt forklarar 2020 ars dgardialog som
slutford.

5. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Géteborg &
Co AB i enlighet med bilaga 5 samt forklarar 2020 ars agardialog som slutford.

6. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Géteborgs
Hamn AB i enlighet med bilaga 6 samt forklarar 2020 ars agardialog som
slutford.

7. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Géteborgs Stads
Kollektivtrafik AB i enlighet med bilaga 7 och forklarar 2020 ars dgardialog som
slutford.

8. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Goteborgs Stads Leasing AB i
enlighet med bilaga 8 och forklarar 2020 ars dgardialog som slutford.

9. Styrelsen faststéller redovisning av &gardialog och handlingsplan for Higab AB i
enlighet med bilaga 9 samt forklarar 2020 ars dgardialog som slutford.

10. Styrelsen faststaller redovisning av &gardialog och handlingsplan fér Goteborg
Energi AB i enlighet med bilaga 10 samt forklarar 2020 ars &gardialog som
slutford.

11. Styrelsen 6verlamnar redovisningarna och handlingsplanerna till
kommunstyrelsen som en del i fullgorandet av skyldigheten att aterfora véasentlig
och strategisk information fran agardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

12. Delprojekt Forvaltnings AB Framtiden avseende kommunfullméktiges uppdrag
att forbereda for forsaljningar av tillgangar startas e;.

13. Delprojekt Géteborg Energi avseende kommunfullméktiges uppdrag att forbereda
for forsaljningar av tillgangar startas ej.

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag 1(7)



Sammanfattning
| det &gardirektiv for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) som kommunfullméktige antog
den 12 september 2019 &r féljande uppdrag formulerat i direktivets kap 2 810:

Planerar och genomfér minst en gang per ar agardialog med de direktunderstallda
bolagen med utgangspunkt fran en strategisk niva och med fokus pa agardirektiv,
kommunfullmaktiges budget, affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker, viktiga
policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understallas kommunfullmaktige.
Redovisning av agardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

For de &gardialoger som genomforts under 2020 1amnas den skriftliga redovisningen av
agardialogerna i foreliggande arende tillsammans med handlingsplanerna.

| bilaga 1-10 framgar redovisning av respektive agardialog och i forekommande fall
handlingsplan for bolaget. | dessa anges olika vésentliga fragor som tagits upp vid
agardialogerna samt uppdrag, tidsplan och form for aterrapportering.

I samband med beslut om redovisning av &gardialoger och forslag till handlingsplaner
foreslas styrelsen att omhanderta hanteringen av fullméktiges uppdrag fran 2019 om att
forbereda for forsaljning av tillgangar.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor

1. Redovisning av dgardialog 2020 foér Boplats Géteborg AB
Redovisning av dgardialog 2020 for Business Region Goteborg
Redovisning av &gardialog 2020 for Forsékrings AB Gota Lejon

Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 foér Forvaltnings AB Framtiden
Redovisning av &gardialog och handlingsplan 2020 for Goteborg & Co AB
Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 for Géteborgs Hamn AB
Redovisning av dgardialog 2020 for Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
Redovisning av dgardialog 2020 for Goteborgs Stads Leasing AB

Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 fér Higab AB

10 Redovisning av &gardialog och handlingsplan 2020 fo6r Goteborg Energi AB

11. Inbjudan till &gardialoger 2020

©O N kLN
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Arendet

Utifran de agardialoger som genomforts, i huvudsak under september 2019, ska férslag
till redovisning av agardialogerna samt handlingsplaner tas fram for beslut av Stadshus
styrelse. Genom foreliggande arende sker det i en samlad form. Redovisning av
respektive agardialog och i forekommande fall handlingsplan, framgar av bilaga 1-10.

Beskrivning av arendet
Strategisk planering med &gardialog &r en central del i Stadshus &garstyrning. Syftet ar att
utveckla och befésta en langsiktig koncerngemensam strategisk inriktning.

| det &gardirektiv for Stadshus som kommunfullméktige antog den 12 september 2019 ar
foljande uppdrag formulerat i direktivets kap 2 § 10:

Planerar och genomfér minst en gang per ar agardialog med de direktunderstallda
bolagen med utgangspunkt fran en strategisk niva och med fokus pa agardirektiv,
kommunfullméktiges budget, affarsplan, stérre investeringar, vasentliga risker, viktiga
policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understallas kommunfullmaktige.
Redovisning av agardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

For de &gardialoger som genomforts under 2020 1amnas den skriftliga redovisningen av
agardialogerna i foreliggande arende tillsammans med handlingsplaner som foreslas.

Strategisk planering med agardialog
Strategisk planering med dgardialog ar en central del i Stadshus dgarstyrning. Syftet ar att
utveckla och befésta en langsiktig koncerngemensam strategisk inriktning.

Genom det arshjul som Stadshus styrelse beslutat for 2020, se bild nedan, sker
agardialogerna under aret samlat, i huvudsak under september manad.

Syftet med att tidsméassigt samla &gardialogerna ar bland annat for att ge styrelsen battre
forutsattning att skapa sig en helhetsbild fran samtliga agardialoger och balansera
aterrapportering av uppdrag i handlingsplanerna under aret. Genom foreliggande arende
lyfts dven den skriftliga redovisningen fran dgardialogerna.

+ Budget &
Riskanalys bolag

* Verksamhetsplan

* KF budget + Styrelsedag

» Handlingsplaner

Underlag for koncernbudget samt
ovriga bolagsfragor éverlamnas till
stadens samlade forutsattningar for

Vg =

Komplettering + Temamote
é&gardialogsmaterial

- Agardialoger
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Agardialogerna &r ett av instrumenten for aktiv dgarstyrning och utgor ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder och
respektive dotterbolag. De genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett
innehall som bade anpassas till det specifika bolagets utmaningar men dven innehaller
vissa generella fragor, som stalls till samtliga bolag vilket beskrivs under rubrik langre
ner.

Skriftlig redovisning av genomfdrda agardialoger

Av de riktlinjer for agarstyrning av stadens bolag som kommunfullmaktige beslutade om
i september 2019 framgar att en skriftlig redovisning av de dgardialoger som
moderbolagen genomfér med sina respektive dotterbolag ska ske till Stadshus.

Berdrda moderbolag inom Stadshuskoncernen har av Stadshus fatt information om de
krav som anges i riktlinjen avseende dgardialoger och de férvantningar som finns
avseende den redovisning som ska ske fran genomforda agardialoger. Under 2019
genomforde Stadshus styrelse for forsta gangen agardialogerna i en samlad form under
september manad. En anpassning till detta arshjul pagar och ordningen fér moderbolagen
att lamna skriftlig redovisning till Stadshus bedéms kunna lyftas till styrelsen under varen
2021.

Fragestallningar

Vid arets dialoger har generella fragor lyfts med anledning av bolagens reviderade
agardirektiv, planerade drenden av principiell karaktar som ska tillstallas
kommunfullmé&ktige for stallningstagande samt effekter kopplat till Coronapandemin.

Ut6ver det har specifika fragor stallts till bolagen som bland annat berdrt omraden som
avkastningskrav, hallbarhet, beslutade strategier och planer samt i forekommande fall
aterrapportering av aktiviteter som beslutats efter summering av 2019 ars agardialog.

Bolagen har aven infor dgardialogen uppmanats att vid dialogerna bekrafta att dess
verksamhet foljer det kommunala andamalet.

Ekonomiska avkastningskrav

I enlighet med vad som framgar av agardirektiven ska bolagens ekonomiska
avkastningskrav aterkommande vérderas och féljas samt att kraven ska sta i paritet med
branschens I6nsamhet.

| syfte att folja den langsiktiga maluppfyllelsen for ekonomi och verksamhet samt som
underlag for agarens styrning och kommande agardialoger ges nedanstaende bolag i
uppdrag att i en skriftlig rapport redogdra for foljande:

1. Hur ser I6nsamheten ut for jamforbara verksamheter i bolagets
bransch/branscher? Vilken omvarldsanalys gor [Bolaget] av konkurrerande
alternativs Iénsamhet och ekonomisk avkastning? Analysen utgor ett underlag for
vardering av om beslutade avkastningskrav star i paritet med jamforbara aktorers.

2. Vilken bedémning gor [Bolaget] av de egna verksamheternas formaga att
generera marknadsmassig avkastning utifran nuvarande agardirektiv och
uppdrag? Hur ser I6nsamheten ut idag? Hur ser ldnsamheten ut pa 5 — 10 ars sikt?
Vad forklarar eventuella avvikelser?

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag
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3. Vilken bedémning gor [Bolaget] av koncernens/bolagets behov av soliditet?
Vilken analys har gjorts for att faststélla behovet av soliditet? Vilka
soliditetsnivaer ligger jamforbara verksamheter pa? Vad forklarar eventuella
avvikelser?

De koncerner/bolag som ber6rs av ovanstaende ar:

e Forvaltnings AB Framtiden

e Goteborgs Hamn AB

e Higab AB avseende egen verksamhet samt dotterbolagen
e Goteborg Energi AB

Se vidare i respektive handlingsplan for dessa bolag.

Formen for redovisning av dgardialoger och handlingsplaner

Respektive &gardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstéllning dver de aktiviteter som bdr genomforas for att 6ka den affarsmassiga
samhallsnyttan med dgandet. Resultatet av &gardialogen stélls samman i en skriftlig
redovisning och dar det for de flesta av bolagen ingar en handlingsplan. Delar av
uppdragen foreslas &terrapporteras i samband med den ordinarie uppféljningent. Ovriga
uppdrag rapporteras till styrelsen genom enskilda drenden eller genom att fragan tas upp
vid nastkommande dgardialog.

| bilaga 1-10 framgar redovisning av agardialog samt handlingsplan dar sadan &r aktuell,
for respektive bolag. | dessa anges olika vasentliga fragor som tagits upp vid
agardialogerna samt uppdrag, tidsplan och form for aterrapportering.

De uppdrag som lyfts i handlingsplanerna och som i huvudsak foreslas aterrapporteras
genom enskilda &renden till styrelsen &r:

Bolag respektive uppdrag Planerad aterrapportering

Forvaltnings AB Framtiden
- Ekonomiska avkastningskrav Varen 2021
- Genomférande av strategi for Januari/februari 2021
utvecklingsomraden

Goteborg & Co AB
- Pandemins paverkan pa motes- och Varen 2021
evenemangsindustrin
- Pandemins paverkan pa hotellinvesteringar Februari 2021

Goteborgs Hamn AB

- Ekonomiska avkastningskrav Varen 2021
- Atgérder och investeringsbehov for att nd Juni 2021
miljomal

! Ordinarie uppfoljningsrapporter behandlas av styrelsen
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Higab AB
- Ekonomiska avkastningskrav Varen 2021

Goteborg Energi AB
- Strategiska alternativ for framtida utveckling Januari 2021, dialog
- Ekonomiska avkastningskrav Varen 2021

Forandrade forutsattningar for hantering av uppdraget att forbereda for
forsaljning av tillgangar

I samband med beslut om redovisning av &gardialoger och forslag till handlingsplaner
foreslas styrelsen att, med anledning av pa dgardialogerna redovisade forandrade
forutsattningar, i detta arende aven hantera fullméktiges uppdrag fran 2019 om att
forbereda for forsaljning av tillgangar avseende Forvaltnings AB Framtiden och Géteborg
Energi AB.

Forvaltnings AB Framtiden

En stor del av arets agardialog dgnades at Framtidens strategi for utvecklingsomraden (se
bilaga 4 i detta arende) som syftar till att na ambitionen i fullméktiges budget 2020 om att
ingen del av staden ska finnas pa polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden ar 2025.
Strategin innehaller mal, strategier, insatser och metod for arbetet mellan aren 2020—
2030. Under &gardialogen framkommer att strategin kommer att krdva andrade/nya
arbetssatt samt omprioriteringar av resurser och insatser inom fastighetsforvaltning och
inom planerad nyproduktion. Med hansyn tagen till koncernens kraftsamling kring
utvecklingsomraden och fullméktiges styrning mot ombildning av hyresratter till
bostadsratter i utvecklingsomraden, bedémer Stadshus att det i nulaget inte ar lampligt att
inleda en forsaljningsutredning. Stadshus foreslar styrelsen att inte starta delprojekt
avseende Framtidenkoncernen.

Goteborg Energi AB

Goteborg Energi AB har infor arets dgardialog aterrapporterat scenarioanalyser 6ver
utvecklingsvagar for Goteborgs energisystem med konsekvenser for ekonomi, miljo och
stadsutveckling. Rapporteringen, och den genomférda dgardialogen, dgnades till stor del
at att diskutera tankbara utvecklingsvagar forknippade med utveckling av digitala tjanster
for energiverksamheten. Aterrapporteringen innehéll bedémningen att det inte kan
uteslutas att staden skulle gagnas av att Goteborg Energi AB etablerar partnerskap
och/eller genomfor strukturaffar med inriktning pa samverkan kring tjanster baserade pa
teknik inom digitalisering. Under dialogen tydliggors att det finns ett behov av att fran ett
agarperspektiv ytterligare vardera strategiska vagval och konsekvenser forknippade med
den utveckling som bolaget identifierat. Av handlingsplanen (se bilaga 10 i detta &rende)
framgar att som underlag for fortsatt dialog far Goteborg Energi AB i uppdrag att
fordjupa konsekvensanalysen av strategiska vagval som verksamheten star infor.

Mot ovanstaende bakgrund bedémer Stadshus att det i nulaget inte ar lampligt att inleda
en forsaljningsutredning. Stadshus foreslar styrelsen att inte starta delprojekt avseende
Goteborg Energi AB.
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Sammanfattande beddmning

Handlingsplanerna behandlar strategiskt viktiga fragor for moderbolags och interna
bolags utveckling och forutsattningar att fullgora sina uppdrag. Pa agardialogen har
fragan om det kommunala andamalet tagits upp. Vd foreslar att styrelsen fattar beslut om
redovisning av &gardialogerna och i forekommande fall handlingsplaner enligt bilaga 1-
10 samt forklarar 2020 ars &gardialoger for avslutade.

Eva Hessman

Vd, Géteborgs Stadshus AB
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PORT OF
GOTHENBURG

The Port of Scandinavia

Bilaga 12
2021-02-12

Arende — Hemstéllan till KF Halvorsang

Bolaget gér bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se

Sidalav1l
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GOTEBORGS
HAMN

Styrelsemote 2021-02-12 Handlaggare Helena Forslund
Telefon:031-368 7576
E-post: helena.forslund@portgot.se

Informationséarende: Forsaljning del av Rédjan
727:4 till Gryaab

Sammanfattning

Goteborgs Hamn dger idag fastigheten Rddjan 727:4 som ligger i 6stra delen av Rya-
hamnen. Pa fastigheten finns gamla anlaggningar som &r tagna ur bruk samt ett antal
bergrum. Goteborg Energi arrenderar bergrummen samt nagra omraden ovan jord.
Gryaab arrenderar idag den norra delen av fastigheten, se rott omrade pa kartbild nedan.
Som styrelsen tidigare har informerats om att ar Gryaab intresserade av att pa sikt
forvarva omradet de idag arrenderar, vilket nu har aktualiserats. Gryaab har for avsikt att
bygga sin nya reningsanlaggning pa omradet vilket motiverar ett &gande av aktuell del av
rubricerad fastighet.

Nulage

Tjansteman pa Gryaab och GHAB har haft ett inledande méte rérande en forséljning och
en grov tidplan har upprattats. Steg ett for bada bolagen ar att informera respektive
styrelse. Gryaab har uttryckt 6nskemal att forséljningen ska vara klar senast 2025.

En forfrdgan om godkannande av forsaljning har skickats in till Fastighetsnamnden i
enlighet med de rutiner som finns inom staden.

Goteborgs Hamn AB — En del av Géteborgs Stad
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RODJAN

Goteborgs Hamn AB

Elvir Dzanic, VD Helena Forslund, Handlaggare
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PORT OF
GOTHENBURG

The Port of Scandinavia

Bilaga 16
2021-02-12

Arende — Styrelsens utvardering

Bolaget gér bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se

Sidalav1l
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