PROTOKOLL (3) fort vid styrelsesammantride i Higab AB, org.nr 556104-8587,
2016-08-25, pa Higabs kontor i Goteborg

Narvarande: Stefan Kristiansson Ordférande
Joran Fagerlund Forste vice ordférande
Margita Bjorklund Andre vice ordférande
Anders Sundberg Ledamot
Catrin Bengtsson Ledamot
Ingela Tuvegran Ledamot
Mats Arnsmar Ledamot
Virpi Ring Suppleant
Lasse Nilsson Suppleant, Foretagarna
Ej ndrvarande: Gunilla Almgren Ledamot, Féretagarna
Daniel Sziranyi Suppleant
Susanne Zetterberg Jensen  Suppleant
Jack Rolka Suppleant

Ordférande hélsade alla valkomna och férklarade sammantridet fér dppnat.
Ordféranden tackade for det stod och blommor han fatt fran styrelsen och bolaget under hans
konvalecens,

§1 FASTSTALLELSE AV DAGORDNING

Dagordningen faststalldes i enlighet med forslaget. b

§2 VAL AV JUSTERARE

Styrelsen uppdrog at Margita Bjorklund att jamte ordféranden justera
protokollet fran dagens sammantréde.

§3 VAL AV SEKRETERARE

Styrelsen uppdrog at Joran Fagerlund att féra protokollet vid dagens
styrelsesammantrade.

1(9)

%ﬁgb,g/



Styrelseprotokoll 2016-08-25 — Higab AB

§4 MAL OCH INRIKTNINGSDOKUMENT 2017
Joran Fagerlund yrkade bifall till férslag enligt bilaga 1.

Ingela Tuvegran med instdmmande av Stefan Kristiansson, Mats Arnsmar,
Margita Bjorklund , Anders Sundberg, Catrin Bengtsson och tjanstgérande
suppleant Lasse Nilsson yrkade bifall till forslag enligt bilaga 2.

Ordférande foreslog att votering skulle ggnomféras med handupprickning.

Med rostsiffrorna 7—1 beslutade styrelsen att bifalla férslaget fran Ingela
Tuvegran.

Joran Fagerlund reserverade sig mot beslutet till forman for eget yrkande med
féljande motivering:

Jag reserverar mig till forman for eget yrkande i drende 4 om Mdl- och
inriktningsdokument. Det beslutade férslaget uppfyller inte de formkrav dgaren
har formulerat pd s. 6-7 i budget 2017 hur némnder och styrelser i férsta hand
ska bryta ner och anpassa fullmdktiges mdl och inriktningar till Higabs
verksamhete fér att bidra till god mdluppfyllelse ur ett hela-staden-perspektiv.
Férslaget Idmnar enligt min syn ett for stort ansvar till VD att utarbeta ndgot som
borde finnas i inriktningsdokumentet och ddrfér grénsar till det
delegationsforbud fullméktige formulerar i meningen: "Ansvaret fér att utarbeta
och besluta om inriktningsdokumentet kan inte delegeras.” (s. 7)

§5 OVRIGA FRAGOR

Ordférande informerade om handelseutvecklingen i bolaget sedan senaste
styrelsemotet.

§6 MOTETS AVSLUTANDE

Ordfdrande tackade for visat intresse och forklarade sammantridet avslutat.

Joérar Fagerlund

Justeras:
i U o P
) - -

Stefan Kristianson Margita Bjorklund
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Bilaga 1

Yrkande V

Higab

Sammantridesdatum 2016-08-25
Arende 4

Mal- och inriktningsdokument 2017 f6r Higab

Med utgéngspunkt fran kommunfullmiktiges budget utarbetar styrelsen ett inriktningsdokument. Styrelsen vir-
derar inneborden av fullméktiges inriktningar, uppdrag och méal. Direfter gor styrelsen prioriteringar och formu-
lering utifrdn den egna verksamhetens forutsittningar. Bolagsledningen aterkommer sedan med ett forslag till
affiirsplan f6r 2017 och viktiga mél for de kommande fem 4ren i enlighet med inriktningsdokumentet, dgardirek-
tiv, dgardialogerna med Stadshus AB och véra dotterbolag, diskussionerna pa strategidagen samt fullmiktiges

budget och 6vriga beslut.

Analys av utmaningar

Flera av vira byggnader ir i sig kulturhistoriskt ovdrderliga. Somliga rymmer ocksd kulturhistoriskt viktiga
konstsamlingar och verksamheter. Véra fastigheter kan vara kinsliga f5r klimatforandringar samt luftfororening-
ar och behdver rustas infor forandrad temperatur, regnméngd och vindfsrhéllanden.

For att uppnd en langsiktigt starkare ekonomi skall fler Isnsamma kommersiella anskaffas eller anl4ggas.
Detta dr synnerligen angeldget i en tid d4 lokalmarknaden &r Sverhettad och sméfretag som #r viktiga for sta-
dens utveckling riskerar att jagas bort av héga hyror. Higabs kommersiella lokaler skall vara [énsamma men inte
driva upp hyresnivaerna.

Arbetet med att hitta styrelsens och bolagets roll som koncernledning miste utvecklas vidare.

P4 personalsidan har en del nyckelpersoner limnat bolaget. Vi vet att konkurrensen &r hard och vi skall hitta
vigar att attrahera personal dven om vi inte kan vara 16neledande. Vé&r VD gér i pension innan mandatperiodens

slut och styrelsen skall planera rekryteringen av ny VD i god tid.

Analys av fullmaktigebudget 2017

Higab kan bidraga till maluppfyllelse for samtliga mal i fullméktiges budget dven om bidraget till vissa mal dr
ytterst modest.

Jamlikhet
Fullméktiges mal ar att "Goteborg ska vara en jimlik stad” genom att ”Skillnader i livsvillkor och hilsa ska
minska. Jamlikhetsarbetet ska utg ifrdn de fyra fokusomradena i programmet Jimlikt Géteborg.”

Lokaler for néringsverksamhet och kultur &r en viktig del av infrastrukturen for ett mer jamlikt Gsteborg.
Higab skall dérfor fora en dialog med BRG och andra relevanta aktorer som Foretagarna, AB Framtiden och
Gdteborgslokaler om méjligheterna att skapa forutséttningar for fler foretag i fororterna. Likas skall vi fora en
dialog med stadsdelsnimnderna, kulturstyrelsen och idrott- och foreningsnimnden om lokalsituationen for kul-

turlivet och foreningarna i hela staden.
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Muanskliga rattigheter

Fullmiktiges mal lyder ”De minskliga rittigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter” genom att ”Arbe-
tet ska fokusera sdvil pa staden som arbetsplats som pd métet med invénarna. Staden ska striiva efter att alla som
vistas i staden ska f sina ménskliga réttigheter tillgodosedda.”

Alla ndmnder och styrelser, sdledes dven Higab, har i uppdrag att under 2017 ta fram likabehandlingsplaner
ur samtliga diskrimineringsgrunder.

Fullmiktiges budget belyser att staden skall informera alla som bor i hir om deras rittigheter och att vi skall
ha ett inkluderande sprakbruk. Higab skall fora en dialog med hyresgisterna om mdjligheterna att informera om
minniskors réttigheter i vara lokaler. Det kan t.ex. vara att p4 toaletter ha information till valdsutsatta kvinnor
hur de kan fa stod.

Vatten dr en ménsklig rittighet och Higab skall se Sver mojligheten att anligga publika dricksfontiner i an-

slutning till vara fastigheter.

Jamstdlldhet
Fullmiktiges mal lyder "Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphtra.” genom att Stadens verksamheter
ska konsekvent analysera konsdiskrimineringen och ta fram strategier och konkreta &tgirder.”

Genom dialog med vara hyresgister vill vi fd en bild av hur stor andel kvinnor och min som anvinder den
infrastruktur Higab tillhandahéller.

Alla nimnder och styrelser har i uppdrag att fora kénsuppdelad talarstatistik pd minst tre méten under 2017.
Styrelsen avser att gora det pa samtliga sammantriden framgent.

Arbetsuppgifterna i fastighetsbranschen har traditionellt varit timligen kdnsuppdelade. Vi har svart att f3 in-
syn i vira entreprendrers jimstilldhetsarbete. For att mojliggora 6kad rorlighet mellan olika arbetsuppgifter bor
mer av verksamheten drivas i egen regi.

Styrelsen kan bidra till maluppfyllelse genom att ha koll p& bolagets kommunikationsarbete. Skildras stereo-
typa konsroller i sprak eller bild?

Demokrati

Fulmidktiges mal &r formulerat "Goteborgarnas mdjligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka” genom
att “stadens arbete ska inriktas pd att mojliggora deltagande och inflytande fSr grupper som vanligtvis inte &r
aktiva i beslutsprocesser”.

Fullméktige ger ett uppdrag for att 6ka valdeltagandet och tva for att stirka medborgardialogerna. Ansvariga
ar Styrelsen for konsument- och medborgarservice samt Social resursnimnd. En forutsittning for att lyckas &r

fungerande lokaler och torg dir méten kan ske. Hér kan Higab bidraga till maluppfyllelse.

Fritid, idrott och forening
Higabs méjligheter att bidraga till 6kad uppfyllelse av fullméktiges mal att ”Idrotts- och foreningslivet skall n&
fler mélgrupper™ 4r stora. En hel del av verksamheten sker i vara lokaler och pa vara arenor.

Higab skall ha en tit dialog med foreningslivet samt Idrott- och freningsndmnden for att se till att forenings-
livet har en fungerande infrastruktur. Ett speciellt fokus skall ligga pa socioekonomiskt svaga omraden.

Styrelsen tolkar dialogen med Stadshus AB och de #renden som ligger i kommunstyrelsen att #garens ambi-
tion &r att Higab inte skall subventionera hyror utan ta ut marknadshyra samt att antalet bidragsgivande instanser
i skall minska. Arbetet inriktas pd att ligga i det nedre spannet av marknadshyror nir foreningar hyr direkt av
Higab. Styrelsen skall bevaka att skillnaden mellan marknadshyra for kommersiell verksamhet och for ideell
foreningsverksamhet &r tillrdckligt stor. En stadigvarande héllbar 16sning skall tas fram till verksamheter som
beddms viktiga for foreningslivet men i sig inte &r bidragsberittigade, exempelvis distriktsidrottsforbundens
kontorslokaler.

Sist i inriktningen star att nya satsningar pa och anvindningen av konstgris ska genomfdras s& att de mini-

merar spridningen av plast till havet. i Idrott- och freningsnimnden har fatt i uppdrag att under 2017 utveckla
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metoder for att mita och minska miljopaverkan fran konstgris. Higab skall se till att den plast som anvinds pa

konstgrésplaner vi anlagger eller ansvarar for stannar pa planen och inte hamnar i véra vattendrag.

Funktionsnedsdttning
Fullméktiges mal 4r att “livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning
skall &ka”. Stor vikt ldggs vid dkad tillganglighet och stdrre mojligheter till arbete eller annan meningsfull sys-
selsattning. I bada dessa omrdden kan Higab bidraga genom dialog mellan de ansvariga nimnderna Fastighets-
ndmnden och SDN Vistra Hisingen och véra hyresgéster for att fa fram arbetsplatser.

Higabs lokaler skall vara tillgénglighetsanpassade och vi skall vara lyhtrda for hyresgésters 6nskemadl att an-
passa lokalerna ytterligare for att kunna anstélla personer med funktionsnedsittning eller bredda verksamheten

till nya malgrupper.

Individ och familjeomsorg
Fullméktiges mal 4r att ”individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jimlika livschanser for stadens invénare”.
Precis som for personer med funktionsnedsittning kan Higab bidraga med arbetstillfillen for personer som stir
langt frén arbetsmarknaden av sociala skil.

Stadens budget ger ocksa Social resursndmnd i uppdrag att under 2017 utveckla koncept for cykelkosk, dar
gamla obrukbara cyklar rustas upp till fungerande skick, i fler delar av staden. Higab kan bidraga genom att

erbjuda dndamalsenliga lokaler.

Forskola och skola
Huvudansvarig for fullméktiges mal att ”alla elever ska oavsett bakgrund ni mélen inom skolan och kunna ut-
vecklas till sin fulla potential” #@r naturligtvis skolan. Lokalnimnden ansvarar for de kommunala skolornas loka-
ler. Déremot har Higab ndgra friskolor som hyresgister och kan bidraga till m&luppfyllelse genom att aktivt séka
13 fler kooperativ och mindre privata skolor som hyresgéster i indamalsenliga lokaler.

Ett systematiskt arbete skall genomforas for att bereda sd ménga hégstadieelever som méjligt givande prak-

tikplatser inom Higabkoncernen.

Aldre
Stadens mal r att “ldres livsvillkor skall forbittras”. Alla stadsdelar har i uppdrag att genomfbra generations-
m&ten mellan 4ldre och unga 2017. Higabs fastigheter och kulturmiljder kan vara arenor for dessa generations-

moten. Higab kan dven uppmana pensionérsforeningen att deltaga i dessa méten.

Miljo och klimat
Stadens mal &r att "Goteborg ska minska sin milj6- och klimatpéverkan for att bli en hallbar stad med globalt
och lokalt rattvisa utslapp”. En viktig del av analysen &r Parisavtalet om att hélla virlden under 2°C medeltem-
peraturdkning, med sikte pa 1,5°C. Detta innebir att staden och styrelsen behdver &ka takten i klimatarbetet.
Fullmiktige ger hela staden i uppdrag att genomfSra Miljéprogrammet och Klimatstrategiska programmet.
Miljoframjande beteende skall uppmuntras.
Budgeten pekar ocksa tydligt ut att Goteborg skall bli ett kretsloppssamhille samt att avfallsplanen skall
genomfras. Higab skall se till att verksamheterna i véra lokaler har tillgéng till goda sopsorteringsméjligheter.
For egen del skall byggmaterial aterbrukas i betydligt hégre grad vid renovering och nyproduktion. Samver-
kan skall ske i koncernen, med AB Framtiden och Lokalndmnden for att hitta 16sningar for att &terbruka bygg-
material. For att forenkla renoveringar och &terbruk av material i framtiden skall dokumentationen av vilka mate-
rial som byggs in i véra fastigheter vara noggrann och méjlig att forstd pa ett enkelt sétt &ven om hundra 4.
Budgeten slér fast att avloppslammet skall vara sé rent att det kan spridas p4 dkermark. Higabs lokaler skall
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Higab 4ger flera fastigheter med stora tak. En del &r kopparklddda. Vi skall se till att gifter fran tak och fasa-
der inte sprids till luft, vattendrag eller avloppsvatten. Vi skall dven ligga i framkant nér det géller 16sningar for
lokalt omhéndertagande av dagvatten inom de fastigheter vi dger.

Goteborg Energi och stadens fastighetsbolag har fatt i uppdrag att placera solceller pA kommunala fastighe-
ter. Under 2017 skall en plan tas fram for placering av solceller, solfdngare och mindre vindkraftverk pa samtliga
lampliga tak- och viiggytor som inte skyddas av k-mérkning i Higabs dgo.

Fastighetsndmnden och lokalndmnden har fatt i uppdrag att ta fram en plan for fler véixthus och skapa od-
lingsm&jligheter i anslutning till kommunala verksamheter. Higab skall se dver mjligheten att odla i anslutning
till vara fastigheter. Ett exempel hur Higab kan bidraga till budgetens skrivningar om biologisk méngfald och
goda spridningsmdjligheter for viixter och djur kan vara att ta initiativ fo5r samverkan i staden att stilla ut bikupor

pé kommunala byggnader.

Stadsutveckling och bostdader

Fullméktiges mal 4r att bygga bort bostadsbristen. Higab kan hjélpa till att bostadsbygget sker med goda
mdjligheter for smaforetag och foreningsliv i bostadsomrédena. Inte minst vart dotterbolag Goteborgslokaler dr
en nyckelaktor,

Eftersom byggtakten de nirmaste dren kommer att ligga pa nivéer staden inte har sett sedan miljonprogram-
met skall Higab ha en tillrickligt stor organisation och deltaga i dialoger tidigt for att inte utgéra en flaskhals.

I Higabkoncernen har de tre dotterbolagen 4nnu viktigare roller att fylla for att nd malen om stadsutveckling
an Higabs egen verksamhet.

Fullmiktiges budget anger att kulturen skall vara en integrerad del av stadsutvecklingen samt att enprocen-
tregeln for konstnirlig gestaltning skall tillimpas vid nybyggnation. Har kan Higab bidraga med s&vil nyprodu-
cerade lokaler for kultur som att levandeggra de kulturmiljSer vi dger fastigheter i.

Idag samordnas ligenhetsuthyrningen via Boplats Goteborg. Alla kommunala fastighetségare och manga
privata anvinder systemet. Higab skall undersoka intresset for en liknande plattform for verksamhetslokaler dar
dven privata fastighetséigare bjuds in.

Trafik
Fullmiktiges mal ar att det héllbara resandet skall 6ka genom att biltrafiken minskar och tillgingligheten for
gende och cyklister 6kar liksom resor med kollektivtrafik. Inom Higabkoncernen #r det Parkeringsbolaget som
kan bidraga mest till maluppfyllelse.

Under 2017 skall en dialog med hyresgisterna genomfSras om Higabs lokaler och fastigheter #r tillrdckligt
anpassade for 6kat cyklande betraffande omklddningsmgjligheter, duschar och fSrvaring av cyklar samt laddning
av elcyklar.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning
Fullmiktiges mal &r att sysselséttningen fSr grupper lingt fran arbetsmarknaden skall 6ka. Stadens namnder skall
med st6d av Namnden for vuxenutbildning och arbetsmarknad implementera ”Det stegvisa jobb- och kunskaps-
lyftet”. Sa dven Higab.

Styrelsen for arbetsmarknad och vuxenutbildning skall ta fram en plan for hur social hidnsyn vid upphandling
kan &ka. Higab skall tillimpa social upphandling vid s manga upphandlingar som m&jligt.

Higab skall bereda majlighet till feriejobb och praktik for s& ménga studerande vid komvux, universitet och
hégskolor som majligt.

Mojligheterna att bidraga till fullmaktiges mal om arbetsmarknad och vuxenutbildning 6kar ju mer egen per-

sonal vi har. Darfor skall inriktningen vara att 8ka andelen arbete i egen regi.
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Naringsliv

Fullmiktiges mal dr att Goteborg skall vara en héllbar innovationsstad med Skande jobbtillvéxt. En av Higabs
kdrnverksamheter ir att forse smaforetag med lokaler. Darfor skall inriktningen vara att ka antalet kommersiel-
la lokaler i bolagets bestand genom savil forvirv som nybyggnation. Higab skall forsoka undvika att driva upp
fastighetspriser och hyror pa en $verhettad marknad.

Ibland kan det finnas en malkonflikt mellan privata fastighetsigares onskan att kortsiktigt hdja hyrorna och
Higabs dgares mal om fler livskraftiga foretag. Higabs uppdrag 4r dock klart: skapa fler lokaler for foretag dven
om det innebér en negativ utveckling for fastighetspriser och hyror i staden. I vissa fall kan det vara lampligt att
anvinda omsittningsbaserad hyra dvs. att ett nystartat foretag har en ldgre hyra inledningsvis och i takt med att
omsittningen Skar hojs hyran.

Fullmiktiges budget pekar ut Ringén som ett omrade ddr konceptet Tillitande oaser kan anvindas for att
stérka stadens kreativa klimat. Higab kan och bor vara en del av denna satsning. Likasé kan vi forse lokaler till
de ndmnder och styrelser som fSljer fullmiktiges uppmaning att placera verksamheter i andra omraden 4n de

mest centrala.

Turism och evenemang
Fullméktiges mal &r att Goteborgarnas mdjligheter att turista i sin egen stad ska ka. Flera av stadens viktigaste
turistaktiviteter sker i Higabs lokaler, arenor och kulturmiljer.

Goteborg priglas av ett stort antal tillfilliga evenemang didr manga méanniskor samlas pa samma stille.
Fullmiktiges budget pekar ut riktningen mot fler 6ppna arrangemang dér staden utgér arenan. Ménga av dessa
sker eller kommer att ske i ndrheten av Higabs fastigheter, exempelvis Gotaplatsen och Angereds stadspark.
Dirfor skall Higab vara en aktiv part i dialogerna kring dessa arrangemang.

Till dessa arrangemang behdvs biittre 16sningar for vatten och avlopp in tillfilligt utplacerade utedass i plast.
Higab skall ta initiativ till en studie for mobila toalettldsningar som kan anslutas direkt till vatten och avloppsni-
tet och gérna till fjarrvirmenitet f5r varmvatten via Higabs fastigheter pa platser som har &terkommande stérre
evenemang i staden.

Higab skall bevaka att hallbara permanenta, och vid evenemang tillfilliga, avfallslosningar kommer pa plats i
anslutning till vara fastigheter. I annat fall 4r risken stor for nedskriipning intill Higabs fastigheter och kringlig-
gande kulturmiljoer.

Kultur

Fullmiktiges mal &r att tillgdngligheten till kultur skall oka. Processdgare &r kulturnimnden. I budgeten anger
fullmaktige att det skall finnas en god kulturell infrastruktur for att stadens innevénare ska kunna uppleva och
utdva kulturaktiviteter i sin ndrmiljé samt att behovet av tillgingliga och verksamhetsanpassade lokaler tillgodo-
ses. Higab har, och skall ta, ett stort ansvar for kulturens infrastruktur. Speciellt pekar fullmaktiges budget ut
lokalbrist ut som orsak till k& till kulturskolan. Higab skall hjilpa till att bygga bort kén till kulturskolan.

Fullmiktiges budget pekar ut obalansen mellan hdgre hyresnivéer och ett kulturstdd som inte kar i samma
takt som ett strukturellt problem. Det pdgar ocksé utredningar kring stadens bidrag. P4 samma sitt som styrelsen
resonerar under Idrott- och frening om hyror och bidrag 4r det angelédget dels att det finns en tillrdckligt stor
skillnad mellan marknadshyra for kommersiell verksamhet och anslagsfinansierad, dels att kulturstédet héjs i en
takt som gor det mojligt for Higab att fSlja dgarens 6nskemal om marknadshyror.

I fullméktiges budget ges ett uppdrag till Géteborg & Co. att bygga ut det internationella ligret Side by Side
by El Sistema. Da flera av deltagarna i framtiden besSker verksamheter i véra lokaler eller rent av kommer att sti
pé& ndgon av vira scener 4r det rimligt att Higab engagerar sig med malet att bli den stérsta kommunala sponsorn.
Higab skall dven ha dialog med verksambheter i véra lokaler for att Sppna upp for ligret.
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Personal
Fullmaktiges mal 4r att osakliga 16neskillnader mellan mén och kvinnor ska upphéra. Till detta kommer ett fler-
tal uppdrag som alla ndmnder och styrelser skall genomfora.

Higabs mdjligheter att na fullmiktiges personalpolitiska mal kar om mer av verksamheten bedrivs i egen
regi. Darfor vill vi att sa stor del av verksamheten som mdjligt skall utfSras i egen regi.

Fullméktige formulerar dven att innan externa konsulter anlitas skall det provas om behovet kan tillgodoses
inom staden. Nir bostadsbyggandet skall upp i nivaer vi inte sett sedan miljonprogrammets dagar samtidigt som
Vistsvenska paketet skall genomfbras gor styrelsen bedomningen att det kommer att uppsta brist inom flera
yrkesgrupper. Vi skall samverka i koncernen och hela staden och inte konkurrera genom att pressa upp 16nerna
for hogt. I stillet skall vi fokusera pa goda arbetsforhillanden och intressanta uppgifter.

D4 Higab har flera unika fastigheter i bestandet dr det extra viktigt att vi utfor mer av arbetet i egen regi.
Ekonomiska skador vid misstag frin en entreprendr 4r en sak men delar av véra fastigheter och verksamheternas
inventarier &r kulturhistoriskt ovdrderliga. Ett oroande exempel 4r takrenoveringen pé Lilla Anggarden dir vatten
regnade in. Samtidigt har véra hus ménga speciella byggtekniker som vi om&jligt kan renovera pa egen hand
utan experter maste hyras in.

Forsoket med sex-timmars arbetsdag i Svartedalen 4r en framgéng. Fullmiktiges budget pekar pa vikten av
balans mellan arbete och fritid och vikten av att siinka arbetstiden. Higab skall initiera ett par forssk med sex
timmars arbetsdag i samverkan med de fackliga organisationerna.

I Svrigt kan styrelsen inte hitta négot i kapitlet personal i fullmiktiges budget, forutom det som riktar sig
specifikt till andra namnder eller kommunen centralt, som inte berdr var verksamhet. Dirfor skall fullméktiges
budget pa detta omride genomforas till punkt och pricka.

Medarbetarnas kunskap och engagemang &r en av Higabs viktigaste tillgdngar. Bolaget ska vara en lirande
organisation for att ta vara pé olika erfarenheter och fSr att snabbt kunna sprida och tillimpa ny kunskap. Bola-

get ska utveckla medarbetarnas méjligheter att ta eget ansvar och ledarnas arbete med metodutveckling.

Ekonomi
Higabs ekonomi 4r god. For att bygga upp reserver att kunna renovera hus som stitt i flera hundra &r och som
skal kunna std i flera hundra r till behdver bolaget aktivt skaffa fler kommersiella lokaler med positivt driftsnet-

to. D4 kar dessutom mdjligheten att [imna koncernbidrag till Stadshus AB.

Styrelsens arbete och uppféljning

Styrelsen ska fortsitta att utveckla sitt eget kvalitetsarbete. Speciellt skall styrelsens roll som koncernmoder
utvecklas genom dgardialoger med Stadshus AB och véra dotterbolag samt dialog med revisorerna.

Styrelseledaméternas méjlighet att fa den utbildning som krévs for att fullfolja uppdraget skall vara god. Vil-
ken information som skall skickas ut skriftligt infor eller mellan styrelsem&tena respektive framforas muntligt pa
métena skall utvirderas.

P4 drets sista styrelseméte skall VDs och styrelsens egen insats utvirderas. Diskussionen terkopplas till VD
i samband med kommande presidieméte.

Under 2016 avvecklade Higab sitt engagemang for staden pi Mippim-méssan i Cannes. I stillet nirvadade
VD och vice-VD pé almedalsveckan. Ndrvaron skall utviirderas for att se om bolaget och ev. styrelsemiter skall
deltaga i Almedalen 2017.

Forslag till beslut:

att uppdra &t fSrvaltningen att ta fram ett forslag till affirsplan 2017 med angeliigna mal fem &r framat baserat p4
ovanstdende mdl- och inriktningsdokument, dgardirektiv, fullmiktiges uppdrag och de diskussioner som fordes
under strategikonferensen samt de #gardialoger som forts med Stadshus AB och Higabs dotterbolag.
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Styrelseprotokoll 2016-08-25 ~ Higab AB
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Forslag till
Mal- och inriktningsdokument f6r Lokalklustret och Higab

Inledning
Detta dokument utgor underlag f6r VD infor uppréttandet av affirsplan och budget for 2017.

Overgripande

Dokumentet bygger pa den av kommunfullméktige antagna budget for 2017 och pa géillande
dgardirektiv for Higab samt det uppdrag som f6ljer av att Higab &r moderbolag till
Géteborgslokaler, Parkeringsbolaget och Alvstranden utvecklings AB.

Kommunfullméaktiges budget skall hanteras utifran de punkter som #ger relevans for bolaget och
klustret. Detta innebir att prioritering ske sa att den/de ndamnder som fétt procességaransvar har att
initiera &tgérderna i forsta hand och bolaget fokuserar pa det som giller alla nimnder/styrelser, samt
det som styrelsen uttalat sérskilt i detta dokument.

Higab:s tva roller

Higab har tva roller, moderbolag for Lokalklustret” samt den egna rollen som fastighetsforvaltare.
VD:s affirsplan skall struktureras utifrdn dessa béda roller, sa att det klart framgér vad som dger
giltighet for respektive roll.

Higab som moderbolag

I denna del av affdrsplanen skall atgérder tas fram som leder bolaget in i en aktiv moderroll s&

att “koncernen” stiirks. Atgirderna skall bidra till att klustret skapar fordelar genom samordning och
effektivisering, samt att koncernens” ledningsarbete utvecklas i enlighet med denna strategi.

Higab som fastighetsforvaltarbolag

I denna del av affirsplanen skall atgérder tas fram som leder bolaget till en stirkt position som
strategiskt verktyg inom fastighetsomrédet i utvecklingen av Géteborgs stad.

Vad det innebir skall tydligt framga for Higabs bada uppgifter; (1) att aktivt frimja och tillgodose
fastighetsbehov for mindre féretag och organisationer och (2) att varda och forvalta fastigheter med
stort kulturhistoriskt vérde.

Prioriteringar 2017
Sérskild vikt skall ldggas vid f6ljande omraden:

* atgirder som bidrar till att stadens klimatmal kan nés enligt faststiilld tidplan

* Atgérder som leder till att bolaget utvecklas mot en aktivare roll i stadsutvecklingen

* atgirder som bidrar till ett starkt foretagsklimat med Skande sysselsittning som f61jd

Bolagets ekonomi

Budgeten skall tydligt spegla de effektiviseringar och de satsningar som foljer av affirsplanen, samt

redovisa framtida utveckling for savil moderbolaget i sin helhet som for Higab som
fastighetsforvaltarbolag.

Goteborg 2016-08-25
Styrelsen f6r Higab
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