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Samlad riskbild over de vasentligaste riskerna 2021 Bostads AB Poseidon

Risker Risk- och konsekvensbeskrivning

Oegentligheter Riskbeskrivning Hantera risk,
Risk for brister i styrning, rutiner och processer som 6kar risken for oegentligheter och for att anstéllda agerar fér se vidare i
egen vinning istéllet fér bolagets bésta. atgardsplan

Risk for forekomst av bedrédgerier, mutor och korruption.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till fértroende- och varumérkesskada och minskad tillit for bolaget och vara medarbetare.
Kan leda till ekonomisk skada f6r bolaget.

Existerande kontrollaktiviteter

- Bolagets vérdegrund.

- Auktorisations- och attestregler.

- Information vid nyanstélining om géllande policys och 6vriga styrande dokument.

- Policys och évriga styrande dokument finns tillgdngliga pé intranétet.

- Bolagsregel finns géllande om en leverantér som anlitas av bolaget dven anlitas privat.

- Uppféliningar och internkontroller kopplat till olika policys tex inom redovisning, uthyrning och
leverantérsuppféljning.

Pandemi Riskbeskrivning Hantera risk,
Utvecklingen av pandemin kan pé kort sikt paverka bolagets mdjligheter att leverera ett bra boende, service och se vidare i
trygghet till vara hyresgéster. atgardsplan

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att upprétthélla skélig service till hyresgéster, forskjutningar i genomférande av mal och uppdrag,
férseningar i genomférande av utvecklingsprojekt, psykisk och fysisk paverkan pa medarbetare och finansiell
paverkan pa bolaget pa langre sikt.

Existerande kontrollaktiviteter
Péagaende koncerngemensamt arbete med rutiner och grupper fér hantering av pandemin fortgar sa ldnge behov
kvarstér. Aterrapporteras I6pande till koncernens- respektive bolagets styrelse.

Trygg och sédker arbetsmiljoé Riskbeskrivning Hantera risk,
Med en verksamhet som innebdr manga besbk i médnniskors hem och ett intensifierat arbete mot kriminell se vidare i
verksamhet och for riktiga hyresférhallanden finns risk fér hot- och valdssituationer mot bolagets personal. atgardsplan

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till arbetsmiljérelaterade problem samt otrygghet.

Existerande kontrollaktiviteter
- Sékerhetschef i bolaget och koncernen.



Risker Risk- och konsekvensbeskrivning

IT- och informationssakerhet

Ranterisk

- Rutiner finns i personalhandboken om hur hot och valdssituationer ska hanteras.

- Personalen har alltid méjlighet att vara tva vid riskfyllda situationer.

- Rapportering och uppféljning gérs via incidentrapporteringssystem IA.

- Avtal &r tecknat med sékerhetsféretag for att forstédrka sdkerhet vid sérskilda hdndelser.

- Gemensam satsning i koncernen "Trygg och sédker arbetsmiljé" pagar.

- Skyddsronder genomférs I6pande, fastighetsanstéllda 4 ggr per &r och tidnstemén 2 ggr per ar.
- Obligatorisk webb-utbildning genomférd under 2020 fér all personal.

Riskbeskrivning

Bolaget hanterar stora informationsméangder inklusive personuppgifter via IT-system, vilket innebér att obehériga
dataintréng kan innebéra skada fér bolagets verksamhet och kunder.

Oklar lagstiftning som potentiellt kan orsaka begrénsningar i nyttiande av molntjénster tex Office 365 utgér en risk.
Overgang till stadens IT-tjénst via Intraservice under &r 2021 kan innebéra risker i samband med konsolidering.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till spridning och otillbérlig atkomst av kénslig information samt allvarliga verksamhetsbrister och
ekonomiska konsekvenser.

Existerande kontrollaktiviteter

- Motverkande atgérder fér dataintrang ar bl a behérighetsdatabas, brandvégg, virusskydd och penetrationstester.

- Avtal (SLA) med Framtidens IT (IT-drift) reglerar ansvarsférdelningen mellan bolaget och leverantéren.

- Lépande information till anvdndare om informationssékerhet, "bluff-mail” m.m.

- Fér att motverka dataintrang pa webbar gérs kontroller I6pande vilka rapporteras till bolaget och eventuella brister
atgérdas.

Riskbeskrivning
Risk for 6kade rédntekostnader som en féljd av 6kad volym inom nyproduktion samt satsningar i befintligt bestand
och eventuella réntehéjningar.

Konsekvensbeskrivning

Hégre finansiella kostnader.

Kan paverka bolagets och koncernens mdjlighet att bibehélla langsiktig finansiell stabilitet och langsiktiga férmaga
att agera.

Existerande kontrollaktiviteter
Kontroll, avstdmning och dialog sker IBpande med finansavdelningen pa moderbolaget

Hantera risk,
se vidare i
atgardsplan

Acceptera
risk



Risker Risk- och konsekvensbeskrivning

Langsiktigt underhallsbehov Riskbeskrivning Acceptera
Risk fér att underhall inte kan utféras i enlighet med den langsiktiga underhéllsplanen, géller framst badrum och risk
stammar.

Konsekvensbeskrivning
Okade kostnader till féljd av ett eftersatt underhall.
Nivan fér det arliga underhallet bestdms utifrén bolagets finansiella mal och prioritering far darmed géras.

Existerande kontrollaktiviteter

Flerariga underhallsplaner gérs utifran distriktens identifierade behov fér respektive fastighet vilka rapporteras
vidare till moderbolaget.

Fastighetsutvecklingschef ansvarar fér samordning av bolagets totala underhallsinsatser.

Nyproduktion Riskbeskrivning Hantera risk,
Risk att nyproduktionsmalet ej nas samt malet om att fa ner produktionskostnader fér nyproduktion sa att det byggs se vidare i
ldgenheter utan onédiga nedskrivningskostnader. Lédge och produktionskostnad i kombination med hyresniva atgardsplan

paverkar risken for nedskrivning. Utifran avkastningskraven &r risken hégre vid produktion i ytteromraden.
Risk att nyproduktionsprojekt éverskrider projektbudget.

Konsekvensbeskrivning
Bristféllig maluppfylinad.
Hbéga produktionskostnader kan leda till nedskrivningar.

Existerande kontrollaktiviteter

Framtiden Byggutveckling ansvarar fér genomférandet av nyproduktionen inom koncernen. Koncernen har antagit
en strategi fér Idgre produktionskostnader.

Antalet tillskapade ldgenheter f6ljs och rapporteras I6pande till koncernledningen.

Projektuppfélining gérs manatligen och rapporteras till styrelsen minst tre ganger per ar.

Fastighetsdgaransvar Riskbeskrivning Hantera risk,
Risk for brister i fastighetsdgaransvar i enlighet med myndighetskrav. se vidare i
atgardsplan
Konsekvensbeskrivning
Kan leda till skador pé fastighet och person.
Kan innebdra ekonomiska samt mediala konsekvenser for bolaget.

Existerande kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter genom distriktens rondering, fastighetsjour och underhallsplaner m.m.

Rutiner finns fér myndighetskontroller sasom SBA (Systematisk Brandskyddsarbete), OVK, radon efc.

Rutiner och system fér Innemiljékontroll.

"Byggvarubeddémningen” och "Gemensamma milj6krav fér entreprenader” anvénds i samband med upphandlingar
dér detta &r relevant att kravstélla.
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Hyresintakter Riskbeskrivning Hantera risk,
Risk fér att vi vid férhandlingar med Hyresgéstféreningen inte kommer éverens och nér tillréckliga se vidare i
oéverenskommelser avseende arshyresjustering, nyproduktionshyror och hyresséttning vid ombyggnadsprojekt. atgardsplan

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att hyresintékterna inte técker 6kade kostnader for att finansiera de mal och uppdrag som &garen har
riktat till koncernen och bolaget samt att planerad nyproduktion och underhall samt renovering i befintligt bestand
inte kan genomféras i 6nskvérd omfattning.

Existerande kontrollaktiviteter
Hyresintéktsstrategi.
Koncerngemensamt arbete.

Strategi for Riskbeskrivning Hantera risk,
utvecklingsomraden Risk fér att vi inte gor rétt prioriteringar, har rétt strategier eller inte har radighet éver de insatser som krévs for att vi se vidare i
ska na malet om att inget av stadens omraden ska finnas med péa atgardsplan

Konsekvensbeskrivning

Kan leda till att omraden fortsétter vara sérskilt utsatta och att fler omraden kommer till. Kan leda till fortsatt lag tillit
till samhéllet, hég grad av kriminalitet/parallella maktstrukturer. Kan ocksé leda till 6kad otrygghet, sémre bosociala
férhéllanden, mindre attraktiva bostadsomraden, cementera segregationen i staden och férsvéara for den
omradesutveckling som behdvs fér att lyfta omradena. Kan ocksa leda till att vi inte agerar affarsméssigt och
paverkan pa fastighetsvarden pa léngre sikt.

Existerande kontrollaktiviteter

Koncerngemensam strategi samt lokala strategiplaner &r framtagna och styrelsebeslutade for sérskilt utsatta
omréaden (Hjéllbo, Lévgérdet, Biskopsgarden) samt fér riskomrade (Frélunda Torg) hésten 2020.

Bevakning av olovlig andrahandsuthyrning via samarbete med Stérningsjouren.

Samverkan med stadsdelsférvaltningar, polis, fastighetsdgare och andra aktérer.
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