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Styrelsehandling nr 10 Handlaggare:
Utfardat: 2020-11-23 Anna Staxang
Diarienummer: 2020-0235 Telefon: 031 — 773 75 52

E-post: anna.staxang@framtiden.se

Skriftlig redovisning till Stadshus AB av
genomforda agardialoger 2020

Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

Att godkanna redovisning av genomfdrda agardialoger 2020 och dversénda
handlingen till Stadshus AB

Arendet

Forvaltnings AB Framtiden har genomfort agardialoger med samtliga atta dotterbolag
under perioden 12-14 oktober 2020. Foreliggande arende innehaller en skriftlig
redovisning av genomférda dialoger.

Av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning framgar att moderbolag i
stadshuskoncernen minst en gang per ar ska genomfora agardialog med dotterbolagen
med fokus pa dgardirektiv, kommunfullmaktiges budget, affarsplan, storre investeringar,
vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt som ska understéallas kommunfullméktige. Redovisning av dgardialogerna
ska ske skriftligt fran moderbolag till Stadshus AB.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra aspekter pé fragan
utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra aspekter pa fragan
utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra aspekter pé fragan
utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte bedémts vara foremal for samverkan.

Expedieras:
1. Stadshus AB
2. Samtliga dotterbolag i koncernen
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Bilagor

1. Skriftlig redovisning till Stadshus AB av genomférda dgardialoger 2020

Datum

Underskrift

Namnfortydligande

Terje Johansson

VD och koncernchef

Anna-Karin Trixe

Stabschef
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Styrelsehandling nr 10
Bilaga 1
2020-11-23

Anteckningar fran dgardialog med Bostadsbolaget den 12 oktober
2020

Via Teams

Néarvarande:

Margita Bjérklund, Ordférande Bostadsbolaget
Kicki Bjorklund, VD Bostadsbolaget

Johan Zandin, 2:e vice ordférande Bostadsbolaget
Josefin Stenmark

Isabelle Yalcintas

Simon Kappelmark

Rebecca Lindqvist

Niklas Nordell

Kjell Bjérkqvist, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Stefan Svensson, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Roger H66g, 2:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Amalia Rud Pedersen

Martin Nilsson

Jan J6rnmark

Bernt Sabel (fram till k 10:00)

Simon Kappelmark

Niklas Nordell

Annika Berntsson

Per Olsson

Nicklas Blomnell

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som halsade alla valkomna och
lamnade oOver till ordférande Margita Bjorklund som inleder med att beratta att man
ser med forvantan fram emot dagens dialog. Margita [amnar sedan over till Johan
Zandin.

2. Dagordningen for motet har varit utsand och innehaller punkterna
e Uppfdljning agardialog 2019
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e Fokusomrade: Varsam renovering, Utvecklingsomraden

e Uppfoljning av uppdrag i affarsplan

e Samverkan i koncernen

e Storre investeringar: Befintligt bestand

e Vasentliga risker: Paverkan av pandemi, ekonomisk stabilitet
e Eventuella drenden av principiell beskaffenhet

Uppfoljning dgardialog 2019
Inga punkter aterstod fran forra dgardialogen.

Fokusomraden

Varsam renovering

Bolaget foredrar sitt kommande projekt Robertshojd/Trakilsgatan dar man for forsta
gangen tillampar den koncerngemensamma modellen. Man kommer att ha tva
nivder, Basniva eller Tillval. Man kan konstatera att basnivan ger en 7-8%
hyreshéjning. Onskemal fran bolaget &r att alla som véljer tillval ska fa det.
Malsattningen langsiktigt ar 20% pa basniva.

Moderbolagsstyrelsen svarar att minst 20% skall renoveras genom underhall och
med bibehallen standard enligt beslut.

Utvecklingsomraden

Bostadsbolaget har tre utvecklingsomraden, Hammarkullen, Biskopsgarden och
Tynnered. Bolaget presenterar hur organisationen for respektive omrade ser ut infér
arbete med koncernens strategi for utvecklingsomraden.

| Biskopsgarden arbetar man redan med sa kallad plusforvaltning. | Tynnered arbetar
man tillsammans med Stena Fastigheter och har déar stora férhoppningar om att
kunna vanda omradet. Férvaltningen i Hammarkullen paminner mycket om den i
Biskopsgarden.

Bolaget patalar att det ar viktigt med langsiktiga beslut dd man satter organisationen.
Man behover flerarsbeslut for de lokala planerna. Moderbolagsstyrelsen svarar att
budgetbesluten ar ettariga men att det finns en langsiktighet i strategin.

Moderbolagsstyrelsen ber bolaget berdtta hur arbetsmiljon ser ut for personalen
som arbetar i de utsatta omradena. Bolaget svarar att man tittar mycket pa detta,
och man har egen personal och ingen inhyrd. Det ger en kontinuitet och trygghet.
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Bolaget far ocksa fragan om hur man ser pa kameradvervakning? Bolaget anser att
det ar viktigt med kameror, och det finns i polisens regi uppsatta kameror i
omradena.

Bolaget staller fragan till moderbolagsstyrelsen hur det gar med arendet for
Hammarkulletorget. Moderbolagsstyrelsen svarar att det var uppe pa senaste
styrelsemotet som en informationspunkt, samt att beslut planeras att tas pa
styrelsemotet 10 november.

Uppfoljning av uppdrag i affarsplan

Lokala strategier for utvecklingsomrdden

Man ar klar med de lokala strategierna for utvecklingsomradena och haller nu pa att
utveckla organisationen kring detta.

Ombildning BRF

Styrelsen har gett VD i uppdrag att arbeta vidare med forfragan att ombilda fastighet
Jarnbrott 164:17 till bostadsratter och aterkomma med ett forslag till genomférande.
Fastigheten inrymmer en byggnad med 58 lagenheter.

Nyproduktion

Under 2020 kommer bolaget att ha inflyttningsklara etapper i tre olika ny-
produktionsprojekt med totalt 176 Igh. Det ar sista etappen i Guldheden for Syster
Estrids Gata med 22 Igh, tre etapper i Askimsviken med 63 Igh och hela projekt
Briljantgatan med 91 Igh.

Samverkan i koncernen
Man har en 6nskan i Bostadsbolaget att ha presidietraffar en eller tva ganger om
aret.

Bolaget lyfter fragan om kostnadsutveckling av koncernarvodet till moderbolag och
Byggutveckling.

Bostadsbolaget tar upp att man anser att koncernledningen har utévat for mycket
inflytande i hur-fragor. Bolaget uppehaller sig bland annat vid hur man visar
lagenheter kopplat till Corona-pandemin.

Bolaget tar upp fragan géllande de rad som finns i koncernen och radens mandat.
Man tar som exempel upp Superradet. Bolaget vill inte se att de har en styrande roll.
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Moderbolaget svarar att raden endast kan fatta konsensusbeslut, annars ska fragorna
provas av koncernledningen.

Storre investeringar

Befintligt bestand

Bolaget har konverterat manga lokaler till Iagenheter. Man papekar att man inte kan
halla den takten langre, da de lokaler som gér att konvertera ar slut. Ovriga stérre
investeringar redovisas alltid for moderbolagsstyrelsen.

Bolaget lyfte fragan om den nya projekt och investeringsriktlinjen galler.
Moderbolagsstyrelsen svarar att beslut togs i juni och expedierades till samtliga
dotterbolag.

Vasentliga risker

Paverkan av pandemi

Personella, kundrelaterade och ekonomiska konsekvenser har hittills varit ringa.
Bolaget har varit generdsa med anstand till hyresgaster och lokalhyresgaster.

Ekonomisk stabilitet
Ingen paverkan.

Eventuella drenden av principiell beskaffenhet
Inga punkter togs upp har.

Ovrigt
Bolaget tar upp fragan om uthyrningspolicyn. Bostadsbolaget lyfter om det ar rimligt
att inte stalla krav pa/kontrollera typ av inkomst.

Moderbolagsstyrelsen svarar att det ar en svar fraga som man tar till sig och har
forstaelse for.

Sammanfattning

Moderbolagsstyrelsens ordférande sammanfattar dialogen med att man fatt manga
svar, men att en del svar aterstar. Ett antal fragor behoéver vi aterkomma till, vilket
koncernstyrelsen avser gora.

Avslutning
Ordforande avslutade motet och tackade for bra diskussioner.

Vid anteckningarna
Lena Hagenfeldt
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Anteckningar fran dgardialog med Framtiden Byggutveckling AB den
12 oktober 2020

Via Teams

Néarvarande:

Martin Blixt, VD Framtiden Byggutveckling AB

Michael Pirosanto, Vice ordférande Framtiden Byggutveckling
Camilla Hallquist

Erik Windt Wallenberg

Kjell Bjorkqvist, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Stefan Svensson, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Roger H66g, 2:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Amalia Rud Pedersen

Martin Nilsson

Jan J6rnmark

Bernt Sabel

Simon Kappelmark

Niklas Nordell

Annika Berntsson

Nicklas Blomnell

Jan-Olov Isacsson

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som halsade alla valkomna och
lamnade over till vice ordférande Michael Pirosanto som inleder med att visa
Framtiden Byggutveckling idag. Man har ett hogt tryck pa produktionen och har
forandrat organisationen.

2. Dagordningen for moétet har varit utsand och innehaller punkterna:
e Uppfdljning agardialog 2019
e Fokusomrade: Nyproduktion, Utvecklingsomraden
e Uppfoljning av uppdrag i affarsplan
e Samverkan i koncernen
e Storre investeringar: Nyproduktion
e Vasentliga risker: Paverkan av pandemi, ekonomisk stabilitet
e Eventuella darenden av principiell beskaffenhet
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3. Uppfdljning agardialog 2019
Bolaget fick med sig fragan om bostader for seniorer. Bolaget skulle traffa
lokalsekretariatet for ett samarbete. Hur ser det ut och vilket resultat har det givit?

Bolagets svar:
Bolaget har fort samtal med lokalsekretariatet i flera olika forum och det finns sedan
tidigare skisser pa dldreboenden.
Byggande av boende for aldre ur stadens perspektiv:
— Selma stad — dldreboende byggs nu av Byggutveckling
— Rannebergen — Gbg lokaler planerar for dldreboende
— Koncept for boende for aldre finns — punkthus, Byggutveckling

Moderbolagsstyrelsen skickar med fragan gallande om/att man kan soka bidrag av
staten for detta. Bolaget tar med sig fragan.

Bolaget fick i uppdrag att fundera pa hur samarbete mellan de férvaltande bolagen
och Byggutveckling skulle kunna utvecklas.

Bolagets svar:

Bolaget har rapporterat att en forsta dialog med férvaltande bolag ar inplanerad och
att Idpande manadsmaten hallits med nyproduktionsansvariga pa dotterbolag. VD
har under aret haft moéten med VD:ar i forvaltande bolag for avstamningar om
aktuellt Iage och 6kat samarbete.

Dialog om samarbete, involvering och specifika fragor har férts, bland annat;

— Tidiga skeden avstamningar omradesutveckling och strategi
utvecklingsomraden.

— Forvaltande bolags tekniska kompetens i nyproduktionen, process och
arbetssatt.

— Manatliga avstamningar med Nyproduktionsansvariga

— Navigationsgrupp 6vergar till Nyproduktionsrad inom kort

4. Fokusomraden

Nyproduktion
Byggutveckling ar idag inne i den mest expansiva produktionsfasen sedan bolaget

bildades. Flertalet av de fran forvaltande bolagens 6vertagna projekt, till antalet ca 40
projekt, befinner sig nu i produktion alternativ pa vag in i produktion. For att mota
upp mal och strategier samt det hoga produktionstrycket, har bolaget bedrivit ett
arbete med att forédndra bade arbetssatt och organisation, vilket implementerades 1
juli 2020.
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Produktionskostnader
Framgdngsfaktorer fér séinkt produktionskostnad
Ledning och styrning:
— Okat utredningsfokus i tidigt skede for platsens beskaffenhet
— Breddad kompetens i arbetet med sankt produktionskostnad i samtliga
skeden
— Mal och resultatstyrning i varje skede (TS, DP, GF)
— Processorienterat med tydlig styrning
— Inget projekt passerar utan att uppfylla mal och férvantat resultat

Strategi:
— Forinvesteringar i nyproduktion, ar beslutad i Koncernstyrelsen
— FOr sankt produktionskostnad, arbetas fram under hosten, beslut i
Koncernstyrelsen

Uppfoljning av uppdrag i affarsplan
Strategi for att minska produktionskostnader/Utan detaljplan ga direkt pd bygglov

Bolaget har tillsammans med Egnahemsbolaget gemensamt analyserat externa
rapporter, och dialog med SBK &r pabdrjad. Specifikt pilotprojekt utvalt for att prova
mojligheten med bygglov direkt. Aterrapporterat till moderbolaget i juni. Framtiden-
koncernens strategi for investeringar i nyproduktion beslutades i Koncernstyrelsen 12
juni 2020, och arbete med Framtidenkoncernens strategi for att sanka produktions-
kostnaderna pagar. Koncernstyrelsen kommer foreslas beslut under hosten.
Tillsammans skapar strategierna forutsattningar for lagre produktionskostnader.

Moderbolagsstyrelsen stéller fragan hur det gar med Kombohusen. Bolaget svarar att
marken behdver anpassas i vissa fall for dessa da husen saknar grund. Det ar heller
inte alltid detaljplanen medger Kombohusens matt da det ar kuperad mark. Man
arbetar dock for att fa in dem dar det ar [ampligt. Moderbolagsstyrelsen skickar med
att det ar viktigt att implementera Kombohusen.

Moderbolagsstyrelsen stéller fragan till bolaget hur det gar att kombinera att bygga
billigt med kvalitet? Bolaget svarar att man kan leverera bra produkter. Tva bra
exempel ar Tuve centrum samt Mandolingatan, etapp 4.

En av de stora atgarder man gjort i Byggutveckling ar att flytta kompetens till Tidiga
skeden och tagit med dem direkt i projekten. Viktigt att ha med sig forutsattningarna
pa plats.

Samverkan i koncernen

Bolaget samverkar utifran sitt uppdrag med alla bolag i koncernen. Man tycker att
samverkan i koncernen fungerar pa ett tillfredsstallande satt.
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Storre investeringar

Nyproduktion
Backa/Brunnsbo:

Bolaget har sju olika projekt pa gang i omradet.

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om man i framtiden kan konvertera p-garage till
lagenheter om efterfragan minskar? Bolaget svarar att det pa grund av bland annat
takhojd ar svart.

Frélunda:
Bolaget har totalt sex olika projekt pa gang i Frolunda. Man ser 6ver om man kan
koppla ihop Tynnered med Frélunda pa ett bra satt.

Oklandsdsen:

Oklandsasen ar arbetsnamnet for ett nytt ytterstadsomrade for en modern, tat, gron
stad. Projektet sker i samarbete med Framtidenkoncernen, Skanska, Riksbyggen och
Johanneberg Science Park. Omradet ligger mellan Karra och Backa. Det ar en
moijlighet att bygga ihop Backa och Kéarra. Det finns en stor potential i omradet. En
sarskild utredning om urval av tankbara exploateringsomraden pagar och val av
omrade infér kommande 6versiktsplan forvantas ske av Byggnadsnamnden under
vintern 2020/21.

Totalen av dessa tre projekt ger en stor potential i arbetet framat.

Vasentliga risker

Paverkan av pandemi
Bolaget ser ingen direkt paverkan.

Ekonomisk stabilitet
Det forekommer en del varsel och uppsagningar inom sjalva byggsektorn.

Eventuella arenden av principiell beskaffenhet
Bolaget har i dagsldget inga arenden av principiell beskaffenhet.

Ovrigt
Avvikelser i projekt

Den externa granskningen av dessa projekt ar paborjad.
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11. Sammanfattning
Man sammanfattar métet med det ar gladjande att bolaget ar inne i en sa expansiv
byggfas.

12. Avslutning
Ordférande avslutade motet och tackade for bra diskussioner och féredragningar.

Vid anteckningarna
Lena Hagenfeldt
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Anteckningar fran dgardialog med Egnahemsbolaget den 14 oktober

2020

Via Teams

Néarvarande:

Joel Wickman, ordférande Egnahemsbolaget

Erik Windt Wallenberg, VD Egnahemsbolaget

Per Lind, 1:e vice ordférande Egnahemsbolaget
Helén Ohlsson, 2:e vice ordférande Egnahemsbolaget
Anna Johansson

Jéran Fagerlund

Bettan Andersson

Susanne Grandin Biérnerud

Kjell Bjorkqvist, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Stefan Svensson, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Roger H66g, 2:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Amalia Rud Pedersen

Tamara Nesic

Martin Nilsson

Jan Jérnmark

Bernt Sabel

Tove Krabo

Daniel Augustsson

Simon Kappelmark

Per Olsson

Niklas Nordell

Annika Berntsson

Nicklas Blomnell

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som halsade alla valkomna och

lamnade over till ordférande Joel Wickman.

2. Dagordningen for motet har varit utsand och innehaller punkterna:

e Uppfdljning agardialog 2019
e Fokusomrade: Nyproduktion, Utvecklingsomraden
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e Uppfdljning av uppdrag i affarsplan

e Samverkan i koncernen

e Storre investeringar: Nyproduktion

e Vasentliga risker: Paverkan av pandemi, ekonomisk stabilitet
e Eventuella drenden av principiell beskaffenhet

Uppfoljning dgardialog 2019

Bolaget fick fran forra arets dgardialog ett medskick om en redovisning om
sjalvbyggeri. Bolaget lamnar en redovisning nedan under punkten 5, uppféljning av
uppdrag i affarsplan

Man gar ocksa igenom punkterna fran forra arets agardialog.

Fokusomrade

Nyproduktion
Bolaget redovisar prognoser for aren 2021-2027. Osédkerheten okar ju ndrmare ar

2027 man kommer. Historiskt har EHAB levererat mellan 50-150 bostédder per ér,
kommande period tyder pa en markant 6kning i produktionsvolym.

Aktuellt férsdljningsldge
Bolaget redovisar aktuellt forsaljningslage. Férsaljningen sker |6pande, alla
lagenheter ar inte alltid salda vid tilltradesdagarna. Man ser en effekt av de
langsamma processerna.

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om processen i detaljplanearbetet har kortats.
Bolaget svarar att det ar ca 6 ar fran detaljplan till fardigstalld byggnad.

Bolaget far ocksa fragan gallande utlandsk arbetskraft. Har man nagon kontroll
gallande kollektivavtal mm? Bolaget svarar att man kontrollerar och staller krav i
upphandlingen pa kollektivavtalsliknande férmaner. Man gor ocksa stickprov och
uppfoéljningar. Man har hittills inte haft ndgon sadan incident.

Utvecklingsomraden

Strategin for sarskilt utsatta omraden innebar en 6kning i Egnahemsbolagets volym.
Drygt 50% av bolagets produktion sker i utvecklingsomraden, resten i det man kallar
mellanomradet. Det &r unikt med ett renodlat kommunalt bolag som bygger
dganderatter i vara sarskilt utsatta omraden.

Uppfoljning av uppdrag i affarsplan
Sjdlvbyggeri



v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet for Framtiden

Uppdraget med sjalvbyggeri ar att ge mojlighet for de i de sarskilt utsatta omradena
som inte kan betala att fardigstalla byggandet sjalva. Bolaget har skickat ut en
intresseenkat bland de som anmalt intresse for bostad som Egnahemsbolaget
producerat i omraden i nordost. Bolaget kan konstatera att de som foredrar modellen
sjalvbyggeri ar enligt bolagets undersokning dldre medeldlders par utan hemma-
varande barn med god ekonomi, och alltsa inte den malgrupp man vill na. Bolaget
skickar med fragan till moderbolagsstyrelsen om man ska ga vidare trots detta. Man
diskuterar om resultatet skulle blivit annorlunda om man haft ett annat urval.
Moderbolagsstyrelsen avser att aterkomma i fragan.

Samverkan i koncernen
Bolaget tycker att samverkan i koncernen fungerar bra, och samverkar med flera
bolag i koncernen i olika projekt.

Stérre investeringar

Nyproduktion

Bergsjon

| Bergsjon ar man engagerad i tre olika projekt som omfattar totalt ca 800 bostader.
- Merkuriusgatan

- Solgatan

- Siriusgatan

Hjdllbo
For att starka utvecklingen i Hjallbo ar bolaget engagerat i samverkansprojektet

Framtidens Hjallbo. Projektet leds av projektledare fran Poseidon, och omfattar
forutom nyproduktion dven trygghet, skola, handel, samhéllsfunktioner.

Inom nyproduktion ar tre privata byggherrar och Egnahemsbolaget med. En
mojlighetsstudie ar gjord som indikerar en maximerad volym pa éver 2000 nya
bostader. Méjlighetsstudien ar inskickad till SBK som en kommentar till deras
pagaende program for Angered. Egnahemsbolaget har framfért att omradet behoéver
andra bostadstyper an bostadsrattslagenheter och verkar for att det byggs smahus.
En detaljplan ar startad, Hjallbo Sandsparet. Egnahemsbolaget och BoKlok bygger
totalt ca 120 bostader, 40 smahus (EHBA), samt 80 lagenheter Brf (BoKlok)

. Vasentliga risker

Paverkan av pandemi
Hinder/férseningar kopplade till Corona:
e Inga formella hindersanmaélningar i dagslaget
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e Inga aviseringar avseende brist i materielleveranser eller resursbrist fran
entreprendrer eller leverantorer

e Bevakning och uppfoljning sker via “kreditvarderingsgruppen” inom koncernen
och daglig bevakning internt via kreditupplysningsféretag och media

Kopbeteendet har forandrats. En tydlig trend ses, kunden kdper lagenheten mycket
narmare eller efter fardigstdllandet. Man behdéver tanka till pa en strategi gillande
detta. Mellan 2015 och 2018 har alla projekt salts vid tilltradet. 2019 och framat &r en
storre andel osalda vid tilltrdde. Bra att ha mer etappvisa projekt. Saljstart mycket
narmare fardigstallandet.

Ekonomisk stabilitet
Strategier for effektiv verksamhet och stabil ekonomi

Bolaget strategier

- Produktstandard

- Fokusering och prioritering pa utveckling av smahusprojekt
- Handlingsplan for osalda lagenheter

- Forsaljning

Eventuella drenden av principiell beskaffenhet
Ingen fraga togs upp har.

Ovrigt

Egnahemsbolagets ordférande namnde kort att det féreligger en intressekonflikt
mellan bolaget och Fastighetskontoret gallande vardering av mark. Fastighets-
kontoret vill kbpa mark av Egnahemsbolaget for skolandamal och Egnahemsbolaget
erbjuds att kdpa mark av Fastighetskontoret for bostadsdandamal. Det innebar en stor
ekonomisk forlust for bolaget, som istdllet har foreslagit bytesaffar vilket Fastighets-
kontoret motsatter sig. Egnahemsbolagets VD for dialog med direktéren pa
Fastighetskontoret i drendet.

Kommunala sarkrav hinder i vagen for bostader som Egnahemsbolagets malgrupp
har rad med.

Prissdttning av mark
Viktigt att vi har samma prissattning i hela staden

Kan Egnahemsbolagets hyresgdster séka i koncernen likt andra bolag
Moderbolagets VD aterkommer i fragan.
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11. Sammanfattning
Ordférande sammanfattar motet med att moderbolagsstyrelsen fatt med sig mycket

nya kunskaper.

12. Avslutning
Ordforande avslutade motet och tackade for bra diskussioner och intressanta

foredragningar.

Vid anteckningarna
Lena Hagenfeldt
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Anteckningar fran dgardialog med Familjebostdader AB den 13
oktober 2020

Via Teams

Néarvarande:

Magnus Nylander, ordférande Familjebostéder AB
UlIf Berglund, tf. VD Familjebostdder AB
Thomas Edin

Karin Lindberg

Joel Abrahamsson

Mai-Britt Wilhelmson

Christopher Skog

Karin Jaxmark

Annika Berntsson

Camilla Claesson

Kjell Bjérkqvist, ordférande Forvaltnings AB Framtiden

Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Stefan Svensson, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Roger H66g, 2:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Amalia Rud Pedersen

Tamara Nesic

Martin Nilsson

Jan Jérnmark

Bernt Sabel

Tove Krabo

Daniel Augustsson

Simon Kappelmark

Niklas Nordell

Annika Berntsson

Nicklas Blomnell

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som halsade alla valkomna och
lamnade oOver till ordférande Magnus Nylander.
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2. Dagordningen for motet har varit utsant och innehaller punkterna
e Uppfoljning dgardialog 2019
e Fokusomrade: Varsam renovering, Utvecklingsomraden
e Uppfoljning av uppdrag i affarsplan
e Samverkan i koncernen
e Storre investeringar: Befintligt bestand
e Vasentliga risker: Paverkan av pandemi, ekonomisk stabilitet
e Eventuella drenden av principiell beskaffenhet

3. Uppfoljning agardialog 2019
Bolaget skulle analysera tillampningen av den nya modellen for Varsam renovering.
Bolagets svar tas upp under punkten nedan.

4. Fokusomraden
Varsam renovering

Bolaget arbetar just nu med tva projekt dar man tillampar varsam renovering,
Varmanadsgatan och Spannlandsgatan. P4 Varmanadsgatan har 73% av hyresgasterna
valt en standardhdjning. Projektet pa Spannlandsgatan ligger senare i tid, varfor inte
val gjorts dar annu. Bolaget har ocksa ett flertal Landshévdingehus i sitt bestand dar
man arbetar med renovering pa ett annat satt, bland annat genom att man
tillgodoser bevarandekrav inom riksintresseomrade.

Bolaget far fragan géallande aterbruk av material och man svarar att man har en del
sadana projekt, framst vid basnivan, men att man tittar mer pa detta infor framtiden.

Utvecklingsomraden

Bolaget utgar fran koncernens strategi for utvecklingsomraden. Familjebostaders
lokala strategier for Bergsjon och Tynnered ar nu tagna, och i nuldaget arbetar man
med att bygga upp organisationen.

Familjebostdder har tva sarskilt utsatta omraden i sitt bestand;

Bergsjon

Bolaget har haft ett starkt fokus pa omradet under manga ar. Bergsjon har en hog
kundnojdhet, samt hoga trygghetsbetyg. Bolaget beddmer att det i Bergsjon finns en
hog potential for att lyckas. Bland annat genom att personalen har arbetat med
fragan lange. Man har dven ett inriktningsbeslut gallande utvecklingen av Gardsas.
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Tynnered

Arbetet i Tynnered har paborjats langt senare an arbetet i Bergsjon. Man har i
Tynnered en 13g kundndjdhet samt I&ga trygghetsbetyg. Aven Bostadsbolaget och
Poseidon finns i omradet. Man ser att man inom dotterbolagen kan samarbeta har.
Man behover ocksa fa med sig de privata fastighetsagarna, exempelvis Stena
Fastigheter i samarbetet

Diskussioner fors gallande ombildningar. Bolaget svarar att detta har pausats, delvis
beroende pa pandemin. Moderbolagsstyrelsen skickar med att man i bolaget anda
bor ser 6ver hur man kan starta upp detta enligt de beslut som ar tagna i koncernen.

Uppfoljning av uppdrag i affarsplan

Lokala strategier for utvecklingsomrdden

Man ar klar med de lokala strategierna for utvecklingsomradena och haller nu pa att
utveckla organisationen for detta.

Trygghetsvdrdar
Storningsjouren har haft ett moéte med samtliga trygghetschefer i bolaget. Tynnered
omfattas inte av detta i dagens lage.

Uppdrag néjda hyresgdister

Uppdrag att genomféra medborgardialoger lokalt for att identifiera otrygga platser:
Gasagangen, Eriksbo och Lundby klara. Bergsjon ej paborjat. Bolaget har genomfort
en medborgardialog kring Stigbergstorget och planering pagar fér Majorna.

| Tynnered ska det ske via Tillsammans for Tynnered, vilket ar pausat.

Samverkan i koncernen

Bolaget upplever att samverkan i koncernen fungerar mycket bra och man ser stora
vinster med detta. Samarbete sker i manga omraden, exempelvis inom:

o T

e HR

o Sakerhet
e Inkop

e Kommunikation
o Hyresférhandling
e Naturliga samarbeten mellan bolagen

Bolaget ser positivt pa en vidareutveckling av samverkan inom koncernen,
exempelvis genom:
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Moderbolagsledningens fortydligande av rad och grupper inom koncernen

Ansvariga for viktiga omraden rekryterade pa moderbolaget
Omfattande IT-utveckling kraver samarbete
Utvecklas naturligt

7. Storre investeringar
Befintligt bestand

Bolaget har en hel del investeringar i befintligt bestand;

Kustgatan

Gardsas etapp 4

Varmanadsgatan

Spannlandsgatan

Konverteringar

Jungmansgatan

Malning och badrum Landshévdingehus
Klimatinitiativ

Solceller

8. Vasentliga risker

Paverkan av pandemi

Verksamheten har i huvudsak bedrivits enligt plan

Viss begransning i service

Endast digitala visningar

Hyresgastmoten och aktiviteter stallts in

Vissa projekt med manga hyresgastbesok har forskjutits
Hyresreduktioner och bortfall har liten ekonomisk paverkan
Personalen fortsatt n6jd och motiverad

Kundnojdhet?

Riskhantering:

Omfattande samverkan i koncernen — stort stod for bolagen
Tata avstamningar koncern/bolag

Samsyn i beslut och atgarder

Smittbegransande atgarder

Viss begransning av besok hos hyresgéaster



10.

v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet for Framtiden

e Endast tidsbokning pa kundservicekontor
e Arbete hemma dar det gar — forst helt sedan 3 av 5 dagar

Moderbolagsstyrelsen stéller fragan gallande digitala visningar av lagenheter da det
kommit en del klagomal. Bolaget svarar att man utvecklat digitala visningarna i den
man det varit mojligt hittills.

Ekonomisk stabilitet

- Balansrakning 6kar
e Investeringar i befintligt bestand
e Nybyggnation

- Resultat belastas
e Underhall
e Satsning pa sarskilt utsatta omraden

- Soliditet
e Stora 6vervarden
e Styrning pa koncernniva

- Uppnar kassaflodeskrav

e God intaktsutveckling

e Kontroll pa kostnader

e Underhall/investeringar i befintligt bestand ar regulator
- Satsning pa sarskilt utsatta omraden
- Langsiktigt underhallsbehov en utmaning

Eventuella arenden av principiell beskaffenhet
Inget under denna punkt.

Ovrigt
Man tar har upp avvikelsen i Byggutvecklings nybyggnation.

Viktigt se over/diskutera
e Rapportering av pagaende nybyggnadsprojekt
e Ansvarsfordelning
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Moderbolaget meddelar att rapportstrukturen forstarks, vilket behandlas i
ekonomiradet.

Bolaget ser fram emot en rapport fran Byggutvecklings VD vid nasta styrelsemote.

11. Sammanfattning

Moderbolagsstyrelsens ordférande sammanfattar dialogen med att det ar roligt att
hora att bolaget ser styrkan med samverkan inom koncernen, och att man har en
offensiv och positiv installning till koncernens alla utmaningar.

12. Avslutning

Ordférande avslutade motet och tackade for bra diskussioner och mycket bra
foredragningar.

Vid anteckningarna

Lena Hagenfeldt
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Anteckningar fran dgardialog med Gardstensbostader den 13 oktober
2020

Via Teams

Narvarande:

Mohamed Hama Ali, ordférande Gdrdstensbostdder
Michael Pirosanto, VD Gdrdstensbostdder

Marek Hom

Amela Turulja

Matti Pdrssinen

Bashkim Fetahi

Kjell Bjoérkqvist, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Stefan Svensson, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Roger H66g, 2:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Amalia Rud Pedersen

Tamara Nesic

Martin Nilsson

Jan Jérnmark

Bernt Sabel

Tove Krabo

Daniel Augustsson

Simon Kappelmark

Niklas Nordell

Annika Berntsson

Nicklas Blomnell

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som halsade alla valkomna och
ldamnade over till ordférande Mohamed Hama Ali.

2. Dagordningen for motet har varit utsand och innehaller punkterna:
e Uppfoljning dgardialog 2019
e Fokusomrade: Varsam renovering, Utvecklingsomraden
e Uppfoljning av uppdrag i affarsplan
e Samverkan i koncernen
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e Storre investeringar: Befintligt bestand
e Vasentliga risker: Paverkan av pandemi, ekonomisk stabilitet
e Eventuella arenden av principiell beskaffenhet

3. Uppfoljning agardialog 2019
Delad entreprenad. Bolaget skulle aterkomma om de kan anvdnda den formen dven i
stérre sammanhang an idag.

Bolagets svar:

Uppdraget ar omhandertaget, Gardstensbostader arbetar med delad entreprenad i
samtliga underhallsarbeten dar det gar att genomfora egna upphandlingar. Bolaget
redovisar det narmare under punkten Varsam renovering.

4. Fokusomraden
Varsam renovering

Bolaget arbetar aktivt med varsam renovering och delad entreprenad vid exempelvis
fonsterbyten, relining, badrumsrenoveringar och takarbeten. Moderbolagsstyrelsen
uppskattar Gardstensbostader for dess arbete med detta.

Utvecklingsomraden

Bolaget arbetar aktivt med skapandet av arbetstillfallen for invanarna i Gardsten.
Man har ocksa lyckats ge 153 ungdomar sommarjobb i ar. Man arbetar mycket med
aktiviteter for barn och unga samt utomhusaktiviteter med Hilsostugan. Aven arbete
med olovlig andra hand sker i stor utstrackning. Den storsta utmaningen for Gardsten
ar skolan. En I6sning dar &r av stor betydelse for Gardsten.

Spjutsspetssatsning Véxthus

Bolaget stimulerar smaskalig odling. Man ser ett 6kat intresse for detta i Gardsten.
Byggnationen av vaxthus och gemensamhetslokal i vastra Gardsten ar inget projekt,
utan en del i ndgot stérre som mynnar ut i ett grénare och starkare Gardsten, bade
ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Detta passar ocksa val in i FN:s Globala mal.

5. Uppfoljning av uppdrag i affarsplan
Bolaget arbetar med att sprida Gardstensmodellens processer och ta tillvara pa
de goda exempel som finns i projektet for att kunna sprida och implementera
processen i 6vriga bolag i koncernen.

6. Samverkan i koncernen

Bolaget har ett tatt samarbete med bolagen i koncernen. Man haller bland annat i
utbildning av trygghetsgrupper. Bolaget bidrar genom detta till att sprida Gardstens-
modellen i koncernen.
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7. Storre investeringar

Befintligt bestand
| befintligt bestand har bolaget projekt sa som till exempel fasadarbeten i Vastra
Gardsten, fonsterbyten pa Saffransgatan och takarbeten pa Salviagatan mm.

Planerad och pagaende produktion
Gardstensbostader har en hel del pagaende och planerad produktion;
e Saffransgatan 55+
e Egnahemsbolaget bygger brf pa Saffransgatan 74 med preliminar inflyttning
2022
e Robert Dicksons Stiftelse 126 hyresratter mellan Gardsten och Lovgardet,
berdknad inflyttning 2021 respektive 2022. Detta projekt kopplar ihop
Gardsten och Lovgardet.
e Serneke Gardsten Centrum inflyttning fran och med 2021

8. Vaisentliga risker

Paverkan av pandemi
Bolaget ser ingen vasentlig paverkan av pandemin.

Ekonomisk stabilitet
Bolaget ser heller inte har nagon vasentlig paverkan.

9. Eventuella drenden av principiell beskaffenhet
Bolaget har inga darenden att redovisa har.

10. Ovrigt
Inga punkter under ovrigt.

11. Sammanfattning

Moderbolagsstyrelsen sammanfattar motet med att det ar valdigt positivt att bolaget
ser helheten i omradet, och att man arbetar mycket med den sociala gemenskapen i
omradet som ar ett viktigt incitament for att lyckas. Man papekar ocksa hur viktigt
det ar att vanda den nedatgaende trenden med skolan.

12. Avslutning
Ordforande avslutade motet och tackade for bra diskussioner och féredragningar.

Vid anteckningarna

Lena Hagenfeldt
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Anteckningar fran dgardialog med GoteborgsLokaler den 13 oktober

2020

Via Teams

Narvarande:

Arne Heldtander, ordférande GéteborgsLokaler
Robert Hornquist, VD GéteborgsLokaler

Michael Béckegren, vice Vd GéteborgsLokaler

Goéran Larsson, 1:e vice ordférande Géteborgslokaler
Karin Alfredsson

Kerstin Billmark

Pia Karlsson

Peter Ljunggren

Yngve Karlsson

Kjell Bjorkqvist, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Stefan Svensson, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Roger H66g, 2:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Amalia Rud Pedersen

Tamara Nesic

Martin Nilsson

Jan J6rnmark

Bernt Sabel

Tove Krabo

Daniel Augustsson

Simon Kappelmark

Niklas Nordell

Annika Berntsson

Nicklas Blomnell

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som halsade alla valkomna och

lamnade over till ordférande Arne Heldtander.

2. Dagordningen for motet har varit utsand och innehaller punkterna:

e Presentation av bolaget
e Fokusomrade: Utvecklingsomraden
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e Samverkan i koncernen

e Storre investeringar: Befintligt bestand, nyproduktion

e Vasentliga risker: Paverkan av pandemi, ekonomisk stabilitet
e Eventuella drenden av principiell beskaffenhet

Presentation av bolaget

Bolagets styrelseordférande gor en kort presentation styrelsen och bolaget samt dess
uppdrag. Man visar ocksa det bestand man forvaltar, dar det bedrivs bade publik och
privat naringsverksamhet. Bolaget bedriver manga och omfattande aktiviteter pa sina
handelsplatser. Bolaget arbetar mycket med hallbarhetsfragor enligt de globala mal
som finns.

Man gar dven igenom 2020 ars ekonomi samt preliminar malsattning for 2021.
Vakansen per september 2020 visas, den storsta delen beror pa Hedenfastigheten
som byggs om och darfor tomts.

Fokusomrade

Utvecklingsomraden

Man arbetar utifran den koncerngemensamma strategin for utvecklingsomraden, och
bolagets atgarder omfattar féljande handelsplatser i de sarskilt utsatta omradena;
Hammarkulletorget, Hjadllbo Centrum, Bergsjon Centrum, Varvaderstorget,
Friskvaderstorget (agare Bostadsbolaget) och Lansmanstorget.

Insatser:
Trygghetssékrade fastigheter

Bolaget genomfdr I6pande inventering av sina fastigheter utifran trygghetsperspektiv
enligt Botryggt 2030, samt atgarder for att uppna trygghetssakrade fastigheter mm.

Trygghetsdialoger

Bolaget genomfoér bland annat I6pande trygghetsdialoger med lokalhyresgaster for
att gemensamt identifiera var och nar otrygghet upplevs. Utokade utbildningar for
lokalhyresgasterna i till exempel hur snatteri och hotfulla situationer kan hanteras.
Okat samarbete med de férvaltande bolagen, genom att exempelvis delta vid
bolagens APT-moten. Bolagets torgteam har fast motestid pa distriktskontoren mm.

24h-atgdrd av skadegérelse och klotter

Bolagets arbetar med detta genom exempelvis att utestddning och gronyteskotsel
kops av de forvaltande bolagen. Man samverkar ocksa med andra néarliggande
fastighetsagare.
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Nolltolerans mot kriminell verksamhet

Bolaget ser med nolltolerans pa kriminell verksamhet pa torg och lokaler,
trappuppgangar, kdllare, garage och parkeringar. Bolaget vidtar atgarder for att
forebygga kriminell verksamhet och agerar nar nagot inte star ratt till.

Moderbolagsstyrelsen stéller fraga om hur bolaget ser pa kameradvervakning.
Bolaget svarar att det ar en del i trygghetsarbetet och att pagaende
kameradvervakning sker via polisen.

Samverkan i koncernen

Man ser positivt pa samverkan inom koncernen, och har sedan bolagets start
samarbetat tatt med bolagen som ager lokalerna.

Stérre investeringar
Befintligt bestand
o Engelbrektsgatan

e TuveTorg

e Topasgatan

e Lansmanstorget

Nyproduktion

e Rannebergen Centrum — man tittar pa forutsattningarna for att bygga ett nytt
dldreboende.

e Hjallbo Centrum - upprustning av torget samt bygge av bostader planeras
tillsammans med andra aktorer

Vasentliga risker

Paverkan av pandemi

Bolaget ser att ansdkan om anstand av hyran har gatt ner kvartal tre jamfoért med
kvartal tva (fran knappt 500 till ca 15), och man ser endast ett fatal hyresgaster som
inte kan betala sin hyra for kvartal tre.

Bolaget far fragan hur man ser pa kommande period. Bolaget svarar att man ar
forsiktigt positiv.

Har bolaget markt ndgon pandemipaverkan i omradet kring Linné och Haga? Bolaget
svarar att man i borjan av pandemin sag en hog paverkan dar da det ar
sallankopsvaror. Man ser ocksa att det nu gar at ratt hall.
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Status kvartal tre

Inga nya statliga stod har presenterats. Bolaget har fatt en forhallandevis liten andel
hyresgaster som har tagit kontakt gaende kvartal tre hittills. Det ar endast ett fatal
hyresgaster som inte kan betala sin hyra for kvartal tre. Bolaget arbetar med ca 15
arenden for tillfallet.

Ekonomisk stabilitet
Bolaget har en god ekonomisk stabilitet. Se punkten 6vrigt for en eventuell
ekonomisk paverkan.

Eventuella drenden av principiell beskaffenhet
Inga drenden av principiell beskaffenhet lyftes.

Ovrigt

Bolaget tar upp de tre torg man férvaltat, men som nu Overtas av Fastighetskontoret,
Landala Torg, Wieselgrensplatsen, samt Karra Centrum. Detta kommer att medféra en
ekonomisk paverkan for bolaget.

Bolaget lyfte fragan om de fastighetsforsaljningar som aviserats av staden. Dessa
kommer ocksa att medfora en ekonomisk paverkan. Under 2021 kommer Framtidens
IT att 6verga till Intraservice. Detta kommer ocksa att ha en ekonomisk paverkan.

Bolaget far fragan om vilken uppgift man ser som sin viktigaste. Ordférande for
bolaget svara att strategin for utvecklingsomraden just nu &r den viktigaste fragan
och man ser fram emot att samarbeta med bade lokala och offentliga aktorer.

Bolaget far fragan gallande upprustningen av Hammarkulletorg som planeras
tillsammans med Bostadsbolaget. Det ar vasentligt att fa bostader kring torget.
Bostader innebéar 6kad trygghet for torget. Man behoéver ocksa 6ka attraktiviteten for
att fa in lokalhyresgaster. Viktigt att fa de boende att handla pa Hammarkulletorget
da Angered Centrum ligger ndra och manga valjer att aka dit for att handla.

Moderbolagsstyrelsen staller ocksa fragan hur bolaget arbetar med mobilitet runt
torget? Parkeringar, cykelparkering, bilpooler, laddstolpar etc. Bolaget svarar att man
i allra hogsta grad arbetar for att man ska kunna ta sig naturligt och enkelt till
handelsplatsen. Man ser mycket till promenad och cykelavstand. Marker man av en
O0kning av laddcyklar? Det har fungerat med befintliga cykelparkeringar. De flesta av
torgen ligger vid kollektivtrafikshallplatser.
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10. Sammanfattning

Bolagets ordférande talar om vikten av att handla lokalt. Manga handlar via natet.
Det kdnns dock som att samhallsutvecklingen gar mer at det lokala, vilket bolaget
hoppas pa.

Att GoteborgsLokaler nu ar en del av Framtidenkoncernen ar valdigt positivt och en
stor tillgdng i koncernens arbete med strategin for utvecklingsomraden.

11. Avslutning
Ordférande avslutade motet och tackade for bra diskussioner och presentationer.

Man ser att det ar ett mycket valskott foretag. Det ar ocksa roligt att hora att bolaget
ser samverkan som en faktor till framgang.

Vid anteckningarna

Lena Hagenfeldt
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Anteckningar fran dgardialog med Poseidon AB den 14 oktober 2020

Via Teams

Narvarande:

Ake Fransson, Ordférande Poseidon
Lena Molund Tunborn, VD Poseidon
Ake Bjérk, 1:e vice ordférande Poseidon
Cajsa Ottesjo

Peter Kirksaether

Goran Helgegren

Per-Ake Westerlund

Diana Pusac

Jan-Olov Isacsson

Kjell Bjorkqvist, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Stefan Svensson, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Roger H66g, 2:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Amalia Rud Pedersen

Tamara Nesic

Martin Nilsson

Jan J6rnmark

Bernt Sabel

Tove Krabo

Daniel Augustsson

Simon Kappelmark

Per Olsson

Niklas Nordell

Annika Berntsson

Nicklas Blomnell

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som halsade alla valkomna och

lamnade over till ordférande Ake Fransson.

2. Dagordningen for motet har varit utsand och innehaller punkterna:

e Uppfoljning dgardialog 2019

e Fokusomrade: Varsam renovering, Utvecklingsomraden

e Uppfoljning av uppdrag i affarsplan
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e Samverkan i koncernen

e Storre investeringar: Befintligt bestand

e Vasentliga risker: Paverkan av pandemi, ekonomisk stabilitet
e Eventuella arenden av principiell beskaffenhet

Uppfoljning agardialog 2019

AktivBo — serviceindex
Man presenterar bolagets serviceindex 2016—2019. Resultat for 2020 ars enkat klart i
borjan av november. 2015 genomférdes ingen enkat.

Solceller
Bolaget fick med sig fragan om det ar lo6nsamt med solceller.
Bolagets svarar att det generellt satt ar l6nsamt, men man bor beakta;

e Avkastning pa 6 % (exklusive statligt stod)

e Dock inte Ionsamt pa byggnader med lag elanvandning. Att skicka ut el i natet ger
jamforelsevis Iag avkastning.

e Man bor bara installera pa tak med lang livslangd for att inte beh6va gora om
arbetet.

Moderbolagsstyrelsen stéller fragan om det finns nagra nyckeltal nar det inte ar
I6nsamt med solceller pa grund av lag energiférbrukning. Bolaget aterkommer i
fragan.

Laddstolpar fér elbilar
. Bolaget erbjuder laddbox i garage och p-hus mot en tillaggshyra om 600
kr/manad (inklusive fri laddning).

. Ny koncerngemensam strategi under framtagande, dar faktiskt férbrukning
debiteras hyresgdsten och som daven mojliggor laddning pa markparkering.

. Idag noteras en mycket liten efterfragan och man har bara enstaka laddstolpar
i bestandet.

Fokusomraden

Varsam renovering
Bolaget har tagit fram tillampning for:

. Hur de 20 % av lagenheterna som ska renoveras utan standardhdjning valjs ut.
. Vilka tillvalsnivaer som ska erbjudas hyresgéasterna i resterande lagenheter.
. Hur hyresgasternas mojlighet att paverka sin boendestandard och
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boendekostnad ska tillvaratas.

. Fyra tillvalsnivaer — Mikro, Mini, Midi och Maxi.

. Férst ut Ostan- Vastan- och Sockenvigen pa centrala Hisingen. Férhandling
pagar med Hyresgastforeningen.

Utvecklingsomraden
| bolagets bestand ingar;

Hjdllbo och Lovgdrdet

Exempel pa satsningar har ar partnerskap med Victoria Park, med bland annat fokus
pa gemensamma trygghetsvardar, Yalla Hjallbo som satsar pa sysselsattning for
kvinnor som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden inom sémnad, matlagning och
lokalvard.

Biskopsgdrden

Biskopsgarden ar ett sarskilt utsatt omrade, och har planerar man fér bland annat
partnerskap med andra fastighetsdgare i omradet, man har ett pagaende samarbete
med BoBra. Omradet kommer att omfattas av Superférvaltning.

Frélunda Torg

Frolunda Torg anses som ett riskomrade, och har inga bolaget bland annat i
platssamverkan med polis, SDF, forvaltningar och andra fastighetsagare. Man har
genomfort trygghetsvandringar. Omradet kommer att omfattas av Superforvaltning.

Backa

Backa anses som ett utsatt omrade, och har ingar bolaget i samverkan med polis och
stadsdel kring Medborgarlofte. Poseidon har tagit initiativ till utékad samverkan med
stadsdelen, IOFF, kyrkan, skolor mm. Poseidon kommer att arbeta med
superforvaltning i omradet.

Bolaget arbetar enligt koncernens strategi for utvecklingsomraden. Samarbetet med
andra aktorer och inom koncernen anser bolaget vara en viktig faktor for att lyckas.
Bolaget anser att fragan om arbetsmiljo for personalen som arbetar i de sarskilt
utsatt omradena ar oerhort viktig och arbetar mycket for att sakra tryggheten.

Uppfoljning av uppdrag i affarsplan

Ombildning av bostadsrdtter i Hjéllbo
e Upphandling av konsultstod klart
e Organisation med styrgrupp, projektgrupp och arbetsgrupp
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e Arbetsgruppen arbetar fram koncept fér ombildning, konceptet klart innan
arsskiftet.

Moderbolagsstyrelsen stéller fragan om hur bolaget omhandertar kompetensen infor
framtiden ndr man anvander sig av konsultstdd, och hur man bevarar den inom
koncernen. Bolaget svarar att man ser det som en viktig uppgift att ta till vara all
sadan kompetens.

Rapport till styrelsen om férfragan bostadsrdtt

Forutom arbetet med ombildning i Hjallbo har Poseidon 2019-12-20 fatt forfragan
fran bostadsrattsforeningen Aleklatt om forvarv av fastigheten Bagaregarden 3:5.
Denna forfragan har behandlats enligt Framtidens Modell fér ombildning av
hyresrdtter till bostadsrdtter pa styrelsemote 2020-02-06. Da aktuell fastighet ar
klassad som A2-lage beslutade Poseidons styrelse avsla forfragningen om forvarv av
fastigheterna.

Strategiska planer arbetet med utvecklingsomrdden

Utveckling av arbetet med trygghetsvardar ar en del i de lokala strategierna for vara
utvecklingsomraden.

. Hjallbo: Narvaro utokad fran 4 till 7 dagar/vecka.

. Lévgardet: Narvaro utokad fran 3 till 7 dagar/vecka i samarbete med Victoria
Park.

. Biskopsgarden: Vi implementerar konceptet.

. Frolunda torg: Vi implementerar konceptet.

. Backa: Vi implementerar konceptet.

. Rekrytering av trygghetsvardar har inletts.

Néjda hyresgdster

. Hos Poseidon pagar hyresgastdialoger kontinuerligt, bland annat genom
hyresgastenkater, bomoten, gardsmoten, via vara gardsforeningar, sociala
medier, trygghetsvandringar etcetera. | dessa dialoger kommer det ofta fram
synpunkter pa trygghetsfragor som vi hanterar.

. Dessutom har bolaget genomfoért dialoger inom Framtidens Hjallbo dar
medborgare pa en karta kunde markera platser de upplevde som otrygga.
. | Lovgardet genomfor bolaget tillsammans med Goteborgs universitet och

Victoria Park en behovs- och utvecklingsanalys — ett nulage for att ta fram en
konkret handlingsplan som syftar till att starka invanarnas trygghet och
minimera omradets problemfaktorer. Ska vara klar i borjan av 2021.

Samverkan i koncernen

Bolaget ser positivt till att koncernen tagit initiativ till att kartldgga och tydliggora
raden. Det har ocksa getts en tydlighet i mandat.
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Bolaget identifierar utéver det en mangd samarbeten i projektform som pagar i
koncernen, bland annat Mobilitet och parkering, Framtidens bredband, gemensam
boendeapp mm.

Storre investeringar

Befintligt bestand

Bolaget foredrar tva projekt som man har pagaende i befintligt bestand.

Ovre Lovgardet, Etapp 4, dar bland annat takbyte sker, Hogenskildsgatan dar 81
lagenheter renoveras.

Vasentliga risker

Paverkan av pandemi

Hyresgastaktiviteter har pausats. Antal storningsarenden har 6kat. Gallande
underhallet ser bolaget en 6kning av felanmalningar, hembesok hos riskgrupper har
skjutits upp och genomférs under hosten pa ett sdakert satt mm.

For medarbetarna har bolaget infort flera nya rutiner och arbetssatt. Man har dock
noterat att sjukfranvaron inte har inte varit markbart hégre an vanligt. Bolaget ser en
viss oro vid besok hos hyresgaster.

Moderbolagsstyrelsen stéller fragan om hur det har fungerat med de digitala
visningarna? Bolaget svarar att man markt en viss frustration da man inte kunnat se
lagenheterna. Koncernen arbetar for att forbattra de digitala visningarna, och bolaget
har i varje enskilt fall forsokt hitta I6sningar for att underlatta.

Ekonomisk stabilitet

Pandemin har generellt haft en liten effekt pa bolagets ekonomi. Man ser ingen
okning av antalet inkassokrav och ingen vrakning har genomférts pa grund av Covid
19. Man ser en hogre vattenférbrukning.

Eventuella drenden av principiell beskaffenhet
Inget att rapportera har.

Ovrigt

Moderbolagsstyrelsen stéaller fragan om hur det fortgdr med renovering av de tva
husen pa Naverlursgatan. Bolaget svarar att avsikten var att starta hus nr 3 for tva ar
sedan. Bolaget behover forhandla med hyresgastforeningen om riktlinjen fér varsam
renovering. Bolaget har d& valt att g& fram med Ostan-vistan-socken som projekt
forst. Nasta projekt ar dock Naverlursgatan. Moderbolagsstyrelsen ser fram emot en



v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet for Framtiden

redovisning gédllande hur de 20 procenten landade i projektet, och man énskar ett
konkret exempel fore/efter omprojektering utifran riktlinjen for Varsam renovering.

11. Sammanfattning
Moderbolagets ordférande tycker att man angriper problemen pa ett bra satt, och
med en positiv installning.

12. Avslutning
Poseidons ordforande tackar for bra diskussioner och sager att han ar imponerad
over hur pandemin skotts fran koncernen. Ordférande avslutade moétet och tackade
for bra diskussioner.

Vid anteckningarna
Lena Hagenfeldt
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Anteckningar fran dgardialog med Storningsjouren den 12 oktober
2020

Via Teams

Néarvarande:

Sofia Gdrdsfors, VD Stérningsjouren

Christina Eide, 2:e vice ordférande Stérningsjouren
Magnus Redenheim

Robert Jademyr

Peter Grellsgard

Kjell Bjorkqvist, ordférande Férvaltnings AB Framtiden

Terje Johansson, VD och koncernchef Férvaltnings AB Framtiden
Stefan Svensson, 1:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Roger H66g, 2:e vice ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Amalia Rud Pedersen

Martin Nilsson

Jan J6rnmark

Bernt Sabel

Simon Kappelmark

Niklas Nordell

Annika Berntsson

Nicklas Blomnell

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Motet 6ppnades av ordférande for moderbolaget som halsade alla vdalkomna. Motet
inleds med en kort presentation av Robert Jademyr géllande Storningsjouren, dess
organisation och uppdrag.

2. Dagordningen for moétet har varit utsand och innehaller punkterna:
e Uppfdljning agardialog 2019
e Fokusomrade: Utvecklingsomraden
e Uppfoljning av uppdrag i affarsplan
e Samverkan i koncernen
e Vasentliga risker: Paverkan av pandemi, ekonomisk stabilitet
e Eventuella darenden av principiell beskaffenhet



v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhdllet for Framtiden

Uppfoljning dgardialog 2019
Det fanns inga fragor under denna punkt.

Samtal gallande hur uthyrningspolicyn fungerar, bland annat gallande
inkomstkravet/referens.

Fokusomrade
Utvecklingsomrade

Oriktiga hyresférhdllanden

En av bolagets viktigaste uppgift galler oriktiga hyresforhallanden. Omfattningen ar
alltjamt stor, arbetssatt och lagstiftningen kan eventuellt pa sikt paverka detta. Man
arbetar ocksa preventivt genom information pa bolagens hemsidor. Bolaget far
fragan om man ser ett monster i vilka som hyr ut oriktigt, men svarar att man inte ser
nagot specifikt monster har.

Vald i néra relationer

Bolaget arbetar mycket med utbildning och information gallande vald i néra
relationer. Det ar viktigt att vara uppmarksam pa om det sker en 6kning pa grund av
pandemin.

Uppfdljning av uppdrag i affarsplan
Trygghetsvdrdar i kollektivtrafiken

Uppdraget pabdrjades, men pausades da budgeten blev 6verklagad. Om beslutet om
att budgeten inte bedéms vara olaglig vinner laga kraft kommer arbetet fortsatta.

Rutiner fér bistdnds- och behovsprévning

Uppdraget har paborjats och Stérningsjouren har tagit initiativ till méten med
stadsdelarna gallande att sakerstalla att rutinerna foljs samt att inte bistand ges till
svarta hyror. Moten har stallts in och forskjutits bland annat pa grund av Corona.
Arendet ligger nu hos SLK, bland annat med anledning av att nya rittsfall har kommit.

Samverkan i koncernen

Hela bolagets uppdrag bygger pa samverkan med 6vriga bolag i koncernen.
Samverkan fungerar val och det finns ett hogt 6msesidigt fértroende mellan bolagen
och ocksa inom staden i ovrigt.

Moderbolagsstyrelsen stéller fragan om Fastighetsjouren har nagra privata bolag som
kunder. Ja, ett och det fungerar bra. Det finns mojligheter for att ta in fler.

Vasentliga risker
Paverkan av pandemi
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Bolaget har markt en 6kning av samtal under pandemin. Vissa manader med en 65%
Okning av storningar. Man ser en koppling till att fler &r hemma i sina bostader.

Bolaget har 6kat bemanningen med en bil och detta kommer i nuldget att fortsatta
aret ut.

| 6vrigt har bolaget anpassat arbetsplatser och hemarbete enligt riktlinjer i
koncernen.

Bolaget hade en 6kning av sjukfranvaron i mars/april, darefter ett stabilt lage.

Bolaget fortsatter att leverera enligt de rutiner som koncernen har utarbetat gallande
exempelvis att halla avstand vid hembesok.

Ekonomisk stabilitet
Man ser i nulaget inget under denna punkt.

Eventuella drenden av principiell beskaffenhet
| dagsldget ser bolaget inget under denna punkt.

Ovrigt
Moderbolagsstyrelsen staller fragan gallande vilka kommande utmaningar man har.
VD svarar att det ar mycket fokus pa att stotta bolagen i de utsatta omradena.

Moderbolagsstyrelsen staller fragan om bolaget har nagot man vill fraga styrelsen
om. VD tar upp fragan géllande att man far forfragan fran privata hyresvardar. Hur
stora ska/kan Storningsjouren bli? Manga aktorer ar ocksa intresserade av att kopa
juridiska tjanster.

Sammanfattning
Ordféranden sammanfattar motet med att arbetet med oriktiga hyresforhallanden ar
av stor vikt.

Avslutning
Ordforande avslutade motet och tackade for bra diskussioner och en valdigt bra
genomgang.

Vid anteckningarna

Lena Hagenfeldt
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