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ARSREDOVISNING 2020

Styrelsen och verkstillande direktoren for Goteborgs Stads Leasing AB (GSLAB) far hdrmed avge
arsredovisning for bolagets tjugonionde verksamhetsar, 2020.

VD har ordet

Det 4r nog s att de flesta arsredovisningar for 2020 priglas av Coronapandemin, det gér helt enkelt inte att
undvika. For GSL och mig personligen si har det inneburit en méngd utmaningar men vi hade ocksa redan innan
pandemin blev verklighet satt upp ett antal aktiviteter som skulle genomforas under &ret.

Aktiviteterna har i de flesta fall genomforts eller dtminstone péborjats, detta under en tid nér vi tvingats till nya
arbetssitt. Jag tycker det dr ett bra betyg &t oss sjilva och vira medaktorer i staden, vi stéller om, tinker nytt,
arbetar tillsammans — men vi stéller inte in.

Samverkan och samarbete i Géteborgs Stad dr nédvandig

Samverkan #r nodvindig om Goteborgs Stad ska nd upp till de ambitioner som finns men ocksa alla forvéntningar
som bade medborgare, niringsliv, akademi med flera har p4 att staden ska kunna vara en drivande motor i Sverige
och ett bra sambhiille att leva i. Genom prestigeldst samarbete bade med stadens egna verksamheter men ocksd med
omvirlden s& méste tva saker uppnas, att allokera resurser och att borja gora.

GSL har under aret samverkat for just detta, kategoristyrning har blivit ett viktigt redskap for att uppné storre
forstielse for det gemensamma. Fran att ha varit en ren serviceldmnare till stadens verksamheter ser vi nu en
efterfrigan pa att vi ocksé aktivt tar del i utvecklingen av staden, vilket vi gérna gor — nér det gynnar hela staden.

Arbetet for en battre miljo

Vart klimatarbete blir allt viktigare, inte bara for att kiimatet &r en av de stora samhéllsutmaningarna vi har, utan
for att detta har blivit en integrerad del i vért dagliga arbete. Att vi brukar stadens fordon pa ett smart sétt, att vi
delar pa maskinresurser, att vi som 4gare av stadens 16sa egendom ocksé har stora mdjligheter att faktiskt finna
finansiella styrmedel som gynnar recirkulering och aterbruk — detta &r klimatarbete IRL.

Vi har under aret fatt uppdraget av kommunfullmiktige att driva stadens aterbrukssajt TAGE, under forsta delen
av 2021 kommer vi att titta pd en méngd olika mojligheter att utveckla denna. I forslaget till ny miljo- och
klimatplan foér Goteborg foreslds vi vara ansvariga for en av de sju strategierna, cirkuldr ekonomi. Vissa delar
arbetar vi med redan sdsom t ex bilpooler och recirkulering av mobler. For att vara framgéngsrika kommer vi att
vara beroende av kompetens frdn 6vriga staden, nyttjar vi denna kommer vi att skapa mer och fler cirkuléra floden.

Sjélvledarskap

Att vi lyckats genomfora mycket under dret ndr vi dessutom tvingats till nya arbetssétt kan vi tacka personalens
engagemang for. Ett engagemang vi lyckas uppna genom att man kénner att man &r en del av stadens verksamhet,
”det jag gor paverkar hur Miriam 10 eller Gosta 82, far sin vardag att fungera”.

Nir vi for tva &r sedan borjade arbeta med sjélvledarskap sé kdndes det lite frimmande men nu nér manga faktiskt
forstdr och lever detta i vardagen si ser vi effekterna bide for ens egna vilbefinnande och for verksamheten.
Engagemang, Tillit till varandra och att arbeta Tillsammans gor att bade glddje och stolthet nu genomsyrar vér
verksambhet.

Var drivkraft — ett hallbart Géteborg
Sammanfattningsvis &r min, ledningens och styrelsens bedémning att bolaget framdver har stora mojligheter att

leverera kommunal nytta och maluppfyllnad.

Att kunna leverera en béttre miljo till géteborgama och stadens medarbetare genom smarta kostnadseffektiva
leasingl6sningar, fordon, maskiner och transporter dr vad vart hjérta klappar for.

Goteborg i februari 2021

Johan Sédvhage - VD
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Forvaltningsberiattelse

Bakgrund
Goteborgs Stads Leasing AB 4r ett heldgt dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB (556537-0888), vilket i sin tur
dr heldgt av Goteborgs Stad (212000-1355).

Vart uppdrag
Det kommunala dndamalet med GSLAB 4r att genom samordning av Goteborgs Stads behov av leasing av 19s
egendom och transporter skapa en affirsmissig och kostnadseffektiv samhillsnytta med miljon i fokus.

GSLAB har till uppgift att erbjuda finansiell och operationell leasing till Goteborgs Stad och dess hel- och deligda
bolag samt till andra juridiska personer didr Géteborgs Stad har ett rittsligt bestimmande inflytande. Frén och med
2020 leasas ocksa sparvagnar ut till Visttrafik AB.

GSLAB finansierar och ansvarar for stadens anlidggningsregister géllande 16s egendom och 4r kunskapsbank inom
operationell och finansiell rddgivning. Bolaget utfor samordnade klimatsmarta post- och paketleveranser inom
staden samt matleveranser till skolor och #ldreboenden.

GSLABs uppdrag #r att medverka till att stadens verksamheter kan frigéra resurser for att utfora sina kérnuppdrag
med en sa liten miljpaverkan som mojligt. I uppdraget ligger ett ansvar att hjélpa staden att stilla om till en
fossilfri fordonsflotta och pa sikt bli helt utsléppsfri.

Affarsidé

Syftet med stadens dgande av GSLAB i#r att bolaget tillsammans med stadens 6vriga verksamheter ska skapa nytta
for staden och dess invénare samt medverka i utvecklingen av ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbart
Goteborgssamhille. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet.

Bolagets affirsidé sammanfattas enligt nedanstéende:

*Vi levererar stadens behov av finansiella och operationella leasingldsningar av lés egendom samt
transportlosningar till Goteborgs Stads forvaltningar samt hel- och deldgda bolag. For att bidra till en hallbar
utveckling fokuserar vi pd miljo, sdkerhet och effektiv anvindning av skattemedel for stadens och medborgarnas
bdsta”.

Malséattning

GSLAB har som malsittning att leverera en kvalitativ och kostnadseffektiv service med sé liten klimatpdverkan
som mdojligt. Strategin bendmns som hallbar tillviixt — att inte férbruka mer resurser i vért uppdrag trots att staden
viixer. Genom detta kommer resurser att frigoras till stadens kidrnuppdrag, vard, skola och omsorg.

Verksamhetshéandelser 2020

Pandemin har varit méirkbar dven hos GSLAB, forst att bérja anpassa vara arbetssétt genom bland annat mer
hemarbete, teamsmdoten och plexiglas i kundmottagningen. I april blev det #n mer pétagligt nir GSLAB fick en
roll som logistikansvarig for skyddsmateriel till alla som arbetar med véard och omsorg i staden. Stadens Bud har
under &ret kort ut en méngd munskydd, visir och handskar, flera ur den ordinarie personalen har hjélpt till med
lagerhantering, packning och kommunikation. Extrapersonal har bade anstillts men hjélp har ocksd kommit frdn
Trafikkontoret och Askim-Frolunda-Hogsbo. Det goda samarbete som vi upplevt tillsammans med flera andra
forvaltningar och bolag har varit nyckeln till framgangen i arbetet.
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Aven vér ordinarie verksamhet har paverkats av pandemin, cykeluthyrningen har dubblerats, vi har tagit undan en
del fordon frén forsiljning for att anvinda dessa som mojlighet for extra persontransporter i staden. Uthyming av
korttidsfordon har varit storre 4n normalt.

Digitalisering har varit ett tema i vér verksamhetsutveckling under 2020. Verkstaden har infort digitala arbetsorder,
stadens bud har genomf6rt digitala turlistor, vi har digitaliserat vir internkontrollplan samt afféirsplan for
driftsdttning i januari 2021.

Tvé stora upphandlingar har genom{forts under &ret, ett nytt leasingssystem med planerad driftstart till hosten 2021
och en ny fordonsupphandling for de kommande fyra aren.

Under éret tog kommunfullméktige beslut om att GSLAB ska 6verta TAGE fran Kretslopp och Vatten, stadens
aterbrukssajt. Overtagandet sker den 1/1 2021.

Kommunfullméktige har ocksé beslutat att ge GSL i uppdrag att samordna maskinparken i Goteborgs Stad vilket
lett till att ett kategoristyrningsarbete inom detta omréde har genomforts under aret.

Bolaget har tagit beslut om att inleda en forstudie for nybyggnation av lokaler tillsammans med HIGAB i
Partihallarnas omréade.

Organisation och ledning
GSLAB: styrelse tillsétts av Goteborgs kommunfullmiktige och har en politisk sammanséttning som motsvarar
aktuell representation i kommunfullmiktige. Styrelsen bestar av sju ordinarie ledaméter samt sju suppleanter.

GSLAB leds av VD och befattningens ansvars- och arbetsfordelning 4r reglerad i enlighet med gillande
lagstiftning for aktiebolag. Denna ansvars- och arbetsfsrdelning ses 6ver arligen och faststdlls av styrelsen.

bohan SEVIETAS

Per Gunnarsson
HR

Stefan Sohlstrom i LenaBerg Mats Pervik ! Jessica Edlund

Finans &
Administration

Stadens Bud Service & Utveckling Fordon & Maskin

Revisorer
GSLABs revisorer dr Ernst & Young AB vilka &r valda fram till rsstéimman 2021. Lekmannarevisorerna, som
tillsatts av Géteborgs kommunfullmiktige, dr valda fram till rsstimman 2021.
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Bolagets affarsenheter

Finans och administration

Enheten tillhandahaller leasingfinansiering av 18s egendom till {6rvaltningar och bolag inom Géteborgs stad och
ska dven tillse att stadens leasade tillgdngar 4r redovisade till réatt bokfort varde samt hantera de avskrivningsregler
som framgar av stadens riktlinjer p& ekonomiomradet. I uppdraget ingér ocksa att utveckla kommuninterna rutiner
som s#kerstiller krav pa god intern kontroll inom finansiell leasing. En anvisning for finansiell leasing dr framtagen
for att vara ett stod for sdvil anstillda vid GSL som §vriga inom Goteborgs stad som jobbar med leasing.

Finansiell leasing ir, sett till omsittning, den storsta verksamheten i bolaget och svarar for cirka tva tredjedelar av
den totala omsittningen. Enheten hanterar idag drygt 60 000 avtal, varav cirka 50 000 &r aktiva. Enheten
tillhandahaller dven central redovisning och ldnsamhetsuppfoljning, lonehantering och IT-support. Vidare
ansvarar enheten for bolagets héllbarhets- och sikerhetsarbete, fastighetsfragor, diarium och arkivhantering samt
ar ett administrativt stéd at 6vriga enheter i bolaget.

For att sikerstilla virdet av anliggningstillgdngarna skickas inventeringslistor ut dar kunderna inventerar sina
leasingtillgdngar. Enheten skall vara kunskapsbank vad giller leasingfinansiering for forvaltningarnas och
bolagens behov av radgivning och konsultation samt ansvara for omvirldsbevakning av utvecklingen inom
leasingomrédet och aktuell lagstiftning. Finans och Administration ansvarar ocksé for drift och utveckling av
centrala administrativa rutiner inom bolagets verksamhetsomrade.

Fordon och maskiner
Affirsenheten Fordon och maskiner ansvarar tillsammans med affirsenheten Service och utveckling for den
operationella leasingprocessen, som &r en av tre huvudprocesser inom GSLAB.

I den operationella leasingprocessen ansvarar Fordon och maskiner for den dvergripande kundrelationen, dér
kundansvariga och projektledare har en dialog med kunden (verksamheten) gillande fordon, maskiner och
verksamhetscyklar. De vigleder kunden utifrén deras verksamhetsbehov, stadens miljdmal och bista ekonomiska
nytta. Enheten tecknar avtal och ansvarar for ink6p av nimnda objekt.

Nir fordonet #r uthyrt ansvarar Service och utveckling for den lopande dialogen med kunderna. Vid
leasingperiodens slut avyttrar Fordon och maskiners forséljningsavdelning objektet genom den forséljningskanal
som beddms ge staden bista utdelning.

Totalt hanterar enheten ca 2 200 fordonsavtal, drygt 550 verksamhetscyklar och drygt 1100 personalcyklar.
Omkring 400 fordon byts ut varje & och GSLAB kd&per érligen in fordon for omkring 100 miljoner kronor.

Under 2020 har betydligt férre fordon bytts ut (243 fordon) detta beror till stor del p& ndmndreformen som medfort
att stadsdelarna inte bytt ut de fordon vars avtal gatt ut.

[ enhetens uppdrag ingér att erbjuda stadens verksamheter interna bilpoolslésningar och korjournalstjdnster.
Enheten arbetar ocksé med skadeforebyggande arbete genom information och utbildningar i syfte att hjdlpa staden
minska sina skadekostnader.

Enheten har sedan nagot &r tillbaka p&borjat resan med att samordna arbetsmaskiner inom Géteborgs Stad, likt hur
bolaget gor med fordon. Bolagets ambition &r att vara drivande i arbetet med att stilla om den samlade
maskinparken till att bli mera miljovénlig, elektrifierad och pa sikt helt fossilfri. Inom enheten ligger dven ansvaret
f6r marknadsforing, dér vir marknadsansvarige planerar och haller ihop hela bolagets marknadsforing.
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Service och utveckling

Under 2020 har arbetet med att fordndra organisationen fortsatt i mening att fler skall kunna utféra arbeten pa
andra delar 4n ddr man har sin huvuduppgift. Utbyte mellan enheterna har skett vilket lett till 6kad kompetens
bland medarbetarna samt en storre flexibilitet inom organisationen.

I juni gjordes dvergangen frén pappersbaserat arbetssiitt vad giller arbetsorder till att arbeta helt digitalt. Ett antal
forberedande méten har genomfdrts samt samtal med systemleverantéren. Detta gjorde att det redan fran borjan
fungerade bra for alla som var inblandade i processen. Under dret har arbetssétten och rutinerna forédndrats och
justerats och &r fortsatt ett levande arbete. Det finns fortfarande utvecklingsmdéjligheter i systemet dér vi kommer
utforska mdgjligheterna och bli &n mer effektiva under 2021.

Under hosten 2020 &r det en markant avmattning p& antal arbeten i verkstaden, bade pé bilar som ska pa service
eller in pa reparationer men dven pé nya bilar dér det skall monteras ISA, alkolds mm. Det finns flera anledningar
till det, men den omorganisation i staden som skedde 1 januari -21 var en starkt bidragande orsak. Vid tidigare
omorganisationer har effekten varit att man vintar med att bestélla nya bilar och véntar med verkstadsbesok. Nu
var det en mer omfattande omorganisation som genomftrdes och da blev bade effekten och péverkan pa Service
och Utveckling stérre &n vid tidigare foridndringar.

Minskad orderingang var dven nigot som drabbade de som arbetar med inredning av fordon. Under &ret kom det
dock ett antal arbeten av ny karaktir som stillde kunskap och kompetens pa prov. Vi 16ste dessa nya utmaningar
pé ett utmérkt vis och forhoppningsvis kommer den nya och ytterligare kunskap till nytta framéover.

Vad giiller ekonomin s finns det fortsatt saker att fundera dver och forbéttra. Givetvis har det minskade inflsdet
av bilar, bade nya och gamla, bidraget till en ligre omsittning 4n forvintat. Dessutom bér enheten kostnader
forknippade till utredning av framtida verkstadstjénster for maskiner. Under 2021 kommer &n mer fokus ligga pa
att f en ekonomi i balans. Enheten péverkas av externa faktorer som &r svara att styra sd férhoppningen #r att
dessa skall bli s& f4 och smé& som mojligt.

Vad giller den del som hanterar utveckling har det varit och #r fortsatt deltagande i ett flertal projekt. GSL &r
projektigare och projektledare for "Testbddd Utemiljé” som &r ett Vinnova finansierat projekt. Projektet &r en
fortsdttning pa ”Hallbara Smarta Parker” och fokus &r en utsléppsfri skotsel av parker och gronytor samt att ga
frdn en frekvensbaserad skotsel till en behovsbaserad. Detta sker bland annat genom &vervakning genom sensorer
sd att skotsel kan sittas in nédr det behdvs. En viktig del av projektet dr IT 16sningar och plattformar och ett néra
samarbete med Intraservice kring detta har paborjats.

Projekt avseende utsldppsfria maskiner och entreprenader har ocksé funnits tid att delta i och sd sker dven
fortséttningsvis. I projektet Cleancon dr ambitionen att tillsammans med Kretslopp och Vatten skapa en helt
utsldppsfri atervinningsstation p& Alelyckan. D#r har en ny stoire redskapsbérare satts i drift och dven i
Tradgardsforeningen finns nu en eldriven stérre maskin som &ven den ingér i projektet.

Stadens Bud

Affdrsenheten utgor stadens tjinst for interna varutransporter. Stadens Bud kor till drygt 1 500 adresser varje dag
och kor ocksd matleveranser 365 dagar om &ret. Dessutom distribuerar enheten stora méngder postforsidndelser
och paket en normalvecka.

Stadens Bud bedriver ett stindigt pagdende utvecklingsarbete med fokus pd milj6férbéttrande och digitaliserande
atgérder. Enheten har sedan starten foljt strikta krav pa att miljdanpassa verksamheten och &r sedan 2019
miljodiplomerade. Stadens Bud 4r ocksd med som testpilot och utvirderar nya eldrivna fordon och enhetens mal
&r att pa sikt kunna elektrifiera alla Stadens Buds varutransportbilar. Det planeras for béttre och helt utsldppsfria

Goéteborgs Stads Leasing A:B 7 E32)

T



Goteborgs

Géteborgs Stads Leasing AB
Stad

sdtt att hantera verksamheten i centrala delar av staden sdsom en kombination av omlastningsplatser och smé
eldrivna fordon som trafikerar dessa kénsliga delar av staden.

Enhetens miljodiplomerade fordon i verksamheten har ocksa alkolds och ISA (system for hastighetsanpassning i
samtliga bilar). Alla chaufforer dr utbildade i Sparsamt korsétt och Siakerhetsmedvetens forare. Enheten tillimpar
dven spontana drogtester.

I syfte att effektivisera och digitalisera de administrativa rutinerna vergick enheten i november 2019 till att flytta
all analog information sdsom turlistor till mobiltelefon och surfplattor. Mobiltelefonen blir chaufforens
universalverktyg for att ta del av all arbetsrelaterad information och &ven scanna av koder for att sikerstilla att
leverans sker pé ritt plats vid rétt tid. Ett helt nytt, digitalt ronderingssystem har borjat inf6ras under éret.

Forvantad framtida utveckling

Klimat och mobilitet &r ndgot som nu préglar samhéllsdebatten. Goteborg Stad ska ha en egen fossilfri
fordonspark 2023 och maskinparken ska bli fossilfri 2025-2030 i olika etapper. Goteborgs Stad har ocksé antagit
Transportutmaningen 2030 via Fossilfritt Sverige som innebdr att man senast r 2030 har mélet att endast utfora
och kopa fossilfria inrikestransporter. GSLABs uppdrag har utdkats till att inte bara forse stadens verksamheter
med viktiga verktyg sdsom fordon, transporter, leasinglésningar och transporter utan ocksa till att faktiskt driva
utvecklingen av detta. Goteborgs Stad ska vara en foregéngare i omstillningen till ett mer hallbart samhille och
dér kommer GSLABs arbete att vara en viktig del av genomfbrandet.

En ny klimat- och miljéplan

Miljoforvaltningen har tagit fram ett forslag till Goteborgs Stads miljs- och klimatprogram 2021-2030 d&r beslut
tas under véren 2021. Denna innehdller sju strategier for att driva klimatarbetet i Géteborg. Cirkulidr ekonomi &r
en av dessa strategier som GSLAB foreslas driva. Detta ligger i linje med vért arbete med bilpooler och att vi
samordnar maskinparken, att terbruka mobler dr ocksé ndgot vi nu arbetar med. Dock kommer detta att stilla
Oga krav p& GSLAB som organisation, dels i form av ett uppdrag som &r oerhért viktigt for hela staden, dels att
vi sjdlva faktiskt agerar foregéngare i allt vi gor i vér egen verksamhet.

En vaxande stad stiller krav pa 6kad effektivitet

Att Goteborg vixer ger naturligtvis mojligheter men medfor ocksa stora utmaningar for GSLAB. Genom att vara
forutseende och att hela tiden utveckla arbetssitt och organisation kan bolaget i samverkan med 6vriga intressenter
bidra till det hallbara géteborgssamhaillet. Utvecklingen inom mobilitetsomradet kommer att innebéra en stor
omstéllning for bade bolaget och alla medarbetare i staden. Staden kommer att behdva stélla om resor bade till och
fran arbetsplatsen men ocksa tjdnsteresorna. Férre fordon, mindre fordon, andra typer av fordon, fler cyklar och
delningstjénster kridver nya arbetssétt. Detta 4r ett méaste for att bade bidra till ett béttre klimat men ocksa for att
minska kostnaderna i syfte att frigéra resurser till stadens kdrnuppdrag. Darfor har GSLAB nu satt ner foten och
satt det strategiska maélet — Hallbar Tillvixt — bolaget ska inte forbruka mer resurser trots en véxande stad.

Fokus pa leverans, kvalitet och kundnytta.

Goteborgs Stads Leasing har investerat i system for att kunna folja upp vara mal och aktiviteter. Detta for att gora
det mer transparent och ocksa for att kunna méta framgéng i det vi gor. Vi ska under kommande &r undersoka om
ett kvalitetsledningssystem kan bidra till att leverera bade kvalitet och kundnytta. GSLAB investerar en hel del f6r
framtiden och for att kunna gora det behdver vi ocksé kunna visa pé de nyttor som faktiskt bolaget tillfor staden.
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Forandring och anpassning kravs — hela tiden

Omvirlden fordndras i en rasande snabb takt, manga séger att det vi upplever nu, fordndrade arbetssitt genom
Corona, 4r av samma dignitet som nér epost kom. Detta och mycket annat som sker, utvecklingen av elfordon,
digitala lgsningar, artificiell intelligens (AI) mm gor att ocksd GSLAB behover ta till sig och anpassa sin
verksamhet efter detta. Bolaget behdver ocksa ibland vara med och leda utvecklingen i staden inom vissa omréden,

givetvis i samverkan med andra.

Risk och kédnslighetsanalys

Bolagets verksamhet dr enhetlig och inriktad mot samordning av Géteborgs Stads fordon for optimalt utnyttjande
och med minsta miljopdverkan, finansieringslosningar for 18s egendom samt kvalitets- och miljosgkrad
transportverksamhet. D4 bolagets kunder aterfinns inom den offentliga sektorn #r risken for tvister och
kundforluster liten.

Pensioner

Bolaget har en historisk pensionsskuld som vid arsskiftet uppgick till 90 Mkr. Denna skuld betraktas som en del i
finansieringen av bolagets verksamhet och réntedelen av skuldupprikningen belastar det I8pande resultatet. D4
storleken pé skuldens upprikning beror pa beslut hos statliga myndigheter kan den ge kraftig resultatpiverkan
enskilda &r.

Sambhillsekonomi och politiska beslut

GSLABs omsittning kommer né#stan uteslutande frdn den offentliga sektorn som #r beroende av politiska
stdllningstaganden samt kommunalt hénsynstagande. Bolaget strdvar efter en bred kundbas inom befintligt
kundsegment och hojd produktivitet for att sdkerstilla kommunal nytta.

Miljorisker

Bolaget bedriver ingen verksamhet som &r tillstindspliktig. Bolagets Svanenmdirkta fordonstvitt och
fordonsverkstad 4r anméalningspliktiga verksamheter di dessa medfor risker for utslipp av milj6farliga &mnen.
Tillsynen gors av G6teborgs Stads Miljéforvaltning for att kontrollera att lagstiftningen i miljobalken f6ljs.

Tvister och forsdkringar
Bolagets verksambhet #r forsikrad i Forsiikrings AB Gota Lejon. GSLAB #r inte inblandat i ndigra pagaende tvister.

Bolagets beddmning &r att ndgra nya tvister av stérre omfatining inte 4r troliga, och i den man nigon uppstér och
foranleder ndgon kostnad, ryms dessa inom bolagets forsékringsprogram.

Géteborgs Stads Leasing AB 9(32)

T\



Goteborgs

Géteborgs Stads Leasing AB
Stad

Hallbarhetsrapport

Med denna héllbarhetsredovisning vill GSLAB presentera bolagets hallbarhetsfokus och ansvarstagande gentemot
intressenter, bade inom och utanfdr Géteborgs Stads egen organisation.

I redovisningen belyses bolagets verksamhet och dess piverkan pa omviirlden ur flera olika perspektiv,
frimst handlar det om ekonomiskt, miljomiissigt och socialt perspektiv.

Hir tydliggors samtidigt bolagets afféirsméssiga samhillsnytta och samhéllsansvar. Redovisningen syftar till att
ge en balanserad och rimlig bild av bolagets arbete och fokus kring hallbarhet.

Styrning, ataganden och intressentrelationer
Kommunfullméktiges budget ér ett av de dvergripande styrdokumenten for GSLAB och anger de prioriterade mal
som ska brytas ned och omsittas i praktisk handling av bolaget.

Bolaget arbetar kontinuerligt for att ligga i framkant betrédffande miljéfokus i verksamheten och har ofta mer
langtgdende egna miljokrav &n vad lagen foreskriver nir det giller fordons- och transportdelen av bolagets
verksamhet. Som ett internbolag inom Géteborgs Stad och Stadshuskoncernen har GSLAB ett langsiktigt hallbart
forhallningssétt i alla delar av verksamheten. Syftet med GSLAB #r att skapa nytta for staden och ddrmed indirekt
for dess invanare och medverka i utvecklingen av ett hallbart Géteborg.

Koncernnytta och helhetssyn genomsyrar bolagets verksamhet. Bolagets styrelse faststiéller varje &r mal och
inriktning utifran kommunfullmaktiges budget och dgardialog med Stadshus AB. Baserat p& mélen utarbetar sedan
bolagsledningen en affirsplan med konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur mélen ska n3s.

Betriffande hdllbarhetsstyrning s& har GSLAB ocksd uppdraget att medverka i och stddja de beslut som
kommunfullmiktige fattar avseende bolaget samt att aktivt bistd Stadshus AB och stadsledningskontoret i detta

arbete.

System for styrning, uppféljning och kontroll
Bolagets interna kontrollsystem bygger p& framtagande av riskanalys, kontrollaktiviteter och uppfljning av
kontrollaktiviteterna. Detta sker pa foljande sétt.

1. Bolagsledningen gor en riskanalys for att identifiera de fldden som kan innebéra en risk, sdvil med tanke
pa oegentligt beteende som pa affdrsrisker. Denna riskanalys gors infor varje verksamhetsar da samtliga
bolagets processer genomlyses.

2. Utifran riskanalysen identifieras de processer som &r visentliga och for dessa faststills ett antal
kontrollaktiviteter. Dessa aktiviteter samlas i en intern kontrollplan som &r ett av bolagets styrande
dokument. I kontrollplanen beskrivs vilka kontrollaktiviteter som ska utforas, hur dessa ska f6ljas upp,
niér de ska utforas och med vilken frekvens samt vem som é&r ansvarig for processen. Denna kontrollplan
upprittas av bolagsledningen infor vatje verksamhetsar.

3. Uppfoljningarna utfors av bolagets internrevisorer som utdver kontrollplanen dven genomf6r interna
revisioner inom olika verksamhetsomrdden med avseende pa kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Genom att
hantera kontrollplanen i befintliga kvalitetsrutiner 4r bolagets uppfattning att detta leder till en bittre
maluppfyllelse 4n om den hanteras som en egen process.

Bolagets styrelse tar beslut om kontrollplanen for ndstkommande ar pa verksamhetsarets sista styrelseméote.
Aterrapportering av kontrollplanen gors till styrelsen 2 ginger per 4r.
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Ekonomisk paverkan

GSLAB: investeringar kiinnetecknas av langsiktig affdrsméssighet i syfte att bidra till att miljé och skerhet inom
staden utvecklas positivt. GSLAB arbetar kontinuerligt for att sikerstilla att medborgarnas skattemedel anvénds
sa effektivt och ldngsiktigt hallbart som mojligt inom bolagets affirsomrade.

Bolaget ansvarar for att anliggningsregistret gillande 16s egendom &r aktuellt och har ritt virde, didrigenom
forbattras stadens mdjligheter till styrning och hantering av gemensamma tillgéngar. Vidare har bolaget uppdraget
att styra utrangering av gammal och/eller trasig 16s egendom och sdkerstilla avyttring av tillgangar pa ett sikert
och korrekt sitt for att maximera stadens ekonomiska utfall.

GSLAB dr Goteborgs Stads expertorgan ifrdga om teasingfinansiering och svarar for namndernas och bolagens
behov av rddgivning och konsultation inom omradet. Genom aktiv omvirldsbevakning héller bolaget sig 4 jour
med utvecklingen inom branschen samt aktuell lagstiftning. Bolaget strdvar efter att bidra till utvecklingen av
leasingomradet.

Bolagets kapitalbehov betriffande finansiell leasing tillgodoses genom uppléning direkt via Goteborgs Stad
(koncernbanken) till marknadsméssiga villkor i enlighet med stadens finanspolicy. Bolagets intikter 4r i huvudsak
leasinghyror och bolaget efterstrdvar en prissittning som over tid ticker sjdlvkostnaderna. Genom principen om
sjdlvkostnadspris for bolagets kunder kan GSLAB som internbolag i Goteborgs Stad stédja stadens lagstadgade
verksambheter.

Bolagets miljéarbete

GSLAB arbetar kontinuerligt, p4 daglig basis, for att kommunfullméktiges beslut efterlevs kring miljo- och
sidkerhetskrav nir det giller stadens fordons- och transportfrdgor, bade i nutid och infor framtiden. Bolaget arbetar
for att bidra till en ren och trafiksiker stad och levererar miljoriktiga fordon och transportlésningar.

Bolaget efterlever vil sitt uppdrag och sina skyldigheter gentemot Goéteborgs Stads miljépolicy, miljoprogrammet
och det klimatstrategiska program som kommunfullmé#ktige antagit. Bolaget dr dven miljédiplomerat enligt
miljoledningssystem Svensk Miljbas sedan juni 2019. Diplomeringen fornyades vid revision i juni 2020.

Stort fokus ligger pé de miljémal, enligt Goteborgs stads handlingsplan for miljon 2018-2020, dér GSLAB &r
ansvarig eller samarbetspartner i méalen.

Mal dar GSLAB ér ansvariga

Mal 174 Infora fossilfri kommunal maskinpark

Bolaget har under aret drivit ett kategoristymingsarbete av arbetsmaskiner tillsammans med de stora
maskinkdparna i staden. Ambitionen #r att skapa en enhetlig och effektiv hantering av den samlade
maskinparken. En kategoriplan dr under framtagande och kommer att beslutas under inledningen av 2021. I
kategoriplanen har strategier och aktiviteter tagits fram for att skapa méjligheter att n mélen inom
inkdpskategorin, dér bland annat fossilfri maskinpark ingar. Parallellt med detta pagar ett fortsatt deltagande
inom diverse projekt for att paskynda omstillningen till en elektrifierad maskinpark, samt att utveckla den
digitala styrningen for anvéindningen av denna pé ett smart och miljovénligt sitt.

Mal 180 Samordna fordonspooler inom Giteborgs Stad

[ Kategoriarbetet for latta fordon som tog fram under 2019 och implementering frén 2020 finns aktiviteter for att
samordna fordonspooler i staden. Bland annat driver GSLAB ett nétverk for mobilitetsansvariga (som ansvarar for
forvaltningen/bolagets fordon). En viktig friga som diskuteras i nitverket 4r mojligheterna till att samordna/dela
forvaltningarna/bolagets bilpooler dver granserna. Idag finns det 25 (25) bilpooler med 84 (84) uthimtningsplatser
och 242(254) bilar i stadens regi. Arbetet pagir lopandes ihop med forvaltningarna/bolagen att se Sver
fordonsflottan for att optimera antalet fordon i staden.
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Mal 181 Oka andelen miljifordon i Giteborg stad

Beslutat om fossilfri fordonsflotta 2023 som tog av kommunfullméktige mars 2019 har medfort att den stor del
av de fordon som tidigare betraktats som miljéfordon (framforallt el och laddhybrider) inte lingre inte lingre
ingdr i den fossilfria definitionen. Detta innebér att bolaget har gétt fran 83% miljofordon till i dagsliget 59%
fossilfria fordon. Utbyte av fordon pagér 15pande varefter avtal 16per ut och GSLAB erbjuder endast fordon som
definieras som fossilfria (i dagsliget el-, gas och HV0O100)

Under 2020 har bolaget genomfort en stor fordonsupphandling som giller f6r de kommande fyra ren
(2021-2024). En avtalsupphansling kommer genomftras varje ar ddr ramavtalsleverantérerna kommer ha
mojlighet att erbjuda det senaste ur sitt modellutbud. Fordonsupphandlingen tidigarelades ett &r for att kunna
erbjuda Staden ett bredare utbud av fossilfria fordon och fa ett mer flexibelt ramavtal. De nya ramavtalen borjar
gilla 2021-01-03.

Mal dar GSL ir samarbetspartner

Ml 18 Skapa ett samverkans forum for ékad anvindning av biogas i transportsektorn

Bolaget dr samarbetspartner i delmélet och bolagets enhet Stadens Bud &r deltagare. Okad anvandning av biogas i
transportsektorn &r en viktig del for att minska trafikens klimatpéverkan. Stadens bud kor enbart pa biogas och el
i dagslédget.

Mal 29 Utokad samverkan kring cykelfrigor

GSLAB arbetar aktivt med dessa fragor da bolaget hyr ut verksamhetscyklar till stadens olika verksamheter samt
ansvarar for erbjudandet om hyrcykel ("personalcykel”) till stadens anstillda. Bolaget erbjuder dven utbildningen
Saker cyklist. Syftet med utbildningen &r att géra Goteborgs Stads medarbetare till sdkrare cyklister och att 6ka
cyklandet i staden. Intresset for att cykla, bada i tjansten och for jobbpendling har 6kat starkt 2020. Pandemin har
medfort att ménga vill cykla till jobbet istillet for att ka kollektivt. I dagsldget har vi 556 verksamhetscyklar
(+39%) och 1 153 hyrcyklar (+28%) uthyrda vilket &r en stor 6kning mot tidigare 4r.

Minskning av klimatpaverkan

Bolaget har en héllbarhetsansvarig som har det Svergripande ansvaret att halla ihop miljdarbetet. Vidare finns en
miljdgrupp déir en person frén varje afféirsenhet &r representerad och déir hallbarhetsansvarig dr sammankallande.
Uppdraget for gruppen 4r att vara miljdambassadSrer pA GSLAB samt dven genomfdra miljoforbittringar och
jobba med de olika miljémalen ihop med bolagsledningen.

Kemikaliansvarig har uppdraget att jobba med de miljoméal som avser hanteringen av kemikalier som finns med i
miljoplanen. Arbetet med giftfria kemikalier i verksamheten (i den mén det &r m&jligt) och registrering av samtliga
kemikalier i stadens gemensamma system Chemsoft pagar 15pande. Arbetet med riskbedémningar har gjorts under
aret av alla kemikalier och dven paskyndande av utfasningen av sa kallade utfasningsémnen.

Det finns rutiner som omfattar hantering av avvikelser och forbittringsforslag inom miljéledningssystem. Syftet
med dessa &r att sdkerhetsstilla att medarbetare hanterar avvikelser och forbittringsforslag inom GSLABs
miljéledningssystem pé ett korrekt och effektivt sitt. Avvikelser ska identifieras, korrigeras, forbittras och
forebyggas for att fortlopande forbittra miljéledningssystemet och miljoprestanda.

Samtliga medarbetare har gétt en grundldggande miljdutbildning. Nagra av medarbetarna har dven medverkat i
riktade utbildningar inom miljdomrédet.

For att bidra med att minska avfallet har bolaget en avfallsplan for perioden 2020-2022 som innehéller flera
atgdrder och som uppdateras varje ar. Dér finns rutiner for avfallshantering som géller samtliga medarbetare och
som bland annat innebér sortering inom flera avfallsfraktioner. GSLAB #r ocksd kranmérkta vilket &r en nationell
héllbarhetsmiarkning for verksamheter som viljer kranvatten framfor flaskvatten.
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Denl januari 2021 tar GSLAB &ver all hantering kring TAGE, stadens aterbrukssajt. Med TAGE minskar vi
Stadens miljopaverkan och bidrar till att nd Goteborgs Stads miljomél och FN:s Agenda 2030-m4l. En stor
organisation som Goteborgs Stad, med dver 55 000 anstéllda, ger ett betydande avtryck pd miljén. Géteborgs Stads
verksamheter orsakar dver en halv miljon ton avfall per r. Genom TAGE far fungerande saker som staden kopt
ett langre liv istillet for att slangas i fortid. Sedan starten 2013 till 2019 har ca 17 000 mébler och inventarier fatt
forldngt liv genom Tage, och klimatutsldppen har minskat med ca 585 ton.

Enheten Stadens Bud har digitaliserat samtliga turlistor och tagit ett stort utvecklingskliv med ldmnandet av
papperslistorna och att chaufforerna ldser turlistan i sin smartphone. Detta innebdr ocksd ett nytt
positioneringsverktyg och enheten kan effektivare distribuera ut nya uppdrag. De “Intelligenta Brevladorna™ som
sdger till om det finns post i brevladan #r ocksa en viktig del i detta stora digitaliseringsprojekt med inriktning pé
effektivitet och miljo.

Ovrig miljé- och samhillsnytta
GSLAB bidrar genom sin fordonspark med miljobilar, sparvagnar, cyklar, miljévénliga transporter, eldrivna
maskiner samt ett stdndigt pagéende utvecklingsarbete med fokus pé miljoforbattrande atgérder.

Bolaget erbjuder utbildningar sdsom sparsamt korsitt, sdker cyklist och sékerhetsmedveten forare som &r riktade
mot fordonsférare och cyklister inom stadens verksamheter i syfte att minska koldioxidutsldpp och minska
fordonsrelaterade skador. Under aret har bolaget utvecklat utbildningen sdkerhetsmedveten forare till att inkludera
kunskap kring elfordon, fossilfritt 2023 beslutet, hallbart resande och attityder och beteenden.

Under 2020 medverkade 231 personer i nagon av ovanstdende utbildningar. Det ldgre antalet utbildade 4r en effekt
av pandemin dér utbildningstillfillena av naturliga skil gick ned. Under hosten stillde vi om till digitala
utbildningstillfillen.

Bolaget tillhandahéller en fordonstvitt med miljomérkningen Svanen didr GSLAB tvittar egna verksamhetsfordon
och dir dven forvaltningar/bolag inom Goteborgs Stad har méjligheten att tvitta sina verksamhetsfordon.

GSLAB har medverkat i en rad samverkansprojekt ihop med n#iringsliv, akademi och stadens forvaltningar och
bolag i syfte att arbeta innovativt med utvecklingsfrigor inom det egna arbetsomradet. Det handlar i hog
utstrdckning om sékerhets- och miljoprojekt i syfte att bidra till en sékrare trafiksituation i staden och en bittre
ndrmiljo. Exempel pd samverkansprojekt som bolaget medverkar i &r kategoristyrning litta fordon, ElStad —
samordning av projekt for elektrifiering av staden, Smart resenéir — app for transporter, Vitgas/Cleancon ihop med
Rise och Testbddd Héllbara smarta parker.

Nedanstdende tabell visar utvecklingen av ndgra av de miljdindikatorer som bolaget anvander. Det kan noteras att
alla har ett utfall som &r bittre under detta verksamhetsdr #n féregdende med undantag av antalet utbildningar i
trafikséikerhet som beror pa den pigéende pandemin.

Miljdindikatorer Definition av Utfall 2020 Utfall 2019
maluppfylinad
Antal elbilar 800 bilar ar 2023 293 251
Antal personalcyklar >1000 stycken 1153 881
Antal verksamhetscyklar 556 411
Andel miljobilar* 100 % ar 2023 59% 55%
Antal utbildningar i 750 personer per ar 23 ** 809
trafiksikerhet

*Enligt den nya definitionen Fossilfritt 2023.

** pga. den pdgdende pandemin har endast ett ftal personer utbildats under dret
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Social paverkan

En affirsenhet pd bolaget &r utsedd till integrationsarbetsplats. Det innebdr bland annat att personer erbjuds
praktikplats for att underlitta for dem att komma in pé arbetsmarknaden. Det kan gilla de som &r nya i Sverige
eller personer som ir pé vig tillbaka till arbetslivet efter en lingre tids sjukskrivning.

GSLAB har ocksa uppdraget att vara en del av stadens beredskapsplan for att hjélpa till vid sirskilda hindelser.
Bolagets enhet for varutransporter bidrar genom att kora transporter utanfor den egna verksamhetens agenda for
att uppritthalla samhillsviktiga funktioner i krisldgen.

Verksamheten utgor ocksd en garant for att leveranser av mattransporter till férskolor och éldreboenden nér bam
och &ldre didr behoven finns, oavsett langa transportstrickor eller andra eventuella problem. Bolaget tar
samhillsansvar och kér dven de turer som kan vara svéra att f& andra aktorer i branschen att kora om turerna inte
anses tillriackligt ekonomiskt 16nsamma. Via bolagets korttidsuthyrning finns ocksé majlighet att hyra minibussar
som #r anpassade for ménniskor med funktionsnedséttning.

Forhallningssitt

Bolagets hallbarhetsarbete baseras p& virderingar som syftar till att skapa incitament for att i sdvil engagerade
och harmoniska medarbetare som nojda kunder. Stadens forhallningssétt 4r ett gemensamt synsitt pd arbete
tillsammans for goteborgarna. Agerandet vid métet med goteborgarna och varandra bygger (eller raserar)
fortroende, pa ett 6gonblick. Agerandet paverkar hér och nu.

GSLAB: fyra forhallningssitt hjilper bolaget att gora rétt — att ge olika ménniskor lika villkor.

* Vi vet vart uppdrag och vem vi r till for
* Vi bryr oss

* Vi arbetar tillsammans

* Vi ténker nytt

Ur forhaliningssitten har bolagets kidrnvérden arbetats fram. For att hela organisationen och alla medarbetare ska
kénna en delaktighet i mélen och tillsammans strdva mot visionen jobbar GSLAB som ETT bolag.

Engagemang fas genom att ta tillvara medarbetarnas delaktighet och kompetens, séitta upp individuella mél och
tillsammans f6lja upp dessa.

Tillsammans blir bolaget starkare och kan anvinda varandras formégor i olika delar av verksamheten. Arbetet
sker med ett mangfaldsperspektiv vilket béde berikar och gér vigen mot mélet enklare. Enklare for att
mangfaldsperspektivet speglar samhillet battre och ger higre forstaelse for de utmaningar som finns.

Tillit ges och fas genom berém, positiv feedback, vara drliga, omtéinksamhet, erfarenhets- och kunskapsutbyte och
véga fraga om hjilp.

Medarbetare
Bolaget har ingen egen personalpolicy utan foljer Goteborgs Stads medarbetar- och ledarpolicy. Att bolagets arbete
inom omradet varit framgéngsrikt kan utldsas i resultaten i de medarbetarundersokningar som bolaget deltagit i.

De verksamheter som bolaget bedriver har historiskt dterkommande ifragasatts utifrdn ett politiskt perspektiv kring
vad som kan anses vara ett kommunalt indamal. Detta kan betraktas som en risk ur ett personalperspektiv i bolaget.
Genom en 6ppen kommunikation och tydligt ledarskap har dock denna risk kunnat hanteras genom éren, vilket
ocksa kan utlisas i bolagets hoga virden i HME (Héllbart Medarbetar Engagemang) och medarbetarnas laga
sjukfranvaro.
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Hallbart medarbetarengagemang (HME) Utfall 2020 Utfall 2019
HME - Motivation 71 71
HME - Ledarskap 70 68
HME - Styrning 81 80
HME - Huvudindex 74 73

Sjukfrénvaron ligger sedan ménga ar p& en lag nivd betriffande korttidssjukskrivning. Bolaget genomfor
kontinuerligt forebyggande friskvardssatsningar och hélsoundersdkningar och mer #n halften av medarbetarna
anvénder sig av bolagets friskvardsbidrag. Bolaget har ocksé tagit fram en halsostrategisk plan for de anstillda.
Det handlar om att ytterligare forbittra medarbetarnas hilsoprofil och bibehalla den 1aga sjukfranvaron.

For att hela tiden arbeta for en ytterligare forbéttrad nérmiljo har GSL ocksé genomfort dtgérder i syfte att skapa
en cykelvénlig arbetsplats for medarbetarna med mojlighet for laddning av elcyklar.

Sjukfranvaro Definition av Utfall 2020 | Utfall 2019
maluppfylinad

Total franvaro Mellan 2 och 4 % 8,7% 5,3 %

Frénvaro kvinnor 4,6 % 6,4 %

Franvaro mén 10,9 % 4,9 %

Frénvaro <59 dagar 4,2 % 3,0%

Franvaro >60 dagar 4,6 % 2,3 %

Antal Definition av Utfall 2020 | Utfall 2019

arbetsskador maluppfyllnad

Olycksfall Inga arbetsskador

Tillbud 3 5

Fardolycksfall

Manskliga rattigheter och jémlikhet

Goteborgs Stad strivar efter att alla i Goteborg ska fa sina ménskliga rittigheter tillgodosedda. GSLAB bidrar
genom att arligen ta fram en likabehandlingsplan for bolaget utifrn samtliga diskrimineringsgrunder.
Diskrimineringsgrunderna 4r kon, konsoverskridande identitet, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell liggning och alder.

Goteborg ska ocksd vara en jamlik stad dér skillnader i livsvillkor och hilsa ska minska. GSLAB #r ocksa med i
arbetet att lyfta fram frdgor kring minskliga rittigheter och jimlikhet, bland annat genom rollen som
integrationsarbetsplats.

Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera kdnsdiskriminering, ta fram strategier och konkreta
atgdrder mot sddan diskriminering. GSLAB bidrar genom lopande jimstilldhetsarbete och den Aarliga
uppfljningen av bolagets likabehandlingsplan.

Goteborgs Stad ska stirka innovationsklimatet tillsammans med n#ringsliv, akademi och andra aktorer i syfte att
utveckla héllbara och samhillsforbéttrande innovationer. Gteborg ska ha ett starkt foretagsklimat med Skande
sysselsdttning och 1ag arbetsldshet.
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GSLAB bidrar genom aktiv samverkan med niringsliv och myndigheter inom olika projekt inriktade mot hallbara
transporter. S#rskilda insatser riktas mot unga, utrikesfodda och personer med funktionsnedsittning som #r
Overrepresenterade bland langvarigt arbetslosa.

Goteborgs Stad ska dka andelen héllbara upphandlingar. Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsdttningar for jobb
och minska skillnader i livsvillkor som bidrar till en bittre miljo. GSLAB bidrar genom att samtliga upphandlingar
gors tillsammans med Inkops och upphandlingsforvaltningen, vilket sdkerstiller att stadens regler {oljs.

Koénsférdelning Kvinnor 2020 Min 2020 Kvinnor 2019 Man 2019
Foretagsledning 2 3 2 3
Ovriga chefer 1 0 2

Ovriga anstillda 23 44 21 43
Foretagsledning % 40 % 60 % 40 % 60 %
Ovriga chefer % 100 % 0% 33% 67 %
Ovriga anstillda % 34 % 66 % 33% 67 %

Tidigare har bolaget genomfort l6nekartliggningar for att se om det finns strukturella 16neskillnader utifran
konstillhorighet. Dessa undersékningar har inte kunnat pavisa nigra sddana.

Korruption och otillaten paverkan

GSLAB foljer Goteborgs Stads riktlinje och policy mot mutor. Bolaget satsar i hog grad pa okad kunskap och
tydliggérande av bolagets strukturer och processer i syfte att ytterligare forstirka medarbetarnas méojlighet till
delaktighet i verksamheten. Det dr viktigt att alla vet vilka regler som giller i olika sammanhang och vem man kan
frdga om man kénner sig osdker. Det ska vara l4tt att gora rétt inom bolaget.

Omdo6met hos bolagets ledning 4r oerhort viktig i detta arbete och darfor har ledningen genomgatt sérskild
utbildning inom omradet. Det rader nolltolerans i att till exempel ta emot gavor eller bli bjuden p& middag. En
diskussion fors pad varje utvecklingssamtal om relationen till leverantdrer och nérstdendetransaktioner. Under
kommande & kommer bolaget att anvinda det metodstsd som staden tagit fram for att forebygga otillaten
paverkan. Information och genomgéng av detta genomf6rs pa respektive enhets arbetsplatstréffar.

Organisationens affarsprofil och roll i samhallet

Ink6p av leasingprodukter gors med ramavtal ddr krav finns specificerade pd leverantorerna vad giller
miljopaverkan, arbetsmiljo, social hdllbarhet etcetera. En stor del av verksamheten #r inriktad mot
fordonsfinansiering vilken f5ljer Géteborgs Stads riktlinjer for miljokrav och trafiksikerhet.

Genom detta sékerstiller bolaget att alla leasingfinansierade tillgangar uppfyller stadens krav och har minsta
mdjliga miljopéverkan. Aven efter leasingperiodens slut kan bolaget hjilpa till med avyttring och forsiljning av
tillgdngar pa ett korrekt och kostnadseffektivt stt.

Bolaget tillhandahiller dven miljévanliga varutransporter och trafikutbildningar. Med denna samordning uppnas
en affirsmissig och kostnadseffektiv samhillsnytta med miljon i fokus. Bolaget arbetar dven med att dstadkomma
kommuninterna rutiner som s#kerstiller krav pd god intern kontroll inom leasingomradet.

Syftet med GSLAB 4r att bolaget ska vara till nytta for staden och dess invénare samt medverka till utvecklingen
av ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbart Géteborgssamhille. Koncernnytta och helhetssyn genomsyrar
bolagets verksamhet. Bolaget ligger i framkant avseende miljdarbete och miljéutveckling. Dessutom efterstrivar
bolaget att frimja integration och méngfald samt att motverka diskriminering.
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Produktansvar
Bolagets investeringar och utveckling av verksamheten kannetecknas av langsiktiga affirsméssigt motiverade
stillningstaganden p4 savil kommersiella grunder som med beaktande av den samhillsnytta som bolaget ska
generera till staden.

GSLABs verksamhet syftar inte till att skapa en ekonomisk vinst fr #garen, men ett ekonomiskt utrymme ska
skapas for att mojliggora ett langsiktigt och utvecklande agerande.

GSLAB arbetar aktivt med att ta ansvar for tjdnster som bolaget tillhandahaller och levererar, samtidigt som fokus
ocksé ldggs pa att sdkerstilla att kommunfullméktiges riktlinjer och policys efterlevs av stadens verksamheter
inom bolagets affdrsomréade.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret

Under 2020 har viirlden drabbats av en pandemi i form av Covid-19 som paverkat manga verksamheter negativt.
Bolaget har i samband med detta stéllt om for att hjélpa stadens verksamheter med logistiken kring skyddsmaterial
och behov av extra fordon. Bolagets verksamhet har dock péverkats mycket marginellt av pandemin och inga
andra hindelser som i sammanhanget kan anses vara visentliga har intréiffat under perioden 1 januari till 31
december 2020.

Visentliga hindelser efter rdkenskapsarets utgang

Inga héndelser som i ssammanhanget kan anses vara vésentliga har intréffat under perioden 1 januari till 9 februari
2021.
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Resultatanalys
Flerarsdversikt (tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Rérelsens intdkter 796 226 742 136 749 013 734 762 607 006
Rorelseresultat 32 406 28 228 23413 34 428 18 841
Balansomslutning 2652443 3007674 2924165 3017751 3110272
Planenligt restvérde leasingobjekt 2579828 2524240 2420800 2414068 2428 786
Rorelsemarginal
(rérelseresultat/rorelsens intékter) 4,1 % 3,8 % 3,1% 4,7 % 3,1 %
Specifikation eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond  Overkursfond Balanserad vinst

Balans vid arets ingdng 3 000 400 99 000 -65 461
Avrets resultat 3694
Balans vid arets utgdng 3 000 400 99 000 -61 767

Aktiekapitalet bestar av 30 aktier 4 kvotvirde 100.

Forslag till disposition av vinst

Till &rsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel (tkr):

Balanserade vinstmedel 33539

Arets resultat 3 694
37233

Styrelsen foreslér att disponibla vinstmedel 6verfors

i ny rdkning 37233
37233

Koncernbidrag uppgéende till 38 000 tkr har ldmnats till Géteborgs Stadshus AB (556537-0888).

Betréiffande bolagets resultat for rikenskapséret samt stillningen i 6vrigt hdnvisas till nedanstdende resultat - och
balansriakning samt kassaflodesanalys jdmte till dessa hérande noter.
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Resultatrakning
Not 2020 2019

Resultatrakning (tkr) 1-2
Rorelsens intédkter
Nettoomsiittning 4 781 782 721 597
Rénteintédkter 534 635
Réntekostnader 5 -7 865 -10 862
Ovriga intikter 6 21775 30 766
Summa rorelsens intdkter 796 226 742 136
Rorelsens kostnader
Avskrivning och nedskrivning finansiella
leasingobjekt 7,10 -539 328 -487 722
Avskrivning och nedskrivning operationella
leasingobjekt 8 -89 665 -100 895
Avskrivning inventarier 9 -68 -121
Ovriga externa kostnader 11 -76 632 -72 786
Personalkostnader 12 -58 127 -52 384
Summa rorelsens kostnader -763 820 -713 908
Rérelseresultat 32 406 28 228
Bokslutsdispositioner
Fordndring av 6veravskrivningar leasingobjekt 7,8,9 10 687 83 315
Lamnade koncernbidrag -38 000 -106 400
Resultat fore skatt 5093 5143
Skatt pa arets resultat 13 -1399 -1 116
Arets resultat 3694 4027

Géteborgs Stads Leasing AB
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Not 2020-12-31 2019-12-31
sp s 1-2

Balansrakning (tkr)
Tillgangar
Materiella anliggningstillgingar
Leasingobjekt finansiella 7,10 2248 227 2 175 565
Leasingobjekt operationella 8 331601 348 675
Egna inventarier 9 206 85
Pégéende nyanliggningar & forskott avseende 14 0 22 854
materiella anldggningstillgdngar
Summa materiella anldggningstillgangar 2580034 2547179
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 13 7903 9302
Summa finansiella anldggningstillgangar 7 903 9302
Omsiittningstillgdngar
Varulager 1450 1 802
Fordringar hos koncernfbretag 40 791 84716
Kundfordringar 307 342 295
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 15 17 050 9308
Ovriga fordringar 16 4908 13 072
Summa omsdttningstillgdngar 64 506 451 193
Summa tillgdngar 2 652 443 3007 674
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Not 2020-12-31 2019-12-31
Balansrakning (tkr) 1-2
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3000 3 000
Reservfond 400 400
Summa bundet kapital 3400 3400
[ritt eget kapital
Overkursfond 99 000 99 000
Balanserat resultat -65 461 -69 488
Arets resultat 3694 4027
Summa fritt eget kapital 37233 33539
Summa eget kapital 40633 36 939
Obeskattade reserver 7.8 1170267 1180 954
Avsiittningar
Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser 89 075 89 640
Summa avsdttningar 89075 89 640
Langfristiga skulder
Skuld till Géteborgs stad 17 1215546 -
Summa langfristiga skulder 1215546 -
Kortfristiga skulder
Skuld till Géteborgs stad - 1429 159
Skulder till koncernforetag 65 801 161 349
Leverantorsskulder 58 256 87 820
Ovriga skulder 18 3496 2226
Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter 19 9369 19 587
Summa kortfristiga skulder 136 922 1700141
Summa eget kapital, avsittningar och
skulder 22 2 652 443 3007 674
Goéteborgs Stads Leasing AB 21(32)
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Kassaflédesanalys

Not 2020 2019
Kassaflédesanalys 2
Resultat efter finansiella poster 32 406 28 228
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 20 618 417 566 530
Svenska allménna skatter - -6
Kassaflode frin den l6pande verksamheten
fore foridndringar av rorelsekapital 650 823 594 752
Fordandring av varulager 352 -551
Forandring av rorelsefordringar 386 335 -342 782
Forandring av rérelseskulder =279 273 107 320
Kassaflode fordndring av rorelsekap. 107 414 -236 013
Kassaflode fran 16pande verksamhet 758 237 358 739
Forvidrv av materiella anldggningstillgangar -655 032 -796 387
Investering i pdgdende nyanldggningar & forskott -44 830 -70 628
Forsiljning av materiella anlédggningstillgangar 48 025 511322
Kassaflode frian investeringsverksamhet -651 837 -355 693
Erhallet/betalat koncernbidrag -106 400 -46 000
Lamnat koncernbidrag -38 000 -106 400
Foriandring koncernmellanhavanden 38 000 106 400
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -106 400 -46 000
Arets kassaflode - -42 954
Fordran pa Géteborgs stad vid érets bérjan - 42 954
Fordran pad Goteborgs stad vid arets slut - -
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Bokslutskommentarer
(Samtliga belopp i tkr om ej annat anges.)

Not 1 Allmén information

Goteborgs Stads Leasing AB med organisationsnummer 556442-1716 #r ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i
Goteborg. Adressen till huvudkontoret dr Gjutjdrnsgatan 12. Foretagets verksamhet omfattar att erbjuda finansiell leasing for
16s egendom till kunder inom Goteborgs Stad.

Moderforetag i den stdrsta koncernen som Géteborgs Stads Leasing AB ér dotterforetag till 4r Goteborgs Stad, org.nr.
212000-1355, med site i Goteborg. Moderforetag i den minsta koncernen som Goteborgs Stads Leasing AB ér dotterforetag
till & Goteborgs Stadshus AB, org.nr. 556537-0888, med site i Goteborg.

Not 2 - Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Allmént
Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med K3 och arsredovisningslagen (1995:1554 ARL), med undantag for

uppstéllningsformen i resultatrakningen, dar foljs lag 1995:1559 om arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag, for
att ge en mer réttvisande bild. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffhingsvirde om inte annat anges. Fordringar har
upptagits till det belopp varmed de beréknas inflyta. Principerna &r oforéindrade jamfort med foregdende &r om ej annat anges.
I de fall dédr nya principer tillimpas omrdknas jimforelsetalen for foregdende ar for att mojliggora en fullstindig jaimforelse
med arets resultat- och balansrikning. Jaimforelsearets siffror har anpassats for jamforbarhet.

Uppgift om moderbolag
Bolaget ingér i Stadshuskoncernen och omfattas av koncernredovisning upprittad av Goteborgs Stadshus AB (556537-0888)

med site i Goteborg.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in-

eller utbetalningar. Med “fordran p4 Géteborgs Stad” avses bolagets likvidkonton.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas fran och med 2013 som bokslutsdisposition via resultatrakningen, en anpassning till regelverket K3.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs sévida det inte finns en avtalad vixelkurs. Fordringar

och skulder i utlindsk valuta med en avtalad vixelkurs virderas till den avtalade viixelkursen.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet av en tillgang

i allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasingintikter vid operationella leasingavtal intéktsfors linjart Sver leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt sitt
bittre aterspeglar hur de ekonomiska fordelar som hénfors till objektet minskar ver tiden.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och

eventuella nedskrivningar. Avskrivningstid for respektive materiell anldggningstillgdng framgar i respektive not.
Nedskrivningar gors i de fall da en tillgangs redovisade vérde dverstiger dtervinningsvérdet. De redovisade védrdena for bolagets
tillgéngar prévas vid varje balansdag f6r att utrona om det finns ndgon indikation pa om ett nedskrivningsbehov foreligger. Om
sadan indikation finns beriknas tillgAngens atervinningsvirde. Atervinningsvérdet &r det hogsta av nyttjandevérdet och
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nettoforsiljningsvirdet. Reversering av tidigare verkstéllda nedskrivningar gérs ndr atervinningsvidrdet for en tidigare
nedskriven tillgang dverstiger bokfort virde och behovet av nedskrivning som tidigare gjorts ¢j langre bedoms erforderlig och
redovisas i resultatrikningen. Prévning av tidigare nedskrivningar sker individuellt. Realisationsresultat for forsalda
anldggningstillgangar redovisas bland 6vriga intékter/Svriga externa kostnader.

K3 &r det nya huvudregelverket att folja vid upprittande av arsredovisning i storre foretag fran ar 2014. Regelverket K3 har
tagits fram inom den ram som arsredovisningslagen (1995:1554 ARL) ger. Kapitel 17 i regelverket K3 behandlar redovisning
av materiella anldggningstillgangar. Ifall skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgidngs betydande
komponenter forvintas vara visentlig, ska tillgangen delas upp pa dessa betydande komponenter. Komponentavskrivning
innebdr att de materiella anldggningstillgdngarna ska delas upp i olika komponenter som ska skrivas av var for sig.

Rorelsens intdkter
Rorelsens intdkter bestdr i huvudsak av leasinghyror, vilka periodiseras i enlighet med leasingavtal och redovisas i den

periodhyran avser. Intdkterna redovisas netto exklusive mervirdesskatt. Forskottsbetalda leasinghyror redovisas som en
forutbetald leasingintikt, Aven intikter i form av transport- och verkstadstjanster samt administrativa tjdnster forekommer.
Intékter fran dessa redovisas nédr uppdragen &r utforda. Réntenetto redovisas i den period det avser.

Redovisning av statliga bidrag
Erhédllna statliga néringsbidrag for finansiering av spérvagnar redovisas i balansrikningen som en reduktion av

anskaffningsvardet av tillgangen i enlighet med K3, 24 kap, punkt 5.1. Bidragen #r inte forknippade med négra villkor.

Erséttningar till anstillda
Erséttningar till anstéllda i form av loner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med

intjanandet. Betrdffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestimda
eller formansbestimda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. [ samband med fusion av
Goteborgs Gatu AB den 31 oktober 2016 har foretaget vertagit en historisk pensionsskuld. Denna 4r 6ppet redovisad i
balansrikningen och innehéller pensioner intjédnade till och med 1999. Skulden #r berdknad enligt forsdkringstekniska grunder
i enlighet med Tryggandelagen. Det finns inga dvriga langfristiga ersittningar till anstéllda.

Rorelsens kostnader
Rorelsens kostnader bestdr i avskrivningar pd materiella anldggningstillgingar, ovriga ecxterna Kkostnader samt

personalkostnader. Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar sker 6ver avtalad hyresperiod enligt annuitetsprincipen
med hénsyn tagen till berdknade slutvdrden samt kostnadsfors i den period de avser. Externa kostnader redovisas netto
exklusive mervirdesskatt i den period de avser. Personalkostnader redovisas i den period de avser.

Skatter
Periodens skattekostnad eller skatteintidkt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr den skatt som

berdknas pa det skattepliktiga resultatet. Uppskjuten skatt berfknas utifran den sé kallade balansansatsen, vilken innebir att en
jamforelse gors emellan redovisade och skatteméssiga vérden pa bolagets tillgangar respektive skulder. Skillnaden mellan dessa
viirden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet fér den uppskjutna skattefordran/-skulden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas endast i den man det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.
Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte lingre 4r
sannolikt att tillrickliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéingliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, férvéntar sig att atervinna det redovisade virdet for
motsvarande tillgdng eller reglera det redovisade viérdet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intikt i resultatrikningen, utom nér skatten &dr hinforlig till

transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. [ sédana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.
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Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra

kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och r foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
For att klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte dverskrida tre manader frén tidpunkten for forvarvet.

Avsittningar
Avsiittningar redovisas i balansrikningen nér foretaget har ett formellt dtagande eller informellt tagande som en oljd av en

intréffad hidndelse och det &r troligt att ett utflsde av resurser kréivs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kdllor till oscikerhet i uppskattningar
Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebdr en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade vidrden for tillgdngar och skulder under

nésta rikenskapsar.

Nedskrivningar gors i de fall d4 en tillgangs redovisade virde dverstiger atervinningsvirdet. De redovisade virdena for bolagets
tillgdngar provas vid varje balansdag for att utréna om det finns nagon indikation pa om ett nedskrivningsbehov foreligger. Om
sadan indikation finns berdknas tillgingens atervinningsvirde. Atervinningsvérdet 4r det hogsta av nyttjandevérdet och
nettoforsiljningsvirdet. Reversering av tidigare verkstillda nedskrivningar gérs ndr &tervinningsvérdet for en tidigare
nedskriven tillgang dverstiger bokfort virde och behovet av nedskrivning som tidigare gjorts ¢j lingre bedéms erforderlig och
redovisas i resultatrikningen. Provning av tidigare nedskrivningar sker individuellt.

K3 dr det nya huvudregelverket att folja vid upprittande av arsredovisning i storre foretag frén ar 2014. Regelverket K3 har
tagits fram inom den ram som arsredovisningslagen (1995:1554 ARL) ger. Kapitel 17 i regelverket K3 behandlar redovisning
av materiella anliggningstillgangar. Ifall skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande
komponenter forvdntas vara visentlig, ska tillgdngen delas upp pé dessa betydande komponenter. Komponentavskrivning
innebir att de materiella anldggningstillgdngarna ska delas upp i olika komponenter som ska skrivas av var for sig.

Viktiga bedomningar vid tillampning av redovisningsprinciper

[ foljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedomningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tillimpningen av foretagets redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten pd de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

De leasingavtal som finansieras av Géteborgs Stads Leasing AB redovisas enligt reglerna for operationella
leasingavtal. Rorelsens intdkter bestr av leasinghyror, vilka periodiseras i enlighet med leasingavtal och
redovisas i den period hyran avser. Intikterna redovisas netto exklusive mervirdesskatt. Forskottsbetalda
leasinghyror redovisas som en forutbetald leasingintékt.

Not 4 — Férdelning av nettoomsdttning

2020 2019
Néamnder 602 025 553 823
Stadshuskoncernen 121 633 164 094
Ovriga 58124 3680
Summa nettoomsdttning 781 782 721 597
Not 5 — Réntekostnader
2020 2019
Réntekostnader Goéteborgs Stad -7 431 -9 595
Rinta pé pensionsavsittning -424 -1 230
Ovriga rintekostnader -10 -37
Summa rdntekostnader -7 865 -10 862
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Not 6 — Ovriga intiikter

2020 2019
Aktiverat arbete for egen rikning 9316 12 303
Resultat vid forséljning anldggningstillgéng 10 079 17 285
Anstéllningsstéd 789 704
Ovriga rorelseintikter 1591 474
Summa dvriga intikter 21775 30 766

Not 7 — Leasingobjekt finansiella

Avskrivningar pé leasingobjekt har skett 6ver avtalad hyresperiod enligt annuitetsprincipen med hénsyn tagen till

berdknade slutvirden.

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 4212579 3 886 928
Arets inkop 560 358 684 672
Omklassificering frén pagaende arbete 67 106 47 565
Forséljningar/utrangeringar anskaffningsvérde -279 897 -406 586
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4 560 146 4212 579
Ingéende avskrivningar -2037014 -1 830 253
Forséljningar/utrangeringar ackumulerade
avskrivningar 264 423 280 961
Arets avskrivningar -539 328 -487 722
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2311919 -2037014
Utgdende planenligt restvéirde 2248 227 2175 565
Ackumulerade $veravskrivningar -1 059210 -1 083 207
Bokfort viirde 1189 017 1092 358

Foretaget dr leasegivare genom operationella leasingavtal avseende 16s egendom som hyrs ut till kunder.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt f6ljande:

Forfallotidpunkt 2020 2019
Inom ett ar 517 Mkr 498 Mkr
Senare #n ett &r men inom fem ar 1 130 Mkr 1 044 Mkr
Senare 4n fem ar 559 Mkr 566 Mkr

Gdgteborgs Stads Leasi;g AB_
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Not 8 — Leasingobjekt operationella

Avskrivningar har skett proportionerligt dver avtalad hyresperiod med hénsyn tagen till berdknade slutviirden.

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 688 135 697 871
Arets inkop 94 485 111715
Forséljningar/utrangeringar anskaffningsvérde -98 607 -121 451
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 684 013 688 135
Ingdende avskrivningar -339 460 -333 746
Forséljning/utrangering ackumulerade avskrivningar 76 713 95 181
Arets avskrivningar -89 665 -100 895
Utgéende ackumulerade avskrivningar -352 412 -339 460
Utgéende planenligt restvérde 331601 348 675
Ackumulerade $veravskrivningar -111 057 -97 747
Bokfirt virde 220 544 250 928
Not 9 - Inventarier
Inventarier skrivs av pa 3-5 ar.
2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaftningsvirde 5624 5624
Arets inkdp 189 -
Forsdljningar/utrangeringar anskaffningsvérde “ -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 5813 5624
Ingéende avskrivningar -5539 -5418
Forsidljningar/utrangeringar ackumulerade avskrivningar " .
Arets avskrivningar -68 -121
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5 607 -5 539
Utgéende planenligt restviirde 206 85
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Not 10 - Konstgrésplaner

2020-12-31 2019-12-31

Ingéende anskaffningsvérde 102 912 102 912
Arets inkop 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 102 912 102 912
Ingdende nedskrivningar -102912 -102 912
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -102 912 -102 912
Bokfort virde 0 0

Not 11 — Ovriga externa kostnader

2020 2019
Material och tjénster 64 124 60 040
Lokalkostnader 5840 5920
Revision (se nedan) 402 421
Forbrukningsmaterial och reparationer 2579 3316
Ovrigt 3 687 3089
Summa évriga externa kostnader 76 632 72 786

Leasingkostnader
Foretaget dr leasetagare genom operationella leasingavtal avseende verksamhetens lokaler och markytor.

Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 4 838 tkr (4 758
tkr). Framtida minimiavgifter avseende icke uppsigningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt

foljande:

Forfallotidpunkt 2020 2019
Inom ett r 4754 4 838
Senare dn ett &r men inom fem ar 4617 9676

Senare dn fem ar

Revision 2020 2019
Ernst & Young AB revisionsarvode 254 255
Revisionsarvode utdver revisionsuppdrag - 50
Goteborgs Stad Stadsrevisionen 148 116

402 421

Summa revisionskostnader

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den lagstadgade revisionen, det vill sédga sidant arbete som
varit nodvéndigt for att ldmna revisionsberittelsen. Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses i
princip vad som bendmns kvalitetssdkringstjinster samt ridgivning eller annat bitrdde som foranleds av
iakttagelser vid sidan granskning eller genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Skatterdgivning
framgér av sjilva begreppet. Allt annat &r dvriga tjénster.
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Not 12 - Personal

2020 2019
Medelantal anstéillda*
Kvinnor 29 26
Min 59 64
Totalt 88 90
Styrelsen**
Kvinnor 2
Miin 5 5
Totalt 7
VD och foretagsledning**
Kvinnor 2 2
Miin 3 3
Totalt 5 5
Loner, andra erscittningar och sociala kostnader 2020 2019
Loner och Sociala  Léner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersittningar ersittningar
Totalt 35736 21283 35124 15 366
Varav aktuella pensionskostnader (2 998) (3 289)
Varav historiska pensionskostnader (7 606) (2 006)
Varav VDs pensionskostnader (344) (367)
Loner och andra ersdttningar (inklusive 2020 2019
reseersdttning) fordelat mellan styrelse och VD
samt ovriga anstdllda
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstillda och VD anstillda
1400 34336 1429 33695

Ovriga personalkostnader

Under verksamhetsaret har bolaget haft kostnader for bland annat utbildning, foretagshilsovard, friskvard och
personalrekrytering. Dessa redovisas som 6vriga personalkostnader och har under verksamhetséret uppgatt till
1 108 (1 894) tkr.

Avgangsvederlag och pensionsvillkor

Verkstillande direktdren har ett likadant anstillningsavtal som Goteborgs Stads 6vriga direktorer. Pensionsavsiittningen #r en
premiebestdmd tjdnstepension pa 30 % av ordinarie 16n och semesterersittning (manadslonen x 12,2 pa arsbasis). Med &vriga
ledande befattningshavare har inga unika pensionsavtal ingétts. Mojlighet till pensionering Gverensstdimmer med Svriga
anstéilldas rittigheter enligt gillande lagar och avtal. Detta innebir att ingen ritt till pensionering foreligger fore 65 4rs alder.
Med styrelsen och suppleanter finns inga pensionsavtal. Med bolagets verkstillande direktSr har ett tillsvidareavtal triffats med
en omsesidig uppsidgningstid om sex ménader. Vid uppségning fran bolagets sida har verkstillande direktéren ritt till ett
avgangsvederlag motsvarande 12 ganger den kontanta manadslénen. Med bolagets dvriga ledande befattningshavare har inget
avtalats avseende avgangsvederlag.
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Not 13 — Skatt pa arets resultat
2020 2019
Aktuell skatt 8 -6
Fordndring av uppskjuten skatt avseende konstgrésplaner -1407 -1 101
Fordndring av uppskjuten skatt avseende omstéllningskostnader - -9
Summa redovisad skatt -1 399 -1116
Avstimning av arets skattekostnad 2020 2019
Redovisat resultat fore skatt 5093 5143
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats (21,4 %) 1090 1101
Skatteeffekt av:
Bokforingsmissiga avskrivningar konstgréisplaner -1 407 -1 101
Skatteméssiga avskrivningar konstgrésplaner -1 407 -1 101
Skattemissigt avdrag omstéllningskostnader - -9
Forandring uppskjuten skatt omstéllningskostnader - -9
Skatteeffekt dndrad skattesats 306 -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 3 16
Ovriga ej skattepliktiga intdkter - -
Avrets skattepliktiga resultat 8 -6
Foréndring aktuell skatt 8 -6
Utnyttjat underskottsavdrag - -1
Summa redovisad skattekostnad -1399 -1116
Uppskjutna skattefordringar som hinfor sig till temporiira skillnader:
Avseende nedskrivning av konstgréisplaner 7 895 9302
Avseende underskottsavdrag 8 -
Summa uppskjuten skattefordran 7 903 9302
Not 14 — Pagdende nyanléganingar och férskott avseende materiella anldagningstillgdngar
Avser i sin helhet upphandling i samband med forvérv av nya sparvagnar till Géteborgs stad.
2020-12-31 2019-12-31
Vid &rets borjan 22 854 341933
Arets inkop 44 830 70 628
Forsiljningar anskaffningsvérde -578 -342 142
Omklassificering -67 106 -47 565
Summa pagdende nyanldggningar 0 22 854
Not 15 — Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intdkter 165 150
Upplupna pégdende investeringar 15 949 6 804
Upplupen upphandlingsrénta 370 407
Forutbetalda kostnader 566 1947
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 050 9 308
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Not 16 — Ovriga fordringar

2020-12-31 2019-12-31

Ankomstregistrerade leverantdrsfakturor 2326 5081
Fordran pé staten, skatt 1775 3704
Mervérdesskattefordran - 4242
Ovrigt 807 45
Summa ovriga fordringar 4908 13 702

Not 17 — Langfristiga skulder

Skulden avser utnyttjad kredit hos koncernbanken Géteborgs Stad. Avtalad kreditlimit &r 1 350 mnkr. Enligt
overenskommelse med koncernbanken har bolaget en odterkallelig ritt att inom befintlig kreditlimit forldnga
krediten i minst 12 mé&nader efter balansdagen.

Not 18 — Ovriga skulder

2020-12-31 2019-12-31

Personalens killskatt, avgifter och loneavdrag 1 843 1 627
Mervirdesskatteskuld 1087 -
Ovrigt 566 599
Summa ovriga skulder 3496 2226

Not 19 — Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2020-12-31 2019-12-31

Upplupna Iéner och sociala avgifter 2 687 1 941
Upplupna kostnader 2553 1317
Upplupna utrangerade avtal 1798 16 329
Forutbetalda intikter 2 331 -
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 9369 19 587

Not 20 — Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

2020 2019
Avskrivningar 629 061 588 738
Foréndring avsittningar -565 -4 923
Realisationsresultat vid forséljning av leasingobjekt -10 079 -17 285
Summa justeringar 618417 566 530
Not 21 - Vinstdisposition
2020 2019
Balanserade vinstmedel vid érets ingdng 33539 29512
Arets resultat 3694 4027
Balanserade vinstmedel vid drets utgang 37233 33539
Styrelsen forslr att disponibla vinstmedel 6verfors
i ny rdkning 37233 33539
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Not 22 — Stélida sikerheter och eventualfrpliktelser
Bolaget har inga stillda sikerheter eller eventualforpliktelser per den 31 december 2020.

Alpstranden (ordforande)

K PWSW/

I Blomqv1st

Pie

Kj

Ronald Blixt

Renas Mustafa

Vir revisionsberttelse har ldmnats den?a}:bruari 2021

Young AB

Je erﬂson

Auktoriserad revisor

Vér granskningsrapport avseende verksamheten 2020 har limnats den 9 februari 2021

W W

Bengt-Ake Gellerstedt Hans Giiran GustafSSO

(av kommunfullmiktige utsedd lekmannarevisor) (av kommunfullmé#ktige utsedd lekmannarevisor)
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Revisionsberéttelse

Till bolagsstdmman i Géteborgs Stads Leasing AB, org.nr 556442-1716

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Géteborgs
Stads Leasing AB for rékenskapsaret 2020.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Goteborgs Stads Leasing ABs
finansiella stélining per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt &rsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte sidan 3 och
hallbarhetsrapporten pé& sidorna 10-17 fram till stycket
"Vdsentliga héndelser under rakenskapsdret”. Férvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststiller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till Géteborgs Stads
Leasing AB enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och aterfinns pd sidan 3 (under rubriken VD har
ordet™). Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna information.

Vart uttalande avseende 8rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande av-
seende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen dr det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstréckning &r oféren-
lig med &rsredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiilande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rétt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrefsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig fér att uppratta en arsredo-
visning som inte innehdller n&gra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller p fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren foér bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar s& &r til-
ldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fort-
sdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstédllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p3 fel,
och att |dmna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer viriskerna fér vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller pé fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrckliga och &ndamalsenliga fér att utgéra
en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre
dan for en vdsentlig felaktighet som beror pd fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med h&nsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi I8mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana héndelser eller forhllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmdga att fortsitta
verksamheten.,,»‘b
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Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osikerhets-
faktor, maste vi i revisionsberéttelsen fdsta uppmérk-
samheten p& upplysningarna i arsredovis-ningen om den
vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sad-ana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rs-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inh&mtas fram till datumet fér revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhall-
anden gora att ett bolag inte Iangre kan fortsdtta verk-
samheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pd ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direkt&rens férvait-
ning for Géteborgs Stads Leasing AB for rékenskapsaret 2020
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Géteborgs Stads
Leasing AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamaélsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéilande direkt3rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for foérslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt. Den verkstallande
direktren ska sk&ta den Idpande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
garder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sgkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vésent-
ligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller foérlust grundar sig framst pd revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pad var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgdrder, omraden och férhallanden som &r
vdsentliga for verksamheten och dér avsteg och évertradelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhdllanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdilbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna 10-17 fram till stycket “Vdsentliga handelser under
rékenskapsaret"” och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hélibarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 22 tebruar£021
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