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Detta ar GoteborgsLokaler

VARDAGEN. Goteborgslokaler arbetar dagligen fér att stadens lokala torg ska vara en plats
ddr kunder och besékare vill handla, métas och umgas. | ar bér drsredovisningen temat
Vardagen. Bilderna dr tagna pa vara handelsplatser och berattar om vardagen pa torgen.,
Vill du ldsa mer om vad GéteborgsLokaler gjort under 2020, ga garna in pd vér hemsida och
klicka in under nyheter, eller besok var LinkedIn-sida.

GoteborgslLokaler dr ett fastighetsbolag som &gs av Gote- Forvaltade ytor, m? 435 376
borgs Stad. Bolaget bildades 1996. GoteborgsLokaler &ger
och forvaltar stadsdelstorg, butiks- och kontorslokaler i Forvaltade hyresavtal 2835
Goteborg. Halften av de forvaltade ytorna ligger vid lokala Totala intékter, tkr 250 097
stadsdelstorg. Mdlet dr att skapa trivsamma, trygga och
tillgangliga torg med ett gott utbud av det som géteborga- Fastighetsvdrde, tkr 2177 559
ren behdver i sin vardag. GéteborgsLokalers handelsplat- .
ser och lokaler bidrar till ett vdlfungerande vardagsliv for Rorelseresultat, tkr 30329
goteborgarna och ett lokalt naringsliv. En god tillgang till Uthyrningsgrad, % 87
bra handel, service och trygga métesplatser.

Bolaget har ocks3 ett sirskilt uppdrag att svara for Lo- Resultat efter finansnetto, tkr 13 896
kal- och Framtidenkoncernens gemensamma behovinom ; Ly
IT-omradet i syfte att skapa rationella och kostnadseffek- Synlig soliditet, % EE
tiva Iésningar samt soka skalférdelar. Vardindex 70

GoéteborgsLokaler ags av Géteborgs Stad vilket inne-
bér att féretaget arbetar fér och med boende, besékare
och foretagare. For en hallbar stad - 6ppen for vériden.
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VD HAR ORDET

Aven om ingenting varit som vanligt under det géngna aret
och dven om var verksamhet, precis som vdra kunders, fatt
stdllas om har vi haft samma ledstjdrna som alltid - att géra
gbteborgarnas vardag enklare. P& GéteborgsLokaler strévar
vi efter att alltid vara en stéttande partner till de manga fo-
retag som driver verksamhet pa vara lokala handelsplatser.
Nar krisen kommer och marknaden férandras drastiskt blir
det an viktigare och arbetet far en delvis ny inriktning.

Att behdlla nara vardagshandel och service blir allt viktigare,
aven ndr allt dtergar till det normala. Bade fér ekonomin, fér
miljén och fér manniskorna som bor dar. Fér det hélibara lo-
kalsamhadllet betyder de lokala handelsplatserna inte bara
ndgonstans att géra sina vardagsinkdp. Rétt hanterade blir
de ocksa en trygg och trevlig métesplats.

GoteborgsLokaler ar sprunget ur de allmannyttiga bo-
stadsbolagen och bildades en gang for att pa ett professio-
nellt satt hantera de lokala handelsplatser som finns i bo-
stadsomraden runt om i Géteborg. Under nagra r tillhérde
vi som bolag lokalklustret inom Stadshus AB, men sedan
vdren 2020 &r vi tillbaka i Framtidenkoncernen, tillsammans
med allmdnnyttan. Det ger oss bdttre majligheter att arbeta
annu narmare tillsammans, bilda lokala team och ta oss an
den gemensamma uppgiften att fa bort alla omraden frén
polisens lista dver sdrskilt utsatta omraden. Ett arbete som
gdr under namnet Superférvaltning. | det framgangsrika ar-
betet i Gardsten har det varit tydligt hur vi kan bidra genom
att bland annat sakerstalla att kriminell verksamhet inte tar
sig in pd de lokala handelsplatserna. Tillsammans har vi kun-
nat stdrka och bygga upp en sund verksamhet dér alla har
omradets bdsta fér 6gonen.

For att stotta och pdtala vikten av den fysiska handeln
har GéteborgsLokaler sedan tidigare etablerat kampanjen
Locals of Gbg. | &r har vi ocksd valt att ta ett eget grepp
med kampanjen Local is the new Black. Den uppmuntrar
manniskor att handla lokalt, att inte bara shoppa pé nitet.
Det minskar miljépdverkan fran transporter och kunderna
bidrar till den ekonomiska och sociala hdllbarheten i nar-
omradet. | dessa tider har ménga av handlarna ocksad gett
kunder maéjlighet att bestélla varor fran sin lokala butik och
sedan hamta dem utanfor.

Arsredovisning 2020 « GoteborgsLokaler

En annorlunda vardag

Bland de sérskilda insatser vi gjort under 2020 fér att lindra
effekterna av pandemin ar att 265 av vara kunder kunnat
ta del av det hyresstéd som fér dem totalt sett innebar en
halvering av hyran under 1 april till 30 juni 2020. Staten har
bidragit med 25 % och vi pd GoteborgsLokaler med véra sys-
terbolag star for 25 %. Dessutom har vi beviljat omkring 400
uppskov med hyran. For att underlatta fér vara kunder har
vi ocksa bistatt med information kring olika statliga stéd-
former som dr méjliga att s6ka for féretag som drabbas av
pandemin. Vi tréffar och har kontakt med véra hyresgaster
och stéttar ocksa pa flera andra satt. Exempelvis delar vi ut
handsprit ndr vi beséker vara hyresgaster, vi har tagit fram
affischer samt golvdekaler fér att kommunicera "hall av-
stdnd”, gett tips pa hur de kan jobba i butiken fér att kunna
ta hand om kunderna pa ett klokt satt, utbildning i sociala
medier med mera.

Infér nésta ar vidareutvecklar vi dven det kostnadsfria
kursprogrammet for vara kunder. Platser och tider anpassas
efter foretagens verksamheter och programmet omfattar
dmnen som e-handel och sdkerhet.

Ytterligare en organisatorisk férandring sker ndr Framti-
dens IT under 2021 gér &ver till stadens gemensamma orga-
nisation for IT-frdgor: Intraservice. Pd sa vis samlas kraften
och kompetensen kring de fragor som all verksamhet idag ar
sd beroende av - digitalisering.

GoéteborgsLokaler 4r nog mest kant fér de iokala stadsdels-
torgen men mindre kdnt kanske &r att vi dven dger andra
fastigheter. | dr har vi pdbérjat renovering och pabyggnad
av tre vaningar av var kontorsfastighet pd Engelbrektsga-
tan dér Stadsdelsforvaltning Centrum och Bostadsbolaget
haft sitt kontor. Vi passar ocksd pa att bygga samman hég-
och lagdelen for att skapa ett bittre nyttjande av virdefull
central mark. Byggnaden kommer da battre att harmoniera
med &vriga hus i kvarteret som ocksd genomgatt en om-
vandling.

Vart arbete &r en viktig del i stadens verktygslada for att
skapa ett hallbart samhalle, framfér allt ett tryggt och att-
raktivt lokalsamhalle och en védlfungerande vardag fér géte-
borgarna. Vi skapar systematik i arbetet genom att vi sedan
manga ar ar kvalitetscertifierade och ISO-certifierade inom
milj6. Under dret har vi kompletterat med en ISO-certifiering
av arbetsmiljdarbetet.

Ett ar som detta satter press pd ménga organisationer och
dess medarbetare. Det 4r drfér med gladje och stolthet jag
ser hur alla GéteborgsLokalers medarbetare stéller upp pa
ett fantastiskt sdtt for att stétta och hjalpa vara kunder pd
de lokala handelsplatserna. | svara tider som vi har och har
haftunder det gdngna aret blir det tydligt att alla strdvar mot
samma mal med samma vdrdegrund. Alla bidrar med sin
kompetens for att engagera sig i vara lokalhyresgisters tuffa
utmaningar under pandemin och tillsammans hitta kreativa
|8sningar foér att behalla den sa viktiga lokala handeln.

Géteborg i februari 2021
Robert Hérnquist, vd



| Forvaltningsberattelse

‘ Styrelsen och verkstallande direktdren for Férvaltnings AB
- GoéteborgsLokaler, organisationsnummer 556082—-4897, avger
. hirmed arsredovisning av bolagets verksamhet under 2020.
‘ i i N : Férvaltnings AB GéteborgsLokaler ar ett heldgt dotterbolag till Forvalt-
Y ’ i nings AB Framtiden, vilket dgs i sin helhet av Géteborgs Stadshus AB som

har Géteborgs Stad som ensam dgare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell information

Intdkter och resultat

Bolagets hyresintakter uppgick 2020 till 192,4 mnkr (178,1),
vilket dr en ékning med 14,3 mnkr mot féregdende ar. Per
kvadratmeter uppgdr hyresintdkten till 1 085 kr (1 009).
Hyresbortfallet till foljd av vakanser och rabatter 6kade till
20,8 mnkr (16,8), i utfallet ligger extra reduktioner avseende
kvartal tvd Covid-19 pa -0,8 mnkr samt att bolaget erhallit
statligt stéd mot motsvarande belopp. F&rvaltningsintik-
terna om 24,6 mnkr (22,5) bestar huvudsakligen av arvoden
for utférda forvaltningstjdnster. Driftskostnader och cen-
trala kostnader uppgar till totalt till -111 ,4 mnkr (-95,6). Arets
underhéll uppgick till -23,7 mnkr (-37,7) vilket motsvarar 134
kronor per kvadratmeter (214). Bolagets finansnetto upp-
gick 2020 till -16,4 mnkr (-18,6). | bokslutet har en nedskriv-
ning gjorts av andelarna i samfalligheten Dunfin med -6,6
mnkr efter vardering (-14,7).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 13,9 mnkr
(7,9). Arets resultat efter bokslutsdispositioner, koncern-
bidrag och skatt uppgick till 3,9 mnkr (-10,7).

Forvaltningsfastigheter

Fastigheternas virde

I samband med bokslutet gors en vérdering per fastighet, For
fastigheter som vid varderingstillfdllet har ett hégre bokfért
vérde dn det aktuella bedémda verkliga vardet gérs en indivi-
duell prévning. Nedskrivning gérs efter denna prévning med
erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar provas vid varje boksluts-
tillfélle. Om behov finns aterfors tidigare gjorda nedskrivning-
ar dver resultatrakningen.

Det verkliga vdrdet for 2020 dr inhamtat fran extern
oberoende vérderare.

Bolagets fastighetsbestand har ett totalt avkastningsvir-
de pa 2 178 mnkr (2 085) att jamféra med bokfért vérde pa
1254 mnkr(1221). Dettotalavéardet pd 2 178 mnkr motsvarar
12 285 kr/m2 (11 812).

Foréndring av fastigheternas virde under 2020

=} 20855
Tillkommande fastigheter/investeringar 86,8
Vardeforandring 5.3
UB 21776

Arets vérdering innebér en &kning av avkastningsvirdet. Var-
deférandring mellan dren &ri princip oféréndrad.

Investeringar
Arets investeringar uppgick till 87 mnkr (253) inklusive ener-
giinvesteringar.

Ovriga investeringsprojekt har till stérsta delen varit av
mindre och medelstor karaktar.
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Finansiella risker och
kanslighetsanalys

Kénslighetsanalys

Effekter pa resultatet

GoteborgsLokalers resultat paverkas av flera faktorer. Fér-
dndring av dessa parametrar ger foljande férandring av
arets resultat.

Effekter pa arets resultat

FORANDRING RESULTATEFFEKT
+- MNKR

Hyresintdkter, brutto

Drifts- inkl. centrala
kostnader

Hyresbortfall

Underhéllskostnader

Kontraktens loptid

De flesta hyreskontrakt, cirka 60 %, forfaller inom ett till
tre ar och hyresintdkterna &r till stérsta delen kopplade
till konsumentprisindex. Stérre lokalhyresgaster har ofta
langre kontrakt, fem till tio &r, medan mindre oftast har
kontraktstider pd tre ar.

Hyresgister
Hyresgdsterna domineras av Géteborgs Stads och Vistra
Gotalandsregionens verksamheter, till exempel kontor fér
stadsdelsférvaltningar, skolor, bibliotek, forskolor, samlings-
lokaler, badanldggningar, vardcentraler och tandvard samt
statliga polismyndigheten.

Pa dagligvarusidan &r Ica och Axfood de stora hyresgés-
terna. De tio storsta hyresgésterna star for cirka 70 % av
hyresvardet.

Vakans

Bruttovakansgraden for bolagets lokaler var vid drsskiftet
13,0 % (12,7), vilket motsvarar en yta om cirka 22 961 m?
(22 455). En stor del av vakansen, cirka 12 536 m2 4r avstallda
i vantan pad ombyggnad. Den justerade bruttovakansen till
reell vakans blir 5,9 % (4,7).

Réntor

Réntekostnaderna ar fér narvarande pa mycket ldga nivaer.
Fran och med april sker all uppléning via koncernmodern
Forvaltnings AB Framtiden som i sin tur har all upplaning via
Goteborgs Stads koncernbank. Okning av 1&n/checkkredit
avser ombyggnation/lokalanpassningar som ar aktiverade
under dret samt att bolagets fastighet pa Engelbrektsgatan
ar pa géng med en stdrre ombyggnad/tilloyggnad och pa-
byggnad som beraknas vara klar vid utgdngen av ar 2022.

Finansnettots rantekdnslighet

Under antaganden om oférandrad l&dnevolym vid utgdngen
av 2020, ofgrdndrad rdntebindningstid samt positionssam-
mansdttning avseende ranteexponeringen kommer bola-
gets finansnetto att paverkas enligt tabellen nedan. Berik-
ningen dr baserad pa de rdntor som géllde pd balansdagen
(inkluderat checkkredit) samt utifrdn en omedelbar och be-
stdende rantefordndring pd en procentenhet pad hela avkast-
ningskurvan,



Finansnettots rintekénslighet 2020-2023, mnkr

RANTEANTAGANDE 2019 2020 2021 2022

Ranteantagande 2020 2021 2022 2023

Ranteniva 2020-12-31 -9 -8 -7 -6

Ranteniva +1 procentenhet . 10 -9 -9
Finansiering

GéteborgsLokaler har en stark finansiell stallning. Det egna
kapitalet uppgar vid periodens slut till 422 mnkr (418). Den
synliga soliditeten uppgar till cirka 33 % (32). Utifran fastig-
heternas berdknade avkastningsvédrde uppgdr bolagets jus-
terade egna kapital till 1 204 mnkr (1 181) efter beaktande
av uppskjuten skatt. Detta ger en justerad soliditet pa cirka
56 (55) %. All finansiell verksamhet och riskhantering inom
bolaget & samordnad och hanteras av moderbolaget
Férvaltnings AB Framtiden (foregaende dr Goteborgs Stads
koncernbank) inom ramen f6r Goteborgs Stads finanspolicy
och finansiella riktlinjer. Med finansiella risker avses rante-
risk, valutarisk, likviditets- och refinansieringsrisk samt kre-
dit och motpartsrisk.

Utsikter 2021

GoteborgsLokaler ar tillbaka i Framtidenkoncernen och
kommande dr kommer att praglas mycket av Framtidens
strategi fér utvecklingsomraden med tillhérande Superfér-
valtning. Det koncerngemensamma malet ar: Framtidenkon-
cernen ska bidra tilt att ingen del av staden ska finnas med
pé polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Superforvaltning i utvecklingsomraden

Bolaget &r aktivt i fyra av de sex utvecklingsomrddena
med handelsplatserna Bergsjon Centrum, Hammarkulle-
torget (ddr Bostadsbolaget ar dgare fran 1 jan 2021), Hjallbo
Centrum, Varvdderstorget, Friskvdderstorget (dgare Bo-
stadsbolaget) och Ldnsmanstorget. Redan idag bedriver
GoéteborgsLokaler utvecklingsarbete i flera av dessa.

| Hjillbo pagér sedan ett par ar ett utvecklingsprojekt,
en omfattande och langsiktig satsning tillsammans med
bolag inom Framtidenkoncernen samt med privata aktérer.
GoteborgsLokaler arbetar med platsutvecklingen och ska
tillféra omradet ett hundratal bostdder i néra anslutning till
centrumkirnan. Dessutom ska handelslokalerna effektivise-
ras. Stiftelsen Tryggare Sverige kommer att genomféra en
nuldgeskartldggning for att se 6ver férbattringspunkter och
&tgirder, bade pa kort och 1dng sikt, och ddrmed sdkerstalla
rdttinsatser.

For Varvaderstorget pagar ett platsutvecklingsprojekt
som tar sikte pa handelsutveckling samt férbattring av plat-
sens fysiska miljo. Syftet &r att starka torget som motes-
punkt fér omradets invanare.

Trygghet centralt i superférvaltning

Tryggheten har sedan lange varit en prioriterad fraga pa
alla GéteborgsLokalers handelsplatser och trygghetsarbete
ingdr ocksa i bolagets uppdrag fran dgaren. Inom superfér-
valtningen &r trygghetsfragorna centrala och dérfér kom-
mer stora delar av arbetet framdver ocksa att inriktas mot
trygghetsinsatser. De erfarenheter och det utvecklingsar-
bete som GéteborgsLokaler genomfér pd de handelsplatser
som idag ligger inom sarskilt utsatta omraden kommer ock-
s8 att kunna utnyttjas pa ovriga handelsplatser som bolaget
forvaltar.

Férvaltningsberitteise

Fastighetsforvaltning och férdndringar i
fastighetsbestandet

Inom den ordinarie fastighetsférvaltningen och kundvarden
kommer felanmalansfunktionen att utvecklas vidare. Bola-
get ska ocksd oka styrningen for att uppnd hogre grad av
kostnadseffektiva atgarder liksom god planering av ny- och
ombyggnadskostnader. Ombyggnad av fastigheten pé Sten
Sturegatan, Heden 24:12, pdgar och planeras vara klar 2022.
Fastigheten kommer att totalrenoveras samt byggas pd med
3,5 vaningsplan.

Enligt kommunfullmaktiges budget har Géteborgs Stads-
hus beslutat att utreda férsaljningar av fem av Géteborgs-
Lokalers fastigheter: Kungsportsavenyn 18, Lisa Sass gata
12, Karl Johansgatan 12, Brattenvagen 13 och Nordhags-
vagen 2 A. Forsdljning av dessa fastigheter kommer att
innebédra ett betydande resultatbortfall fér Goteborgs-
Lokaler och paverka bolagets resultat med 7,5 miljoner kro-
nor per ar. Beslutet &r annu inte formellt fattat d& drendet
flera ganger bordlagts i kommunstyrelsen.

Hallbar utveckling i alla dimensioner

Fler av bolagets evenemang pa Goteborgs vardagsndra
stadsdelstorg, fran Hjillbo till Linné, kommer att genom-
féras som hallbara event. Inom ramen fér superforvaltning-
en kommer centrumutvecklingen att bidra till samverkan for
tryggare och sikrare platser genom att |6pande under aret
skapa attraktiva aktiviteter riktade till alla invdnarna kring
de stadsdelstorg som bolaget férvaltar.

Inom héllbarhetsomradet fortsatter bolaget arbetet med
inriktning pa Hallbar férvaltning, Hallbar IT och Hallbara
evenemang. Ytterligare information finns i avsnittet Hallbar-
hetsredovisning.

inom kommunikationsomradet fortsatter arbetet med
fokus pa kostnadseffektivitet, bland annat genom sats-
ningar pa digitalisering och rorlig media. | och med okat
distansarbete under 2020 har implementationen av digitala
arbetsséatt accelererat. Bolaget ar val rustat for fortsatt ut-
vecklings- och férbattringsarbete pa detta omrade.

Verksamhetsforindring inom Framtidens IT
Verksamheten Framtidens IT gdr under 2021 dver till Gote-
borgs Stad Intraservice. Verksamhetsdvergangen innebdr
att 18 medarbetare lamnar bolaget liksom support och IT-
utveckling for omkring 1 600 anvandare inom bostads- och
lokaikoncernen. Att 30 % av medarbetarna gar over till an-
nan organisation inom staden kommer att paverka bolagets
gemensamma delar.

Ekonomi och paverkan pa resultatet

GoteborgslLokaler forvantas gora ett positivt resultat efter
finansnetto 2021.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans férfogande star (kronor):

Ingdende balanserade vinstmedel 354321649
Under édret erhallet aktiedgartillskott -
Arets resultat 3926 866
Summa 358 248 515

Styrelsen foreslar att ovanstdende medel disponeras enligt
féljande:

Utdelning 6288 000

Resultat och stallning

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas
till efterféljande finansiella rapporter.
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Finansiella rapporter

Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING

TKR

INTAKTER - .
Hyresintakter 2,6 192 400 178 124
Forvaltningsintakter 3,6 24 565 22529
Summa intdkter 216 965 200653
KOSTNADER | FASTIGHETSFORVALTNINGEN - _ -
Driftskostnader 4,56 -104 735 -95 556
Underhallskostnader 23774 -37723
Fastighetsskatt 7472 7578
Summa kostnader i fastighetsforvaltningen -135 981 -140 857
Driftsoverskott 80984 59796
Av- och nedskrivningar i fastighetsforvaltningen 7 -44110 -27 898
Bruttoresultat 36 874 31898
Centrala kostnader 58 -6 681 -5330
Ovriga rorelseintakter 69 33132 32498
Ovriga rorelsekostnader 59 -32996 -32 546
-6 545 -5378
Rorelseresultat 30329 26520
Finansiella intakter 1150 15
Resultat frdn andelar i koncernforetag 7611 <14.700
Finansiella kostnader -9972 -3939
Finansnetto 10 -16 433 -18 624
Resultat efter finansiella poster 13 896 7 896
Bokslutsdispositioner 11 7772 -16 929
Skatt pa drets resultat 12 2197 -1 641
ARETS RESULTAT 3927 -10 674
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Balansrakning
TKR

Finansiella rapporter

TILLGANGAR 2020-12-31 2019-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstiligéngar 13 793 1065
Summa évriga immateriella anliggningstiligangar 793 1065
Materiella anldggningstiligdngar 14
Forvaltningsfastigheter 1138367 1120 305
Inventarier och vriga anldggningstillgangar 119 041 104 671
pagdende ombyggnad 80198 92579
Summa materiella anldggningstillgéngar 1337606 1317 555
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 15 49542 67521
Andra |angfristiga vardepappersinnehav 40 40
Langfristiga fordringar 15 15
Summa finansiella anldggningstillgdngar 49 597 67576
Summa anléggningstiligdngar 1387996 1386196
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Korta fordringar
Kundfordringar 1568 1020
Fordringar hos koncernbolag 12747 9570
Kortfristig fordran mot Goteborgs Stad 5189 526
Ovriga fordringar 12241 13847
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 3413 3703
Summa korta fordringar 35158 28 666
Kassa och bank
Summa omsdttningstillgangar 35158 28 666
SUMMA TILLGANGAR 1423154 1414862

EGET KAPITAL OCH SKULDER

2020-12-31

2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL

Bundetegetkaplta/
Aktiekapital 1000 1000
Uppskrivningsfond 55162 55162
Reservfond 7 400 7 400
Summa bundet eget kapital 63 562 63562
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 354322 364 996
Arets resultat 3927 10674
Summa fritt eget kapital 358 249 354322

SUMMA EGET KAPITAL 421811 417 884
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Finansiella rapporter

Balansridkning (tkr) forts

OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1 64 680 48908
Summa obeskattade reserver 64 680 48908

AVSATTNINGAR

Uppskjuten skatteskuld 17 63 266 61186
Summa avséttningar 63 266 61186
LANGFRISTIGA SKULDER
SkuldertlllmoderbolagetForvaltmngsABFramtlden 640000 .................
Skulder till Goteborgs Stad . 768 475
Summa léngfristiga skulder 18 640 000 768 475
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder ............................................................................................ 25 571 ........... 24878 2
Skulder till koncernbolag 138038 3226
Skulder till Goteborg Stad 10784 21340
Ovriga skulder 2128 2200
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 56 876 66 765
Summea kortfristiga skulder 233397 118 409
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1423154 1414862
Forandringar i eget kapital
AKTIEKAPITAL UPPSKRIVNINGS- RESERVFOND FRITT EGET KAPITAL
FOND
Ingdende balans 2019-01-01 1000 55165 7400 392 068
Under aret erhalina aktiedgartillskott 2425
Férandring uppskrivningsfond -3 3
Utdelning -29 500
Arets resultat -10 674
Utgdende balons 2019-12-31 1000 55162 7 400 354 322
Ingdende balans 2020-01-01 1000 55162 7 400 354322
Arets resultat 3927
Utgéende balans 2020-12-31 1000 55162 7 400 358 249

Aktiekapitalet utgérs av 10 000 aktier med kvotvirde 100 kr.
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Kassaflodesanalys
TKR
NOT 2020 2019
LOPANDE VERKSAMHET
Rorelseresultat 30329 26 520
Justeringar for poster som ej ingar i kassafiodet 21 46 793 27722
Erhallen rénta 1150 15
Erlagd ranta 9924 6063
Betald skatt 8616
Kassaflode fran den lépande verksamheten 68 348 56 810
fore forandring av rorelsekapital
Kassafléde fran férandring av rorelsekapital 22 -25 069 -335
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 43279 56 475
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -3066
Forsalining av anlaggningstillgangar 28N
Investeringar i byggnader och pagédende ombyggnad -66 112 -249079
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -45
Investeringar i dvriga anlaggningstillgéngar -206
investeringar i koncernforetag -61712
Minskning finansiella anlaggningstillgangar 10413
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 205 -310 791
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna I8n moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden 777 842
Minskning av I3neskulder, koncernbanken 768 475
Utnyttjande av koncernkonto 220016
Aktiedgartillskott 2425 26 000
Koncernbidrag 1134 37800
Utdelning -29 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12926 254 316
ARETS KASSAFLODE
Outnyttjade kreditloften 112 158
Summa disponibla medel 18 112 158
RANTEBARANDE NETTOLANESKULD
Nettoldneskuld vid drets ingang 768 475 -548 459
Okning/minskning av likvida medel 9367 -220016
Réntebirande nettolaneskuld 777 842 -768 475
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Noter med redovisningsprinciper
BELOPP | TKR OM INTE ANNAT ANGES

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rdd BFNAR
2012:1 Arsredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r
ofdrandrade i jamforelse med foregdende ar.

Intékter

Hyresintakterna aviseras i férskott och periodisering av hy-
ror sker dérfér s att endast den del av hyrorna som beléper
pé perioden redovisas som intakter. Férvaltningsintikterna
bestdr huvudsakligen av arvoden for utférda férvaltnings-
tjdnster. Intakterna redovisas i den period som tjansterna
utfdrs. Fastighetsférséljningar redovisas i samband med
att risker och férmaner som férknippas med dganderatten
Overgar till képaren. Resultat fran fastighetsférsaljningar re-
dovisas bland dvriga rérelseposter.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar avser i allt vasentligt aktiverade
programvaror vitka bedéms vara av betydande vérde for
verksamheten. Immateriella tillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Programvaror skrivs av pa 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas nar det ar san-
nolikt att den framtida ekonomiska nyttan tillfaller bolaget.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyres-
intdkter och/eller vardestegring. | begreppet férvaltnings-
fastigheter ingar byggnader, byggnadsinventarier, mark och
markanldggningar. Fastigheterna redovisas till anskaffnings-
vdrde med tillagg for aktiveringar och uppskrivningar samt
med avdrag for planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Bolaget tillampar komponentredovisning vilket innebar
att samtliga anskaffningsvarden och ackumulerade avskriv-
ningar delas upp pa vasentliga komponenter.

Tillkommande utgifter aktiveras om en komponent till
vasentlig del byts ut. Aven helt nya komponenter aktiveras.
Vid byte av komponent gérs en utrangering av eventuellt
kvarvarande vdrde av den ersatta komponenten. Denna
utrangeringskostnad redovisas i resultatrédkningen som av-
skrivning i fastighetsférvaltningen.

Ovriga tillkommande utgifter som inte innebar utbyte
av komponent till vasentlig del redovisas som kostnad i den
period de uppkommer som underhail eller reparation.

Kostnader for uttagande av pantbrev inrdknas i anskaff-
ningsvardet i den man de beddms ge ekonomisk nytta, i
annat fall redovisas de som driftskostnader.

Intdkter fran forvaltningsfastigheter redovisas i enlighet
med avsnittet intakter.

Samtliga bolagets fastigheter klassificeras som forvalt-
ningsfastigheter.

I samband med bokslutet gérs en vdrdering per fastig-
het. Fér fastigheter som vid varderingstillfallet har ett hogre
bokfort varde &n det aktuella bedémda verkliga vardet gérs
en individuell prévning. Nedskrivning gors efter denna prév-
ning med erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar prévas vid varje boksluts-
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tillfalle. Om behov finns aterfors tidigare gjorda nedskriv-
ningar éver resultatrakningen.

Pagdende ny- och ombyggnationer

Pagaende ny- och ombyggnationer virderas till direkta
anskaffningskostnader med tilldgg far viss del av indirekta
kostnader. Projekt som inte fullf6ljs kostnadsférs. En indivi-
duell vardering gérs av varje projekt. Pagaende projekt, som
i kalkylen visar pd ett nedskrivningsbehov vid fardigstillan-
det, skrivs nedi takt med upparbetade projektkostnader tills
nedskrivningen uppgar till skillnaden mellan fardigstallt pro-
jekt och bedémt marknadsvarde.

Inventarier och 6vriga anldggningstillgangar

Dessa anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
vérde minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver den berdknade
nyttjandeperioden.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver respektive komponents berak-

nade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden kan variera fran

byggnad till byggnad till féljd av olika materialval.
Planenliga avskrivningar pa byggnadens huvudkompo-

nenter gors utifran féljande nyttjandeperioder:

Stomme och grund 50-100 ar
Tak 30-50 ar
Fasad 30-50 ar
Installationer 15-40 ar
Stomkompletteringar 15-50 ar
Lokalanpassningar 3-20 ar

Avskrivning pd &vriga anlaggningstiligdngar baseras pé
anskaffningsvardet.

Planenliga avskrivningar pa dvriga anldggningstillgangar/
komponenter gérs utifran foljande nyttjandeperioder:

Markanldggningar 20ar
Byggnadsinventarier 20ar
Markinventarier 20 ar
Inventarier 3-10ar
Ovriga byggnader 20-50 ar
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 5ar
Immateriella anlaggningstillgdngar 54r

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventeulla nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr kdpeskillingen som erlagts fér andelarna samt
férvdrvskostnader. Eventuella kapitaltillskott Iaggs till
anskaffningsvirdet ndr det lamnas. Koncernredovisning
har inte uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen 7
kap 28.

Fordringar

Fordringar ar upptagna till det belopp som efter individuell
prévning beraknas inflyta.

Likvida medel
Likvida medel utgérs av kassa- och bankmedel.
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Redovisning av inkomstskatter

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa féretagets
resultat. Skattepliktigt resultat dr det dver- eller underskott
fér en period som ska ligga till grund fér berdkning av perio-
dens aktuella skatt enligt géllande lagstiftning.

Periodens skattekostnad eller skatteintdakt bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt ar skatt
som hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla tempordra
skillnader som medfér eller reducerar skatt i framtiden.

Aktuell skatt dr den skatt som berdknas pa det skatte-
pliktiga resultatet fér en period. Arets skattepliktiga resultat
skiljer sig fran drets redovisade resultat genom att det juste-
rats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Bolagets
aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som dr
féreskrivna eller aviserade pd balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas i
balansrdkningen for alla skattepliktiga temporéra skillnader
mellan bokférda och skattemassiga varden for tillgdngar och
skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrak-
ningen avseende underskottsavdrag och samtliga tempo-
réra skillnader i den omfattning det ar sannolikt att belop-
pen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga verskott. Det
redovisade vidrdet pd uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte
langre dr sannolikt att tillrackliga skattepliktiga Gverskott
kommer att finnas tillgangliga for att kunna utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som
férvantas gilla fér den period da tillgangen atervinns eller
skulder regleras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen kan
inkludera likvida medel, vardepapper, fordringar, rorelse-
skulder och upplaning. Dessa redovisas till de belopp var-
med de berédknas inflyta respektive nominellt belopp.

Avsittningar

En avsattning definieras som en skuld, vilken &r oviss till
belopp eller den tidpunkt d& den ska regleras. Redovisning
sker da det finns ett dtagande till foljd av en intréffad han-
delse, en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras och
det &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att ske.

Lanefinansiering

Laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde mins-
kat med gjorda amorteringar. Laneutgifter periodiseras och
resultatférs dver I6ptiden. Resultateffekt som uppstar vid
fértidsinlésen av 1an, periodiseras ver kvarstdende I6ptid
pa de ursprungliga ldnen. Vid en vasentligt férandrad finan-
siering kan effekten kostnadsforas direkt.

Laneutgifter under byggnadstiden fér projekt och ny-
anldggning som tar betydande tid att fardigstalla aktiveras
som en del av anskaffningsvardet for fastigheten. Vid berak-
ning av laneutgifter, som ska aktiveras, har den genomsnitt-
liga finansieringskostnaden anvants.

Leasing

Leasegivare

Bolagets hyreskontrakt utgér operationella leasingkontrakt.
Intikter frdn operationella leasingkontrakt redovisas i enlig-
het med avsnittet intdkter.

Leasetagare

Bolaget har ingatt vissa finansiella leasingkontrakt som av-
ser bilar och kontorsmaskiner. Dessa dr av mindre varde och
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pdverkar inte bolagets resultat eller stéllning och redovisas
darfor som operationella leasingkontrakt.

Ersittning till anstallda

Ersdttningar till anstdllda i form av I6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro med mera redovisas i takt med intja-
nandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller formansbestdmda pensionsplaner.

Pensioner

Férmansbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner
redovisas enligt hittillsvarande svensk redovisningspraxis
som bygger pa Tryggandelagen. Bolaget redovisar samtliga
pensionsplaner som avgiftsbestamda. Pensionskostnad av-
ser den kostnad som paverkat drets resultat. Samtliga pen-
sionspremier kostnadsfors under den period de intjdnas.
Bolagets VD &ger ratt till en premiebestamd tjanstepension
pa 30 % av ordinarie I6n. Ovriga befattningshavare foljer den
kollektivavtalade tjanstepensionen enligt ITP-planen.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Aktieagartiliskott ar aktiedgartransaktioner och redovisas
som en kapitaléverforing, det vill séga som en 6kning av fritt
eget kapital. Koncernbidrag redovisas i resultatrdkningen
som en bokslutsdisposition.

Kassaflodesanalys

Den indirekta metoden har anvants for att redovisa kassa-
fléden fran den l6pande verksamheten.

Verksamhetsomraden och geografiska omraden

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Géteborgs Stad med
kunder inom samma geografiska omrade. Verksamheten
omfattar uthyrning och forvaltning av fastigheter. Bola-
gets primara segment ar det som redovisats i resultat- och
balansriakningen. Ndgon sekundar indelningsgrund har inte
beddmts vara aktuell.

Not 2 Hyresintédkter

2020 2019

Lokaler 187 362 172794
Ovrigt 5038 5330
Summa hyresintakter 192 400 178 124

De framtida icke-uppsdgningsbara leasingavgifterna i nomi-
nella varden framgar av nedanstdende tabell.

LOKALER 2020 2019
Inom ett ar 191 757 187 674
1-58r 432 088 399 806
>5ar 198 231 202 854
Summa 822076 790334

Av bolagets kontraktsportfélj per 2020-12-31 dr 15 % (17) av
hyresvirdet (drshyror) uppsédgningsbart inom ett ar, 58 %
(58) senare dn ett ar men inom fem ar och 27 % (25) senare
dnfem ar.

De flesta hyreskontrakt, cirka 60 %, forfaller inom ett
till tre &r och hyresintdkterna &r till stérsta delen kopplade
till konsumentprisindex. Stérre lokalhyresgdster har ofta
langre kontrakt, fem till tio &r, medan mindre oftast har kon-
traktstider pd tre ar.
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Not 3 Foérvaltningsintdkter

2020 2019

Férvaltningsuppdrag 22404 22521
Ovrigt 2161 8
Summa forvaltningsintakter 24565 22529

Not 4 Driftskostnader

varme -11 036 =11 560
El och gas -6773 -7 019
Vatten och avlopp -2232 -2363
Avfallshantering -2 560 -2464
Fastighetsskotsel * -10339 15257
Reparationer ** -6335

Driftsadministration -51 855 -54 632
Ovriga driftskostnader -13 605 -2 261
Summa driftskostnader <104 735 -95 556

* Bevakningskostnader -7 240 (-5 071) ar omklassificerade
till dvrig drift fran fastighetsskoétsel from 2020,

** Reparationer dr omklassificerade fran underhaH till drift
frdn och med 2020.

Operationella leasingkostnader

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende
icke uppsdgningsbara leasingavtal framgédr av nedansta-
ende tabell:

Inom ett ar 3993 4417
1-5ar 13897 13156
>5ar 2807 5613
Summa 20697 23186
Rakenskaps arets betalda 4279 4524
leasingavgifter
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Not 5 Anstillda, personalkostnader och
arvoden till styrelse

2020 2019
Medelantal anstillda

Kv|nnor27 ........... 26
Man 36 35
Summa medelantal anstéllda 63 61
Redovisning av kbnsférdelning i styrelse

och féretagsledning, andel kvinnor
Styre|sen 43% ........ 43%
Ovriga ledande befattningshavare 43% 43%
Léner och ersdttningar samt sociala

kostnader inklusive personalkostnader

Lbner och andra ersattningar 35514 34082
Sociala kostnader -18763 -17 697
Summa loner och ersattningar -54 277 -51779
(varav pensionskostnad) (-4 933) (-5520)
Av féretagets pensionskostnader avser

339 tkr (335) foretagets vd

Loner och ersdttningar fordelade

mellan styrelseledamater m fl

och évriga anstdilda

vDstyrelse 1331 ....... - 1350
Ovriga anstalida -34183 -32732
Summa léner och ersattningar -35514 -34 082

Nagot bonussystem finns inte inom bolaget. vVd dger ratt till
premiebestamd tjanstepension pa 30 % av ordinarie 16n, Ov-
riga ledande befattningshavare féljer ITP-planen.

Kostnader fér personal hanfors till drifts-, centrala
administrationskostnader och 6vriga rérelsekostnader efter
arbetsfunktion.

Avgangsvederlag

Med vd har tréffats avtal om en 6msesidig uppsagningstid
pd sex mdnader samt ett avgdngsvederlag pd 18 manader
vid uppsagning fran bolagets sida. Ovriga ledande befatt-
ningshavare fdljer kollektivavtal.



Not 6 Upplysningar om nédrstaende samt
koncerninterna transaktioner

Férvaltnings AB GéteborgsLokaler &r dotterbolag till moder-
bolaget Forvaltnings AB Framtiden med koncernorganisa-
tionsnummer 556012-6012. Séte | Géteborg.

Bolaget star under bestimmande inflytande frdn moder-
bolaget Géteborgs Stadshus AB samt fran moderbolagets
agare Goteborgs Stad. Nagra transaktioner med ledande
befattningshavare eller nyckelpersoner, utéver 16n och
andra ersattningar, se not 5, har inte férekommit.

Intékter och kostnader inom koncernen

Andel av totala intdkter

Koncernbolag 19% 24 %
Goteborgs Stad 42% 37%

Andel av totala kostnader i rorelse-

verksamhet
Koncernbolag 1% 14 %
Goteborgs Stad 16% 4%

Vid kép och forsaljning av varor och tjdnster mellan koncern-
féretag inom Goteborgs Stad tillimpas samma principer for
prissdttning som vid transaktioner med extern part. Kép
och férséljning av fastigheter mellan koncernféretag sker till
skattemdssigt restvarde. Kop och férsaljning av andra an-
laggningstillgangar sker till bokfort varde.

Not 7 Av- och nedskrivhingar

2020 2019

Planenliga avskrivningar i

fastighetsforvaltningen

Immateriella anléggningskostnader -527 272
Markanlaggningar -961 -656
Byggnader -34924 -20 825
Byggnadsinventarier -7 610 -4063
Bredbandsnat 44 44
Inventarier bredband -44 -44
Summa avskrivningar i -44 110 -25904
fastighetsforvaltningen

Planenliga avskrivningar inom

centrala kostnader

Avskrivningar inventarier 1994
Summa planenliga avskrivningar - -1994
inom foérsaljnings- och administra-

tionskostnad

Summa av- och nedskrivningar -44 110 -27 898
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Not 8 Centrala kostnader

2020 2019

Central kostnad -6 681 -5330
-6 681 -5330

| centrala kostnader ingar betalt arvode

till revisionsbyré& Ohrlings Pricewater-

houseCoopers AB:

Revisionsarvode -152 -180

Radgivning -69 23

Summa arvode -221 -203

Utéver ovanstdende arvode till valt revisionsbolag har arvo-
de utgatt for lekmannarevision med 118 tkr (82).

Not 9 Ovriga rorelseintikter och -kostnader

2020 2019

Ovriga rérelseintékter

ITsupport ...................................... 3 2412 e 32 302
Ovrigt 720 196
Summa ovriga rorelseintdkter 33132 32498
Ovriga rérelsekostnader

‘|.T.- support ..................................... : 32 992 .... . 32 546
Ovrigt -4

Summa ovriga rorelsekostnader -32 996 -32546

Not 10 Finansnetto

2020 2019

Finansiella poster hdnférbara till fore-
tagets tillgéngar

Ranteintdkter Goteborgs Stads
koncernbank

1150 15
1150 15

Ranteintakter externt

Summa finansiella poster hdnfor-
bara till foretagets tillgangar

Finansiella poster hdnforbara till fore-
tagets skulder

Rantekostnader moderbolaget
Forvaltnings AB Framtiden

Rantekostnader Goteborgs Stads
koncernbank

Rantekostnader externt -9 -2

Aktiverad ranta

Summa finansiella poster hanfor- -9972

bara till foretagets skuider

Finansnetto -8 822 -3924
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Not 11 Bokslutsdispositioner

2020 2019

Avskrivningar utdver plan 15772 -18 063
Ldmnade koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag 8 000 1134
Summa bokslutsdispositioner 7772 -16 929
1B Ackumulerade avskrivningar utdver plan 48908 30 845
+ avsdtening 15772 18 063
UB Ackumulerade avskrivningar 64680 48908
utdéver plan

IB Summa obeskattade reserver 48908 30845
+summa avsattningar 15772 18063
UB Summa obeskattade reserver 64680 48908

Not 12 Skatt pa arets resultat

2020

2019

Aktuell skatt 17 <12
Uppskjuten skatt avseende forand- -2080 -1629
ringar i tempordra skillnader

Redovisad skattekostnad -2197 -1641

Skillnaden mellan bolagets redovisade skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gillande skattesats bestdr av

féljande komponenter:

2020 2019

Not 13 Immateriella anldggningstiligangar

2020 2019

Ingaende anskaffningsvarden 1360 1360
Inkdp 1129

Forsdljining -3066
Omklassificeringar 1937

Utgaende ackumulerat 1360 1360
anskaffningsvarde

Ingdende ackumnulerade avskrivningar -295 -23
enligt plan

Forséljning 255

Arets avskrivningar -527 272
Utgdende ackumulerade avskrivningar -567 -295
enligt plan

Utgaende planenligt restvirde 793 1065
Not 14 Forvaltningsfastigheter

Marknadsvarde 2020 2019
Ingdende marknadsvarde 2085500 1640800
Investeringar 86 802 390700
Fastighetsforsaljning -180
Ovrig vardeférandring 5257 54180
Utgaende marknadsvérde 2177559 2085500

Vid varje arsskifte varderas bolagets fastighetsbestand och
varje fastighet asatts ett marknadsvérde. Virdena beriknas
genom en varderingsmodell som ska spegla mest sannolika
pris vid en férsaljning pa den 6ppna marknaden. Det verkliga
vérdet dr inhdmtat fran extern oberoende virderare.

Underlag for den externa varderingen utgérs av aktuella
kontrakterade intdkter, uppgifter angdende uthyrda areor
respektive vakanta lokaler samt utfall for drifts- och under-
héllskostnader.

Direktavkastningskravet mellan fastigheterna varierar
mellan 4,04 (4,06) % och 7,56 (7,85) %.

Redovisat resultat fore skatt 6124 -9033
Skatt enligt gédllande skattesats -1310 1933
Bokforda ej avdragsgilla kostnader -8 -37
Skatteeffekt ej avdragsgilla nedskriv- -1414 -3146
ningar

Skatteeffekt dvrigt 71 -455
Skatteeffekt underskott 714

Justering avseende tidigare ar -250

Effekt av dandrade skattesatser - 64
Summa skatt pa arets resultat -2197 -1641

| och med lagédndringen om fordndrad skattesats som fran
2019 sanks till 21,4 % och frdn 2021 sanks till 20,6 % har bo-
laget berdknat uppskjuten skatteskuld pa temporara skillna-
der beaktat dessa nya skattesatser.
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Mark

2020 2019

Ingdende anskaffningsvarden 66 365 66 365
Inkép

Utgdende ackumulerade 66 365 66 365
anskaffningsvarden

Ingaende uppskrivning 70720 70724
Forsaljningar/utrangeringar -4
Utgdende ackumulerade 70720 70720
uppskrivningar

Utgaende bokfort restviarde mark 137085 137085
Taxeringsvarde 237969 248229




Markanliggningar

2020 2019

Ingdende anskaffningsvarde 21119 10156
Omklassificering 4480 10963
Utgaende ackumulerat 25599 21119
anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade -2 851 2195
avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar 961 -656
Utgadende ackumulerade -3812 -2 851
avskrivningar enligt plan
Utgdende planenligt restvirde 21787 18 268
markanlaggningar
Bredbandsnit byggnad

2020 2019
Ingaende anskaffningsvérden 878 878
Utgaende ackumulerat 878 878
anskaffningsvéirde
Ingaende ackumulerade -389 -345
avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar 44 -44
Utgadende ackumulerade avskriv- -433 -389
ningar enligt plan
Utgaende planenligt restvarde 445 489

Byggnad

2020 2019
Ingéende anskaffningsvarden 1775308 1352804
Omklassificering 49 603 422504
Utgaende anskaffningsvirden 1824911 1775308
ingaende ackumulerade -786 971 727197
avskrivningar enligt plan
Omkiassificering -92
Arets avskrivningar 34820 59774
Utgdende ackumulerade -821883  -786 971
avskrivningar enligt plan
Ingdende uppskrivningar 5126 5230
Arets avskrivning p& uppskrivningar -104 -104
Utgéende uppskrivningar 5022 5126
Ingdende nedskrivningar -29 000 -68 053
Aterford nedskrivning, reversering 68 053
Arets nedskrivningar -29000
Utgdende ackumulerade -29 000 -29 000
nedskrivningar
Utgaende planenligt restvarde 979 050 964 463
byggnad
Summa forvaltningsfastigheter 1138367 1120305
Taxeringsvarde 548 355 554474
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Avskrivningar sker I6pande pa anskaffningsvarde reducerat
med ackumulerade nedskrivningar. Ackumulerade nedskriv-
ningar utgér nedskrivningar brutto fére avskrivning. Ater-
stdende kvarvarande ackumulerade nedskrivningar efter av-
skrivningar uppgar till 28 710 (29 000) tkr.

Inventarier

2020 2019

Ingdende anskaffningsvarden 138 600 74 433
Inkép 206 847
Forsaljning/utrangeringar -25
Omklassificiering 21822 63320
Utgaende anskaffningsvarden 160603 138600
Ingadende ackumulerade -33929 -27 828
avskrivningar enligt plan

Forsaljningar/utrangeringar 21

Arets avskrivningar -7 654 -6101
Utgdende ackumulerade -41562  -33929
avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restviarde 119041 104671
inventarier
Pagaende ombyggnad

2020 2018

Ingaende anskaffningsvarden 92 579 337617
Under aret nedlagda kostnader 86802 252296
Under dret kostnadsfort -2679 -547
Moms inklusive utfakturerat -20 691

Under aret 6verfort till anlaggningstill- 75813  -496787
gangar

Utgaende anskaffningsvéarden 80198 92579
Utgaende planenligt restvérde 80198 92579

Not 15 Andelar i koncernféretag

2020 2019

Ingaende anskaffningsvarden 82 221

Arets anskaffning 61712
Aterbetalning tillskott 11 419
Omklassificering 20509
Utgaende ackumulerade anskaff- 70 802 82221
ningsvéarden

Ingdende nedskrivningar -14 700

Arets nedskrivningar -6 605 14700
Utgaende ackumulerade nedskriv- -21 305 -14 700
ningar

Utgaende planenligt restvdrde 49 497 67 521
andelar i koncernforetag

Koncernforetag Dunfin Samféllighetsforening
Organisationsnummer 717918-3996
Antal andelar 1
Kapitalandel 95
Bokf. varde 49497

Koncernforetagets har sitt sdte i Géteborg och startade i bor-
jan pd 2018. Koncernredovisning har inte upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen 7 kap §2
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Not 16 Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter

2020 2019

Forutbetalda kostnader 2209 2 888
Upplupna intdkter 1204 815
Summa forutbetalda kostnader och 3413 3703
upplupna intdkter

Not 20 Eventualférpliktelser

2020 2019
Stampelskatt vid fastighetsférvarv, for 11663 11692
vilka uppskov erhallits
Ansvarsbelopp, arbetsgivar- 689 660
organisationen Fastigo
Summa ansvarsforbindelser 12352 12 352

Not 17 Uppskjuten skatt

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skul-
ders redovisade respektive skattemdassiga varden ar olika.
Bolagets temporéara skillnader har resulterat i uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende
foljande poster:

2019

N
o
o
o

Uppskjutna skatteskulder

Skillnad redovisat varde/skattemadssigt -63 266 -61 186
vdrde fastighet
Uppskjuten skuld/skattefordran, -63 266 -61186

netto

Not 18 Skulder till moderbolaget Férvaltnings AB

Framtiden
Inom 1 ar 1-5ar
Léneskulder
Skulder til moderbolaget Forvaltnings - 640000
AB Framtiden
Summa laneskulder - 640000

Lan har férnyats i januari 2021 med férfall mars 2022,

Checkrékningskredit mot Géteborgs Stads Koncernbank
2020 2019

Beviljad kreditlimit 150000 600 000
Tillgodohavande checkrakningskonto

Outnyttjad del -112 158 -71 525
Utnyttjat kreditbelopp 37 842 528 475

Not 19 Upplupna kostnader och
férutbetalda intikter

2020 2019

Upplupna rantekostnader 797 749
Upplupna kostnader for underhall 14294
Upplupna kostnader for el, varme och 2872 2 875
liknande

Upplupna personalkostnader 3530 3076
Forutbetalda hyresintakter 43235 44625
Ovriga poster 6442 1146
Summa upplupna kostnader och 56 876 66 765
forutbetalda intdkter

Arsredovisning 2020 + GoteborgsLokaler

Not 21 Justeringar fér poster som
ej ingar i kassaflodet

2020 2019

Avskrivningar immateriella anlagg- 527 272
ningstillgangar

Avskrivningar, nedskrivningar och 43583 66 679
aterforingar avseende materiella

anlaggningstillgangar.

Nedskrivning av anlaggningstiligang 29000
Aterféring av nedskrivning anlagg- -68 053
ningstillgang

Realisationsvinst/férlust vid forsaljning 2683 176
av anlaggningstillgdngar

Summa justeringar for poster som 46793 27722
ej ingar i kassaflédet

Not 22 Kassafléde fran forindring
i rorelsekapital

2020 2019
Okning(-)yminskning(+) av kortfristiga =231 -12 506

fordringar

Okning (+) / minskning (-) av rorelse- -22 758 12171
skulder

Summa kassafléde fran férandring -25 069 -335

i rérelsekapital

Not 23 Uppskattningar och bedémningar

Vérderingar av forvaltningsfastigheter och pagaende projekt

| samband med bokslutet gérs en vardering per fastighet
av extern oberoende vérderare for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov samt fér information om verkligt virde
i arsredovisningen.

Forvasentliga pagaende projekt gérs interna varderingar
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Vid &rs-
skiftet finns en projektfastighet.

| samband med arets vardering har ingen nedskrivning
eller reversering av tidigare gjorda nedskrivningar behovts
gora pd bolagets fastigheter, dock har ytterligare en ned-
skrivning gjorts av andelarna i intresseféretag (Dunfin sam-
fdllighet vid Selma Lagerlofs torg) med 6 605 (14 700) tkr.
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Not 24 Finansiell riskhantering

All finansiell verksamhet och riskhantering inom bolaget
4r samordnad och hanteras frdn och med april 2020 av
moderbolaget Farvaltnings AB Framtiden inom ramen fér
Goteborgs Stads finanspolicy och finansiella riktlinjer. Med
finansiella risker avses ranterisk, valutarisk, likviditets- och
refinansieringsrisk, kredit- och motpartsrisk.

Not 25 Nyckeltalsdefinitioner

Forvaltningsfastigheter. Férdigstallda byggnader, mark,
markanlaggningar och lokalanpassningar.

Fastighetsinvesteringar. Investeringar i fastigheter inklu-
sive investeringsbidrag.

Soliditet. Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obe-
skattade reserver i férhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet. Redovisat eget kapital plus kapital-
andelen av obeskattade reserver plus bedémt 6vervarde pa
fastigheter minskat med uppskjuten skatt pd fastigheter |
forhallande till den justerade balansomslutningen.

Genomsnittlig finansieringskostnad. Finansiell kostnad i
férhallande till genomsnittlig 1dnevolym matt vid utgangen
av varje manad.

Kassaflode exklusive investeringar. Resultat efter finan-
siella poster exklusive avskrivningar, nedskrivningar samt
aterforda nedskrivningar.

Rintetickningsgrad, ggr. Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader avseende féretagets skulder exklu-
sive av- och nedskrivningar samt dterférda nedskrivningar
i forhallande till finansiella kostnader avseende foretagets
skulder.

Skuldséttningsgrad, ggr. Rintebdrande skulder i férhal-
lande till redovisat eget kapital.

Forvaltning. Medelhyra, hyresbortfall, driftskostnader,
underhallskostnader, centrala kostnader och driftsdver-
skott har berdknats pa genomsnittlig lokalyta.

Driftsdverskott, kr/m2. Bruttoresultat exklusive av- och
nedskrivningar samt aterférda nedskrivningar i férvaltning-
en i férhdliande till total yta.
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Not 26 Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Till drsstimman férfogande star:

Ingédende balanserade vinstmedel 354322
Under &ret erhéallet aktiedgartillskott

Arets resultat 3927
Summa 358 249

Styrelsen och verkstdllande direktéren féresiGr att ovanstdende
medel disponeras enligt foljande:

Utdelning, 629 (-) kr per aktie 6288
I ny rakning balanseras 351961
Summa 358 249

Not 27 Handelser efter balansdagen

Beslut ar taget om att Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska sélja
fastigheten Hjallbo 37:40 till Goteborgs stads bostadsaktiebolag
per 1 januari 2021.

For évrigt har inga vasentliga handelser intraffat, utéver den
ordinarie verksamheten, efter rakenskapsarets utgang. De finan-
siella rapporterna undertecknas den 8 februari 2021 och kom-
mer att framlaggas pa ordinarie arsstamma den 11 mars 2021.

Arsredovisning 2020 + GoteborgsLokaler
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, org.nr. 556082-4897

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen fér Férvaltnings AB GoteborgsLokaler for ar 2020. Bolagets drsredovisning
ingdr pa sidorna 4-19 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rittvisande bild av Férvaltnings AB GoteborgsLokalers finansielta stallning per den

31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberat-
telsen ar férenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrdkningen fér Férvaltnings AB Goteborgs-
Lokaler.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhallande till Férvaltnings AB Gote-
borgsLokaler enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamaéisenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n &rsredovisningen och aterfinns pd sidorna 1-3 samt 23-43. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen &ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
dvervaga om informationen i visentlig utstrickning dr ofgrenlig med drsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vdsentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstiilande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvéndig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen av bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sd &r tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fartsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har négot realis-
tiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att {amna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alitid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning

for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-

moter och verkstadllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till Férvaltnings AB GoteborgsLokaler enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstéllande direktérens ansvar pet ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hédnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfé-
ringen, medelsfdrvaltﬁingen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstdllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgdrder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:
« féretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
« pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vdrt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberatteisen.

Goteborg den 8 februari 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

' ﬂ/ .
%nilla Lénnbratt

Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport for 2020

Till arsstimman i Férvaltnings AB GoteborgsLokaler, org.nr. §56082-4897

Till Géteborgs kommunfullmiktige for kinnedom

Vi, lekmannarevisorer i Férvaltnings AB GoéteborgsLokaler, har granskat bolagets verksamhet under 2020.

Bolagets styrelse och verkstdllande direktdr ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och féreskrifter,
bolagsordning samt dgardirektiv. Vart ansvar dr att granska om bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sdtt och om bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsregiemente, god revisionssed i
kommunal verksamhet och med beaktande av de beslut kommunfuflmaktige och drsstdmman har fattat. En sammanfattning
av granskningen har éverlamnats till bolagets styrelse och verkstallande direktér i en granskningsredogdérelse. Granskningen
har genomférts med den inriktning och omfattning som behovts for att ge rimlig grund for var bedémning.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tilifredsstadllande satt
och att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Gﬁte_?arglgom-oz—os -

b

Johan Abrahamsson
Lekmannarevisor utsedd av kommunfullmdktige
i Géteborgs kommun

Hans-Goran fGustafsson
Lékmannore isor utsedd av kommunfullmaktige
i Géteborgs kommun
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Styrelse, foretagsledning och revisorer

STYRELSE FODDAR  INVALD AR
‘Arne Heldtander ordforande () 1943 2014
Goran Larsson vice ordférande (MP) 1949 2019
Karin Alfredsson ledamot (D) 1962 2019
Kerstin Billmark ledamot (S) 1943 2019
Pia Karlsson ledamot (L) 1966 2019
Peter Ljunggren suppleant (M) 1975 2019
Yngve Karlsson suppleant (D) 1957 2020
FORETAGSLEDNING FODDAR  ANSTALLD
AR
‘RobertHornquist  verkstallande direktor 962 2011
Michael Backegren vice vd/ekonomichef 1966 1997
Pia Johnson marknads- och kommunikationschef 1970 1997
Catharina Sundberg fastighetschef 1962 1998
Bo Séljo sakerhetschef 1958 2006
Christer Henriksson IT-chef 1966 2013
Cindy Jonsson affarsutvecklingschef 1970 2019
REVISORER
“Gunilla Unrbrate ¢ Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hans-Géran Gustafsson  lekmannarevisor

Johan Abrahamsson lekmannarevisor
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Flerarsoversikt

(For definitioner, se not 23)

BELOPP IMNKR OM EJ ANNAT ANGES 2020 2019 2018 2017 2016

RESULTATRAKNING

Hyresmtakterbrutto ........................................ % 132 ............. 1929 ............. VA F 1686 e
Hyresbortfall -20,8 14,8 -8,2 -9,0 -9
Hyresintdkter, netto 192,4 1781 162,9 166,4 159,6
Forvaltningsintakter 24,6 22,5 201 191 209
Driftskostnader 104,7 -95,6 -94,8 -89,5 -911
Underhallskostnader -23,8 -37,7 70,2 -56,0 -34,4
Fastighetsskatt -75 7.6 -6,6 -59 -59
Driftsdverskott 81,0 59,8 11,5 34,2 -49,0
Avskrivningar i férvaltningen -44,1 -39,2 -29,4 -33,2 - 291
Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar . 1.3 . . .
Centrala kostnader -6,7 53 79 -84 -9.1
Ovriga rérelseintakter 33,1 32,5 32,2 25,7 281
Ovriga rorelsekostnader -33,0 -32,5 -26,7 2215 -19,8
Finansnetto -16,4 -18,6 -0,5 -0.3 -0,7
Resultat efter finansnetto 139 79 -20,8 -34 18,5
Bokslutsdispositioner -7.8 -16,9 32,6 12,7 59
Skatt pa drets resultat 2.2 -1,6 1.3 21 2,8
Arets resultat 3,9 -10,7 131 7.2 9,8

BALANSRAKNING ) .

. Fasugheter .................................................. i 1384 ........... i 1203 ............ 7084 ............ T 6855 s
Ovriga anlaggningstillgangar 249,6 2659 385,6 2009 981
Omsattningstillgdngar 35,0 28,7 115,6 53,5 59,7
Eget kapital 421,8 417,9 455,6 430,3 419,5
Obeskattade reserver 64,7 48,9 30,8 25,7 22,2
Avsattningar 63,3 61,2 59,6 61,0 58,9
Laneskulder (rantebdrande) 640,0 768,5 548,5 203,4 240,0
Roretseskulder (ej rantebarande) 233,3 18,4 1151 135,8 102,7

FASTIGHETER

Taxer|ng5varden78638027 ............ 69436216 ............ 6270
Lokalyta, m? 177 256 176 557 167 495 165 492 167 800
Fastighetsinvesteringar 87 253 235 150 58
Avkastningsvérde 21776 20855 1640,8 1521,2 14728

F|NANSIERING ....................................................................

SoI|d|tet% ..................... sssennssaare Syms.: g e P L o
Justerad soliditet, % 56 55 62 68 72
Rantetackningsgrad, ggr 6,8 101 18,9 91,4 68,7
Skuldsattningsgrad, ggr 1.5 1.8 0,5 0,7 0.6
Genomsnittlig lAnerénta, % 1,4 0,6 02 041 03
Kassaflode, exkl investeringar 58,0 35,8 6,6 29,7 47,6

PERSONAL il wnccccccccicicocc e

e T SRR e LR SRR
Sjukfranvaro, % 3,8 6.2 6,3 7.2 6,1

FORVALTNING o s s (IS et

Bruttohyralokalerkr/mz R PR {55 S AR s A8
Hyresbortfall lokaler, kr/m? 117 -84 -49 -55 -54
Driftskostnader, kr/m? 591 541 566 541 543
Underhallskostnader, kr/m? 134 214 419 338 205
Centrala kostnader kr/kvm 38 30 59 61 64
Driftséverskott, kr/m? 457 339 68 207 292
Vakansgrad lokater, % 13,0 12,7 10,6 8,8 9,8
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Fastighetsforteckning

Uthyrningsbar LOA* m?

i TAX. VARDE,

FASTIGHETS- ADRESS ! KONTOR BUTIK  INDUSTRI  OVRIGT _ BOKFORT
BETECKNING £ -LAGER TKR  VARDE", TKR
CENTRUM
Guldheden 62:1 Dr Fries Torg 6 246 0 115 1637 1998 (&) 4758
Heden 24:12 Engelbrektsg 69-71 4710 0 0 0 4710 62 000 31679
Landala 10:25 Landalagangen 3 0 0 0 1780 1780 0 32017
Lorensberg 53:3 Kungsportsavenyn 18 687 795 0 0 1482 45400 41271
Majorna 723:7 Karl Johansgatan 12 921 0 0 0 921 0 1463
Sdvends 66:2 Uddeholmsgatan 5 202 0 0 326 528 0 251
Vasastaden 8:10 Haga Kyrkogata 6 1509 0 0] 0 1509 0 2546
Summa Centrum 8 275 795 115 3743 12928 107 400 113 985
NRSTER, . ... i aoia 00 e o T S VA0 s
Jérnbrott 164:2 Topasgatan 58 700 0 46 2700 3446 0 7923
Jarnbrott 131:3 Hogsbogatan 38 2758 0 0 0 2758 16 400 12 424
Jarnbrott 82:3 Axel Dahlstroms Torg 1 480 1721 33 34 2268 12 067 11048
Jarnbrott 83:2 Axel Dahlstréms Torg 3 0 165 0 22M1 2376 13740 7748
Styrsd 3:183 Brattenvagen 13 0 0 0 1142 1142 0 5 805
Summa Véster 3938 1886 79 6087 11990 42207 44948
I N s ettt e ettt
Backa13 Brunnsbotorget3 0 2018 766 0784 13338 14549
Backa 104:1 Lisa Sass gata 22-24 2875 0] 6] 46 291 16 400 6950
Backa 104:7 Lisa Sass gata 12 0 0 0 4155 4155 63377 43 826
Backa 255:1 Selma Lagerléfs Torg 0 0 0 0 0 0 0
Backa 256:1 Selma Lagerlofs Torg 5080 0 0 296 5376 0 186 182
Backa 2571 Selma Lagerlofs Torg 1121 3365 0 1348 5834 75821 175338
Biskopsgarden 29:14  Varviderstorget 6 1877 5494 1466 3136 11973 55277 38952
Biskopsgarden 31:3 Blasvadersgatan 1 0 0 0 770 770 4769 454
Biskopsgdrden 99:1 Hostvadersgatan 1 5278 399 97 2550 8324 49800 46 447
Biskopsgarden 87:3 Lansmanstorget 2 0 2634 245 46 2925 12912 10292
Biskopsgarden 91:2 Lansmanstorget 1 0 0 0 1377 1377 0 10 269
Bramaregdrden 72:8  Virvelvindsgatan 8A 0 0 0 1880 1880 0 7376
Bramaregdrden 78:1  Gustav Dalénsgatan 2 0 1328 0 0 1328 12 681 24539
Kyrkbyn 89:6 Kyrkbytorget 6 0 135 0 1708 1843 0 5978
ROd 1351 Nordhagsvagen 2A 0 0 0 1716 1716 0 9413
Tuve 10:149 Tuve Torg 0 0 0 0 0 0 0
Tuve 10:152 Tuve Torg 2 1573 3752 26 3499 8 850 42 897 49 014
Summa Hisingen 17804 19125 2600 22527 62 056 347 272 629579
R e S e e i 1 e o« AR A ST ST S SRS
Angered 81:1 Fiallblomman 9 81 1100 50 6907 8 868 0 20650
Bergsjon 2:41 Rymdtorget 9 1214 2428 600 3058 7300 32200 18 266
Hjallbo 37:40 Hammarkulletorget 61 2159 582 0 13581 16322 12 933 132 452
Hjallbo 60:3 Bergsgdrdsgardet 80 888 4094 67 4984 10033 23287 35577
Hjallbo 60:1 Hjéllboplatsen 0 0 0 0 0 0 0
Hjallbo 9:2 Hjéllbo Lillgata 1-5 15457 ] 447 722 16626 83400 96878
Kortedala 134:4 Kortedala Torg 3 3099 1399 2495 882 7875 35723 11677
Kortedala 134:6 Kortedala Torg 1 1192 681 170 587 2630 13349 13186
Kortedala 1367 Kortedala Torg 8 1482 4023 723 2507 8735 42412 31835
Kortedala 21:4 Hundradrsgatan 32 0 0 0 2 858 2858 0 18542
Kortedala 50:3 Fdrstamajgatan 2B 7058 180 433 0 7671 41700 86 410
Kortedala 17:1 Minutgatan 2 0 0 0 1364 1364 4441 318
Summa Norr 33360 14487 4985 37 450 90 282 289 445 465791
SUMMA GOTEBORGSLOKALER 63377 36293 7779 69807 177 256 786 324 1254303

* Uthyrningsbar LOA (Lokalyta). | kolumn 6vrigt ingdr bland annat utbildnings-, vérd-, omsorgs- och samiingslokaler.

** Bokfort virde inkl. byggnadsinventarier.
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Om GoteborgsLokaler

GoteborgslLokaler bildades 1996

karnverksamheter
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Om GoteborgsLokaler

Om GoteborgsLokaler

En del av Goteborgs Stad

Goteborgs Stads bolag dgs av koncernbolaget Géteborgs
Stadshus AB. Inom koncernen dr bolagen indelade i sju
underkoncerner efter olika omraden. Férvaltnings AB
Framtiden ar moderbolag inom bostadskoncernen med dot-
terbolagen Framtiden Byggutveckling, Poseidon, Bostads-
bolaget, Familjebostader, Gardstensbostader, Egnahemsbo-
laget, GoteborgsLokaler och Stérningsjouren. Bolaget ar ett
kommunalt aktiebolag och Géteborgs Stad utser styrelsele-
damoter, lekmannarevisorer och revisorer.

KOMMUNFULLMAKTIGE
GOTEBORGS STADSHUS AB

NARINGSLIV. [E m ll costaoer B LokaLer
TURISM & KOLLEKTIV-
EVENEMANG FAMN TRAFIK

Agardirektiv

Agaren fastslér dgardirektivet for bolaget. Senaste igardi-
rektivet fastalldes i kommunfullmaktige den 10 december
2020.

Goteborgs Stads riktlinjer fér dgarstyrning utgoér tillsam-
mans med bolagsordning och dgardirektivet underlaget for
kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom dgardirek-
tivet anger kommunfullmaktige andamalet och den ldngsik-
tiga viljeriktningen for bolagets verksamhet samt krav och
férvdntan pa bolaget. Direktivet syftar till att skapa forut-
sattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyr-
ning och uppsikt éver bolaget.

Kommunfullméktiges styrning

Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsam-
mans med stadens 6vriga verksamheter, ska skapa nytta
for staden, dess boende, besdkare och verksamheter samt
medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhalle,
Hela staden-nytta och helhetssyn ska genomsyra bolagets
verksamhet. Till detta hdr att aktivt flja och agera pa for-
dndring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att fér-
battra verksamhet och arbetsformer.

Kommunfullmaktiges samlade styrning av stadens bolag
handlar ytterst om att medverka till att kommunfullméakti-
ges beslut genomférs.
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Goétebaorgs Stadshus AB har kommunfullmaktiges upp-
drag att ansvara for den praktiska dgarstyrningen av Géte-
borgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt dgardirektiv, bo-
lagens agardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrel-
sen pa delegation av kommunfullmaktige.

Det kommunala dndamalet

Férvaltnings AB GoteborgsLokaler ska verka for fungerande
lokala torg i syfte att sakerstalla utvecklingen och boen-
dekvaliteten i Gteborg.

Bolagets uppdrag

Foérvaltnings AB GoteborgsLokaler ar ett bolag som ager och
férvaltar kommersiella lokaler, framst vid de lokala torgen.
Bolaget ska i forsta hand utveckla kommersiella lokaler for
handel och service, kontor och offentlig verksamhet. Syftet
ir att dstadkomma lokala och vélfungerande handels- och
métesplatser till nytta for de boende, de verksamma och be-
stkare i ndromradet. Bolaget ska vara en betydelsefull aktér
pé fastighetsmarknaden genom att vdrna och aktivt arbeta
for att utveckla kommersiella fastigheter samt tillhandahalla
specialistkompetens inom sitt verksamhetsomrade.
Férvaltnings AB GoteborgsLokaler ska bedriva kostnads-
effektiv och rationell fastighetsférvaltning. Bolagets upp-
drag bestar i att férvalta och utveckla det egna fastighets-
bestdndet samt bedriva externférvaltning for bolag inom
koncernen Géteborgs Stadshus samt férvaltningar i staden.
Bolaget ska sdkerstalla bdsta majliga helhetslésningar och
hitta l&ngsiktigt I6nsamma anvdndningsomraden fér det
férvaltade fastighetsinnehavet. Handelsplatsernas utform-
ning ska vara anpassade efter den lokala marknadens be-
hov. De ska vara trygga och ha ett utbud och en serviceniva
som matchar kundernas behov. Férvaltnings AB Géteborgs-
Lokaler ska genom ett émsesidigt samarbete med andra

fastighetsdgare och 6vriga intressenter arbeta for trygg-
hets- och trivselskapande atgarder pa handelsplatserna.

Forvaltnings AB GéteborgsLokaler har en viktig roll ndr
nya bostadsomraden védxer fram. N&r nya bostadsomréa-
den planeras av kommunala aktdrer &r bolagets uppdrag
att utforma de kommersiella bostadsnara handels- och
serviceytorna sd att de fungerar vél utifran de tre héllbar-
hetsdimensionerna.

Bolaget har ett sarskilt uppdrag att svara fér Framtiden-
koncernens gemensamma behovinom IT-omradet i syfte att
skapa rationella och kostnadseffektiva I6sningar samt séka
skalférdelar. Det forutsatter att bolaget har en organisation
som innehar specifika verksamhetskunskaper.

IT-verksamheten férutsatts ocksa ha en hdg formaga till
forandringstakt och korta ledtider da de som nyttjar tjdns-
terna har behov av att snabbt och effektivt kunna erbjuda
sina kunder digitala tjdnster.

Bolaget ska ha ett l1angsiktigt hallbart forhallningssatt
och l3ta ett helhetstinkande, som beaktar savél sociala
som ekologiska och ekonomiska aspekter, vara vagledande
vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet, fysisk till-
ganglighet och nérheten till grénomradet ar andra viktiga
utgdngspunkter i planeringen av nya omraden.

Bolaget ska framja integration och motverka diskrimi-
nering. Bolaget ska i samverkan med andra aktérer inom
staden och tillsammans med andra hyresvardar bidra till en
god bostadssocial situation i Géteborg.

Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa
miljépaverkan som uppkommer i nyproduktion, ombyggna-
tion och forvaltning. Bolaget ska ge lokalhyresgasterna goda
férutsattningar att ta eget ansvar for den miljépaverkan
som uppkommer i den egna verksamheten

Agardirektivet finns i sin helhet att ldsa pa Géteborgs-
Lokalers hemsida www.goteborgslokaler.se.
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Vision
GoteborgslLokaler gér géteborgarens
vardag enklare.

Under 2018 uppdaterade GoteborgsLokaler tillsammans
med alla medarbetarna bilderna till bolagets vision.

Vision 2030: Torgen ar platsen for vardagens ndra handel
och service. Det ska ocksa vara en métesplats att traffas och
umgas pa. Kunderna och besdkarna ar de som bor och ar-
betar i ndromradet eller passerar férbi. Och de ar bade och,
man lever bide i detlokala och i det globala. Torget ar tryggt,
rent, dppet och ljust. Det kdnns vardagsndra och hemma.

I Framtidens IT, IT-specialister inom
fastighets- och bostadsférvaltning.

Framtidens IT ska vara det sjdlvklara valet och den sjalvklara
partnern for IT-tjdnster inom bostads- och lokalkoncernerna
inom Goteborgs Stadshus AB. Framtidens IT ska anvanda
modern beprévad teknik som tar hansyn till miljé, energi
och hallbarhet. Framtidens IT ska med hjélp av tekniska |6s-

Om GéteborgsLokaler

ningar och kompetens tillhandahalla den systemtillganglig-
het som tillgodoser kundernas behov. Framtidens IT arbetar
enligt vedertagna arbetssatt och processer, ITIL.

Affarsidé

GéteborgslLokaler erbjuder ett varierat utbud av lokaler for bu-
tik, kontor och lager. Vi utvecklar och forvaltar fér en ekologisk,
social och ekonomisk hdllbar utveckling och samverkar brett
for att skapa goda férutsdttningar for vara lokalhyresgdaster
och en treviig och trygg ndrmiljo for deras kunder. Med kdnsla
och tanke formar vi framtidens ndra handels- och métesplatser
i Goteborg.”

Framtidens IT erbjuder anpassade och moderna IT-tjGnster
inom IT-drift och IT-support, sGsom applikations- och server-
drift, arbetsplats- och utskriftstiénster samt en plattform for
mobila enheter. Framtidens IT erbjuder IGngsiktigt hélibara och
miljériktiga l6sningar som varnar om bade medarbetare, kun-
der och miljé.

LAT DIG VAL SMAKA. Vad vore en lokal motesplatsutanten’

bra restaurang? Inget for manniskor samman sa bra som en
bit mat och pa de flesta av bolagets torg finns det serveringar
som passar de flesta smaker
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GoteborgsLokalers fastigheter

GoteborgsLokalers fastighetsférvaltning arbetar utifrdn tva

uppdrag:

. Agda fastigheter - férvaltning av eget dgda fastigheter.

. Externforvaltning - fastighetsférvaltning med drifts-
nettoansvar eller intdktsansvar.

Agda fastigheter

| de eget dgda fastigheterna ar alla ytorna kommersiella lo-
kalytor. GoteborgsLokaler har totalférvaltning i dessa fastig-
heter med ansvar for underhall och drift samt den eko-
nomiska forvaltningen. De kommersiella lokalerna i dgda
fastigheter bestdr i huvudsak av kontor, butiker och lager
samt fritids- och samlingslokaler. Den uthyrningsbara ytan
uppgar till 177 256 m2.

| stadsutvecklingsprojekt deltar GoteborgsLokaler som
fastighetsdgare tillsammans med bostadskoncernen och

GoteborgsLokalers totala forvaltning
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andra aktdrer, till exempel i Selma stad, Bergsjon, Hjallbo
och Biskopsgarden.

Externférvaltning

Externforvaltningsuppdragen omfattar lokaler i enskilda
hus eller i bostads- och parkeringshus och dr av typen to-
talférvaltning eller ekonomisk férvaltning. GéteborgsLoka-
ler har totalférvaltningsuppdrag med fastighetsutveckling
och driftsnettoansvar for Géteborgs Stads Parkering AB och
Fastighetskontoret. Ekonomisk férvaltning med uthyrning
och féradling har GoteborgsLokaler foér bolagen inom bo-
stadskoncernen och foér Trafikkontoret.

De externforvaltade lokalerna finns primérti de bostads-
omraden som bostadskoncernen dger och férvaltar.

Den uthyrningsbara ytan fér externférvaltningen uppgar
till 258 120 m2.

Antal kontrakt Yta m? Hyresvirde* mnkr Bruttovakans %
Externforvaltning 1719 260 143 287 6,1 %
Agda fastigheter 1035 176 557 203 127 %
2754 436700 490 8,8%

* Hyresvdrde avser 2020 drs hyror
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Framtidens IT

Framtidens IT ansvarar for drift och support av infrastruk-
tur, kommunikations- och basapplikationer for Géteborgs
Stads bolag inom bostads- och lokalkoncernen. Verksam-
heten sysselsatter 18 personer och ar ett av tva verksam-
hetsomrdden inom GoteborgsLokaler. Framtidens IT skéter
driften av ndarmare 300 servrar, kommunikation till cirka
4 000 punkter i fastigheter och supporten for cirka 1 600
anvdndare. Stérre projekt under 2020 har varit:

. Etablerat en helt ny kommunikationsplattform for
Goteborgs Stadshus, Panorama, som kan nas av alla
bolag i Stadshuskoncernen. Plattformen bygger pa
delar av FDA (Framtidens Digitala Arbetsplats) i en
nyare version.

. Uppgradering av samarbetsytor och handbé&cker for
lokalkoncernen till moderbolaget.

. Fortsatt etablering av ITIL som arbetssadtt. Implemen-
terat ett sdkert satt att arbeta pa distans med "tvafak-
torsinloggning”. Bytt 1 300 datorer i andra generatio-
nens DLM (Device Lifecycle Management).

Bolagsstyrning

GéteborgsLokaler har kalenderdr som redovisningsperiod.
Senaste drsredovisningen godkdndes pa arsstimman den
8 mars 2019. Den ettdriga planen utgdr frdn Géteborgs-
Lokalers strategiska femarsprogram 2016-2021, inriktnings-
dokumentet samt dgardirektivet. Som ytterligare utgangs-
punkt har organisationen ocksa Géteborgs Stads budget
med kommunfullmaktiges prioriterade mal. Med dessa som
bas bygger foretaget handelsplatsernas och funktionernas
handlingsplaner. Samtliga medarbetare deltar i detta ar-
bete.

Ledningsprocessen

> Huvudprocess:

£ Férvaltni

= orvaltning =

= c

= a

i Huvudprocess:

< IT

& iy
Stoédprocesser
L. =" (i, - S
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GoteborgsLokalers interna styrinstrument bestar av
agardirektiv, bolagsordning och styrelsens arbetsordning.
Dessa kompletteras med styrande dokument sdsom planer,
program, riktlinjer, policydokument, anvisningar, vision, af-
farsidé, mal och strategier, regler och rutiner som uppda-
teras regelbundet. Nya styrande dokument kommuniceras
med samtliga medarbetare och berérda intressenter. Bo-
laget ska ocksa folja Goteborgs Stads policydokument och
riktlinjer kring representation, resor, upphandlingar och in-
kdp samt mutor. GéteborgsLokaler féljer ocksa arligen, eller
vid férédndringar, upp om medarbetarna har nagra bisysslor.
Dessa ska i sa fall godkdnnas av arbetsgivaren,

GoteborgsLokaler arbetar utifran ett antal processer.
Huvudprocesserna ar Férvaltning och IT. Bolaget har under
dret gjort en féretagsdvergripande riskanalys som identi-
fierat, analyserat, kategoriserat och utvarderat majligheter
och hot som paverkar GoteborgsLokaler pd bade strategisk
och operationell nivd. Huvudsyftet med analysen &r att sd-
kerstélla att verksamhetens mal kommer att uppnas. Va-
sentliga risker har presenterats i bolagets internkontrollplan
och dérefter har styrelsen faststéllt internkontrollplan med
6vervakningsplan.

Revisorer och lekmannarevisorer

Den kommunala revisionen é&r ett lokalt demokratiskt
kontrollinstrument med uppdrag att granska den verk-
samhet som bedrivs i kommunen. Lekmannarevisorer ar
fértroendevalda och utses av kommunfullmaktige ur grup-
pen fértroendevalda revisorer (gruppen bendamns som
Stadsrevisionen). Lekmannarevisorerna har ett sjdlvstdn-
digt uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis dgs
av kommunen. Revisorerna dr oberoende och granskar
pa kommunfullméktiges uppdrag och dérigenom indirekt
ocksd for medborgarna. Resultatet av lekmannarevisorer-
nas granskning redovisas i granskningsrapport och gransk-
ningsredogoérelse, se sid 22. Som aktiebolag har Géteborgs-
Lokaler ocksa revisorer, vilka utses pd drsstamman av dga-
ren Goteborgs Stad. Revisorerna granskar bolaget och av-
lamnar revisionsberéttelse, se 20.

GoteborgsLokaler ar certifierade inom 1SO 9001 Kvalitet
(sedan 2015), ISO 14001 Miljo (sedan 2018) och 1SO 45001
Arbetsmiljo (sedan 2020).
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Bolagets vardegrund

Under 2016 arbetade bolaget tillsammans med alla medarbetare fram en ny vdrdegrund, som utgar fran Géteborgs Stads

fyra forhaliningssatt.

Vi vill mer.. mer an..

Mer &n omtanke

. Vi bryr oss om och engagerar oss i
varandra
Vivisar respekt och tillit till varandra
. Hos oss finns en varm
vialkomnande stamning
. Vi varnar humor och gladje, och bjuder
garna pa oss sjalva

Goteborgs Stads forhéliningsatt:
Vi bryr oss

Mer &n kompetenta

. Vi tar oss tid att utvecklas som bade
individer och bolag

. Vivisar mod att préva och vilja att
tanka nytt

. Vi nyttjar och utvecklar vdra
kompetenser pa basta satt

. Vi har ett driv att standigt ldra och
ambitioner om att na langre

Gdteborgs Stads forhdliningsdtt:
Vi tdnker nytt

Lokaler for handel och kontor i
omvariden

Runt om | Géteborgsomradet planeras fér nya kommer-
siella lokaler for handel, framst genom att bygga om och
till befintliga handelsplatser, till exempel i omradet runt
Centralstationen, Avenyn, Kallered och i Sisjon. Fér SKF:s
gamla lokaler i Gamlestaden pabérjas ett omtag av befint-
liga planer da ny agare tilltrdtt. Allums expansionsplaner lig-
ger pd is men det byggs mycket bostader och annan extern
storhande! i omradet i det som kallas Partille Port. M6Indals
nya centrum har varit 6ppet i tvd ar och haft en bra start
fram till pandemin. | Kallered storsatsar IKEA pd nytt varu-
hus och flera stérre handelsfastigheter i anslutning till det

Mer &n ndjd kund

. Vi har ett engagemang for de vi ar till fér
och skapar kundnytta

. Vi nar en affarsmassig utveckling genom
att vi dr lyhorda for vara kunders behov

. Véra kundrelationer pragias av bra be-
motande, god service och tillgénglighet

Goteborgs Stads forhdliningsdtt:
Vi vet vért uppdrag och vem vi dr till fér

Mer i4n kommersiellt

. Vi ténker helhet och ar bést i klassen pa
samverkan

Vi gor skilinad genom vart samhalls-
engagemang och langsiktiga arbete

. Det vi gdr ar pé riktigt

. Vitar ansvar

Gaoteborgs Stads férhdliningsatt:
Vi arbetar tillsammans

nya varuhuset. | Kungélv dppnade 2019 Kongahalla Shop-
ping som 4r ett regioncentrum och férvantas na éver 2 mil-
jarder kronor i omsattning. Detta har satt sina spar pa Kung-
dlvs innerstadskadrna ddr manga mindre butiker har ldmnat.
| Harryda kommun planeras for ett stort kdpcentrum i an-
slutning till Landvetter men dven nya utvecklingsomraden
som till exempel Landvetter Sédra.

En uppdaterad handelsutredning fér Géteborg presen-
terades under oktober 2020. Utredningen visar att behovet
av nya handelsytor minskat sedan den férra utredningen.
Forslag pa bra placeringar av ny handelsyta presenteras ddr
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man ser fyra knutpunkter som viktiga. Dit hor bland andra
Korsvdgen, Gamlestaden, Backaplan och Jarntorget.

Pandemin har haft stor inverkan pa handeln dar framst
cityhandeln har paverkats negativt. Valbesdkta gator i
stadens innerkdrna har tappat ndarmare halften av sina
besoksfloden vilket far en omedelbar effekt pa butikernas
omsdttning. Bostadsomradescentrum har haft en battre
utveckling da mycket av handeln under pandemin skett
lokalt ndr manga arbetar hemifran och undviker stérre
handelsplatser.

Handelns struktur férdndras med den &kade e-handeln
som fortsdtter ta marknadsandelar fran butikshandeln.
Expansionen sker nu inom omrddena klader och skor, bygg-
varuhandel och sportartiklar. Fér bécker och resor ar redan
e-handeln dominerande. Livsmedel 6kar ocksa starkt fran
en relativt 1dg niva. Servicendringarna far allt stérre bety-
delse i stadsbilden.

Den bostadsutbyggnad som sker och planeras i Géte-
borg koncentreras till befintliga bostadsomraden med goda
kommunikationer, hande! och service. Genom ett dkat
kundunderlag kan handel och service vid de lokala torgen
utvecklas. Sa sker exempelvis i Selma stad dar minst 3 000

Om GoteborgsLokaler

nya bostader ska byggas kommande ar. En ny trend &r dven
utvecklingen av bostdder i nara anslutning till externa han-
delsomrdden som till exempel Partille och Sisjén.

Ndr handel och service ligger nara varandra gynnar
detta alla verksamheter da kundens avstand for att gora yt-
terligare ett drende blir kortare. Vikten av att placera en ny
verksamhet i direkt anslutning till befintlig i tydliga kluster
ar oerhort vasentlig.

Hyres- och fastighetsmarknaden f&ér kontor ar fortsatt
stark i Goteborgsregionen. Efterfragan pa effektiva och
moderna lokaler i tillgangliga lagen ar stor, medan aldre
fastigheter med sdmre effektivitet och omoderna instal-
lationer tappar i attraktivitet. Nyproducerade fastigheter
med cityndra ldgen efterfragas av hyresgédsterna och hyran
for en sadan lokal ligger dver 3 000 kr/m2. Det finns flera
kontorsprojekt under produktion till exempel i Centralen-
omradet, Masthuggskajen, Garda, Gamlestaden och Gull-
bergsvass. An sé lange finns det avséttning for all nyprodu-
cerad yta och vakansgraden for kontor har totalt sett haft
en sjunkande utveckling. Aven har far framtiden utvisa hur
pandemins effekter paverkar kontorsmarknaden.




Hallbarhet

Hallbarhet

| och med att GoteborgsLokaler dgs i sin helhet av Goteborgs
Stad finns manga hallbarhetsaspekter naturligt i grundupp-
draget att skapa varde for Goteborg och géteborgarna. De
manga torgaktiviteterna, stadsutvecklingsprojekt och det
standiga arbetet med att halla igdng trygga och attraktiva
handelsplatser har skapat en naturlig plattform fér social
hallbarhet inom bolaget. Tillsammans med miljéarbete och
ISO-certifieringar finns en stabil grund for att fortsatta ut-
veckla hallbarhetsarbetet mot 2030. Genom ett strukturerat
hallbarhetsarbete far GoteborgsLokaler inte bara modeller
for att identifiera forbattringsomraden utan det ger ocksa

battre forutsdttningar for att minska bolagsrisker.

Under 2020 har fokus legat pa att genomlysa bolagets
olika processer med inriktning pa hdllbarhet miljé. Bolagsin-
terna planer har uppréttats inom fastighetsférvaltning, IT
och evenemang for aren 2021-2030 i linje med stadens nya
miljéprogram och avfallsplan. Férenta Nationerna har iden-

“tifierat de kommande aren till 2030 som "the Decade of Ac-
tion” och arbetet har under aret aven pagatt med att ta fram
en Overgripande plan fér hur GéteborgsLokaler ska arbeta
under denna tid for att minska klimatpaverkan och bidra po-
sitivt till den hallbara utvecklingen.

finns nagor for alla. I'alla aldrar,

*pavsett om det hanl:
",!‘ :%m%sm eller mota
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Viktiga fragor for GoteborgsLokaler under 2021 och framat
arattarbeta mer cirkuldrt med aterbruk av material i samband
med renovering och lokalanpassning samt dven att analysera
hur bolagets klimatpaverkan frén fjarrvarme kan minska.

GoteborgsLokaler foljer Goteborgs Stads miljoprogram
2013-2020, Goteborgs Stads handlingsplan fér miljon 2018-
2020, klimatstrategiskt program samt kommunfullméktiges
prioriterade mal inom miljéomradet. Ett nytt miljsprogram
for Goteborgs Stad kommer 2021 och géller till och med 2030.
Framtidenkoncernen har dven undertecknat Allmannyttans

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK
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Hallbarhet

klimatinitiativ med malsattningen att de alimannyttiga bo-
stadsforetagen ska vara fossilfria senast 4r 2030 och att ener-
gianvandningen ska minska med 30 % med jamforelsedr 2007.

GoteborgsLokaler har dven utvarderat sitt arbete utifran
Forenta Nationernas globala mal fér hallbar utveckling. Av
dessa 17 mal har GoteborgsLokaler identifierat fem globala
mal dar bolaget har stérst maéjlighet att paverka pé vdg mot
en hallbar framtid. De mal som bolaget valt att fokusera pa ar
mal 7, 8,10, 11 samt 12.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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GoteborgsLokaler anvdnder féljande verktyg for att saker- . Tilibudsrapportering och riskbeddomningar
stédlla och félja upp arbetet med de globala malen liksom . Medarbetarundersékningar
Goteborgs Stads och Framtidenkoncernens riktlinjer: . Kundmatningar

. Rapportering utifran Goteborgs Stads Handlingsplan

. Certifierade ledningssystem ISO 9001 Kvalitet, fér miljon

I1SO 14001 Miljo samt ISO 45001 Arbetsmiljo . Klimatkompensationsrapport
. Interna revisioner . Leverantérsbeddmningar
. Avvikelserapportering . Koncernrapportering
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7. Hallbar energi for alla

Arbeta med att minska energianvindningen och
arbeta mot férnybara energikillor.

Manniskans paverkan pa klimatet &r ett av var tids storsta
hot. For fastighetsdgare dr vanligtvis den stdrsta paverkan
pa miljon elférbrukning och uppvarmning av fastigheterna.
Darfor arbetar GoteborgslLokaler aktivt med att minska
energianvdndningen. Det sker genom optimering av drift
och évervakning samt med energibesparande atgarder uti-
fran gallande energiplan, som strécker sig till och med 2020.
Under aret har bolaget arbetat med att uppdatera energi-
deklarationer for fastigheterna. Dessa kommer att ligga till
grund for den nya energiplan som kommer att gdlla 2021
till 2030 och som kommer att fokusera pa hur bolaget kan
minska sin energiférbrukning och bidra till férnybara ener-
gikallor. Som en del i att minska klimatpaverkan fran ener-
giférbrukningen kdper GoéteborgsLokaler el markt med Bra
miljoval. Avseende fjarrvdrme agerar bolaget i linje med
Framtidenkoncernen. | dagsldget ar koncernens fjdrrvarme
inte miljomarkt.

For att sdvil nya som befintliga fastigheter i bestandet
ska ha en hallbarhetsprofil som tilltalar bdde hyresgasters
framtida krav och framtida lagkrav har bolaget beslutat att
vid nybyggnation och vid stérre renoveringar tillampa Mil-
jobyggnad silver. Det ger byggnader med l3g energianvand-
ning och reducerad klimatpdverkan i sdval produktion som
drift. Pa ldngre sikt kan det medfdra en hogre vardering av
fastigheterna samt minskade driftskostnader och ldgre bo-
lagsrisk.

Bolaget har under 2020 arbetat vidare med energiplan
och energimal genom exempelvis:

. Injusteringar av varmesystem i ett flertal
fastigheter.

. Byte av ventilationsaggregat och byte av motorer
till EC-motorer for att minska energiférbrukningen.

. Byte av armaturer till LED-ljuskallor.

Fjdrrvarme 117.2 kWh/ 108,5 kWh/
m22 maz .
El miljomarkt 37,2 kWh/ 36,2 kwht .
m22 ma?

Fjdrrvirme Fjarrvarme, klimatkompenserad, kWh/m?2
Fér 2020 uppgick for- =

brukningen till 120 _—

108,5 kWh/mz2, 7,4 % 18

ldgre an malsattningen %
pa 117,2 kWh/m2,
Varmeforbrukningen 05— — — — — —
minskade med o g .}

11,0 kWh/m2 (9,2 %) 2016 2017 2018 2019 2020
jamfért med foregdende

ar fran 119,5 kWh/m 2till 108,5 kwh/m 2,

Fastighetsel Fastighetsel, kWh/m?

For 2020 uppgick for- =

brukningen till 40

36,2 kwh/m2, jamfort sl B

med mélet som var E

37,2 kWh/m?, en marigi- S 8§
nal pa 2,7 %. e B BN SSTEE .
p— | .. s 32 — . = .

Jamfort med féregdende 2016 2017 2018 2019 2020
ar har elférbrukningen

dkat med

1,7 kwWh/mz2 vilket ger en total dkning pa 4,9 %.
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Hallbar férvaltning

Som ett led i att minska energiférbrukning men dven som
ett substitut till gréona hyresavtal har GéteborgsLokaler un-
der 2020 arbetat med att ta fram en ny strategi fér hallbar
fastighetsférvaltning. Hallbar forvaltning konkretiserar mal
inom omrdden som energiférbrukning, avfall, innemiljo,
hallbara transporter, miljépaverkan fran byggnation och
renovering, cirkularitet och aterbruk i linje med Géteborgs
Stads nya miljéprogram och avfallsplaner fér 2021-2030.

Hallbar forvaltning kommer att inféras under 2021
(samtliga eget dgda fastigheter) for att ge minskad klimatpa-
verkan. Det askddliggdr ocksa for hyresgasten hur bolaget
arbetar mot hallbar utveckling och bjuder in till en dialog i
frdgorna. Vasentliga globala mal inom Hallbar férvaltning
ar3,7,11,12 och 17.

Hallbarhet

Utmaning 2021

GoteborgslLokaler stravar efter fossilfrinet till 2030 fér att nd
malsattningarna i Allmannyttans klimatinitiativ som Fram-
tidenkoncernen undertecknat. Elen som képs ar idag mil-
jémérkt medan en plan for hur fjdrrvdrmen successivt kan
dverga till miljomarkt eller klimatkompenserad blir &n vikti-
gare da fjdrrvarmen utgor bolagets stdrsta klimatpdverkan.

Utblick 2030

Efterfrdgan fran hyresgédster pa hallbara lokaler kommer
formodligen att 6ka de ndrmaste dren i takt med att manga
bolag definierar och kommunicerar egna héllbarhetsmal fér
att arbeta med Parisavtalet och Agenda 2030. Det stéller
krav pa dialog, transparens och tydlighet mellan hyresgast
och hyresvdrd.




Hallbarhet
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TILLVAXT

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Vara en ansvarsfull arbetsgivare genom att
arbeta med kontinuerlig kompetensutveckling
och likabehandling, men dven genom att skapa
hallbara handelsplatser dédr hyresgésterna kan
skapa tillvéxt.

GoteborgsLokalers arbetsmiljdarbete bidrar till goda ar-
betsvillkor. Det i sin tur skapar forutsdttningar fér medar-
betarna att bidra till en positiv hallbar utveckling av lokaler
for lokalt ndringsliv och handelsplatser. Bolaget fick under
aret ett kvitto pa att arbetsmiljdarbetet utfors pa ett satt
som ger mdéjlighet till systematisk utveckling och férbdttring
genom en arbetsmiljdcertifiering 1ISO 45001 .

Antalet tillsvidareanstdllda i bolaget vid drets slut upp-
gick till 63 personer (65) varav 30 kvinnor (30) och 33 mén
(35). Antalet nyanstallningar under aret var 15 (11) och an-
talet avgdngar av tillsvidareanstallda var 3 (7). Bolaget till-
handahéll under aret inga (6) praktikplatser och tog emot 1
feriearbetare som sag till att sysselsatta 8 (9) feriearbetande
- skolungdomar som sommarjobbade inom bolaget pa upp-
drag av Géteborgs stad.

Arbetsmiljo

GoteborgsLokaler foljer upp och utvdrderar sitt arbetsmiljé-
arbete genom interna och externa revisioner. Géteborgs-Lo-
kalers mal med arbetsmiljéarbetet ar 1dg sjukfrénvaro, hog
friskndrvaro, avsaknad av olyckor och hog trivsel samt samt
ett bra HME (hdllbart medarbetarengagemang.) Maluppfy!-
lelsen understks genom arbetsmiljéronder, medarbetar-
samtal, avdelningsmoten, skyddskommitté och samver-
kansméten och mats genom medarbetarundersokningar
och métningar av friskndrvaro. Bolaget gér ocksé |6pande
riskbedémningar, handlingsplaner och inrapporterar avvi-
kelser. Malen ska syfta till att framja halsa och dka organisa-
tionens férmaga att motverka all form av ohélsa. Att bolaget
2020 oévertraffar malsattningen for hallbart medarbetar-

engagemang med 80 jamfort med malsdttningen 75 dr ett
kvitto for en god arbetsmiljé. Sjukfranvaron uppgick till 3,8
% {6,2). Trygghet och sdkerhet fér medarbetare prioriteras
hégt. Bolaget har darfor badde krisstéd och incidentbered-
skap alla tider pd dret. 1ISO-certifiering inom arbetsmiljé, SO
45001 genomfdrdes i december 2020.

Ekonomisk tillvdxt

GéteborgsLokaler har som uppdrag att forvalta och Iangsik-
tigt utveckla de lokala torgen och lokaler som ar en viktig del
i stadsmiljon. Genom att skapa attraktiva och trygga han-
delsplatser lagger bolaget grunden fér uthyrningar till val-
fungerande verksamheter och bidrar pa sa satt till en infra-
struktur for lokalt ndringsliv som bidrar till férutsdttningar
for ekonomisk tillvaxt.

Bolaget har dven upprattat en avdelning for att under-
ltta arbetet med att ge hyresgasterna anstand med hyran,
hantera hyresreduktioner samt handlaggning av den stat-
liga hyresrabatten.

Utmaning 2021

En stor utmaning under 2021 kommer att bli fortsatt stéd
till handlarna under pandemin for att bidra till att ge dem
forutsattningar att dverleva till dess att samhallet tergar till
mer normala férhallanden.

Utblick 2030

Saval Goteborgslokaler som Framtidenkoncernen arbetar
for att erbjuda en sédker arbetsplats. Manga upplever att det
blir allt oroligare i samhaéllet och flera omraden som bola-
get verkar i dr nagra av Sveriges mest utsatta. Omvariden
&r och har varit i snabb foérandring, ocksa fére pandemin,
vilket standigt forandrar kartan fér bolagets medarbetare.
| kombination med en ¢kad ndbarhet via flera kanaler blir
det viktigt att vara observant pa stressrelaterade arbets-
miljéfragor.

Omrade Mal 2020 Utfall 2020

Status Kommentar

HME hallbart 75 80 Skala 1 till 100

medarbetarenga- .

gemang

Sjukfranvaro Under 2 % 3,8% . Sjukfranvaro kort, som langst 14 dagar, ar 1,6%
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10. Minskad ojamlikhet

Skapa trygga, attraktiva handelsplatser, kost-
nadsfria evenemang éppna for alla och social
hdnsyn i upphandlingar.

GoteborgsLokaler arbetar aktivt med att minska ojamlikhet
genom att 6ka jdmstélldhet och verka for att alla manniskor,
oavsett dlder, kon, funktionsnedsattning, ras, etnicitet, ur-
sprung, religion eller ekonomisk eller annan stéllning, blir
inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet. F6r
att sédkerstalla det har en likabehandlingsplan tagits fram i
samrdd med fackliga féretrddare. Bolagets utgdngspunkt,
syfte och mal med planen utgdr frdn diskrimineringsia-
gen. Allas lika varde ar en grundldggande utgdngspunkt i
GoéteborgsLokalers arbete. Som ett bolag inom Goteborgs
Stad star GoteborgsLokaler bakom Férenta Nationernas
principer fér manskliga rattigheter.

GoteborgsLokalers handelsplatser ar till for alla och alla
ska ha mdjlighet till vardagsnara handel och service. Tor-
gen dr en plats ddr besdkarna ska kdnna sig vdlkomna och
trygga oavsett kén, etnicitet, religion, funktionsvariation el-
ler alder. Genom noggrann planering av utbud och service
liksom utformning av handelsplatserna, som exempelvis
tillganglighetsanpassningar, mojliggdrs alla besdkares nar-
varo och skapar en handel inom gang- och cykelavstand fér
ndrboende.

GoteborgsLokaler anordnar drligen runt 60 evenemang
pa stadens lokala torg, allt fran loppisar, nationaldagsfiran-
de och sommarkalas till julmarknader. Dessa ar kostnadsfria
och tillgdngliga for alla. For att minska milj6- och klimatpa-
verkan samt 6ka jamlikhet och mangfald under evenemang-
ensa har bolaget under dret tagit fram en bolagsintern stan-
dard fér Hallbara evenemang fér att kvalitetssakra frégorna
med start 2021 eller ndr situationen kring pandemin sa till-
later.

Den 25 november lyste delar av Goteborg upp i orange.
Syftet var att uppmarksamma kampanjen Orange Day som
vill synliggéra och motverka vald mot kvinnor, flickor och
barn. Dagen uppmadrksammades ocksa med belysning i
orange pa flera av GoteborgsLokalers torg sdsom Bergsjén
Centrum, Hjdllbo Centrum och Dr Fries Torg.

Fér att kunna bedriva verksamheten &r Goteborgs-
Lokaler beroende av leverantérer inom olika omraden. Le-
verantoren anlitar i flera fall underleverantorer. Goteborgs-
Lokaler har ett ansvar for att alla leverant6rer har goda
arbetsvillkor och behandlar sina anstallda pa ett bra sitt
vilket sdkerstdlls i samband med upphandling. Leverantd-
rer valjs utifran att de uppfyller bolagets krav. Bolagets nya
ISO-certifiering inom arbetsmiljé ar ocksa ett betydelsefullt
redskap for kvalitetssakring inom omradet.

Arsredovisning 2020 + GéteborgsLokaler
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Mal och utfall 2020

Mdnga av evenemangen stalldes in under &ret som en f8ljd
av pandemin men arbete pabérjades tidigt med att kartlag-
gavad bolaget kunde géra istallet for att uppratthalla trygga
och attraktiva handelsplatser och fér att hjilpa bolagets hy-
resgdster. Det anordnades bland annat en schackturnering
under sommaren dar saval gamla som unga kunde delta
utomhus och pad behérigt avstand. Bolaget har arbetat ak-
tivt under dret for att bistd hyresgasterna under pandemin.,
Exempelvis delas det ut handsprit nér bolaget besker hy-
resgasterna, det har tagits fram affischer samt golvdekaler
till handlarna for att kunderna ska kdnna sig trygga och han-
delsplatsen fortsatta fungera dven i dessa tider.

Utmaning 2021

En utmaning under 2021 blir att fortsatta arbeta i ndra dia-
log med hyresgdsterna for att sakerstalla deras fortievnad
efter pandemin och for att tryggheten ska bestd vid sta-
dens stadsdelstorg. En annan viktig utmaning dr att snabbt
komma igdng med Framtidenkoncernens gemensamma ar-
bete med malet attinga av de bostadsomraden dér bolagets
handelsplatser ligger ska finnas med p4 polisens lista dver
sdrskilt utsatta omraden 2025.

Utblick 2030

Kommunfullmaktige beslutade i budget for 2020 att ambi-
tionen ar att ingen del av staden ska finnas med pa polisens
lista 6ver sarskilt utsatta omraden 2025. Framtidenkoncer-
nen har getts en viktig rol} att fylla for att staden ska nd ma-
tet. Koncernen ska bidra till att det inte finns ndgra sarskilt
utsatta omraden i staden ar 2025. Samtidigt som inget an-
nat omrdde forsdmras och hamnar pd denna lista.

For att na det koncerngemensamma malet for utveck-
lingsomradena har tva strategier identifierats. De tvd stra-
tegierna omfattar fdrvaltning och stadsutveckling. Genom
en god férvaltning skapas férutsattningar for trygga omra-
den, vilket i sin tur ocksa skapar framtidstro och méjliggér
investeringar och stadsutveckling. Genom ett innovativt och
modigt stadsutvecklingsarbete skapas forutsattningar for
framtidstro, som i sin tur bidrar till trygga omraden.

v
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Hallbarhet

11. Hallbara stader och samhallen

Férvalta, renovera och bygga hallbara fastighe-
ter samt att bidra till attraktiva handelsplatser
dar manniskor kan kdnna trygghet och finna ett
vardagsnira utbud av varor och tjénster.

GoéteborgsLokaler har dgarens uppdrag att férvalta och
ldngsiktigt utveckla bolagets lokaler och fastigheter. Ny-
byggnation och stérre renoveringar sker enligt certifiering-
en Miljdbyggnad silver (se dven sid 36 under Energi). Genom
uthyrningar till valfungerande och efterfrdgade verksamhe-
ter erbjuds géteborgarna nédra vardagshandel och service
och néaringslivet far tillgang till lokaler fér att driva sina verk-
samheter. Bolaget driver ocksa ett gediget trygghetsarbete.
Vid ett antal handelsplatser arbetar torgvdrdar med att 6ka
tryggheten for lokalhyresgdster och besékare. Trygghets-
vandringar genomférs och bolaget har ett ndra samarbete
med bostadsbolagen i naromradena. Genom att handels-
platserna ligger dar ménniskor bor, har besdkarna néra och
kan g, cykla eller dka kollektivt. Det framjar ett hallbart
inkGpsmonster och en mer hdlsosam livsstil samtidigt som
behovet av biltransporter minskar. Redan fore pandemin
bérjade samhallets blickar vdndas mot en 6kad medveten-
het om klimatpaverkan fran transporter, héllbarhet och cir-
kularitet. Under pandemin har stidernas invanare rort sig
mer i ndromradet och mer till fots och cykel, en utveckling
som ger goda forutsattningar att stérka lokala centrum och
torgs betydelse.

Centrumutveckling

Den stdndiga utvecklingen av attraktiva och valfungerande
handelsplatser stéds ocksd genom bolagets arbete med
centrumutveckling. Bland annat med dterkommande lokala
evenemang, effektiv marknadsfdring och kommunikation,
utbildningar fér lokalhyresgasterna och trevliga torgmiljéer.
Fér att minska klimatpdverkan och arbeta mot stadens mil-
jémal, jamlikhet och mangfald har under aret standarden
Hallbara evenemang tagit fram. Bolagets centrumutveck-
lare ansvarar vidare fér den sociala héllbarhetsdimensionen
av handelsplatsens funktion. P& handelsplatserna finns fo-
retagarféreningar eller marknadsrad dar centrumutveckla-
rens roll &r att leda arbetet tillsammans med handlarna for
att skapa engagemang, utveckling och delaktighet.

Samverkan
Fundamentet fér bolagets arbete ar att utveckla stadens

Kund: vardindex, . 70
eget bestand

170 (2019)

lokala handels- och métesplatser for en hallbar framtid.

GoteborgsLokaler har en helhetssyn och samverkar med

manga aktorer i stravan for ett hdllbart lokalsamhalle, ex-

empelvis tillsammans med nedanstdende:

. Samverkan med Framtidenkoncernens bolag Framti-
dens byggutveckling for att skapa funktionella och eko-
nomiskt barkraftiga lokaler vid deras nybyggen. Detta
sker dar lokaler planeras i bostadsfastigheterna.

. Medverkan i Géteborgs Stads olika natverk inom exem-
pelvis Miljo och hallbarhet, Kommunikation, Personal,
IT, Ekonomi och Fastighet. Natverken dr forum for att
samarbeta, sprida goda exempel, informationsutbyte i
nya och etablerade fragor samt utvecklingsarbete.

. Stadsutveckling i samverkan med flera olika aktdrer i
Selma stad, Hjdllbo, Hammarkullen och Biskopsgarden.

Handla lokalt

Detaljhandelsskiftet &r en angeldgen fraga for de flesta
fastighetsforvaltare idag. Det finns en pagdende diskussion
kring férdndrade konsumtionsmonster, hallbarhet och lo-
kal handel. Ett stort antal hyresgéster dras nu ocksa med
lagre 16nsamhet till féljd av pandemin. Manga stadskarnor
runt om i Sverige har gatt samman i en kampanj for att lyf-
ta lokala butiker och ge fysiska butiker och verksamheter
uppmuntran och uppmarksamhet. GoéteborgsLokaler har
sedan tidigare etablerat kampanjen Locals of Gbg via hem-
sidan www.localsofgbg.se. Darfor har det varit naturligt for
GoteborgsLokaler att ta ett eget grepp om Locals is the new
Black, som ar en kampanj som uppmuntrar till fysisk han-
del. Att inte bara shoppa pa natet utan att faktiskt fortsdtta
stédja sina lokala handlare for att minska miljépaverkan av
transporter. Returer blir enklare och det bidrar till den eko-
nomiska héllbarheten och trivseln i ndromradet. Viktigt ar
att det dock fortsatt sker pd ett sdtt som inte riskerar 6kad
smittspridning sa lange pandemin pagar. GéteborgsLokaler
har arbetat aktivt under dret med att stotta handlarna och
har gett dem tips och rad hur de kan bidra till att minska
smittspridningen.

Mal och utfall 2020

En malsattning under 2020 var att arrangera ett certifierat
Hallbart evenemang pa Dr Fries Torg vilket bolaget nu istal-
let hoppas kunna genomféra under 2021.

Bolagets totalrenovering av en fastighet pa Engelbrekts-
gatan sker enligt Miljdbyggnad silver.

vardindex baseras pa den kundundersékning som gors bland lokal-
hyresgasterna Senaste kundundersokningen genomférdes varen

2019, Skala 0-100
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Utmaning 2021

En stor utmaning under 2021 dr att fortsatta stotta handlar-
na i den utdragna pandemin, for att sakerstalla att de boen-
de kring torgen dven efter pandemin kan finna en vardags-
ndra handel pa trevliga och trygga handelsplatser. Under
2021, om situationen tillater, kommer centrumutveckling ar-
rangera flera Hallbara evenemang enligt den bolagsinterna
standarden.

Hallbarhet

Utblick 2030

Bolaget ser en utveckling mot 6kad service framdver, i takt
med att detaljhandelsskiftet utveckias allt snabbare och dar
traningsanlaggningar, tandvard, vardcentraler, lekplatser,
restauranger och utldmningsstalien blir viktiga bestands-
delar. Nar bolaget blickar framat 2030 ses dven ett dkat cir-
kulart tank i samhallet och som komplement till mataffarer
och traditionell handel kommer second hand-butiker, verk-
stdder och delningstjdnster troligen bli allt vanligare.

"‘
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RODUKTION

12. Hallbar konsumtion och
produktion

Hallbara inkép, minimera kontorets avfall,
aterbruka material fran renoveringar, tillse att
hyresgisterna har goda méjligheter att sortera
sitt avfall och paverka dem att fatta hallbara val.

inom omradet omstallning till en hallbar produktion och
konsumtion har GoteborgsLokaler identifierat féljande om-
rdden dar bolaget kan bidra till en hallbar utveckling.

Kravstéllning

For att minska det ekologiska fotavtrycket &vervidger
GoteborgsLokaler noga pa vilket satt foretaget bygger om
och bygger nytt samt vilka material och metoder som an-
vands. Till hjalp finns Miljébyggnad silver fér nybyggnation
och stdrre renoveringar (se sid 36) samt Byggvarudeklara-
tionen (en webbaserad tjinst fér medvetna materialval) for
samtliga byggnationer och ombyggnationer. P3 detta satt
bygger och renoverar GoteborgsLokaler fastigheter som
under sin livscykel har en mer begrénsad miljépaverkan. Le-
verantdrernas hallbarhetsarbete ska bedémas fér att kunna
minimera den totala paverkan som GoéteborgsLokaler ger
upphov till. Styrning sker genom anvéndning av policy och
riktlinjer fér upphandling och inkép inom Géteborgs Stad
och kravstallning vid upphandling.

Aterbruk

Nar byggnader rivs eller renoveras finns stor potential att
cirkulera byggmaterial som gar att dteranvdnda i andra
sammanhang. GoteborgsLokaler genomfér arligen renove-
ringar och lokalanpassningar av fastigheterna. Under 2020
har arbetet med aterbruk tagit fart i samband med totalre-
noveringen av GéteborgsLokalers fastighet pa Engelbrekts-
gatan 69-71. Bolaget inventerade fdr att se dver vilka delar
av byggnaden som kan tas till vara och séljas vidare f6r an-
véndning ndgon annanstans. Nigra exempel pd material
som gar att dteranvanda dr kok, badrum, armaturer, dérrar,
glaspartier samt gipsplattor fran tak och brandskap. Direkt
aterbruk pa plats kommer att ske i form av husets teakfons-
ter i original frdn 1960-talet. De kommer att renoveras och
helt eller delvis aterbrukas i fastigheten.

Avfall pa kontoret

Under 2020 har bolaget arbetat med att minska kontorets
avfall genom att hamtmat nu kan hamtas i flergangslador.

Avfallssorteringen har uppdaterats med fler fraktioner sa-
vil i soprum som pd kontoret. Bolaget anvander Géteborgs
Stads atervinningshemsida Tage for avyttring av dvertaliga
mobler som darmed kommer till anvdndning inom annan
verksamhet i staden. Bolaget har dven tagit fram en avfalls-
plan for att 6ka sorteringen, dka livslangden och minska av-
fallsmangden med 4 % i enlighet med Géteborgs Stads nya
avfallsplan.

Hallbar IT

Under 2020 har GéteborgsLokaler satt miljémal fér Fram-
tidens IT fér att kunna styra arbetet mot tydliga hallbar-
hetsmal. Redan idag har samtliga av Framtidens IT:s 1 600
anvandare personliga utskrifter och man har minimerat
energiférbrukning med energisnala servrar da kapaciteten
delas med andra bolag. Mdlen inom omradena inkdp, drift
och avfall inbegriper exempelvis att enbart kdpa produk-
ter markta med TCO Certified, att forlanga anvandningen
av utrustningen upp mot fem &ar, att efterfraga fran server-
hallsleverantér att anvénda miljomarkt el, att mata avfalls-
mingd och sa vidare. Under 2020 utvarderades ocksa olika
mobiltelefonskal tillverkade av dtervunna material, skal som
ir komposterbara efter anvandningen samt skal dar tillver-
karen cirkulerar avfallet till nya skal.

Mal och utfall 2020
Matningarna inom &terbruk, avfall och IT pabdrjas 2021.

Utmaning 2021

| strategin Hallbar férvaltning som implementeras 2021 blir
inventering obligatorisk vid renoveringar och lokalanpass-
ningar.

En utmaning inom hallbar konsumtion och produktion
ar att boérja efterfrdga mer aterbrukat material vid lokalan-
passningar och renoveringar. Att aterbruka internt bidrar till
att minska bolagets avfall i linje med stadens mélsattningar.
Att efterfrdga andra bolags &verblivna material hjdiper dem
att minska sitt avfall och bli mer cirkuldra.

Utblick 2030

| Goteborgs Stads nya miljoplan finns ett langsiktigt mal att
100 % av investeringskronorna ar 2030 ska ha ingen eller
minskad klimatpdverkan vilket stéller stora krav pd bolaget
att stdlla om till cirkuldra processer.
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Hallbarhet

ATT BARA FA VARA. P4 ditt lokala torg kar duvara
dig sjalv. Har behdver du inte kla upp dig eller gora
dig till. Kem som dujdr, det rdcker gott.




Produktion jonas Hernstig, Goteborgsiokaler. Foto Tim Kristensson, Happy Visuals,
Tryck Lenanders Grafiska februari 2021






GC')TEBORGSL'KALER

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Bestksadress: Avagen 40
En del av Goteborgs Stad
Postadress: Box 5265, 402 25 Goteborg

Tel 031 - 33501 00 % Goteborgs

goteborgslokaler.se Stad




