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PROTOKOLL (13/2015)

Fort vid sammantridde med styrelsen for
Géoteborgs Stadshus AB

2015-11-30

13:05-14:45, 14:50-15:30, 15:40- 17:00, 17:05-18:00
Goteborg, Kronhusgatan 2 F, Hamnen

Anneli Hulthén
Daniel Bernmar
Jonas Ransgéard
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1:e vice. ordf. §§ 1- 16 (13:05-16:55)
2:e vice. ordf.

David Lega ledamot §§ 1- 12 (13:05-14:30)
Ulf Kamne ledamot
Dario Espiga ledamot §§ 1- 16 (13:05-16:00)

Conny Johansson suppleant  tj.g.

Arbetstagarrepresentanter

Maria Andersson-Iseppi (SACO)
Anders Ingemarsson (LO)
Anita Johansson (TCO)

Goteborgs Sparvigen AB

Endrick Schubert ordférande
Ann Karlsson 1:e vice ordf.
Anders Killstrom 2:e vice ordf.
Ewa Karlholm-Jansson ledamot

§ 16 (15:40-17:45)

Klas Eriksson ledamot
Christina Rigemar ledamot
Anne-Christine Westerholm suppleant
Stefan Olinder suppleant
Terese Blomqvist suppleant
Henry Kenamets suppleant

Christer Lundberg (Vision)

Lars-Borje Bjorfjall VD GSAB

Lars-Bertil Ekman VD GSHAB

Hans Olsson GSHAB

Mats Boogh GSHAB

Berndt Sundstrém GSHAB §§1-7 (13:05-13:30)
Hakan Spjuth GSHAB §§1-7 (13:05-13:30)
Peter Berggren GSHAB §§1-12 (13:05-14:05)

Johanna Hasselgren GSHAB §§1-13 (13:05-15:20)
Mats Odhagen SLK §13 (14:05-14:40)
Helen Engholm stadssek §§1-12 (13:05-14:40)

Johan Hornberg sekreterare |




§1 Sammantridets 6ppnande

Anneli Hulthén 6ppnade sammantrédet och hélsade alla vilkomna till dagens
sammantréde.

Det antecknas att Johan Nyhus, Helen Odenjung, Timo Strandeberg och Lars
Dahlstrom anmélt férhinder att nérvara vid dagens sammantréde, att David
Lega kommer att avvika klockan 14:30 samt att Dario Espiga kommer att
avvika klockan 16:00.

Dagordningen faststélldes.

§ 2 Justerare, tid och plats for justering samt adjungering
Styrelsen beslutade:
1. Att jamte ordférande utse Jonas Ransgérd till justerare; samt

2. Att dagens protokoll ska var justerat den 7 december 2015 genom att
protokollet &r tillgéngligt i RAdhusets reception for paskrift fram till kl
16.00 samma dag.

§ 3 Foregaende motesprotokoll (bilaga A)

Det anméldes och antecknades att protokoll fran styrelseméten den 2
november 2015 foreldg justerat.

§ 4 Uppfoljningsrapport 3 2015 for Giteborgs Stadshus AB-koncernen
samt manadsrapport for Goteborgs Stadshus AB (bilaga B)

Berndt Sundstrom och Hakan Spjuth féredrog Uppfoljningsrapport 3 2015 for
Goteborgs Stadshus AB-koncernen och manadsrapport for Géteborgs Stadshus
AB samt gav information om Koncernbudget 2016 i enlighet med till
protokollet bifogad handling (Protokollsbilaga 4 En reviderad bilaga B).
Styrelsen férde en diskussion.

Styrelsen beslutade:
1. Att godkénna upprittat forslag till uppfoljningsrapport 3 f6r Goteborgs
Stadshus AB-koncernen 2015 enligt protokollsbilaga 4,
2. Att anteckna informationen om ménadsrapport oktober for Géteborgs
Stadshus AB och Koncernbudget 2016; samt
3. Att forklara paragrafen 6ver besluten omedelbart justerad.

§ 5 Intern kontrollplan for Goteborgs Stadshus AB (bilaga C)

Forslag till Intern kontrollplan for Géteborgs Stadshus AB 2016 och rapport
om internkontroller november 2015 ansags foredragen i enlighet med till
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kallelsen bifogad handling. Styrelsen férde en diskussion och Berndt
Sundstrém svarade pa fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen beslutade:
1. Att faststélla Intern kontrollplan f6r Goteborgs Stadshus AB 2016,
2. Att lagga aterrapportering av internkontroller november 2015 till
handlingarna; samt
3. Att ge VD i uppdrag att aterkomma med en mer fordjupad rapport
avseende risk att dotterbolagens resultatutveckling inte téicker behovet
av koncernbidrag enligt framtagen riskanalys.

§ 6 Yttrande ver Higabs begiiran om aktiesigartillskott avseende
fastigheten Inom Vallgraven 50:1 (Kinesiska Muren) (bilaga D)

Forslag till yttrande 6ver Higabs begdran om aktie#gartillskott avseende
fastigheten Inom Vallgraven 50:1 (Kinesiska Muren) ansags foredragen i
enlighet med till kallelsen bifogad handling. Styrelsen forde en diskussion och
Berndt Sundstrom och Lars-Bertil Ekman svarade pa fragor med anledning av
styrelsens diskussion.

Styrelsen beslutande:
1. Att avsld Higabs begiran om aktiesigartillskott avseende fastigheten
Inom Vallgraven 50:1 (Kinesiska muren); samt
2. Att ge VD i uppdrag att dterkomma med kompletterande information
om husets framtida anvéndning kan vara en del i att mota stadens
behov 1 den nu aktuella flyktningsituationen.

§ 7 Forslag till bokslutsdispositioner for Gioteborgs Stadshuskoncernen
2015 (bilaga B)

Hakan Spjuth redogjorde for forslag till bokslutsdispositioner f6r Goteborgs
Stadshuskoncernen 2015 i enlighet med till kallelsen bifogad handling.
Styrelsen forde en diskussion och Hakan Spjuth svarade pa fragor med
anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen beslutade:

1. Att stélla sig bakom upprittat forslag till bokslutsdispositioner 2015
for Stadshus AB koncernen — enligt bilaga 1,

2. Att 6verldmna forslaget om bokslutsdispositioner till kommunstyrelsen
for beslut,

3. Att hemstilla att kommunstyrelsen bemyndigar Géteborgs Stadshus
AB att, utifran skattetekniska utgadngspunkter och bolagens definitiva
resultat for &r 2015, gora justeringar av de i punkt 1 beslutade
dispositionerna,

4. Att dispositionerna enligt punkt 1 regleras likvidméssigt senast 2016-
03-31; samt

5. Att for egen del besluta att beslutet enligt punkt 1 ovan ska ingé i
instruktionen till stimmoombuden i vid arsstimman i respektive bolag
2016.
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§ 8 Handlingsplan iligardialog Niringsliv (bilaga F)

Forslag till handlingsplan &gardialog Néringsliv ansags foredragen i enlighet
med till kallelsen bifogad handling.

Styrelsen beslutade

1. Att med faststéllande av bilagd handlingsplan for Business Region
Goteborg AB forklara dgardialogen for Naringslivsklustret r 2015 som
slutford; och

2. Att 6verldimna handlingsplanen till kommunstyrelsen, for eventuell
vidarebefordran till kommunfullméktige, som en del i fullgdrandet av
skyldigheten att aterfora vésentlig och strategisk information fran
dgardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

§9 Yttrande ver Business Region Gioteborgs (BRG) modell for
dgarstyrning av minoritetsiigda bolag (bilaga G)

Forslag till yttrande 6ver Business Region Goteborgs (BRG) modell for
dgarstyrning av minoritetsdgda bolag anségs foredragen i enlighet med till
kallelsen bifogad handling. Styrelsen forde en diskussion och Peter Berggren
svarade pa fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen beslutade:

1. Att tillstyrka Business Region Goteborg ABs forslag till dgarstyrning
av minoritetséigda bolag och forklara kommunfullméktiges uppdrag
fullgjort; samt

2. Att 6verlimna drendet till kommunstyrelsen och kommunfullméiktige
for beredning respektive stéllningstagande.

§ 10 Strategisk Niiringslivsdialog (BRG)

Peter Berggren gav information hur det pagéende arbetet kring strategisk
Niringslivsdialog (BRG) fortloper. Styrelsen forde en diskussion. Peter
Berggren och Lars-Bertil Ekman svarade pa fragor med anledning av styrelsens
diskussion.

Styrelsen antecknade informationen.
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§ 11 Uppféljning Handlingsplan: Rapport fran Géteborgs Stads
Upphandlings AB rérande branschjimforelse, strategisk analys och
plan for arbete kring NKI (N6jd Kund Index) samt lingsiktig
kompetenssikring (bilaga H)

Peter Berggren gav - inom ramen f6r uppfdljning handlingsplan - information
om rapport fran Goéteborgs Stads Upphandlings AB rérande

branschjimforelse, strategisk analys och plan f6r arbete kring NKI (N&jd Kund
Index) samt langsiktig kompetenssikring i enlighet med till kallelsen bifogad
handling (bilaga H).

Styrelsen antecknade informationen.

§ 12 Uppfdljning Handlingsplan: Rapport frain Kommunleasing i
Goteborg AB rirande branschjimforelse samt strategisk plan
(bilaga I)

Peter Berggren gav - inom ramen for uppf6ljning handlingsplan - information
om rapport frdn Kommunleasing i Géteborg AB rérande branschjimforelse
samt strategisk plan (bilaga I).

Styrelsen antecknade informationen.

§ 13 Tema dgardialog Regionala bolag

Mats Boogh redogjorde for forslag att kommande dgardialoger med Regionala

bolag sker med Agarradet med utgéngspunkt i uppdraget fran KF samt gav

information fran arbetet med KF-uppdragen som ror Grefab:

e (Goteborgs Stadshus ABs uppdrag att utreda mojligheten for en nimnd i
Goteborgs kommun att 6verta verksamheten; samt

e Kommunstyrelsens uppdrag att initiera en dialog med 6vriga dgare av
Grefab i syfte att utreda f6rutsattningarna for att helt avveckla de dvriga
kommunernas dgande i bolaget.

Styrelsen forde en diskussion. Mats Boogh och Mats Odhagen svarade pa

fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Mats Boogh och Johanna Hasselgren gav information samt redogjorde for
forslag till metod, struktur samt innehall for kommande dgardialog avseende
Regionala bolag.

Métet ajournerades mellan klockan 14:45 till 14:50.

Styrelsen forde en diskussion. Mats Boogh och Johanna Hasselgren svarade pa
fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen antecknade informationen och stéllde sig efter komplettering bakom
det foéreslagna uppléagget.
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§ 14 VD-rapport

Utvirderingsdialog Stadshus AB

Lars-Bertil Ekman informerade om att kommunstyrelsens utvirderingsdialog
med Stadshus AB hélls den 16 december 2015 klockan 14:00 -16:00 i
KS-salen.

Styrelsen antecknade informationen.

Aterkoppling styrelseutbildning

Lars-Bertil Ekman gav aterkoppling pa hur det pagdende arbetet med
styrelseutbildningen fortloper.

Styrelsen antecknade informationen.

Sammanstillning antal bolag

Lars-Bertil Ekman informerade om sammanstéllningen antal bolag.

Styrelsen antecknade informationen.

§ 15 Ovrigt

Inga Gvriga frdgor fanns.

Motet ajournerades mellan klockan 15:30 till 15:40.

§ 16 Agardialog Kollektivtrafik
Goteborgs Sparvigen A
Anneli Hulthén hélsade Goteborgs Sparvigar ABs styrelse samt VD Lars-

Borje Bjorfjall vilkomna till dgardialogen med styrelsen for Stadshus AB.
Agardialogen genomfbrdes enligt utsind agenda.

Motet ajournerades mellan klockan 17:00 till 17:05.

Styrelsen antecknade informationen och tackade for Géteborgs Sparvigar ABs
medverkan.
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§ 17 Métets avslutande

Efter att styrelsen gjorde en kort summering och reflektion kring dagens
dgardialoger tackade ordféranden for ett vl genomfort méte och forklarade
styrelsemdétet avslutat.

Dag som ovan

by

eras:
i o
WM %Zmﬁ?q,\ Yot Dol
Anneli Hulthén Jonas Ransgrd
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v Goteborgs Bilaga B [
Stad Styrelsen 2015-11-30

Diarienummer: 0079/15

Handlaggare: Berndt Sundstrém
Tel: 031-368 54 58
E-post: berndt.sundstrom@gshab.goteborg.se

Uppféljningsrapport 3 2015 samt manadsrapport oktober for
Goéteborgs Stadshus AB

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Att godkénna upprittat frslag till uppf6ljningsrapport 3 for Goteborgs Stadshus AB-
koncernen 2015 enligt protokollsbilaga 4,

2. Att anteckna informationen om ménadsrapport oktober f6r Géteborgs Stadshus AB och
Koncernbudget 2016; samt

3. Att forklara paragrafen Sver beslutet omedelbart justerad.

Arendet

Goteborgs Stadshus AB ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora visentlig
information till kommunstyrelsen i syfte att stérka stadens styrning av bolagen. Detta forutsitts ske
inom ramen for ordinarie uppf6ljningsrapporter och frémst ta sin utgangspunkt i genomférda
dgardialoger.

Forslag till uppfoljningsrapport 3 for Géteborgs Stadshus AB, avseende perioden januari-oktober
med helérsprognos, har upprittats, bilaga 1.

Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Uppféljningsrapporten bedéms inte f& négra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Uppioljningsrapporten bedéms inte f& négra effekter inom jamstélldhetsperspektivet.

= e T . ;
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Goteborgs Bilaga B
Stad Styrelsen 2015-11-30

Mangfaldsperspektivet
Uppf6ljningsrapporten beddms inte f nigra effekter inom méngfaldsperspektivet.

Miljperspektivet

Uppfoljningsrapporten beddms inte f& nigra effekter inom miljoperspektivet.

Omvaérldsperspektivet

Uppf6ljningsrapporten bedéms inte f& nigra effekter inom omvérldsperspektivet.

Bilagor
1. Uppf6ljningsrapport 3 2015 Goteborgs Stadshus AB
2. Ménadsrapport oktober Goteborgs Stadshus AB
Expedieras

1. Kommunstyrelsen

Giiteborgs Stadshus AB - 556537-0888




Protokollsbilaga 4

£ Goteborgs Stad
"od Goteborgs Stadshus AB

Uppfoljningsrapport 3 2015 Bolag

Goéteborgs Stadshus AB



1 Sammanfattning
Struktur for dgarstyrning av Géteborgs Stads bolag

Goteborgs kommunfullmiktige beslutade 2013-12-05 om ny bolagsstruktur for stadens
bolag frdn och med 2014 samt riktlinjer for dgarstyrning att gélla fran och med 2015.
Strukturen innebér att samtliga stadens direkt och indirekt hel- och deldgda bolag &r
organiserade i en koncern med Goteborgs Stadshus AB som moderbolag.

Huvuddelen av bolagen 4r inordnade i sju olika underkoncerner eller kluster efter olika
politikomréden; Energi, Bostider, Lokaler, Néringsliv, Kollektivtrafik, Hamn och
Turism-Kultur & Evenemang. De regionala bolagen samt bolag som &r interna
tjdnsteleverantdrer till stadens bolag #r direkt understillda Géteborgs Stadshus AB och
grupperade i tva separata kluster. BoPlats Goteborg AB ér tillfilligt placerad direkt
under Goteborgs Stadshus AB, i avvaktan pa en dversyn av verksamheten.

Moderbolaget

Goteborgs Stadshus AB [nedan Stadshus AB] har i uppdrag att utéva dgarrollen Sver
stadens bolag genom att styra, leda och samordna stadens verksamheter i bolagsform
mot méalen i kommunfullméktiges dgardirektiv, budget och andra styrande
inriktningsdokument.

Malet for bolagets verksamhet dr att séikerstilla att verksamheten i stadens bolag —
tillsammans med stadens 6vriga verksamheter - skapar nytta for staden och dess
invanare samt medverkar till utvecklingen av ett héllbart géteborgssambhiille.

Bolagets forsta verksamhetsér ar 2014 préglades i stor utstrickning av att bemanna upp
Stadshus AB:s organisation, att sitta de mest grundliggande strukturerna och
arbetsrutinerna pa plats samt att genomfora de uppdrag som kommunfullméktige gav
Stadshus AB utifrdn bolagsdversynen.

Under innevarande ar &r den stérsta utmaningen att konkretisera bolagsdversynens
dvergripande mélséttning om att fa ett battre grepp om bolagssektorn och att skapa
bittre forutsdttningar for styrning och uppf6ljning, d v s en “effektivare politisk
styrning”. Utifran Stadshus AB:s uppdrag och huvudprocess har ett antal delprocesser
definierats i Verksamhetsplan 2015 . Kopplat till dessa har ett antal prioriterade
aktiviteter listats. Vissa av dem #r genomf6rda, andra 4r pdgdende och beridknas vara
genomforda under forsta kvartalet 2016.

1.1 Styrkort

Utfall Utfall Utfall
Ekonomi periode | periode | periode
n n 2014 n 2013
Resultat KB Gbg
Goteborgs 160 -653 -337 Stadsteater 85 84 83
Stadshus AB 1) AB 2)
Resultat
KB Got
Stadshusnkoncerne 443 887 435 Event AB 2) 147 136 150
Finansiell _ . _ KB BRG AB
belastning 3) >=35% >=35% >=35% 2) 31 31 28

1) Resultat Goteborgs Stadshus AB visar resultatet fore bokslutsdispositioner (mnkr). 2) Av Géteborgs Stadshus AB ldmnade
koncernbidrag (mnkr). 3) Finansiell belastning pd dotterbolag som lamnar koncernbidrag (eller motsvarande) i % av resultatet.
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2 Resultatredovisning och analys

2.1 Vasentliga hdndelser och verksamhetens utveckling

Genomforda och planerade dgardialoger:

Sju dgardialoger, med Interna bolag, Bostéder, Lokaler, Energi, Hamn, Néringsliv och
Turism, Kultur & Evenemang har genomforts hittills under aret. Planeringen for dvriga
dgardialoger r:

2015-11-30 Kollektivtrafik
2015-12-14 Regionala bolag
Strategikonferens med Goteborgs Stadshus AB styrelse har genomforts i september.

Styrelseutbildning pagér for styrelseledaméter, revisorer, styrelsesekreterare och VD i
samtliga bolag. Totalt skall ca 500 personer utbildas.

2.1.1 Overgripande fér koncernen
2.1.2 Per kluster/bolag

Energi

Det allt svarare lidget for biogasverksamheten har lett till att styrelsen for Skovde Biogas
i slutet av juni beslutade att uppritta kontrollbalansrikning. Agarna beslutade vid extra
bolagsstimma i september att inte likvidera bolaget. Géteborg Energi har nu hemstillt
hos Kommunfullméiktige att fa en inriktning mot att avyttra verksamheten.

Bostéader

Bildandet av byggherrebolaget pagar. Del av personalen forviintas finnas pa plats under
december.

Ett ankomstboende for familjer och ensamkommande vuxna har bemannats 2-16
november . Boendet tar emot 100 personer per dygn. Fler &n 100 medarbetare har jobbat
i verksamheten.

En nyproduktion av 764 hyresldgenheter pagar. Hilften av dessa &r inflyttningsklara
under aret. Samtidigt pagar nyproduktion av 257 bostadsritter, varav 20 % &r
inflyttningsklara under aret. Totalt rdknar koncernen med att firdigstilla 434 bostider
under aret, exklusive konverteringar. Koncernens mél for 2015 var 489 firdigstillda
bostéder.

Moderbolaget har utsett ny VD. Egnahemsbolaget har fortsatt tillférordnad VD.
Rekryteringen av VD till byggherrebolaget &r i sitt slutskede.
Lokaler

Inom klustret fortsétter arbetet med att etablera struktur, roller samt ledning och
styrning mellan bolagen.

En &versyn har gjorts av bolagens fastighetsinnehav och en rapport med forslag om
renodling av fastighetsbestdnden har ldmnats for stéllningstagande i
Kommunfullméktige.

Kollektivtrafik

En &verenskommelse med Trafikkontoret om dkad erséttning i sparvagnsavtalet dr
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triffad. Ligre kostnader for el och banteknik paverkar ocksa klustrets resultat positivt.

Néringsliv

Utvecklas i linje med géllande verksamhetsplan. Styrelsen har faststllt bolagets
strategiska plan for 2016-2019.

Goteborgsregionen &r inne i en fortsatt stark ndringslivsutvecklingstrend — trots
osékerhet i omvérlden.

Turism, kultur, evenemang

Det pagér fortfarande ett arbete med att etablera strukturer, roller samt ledning och
styrning av klustret.

Klustrets verksamheter fortsitter att utvecklas positivt och destinationens tillvixtmal for
2015 kommer att Svertriffas. Bidragande orsaker till detta ir:

e Ett gott genomfbrande av Volvo Ocean Race lockade 335 000 besokare till
Frihamnen.

e Stor tillstromning av bestkare till stadens arenor, primért beroende pa flera stora
konserter pa Nya Ullevi.

o Tidigare investeringar i okad hotellkapacitet ger nu effekt.

Lisebergs resultat fortsétter att utvecklas positivt. Halloween var en stor succé och
lockade ca 200 000 gister, vilket dr dubbelt s& ménga som forvintat.

Hamn

Goteborg fortsitter att tappa marknadsandelar inom kontainer segmentet i Sverige efter
andra kvartalet. Géteborgs Hamn konstaterar att marknadsutsikterna ser dystrare ut nu

dn for ndgot ar sedan. Till stor del beror detta pa Kinas svagare ekonomiska utveckling
och att globaliseringseffekter har mattats av.

Interna bolag

AB Gothenburg European Office har under &ret ett ldgre resultat 4n budget. Styrelsen
har fattat beslut om att uppritta kontrollbalansrikning. Delvis p& grund av detta
genom{or Stadshus AB en &versyn av organisationsformen.

Kommunleasing gar ekonomiskt ndgot simre &n plan och budget. Forsamringen beror
pé engéngshéndelser.

Gatubolaget utvecklas béttre 4n plan och budget genom dkade volymer. Avvikelserna
tar ekonomiskt ut varandra. Stadshus AB har ldmnat frslag om fusion av bolagen.

Gota Lejon utvecklas enligt plan.

Upphandlingsbolaget har en klart béttre prognos dn budget, + 14 Mkr. Frimst baserat p&
okad ramavtalsanvéndning samt ldgre personalkostnad.

Regionala bolag

Renova Miljo har forlorat upphandlingen av hushallsentreprenader i Lerum, Partille och
Hérryda. Fordndring sker fran 1 oktober 2016. Arbetet pagar med att slutfora det
omstillningspaket som antogs av Renovas styrelse 2013.

Gryaab utvecklas bittre 4n plan och prognosen for aret dr drygt 11 mnkr Sver budget.
En forlikning, enligt tidigare plan, har natts i den tvist som pagétt med anledning av
byggandet av en tunnel till Lerum.
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Grefab utvecklas i huvudsak enligt plan och budget. Arbete pagar med den
genomforandeplan som styrelsen beslutat och som utgér fran foreldggandet fran Klimat
och Miljondmnden.

Boplats Géteborg AB

I verksamheten fortsitter antalet bostadssékande 6ka med ca 4000 per ménad. For de
allménnyttiga ldgenheterna har kétiden i snitt varit 1783 dagar och for de privata 994
dagar. For studenter uppgick kotiden till 1200 dagar. Den genomsnittliga kotiden for sa
vél privata som allménnyttiga ligenheter fortsitter att tka.

2.2 Utfall och prognos
2.2.1 Overgripande fér koncernen

Resultatrikning i sammandrag

(mnkr) Period Helar

Awikels Utfallfg ‘o Fg o . Bokslut

Utfall  Budget . Ar Prognos Prognos Budget e

Intékter 14762 | 15087 -325 | 14028 18 001 17883 | 18072 | 17 363
Kostnader 13487 | -13537 50 | 12220 | 16634 | -16670 | ;15 | 15784
Roérelseresultat 1275 1550 -275 1808 1367 1213 1660 1579
Finansiella
intékter 16 16 0 39 13 12 21 63
Finansiella
o e -848 -906 58 -960 -1018 -1026 | -1090 -1025
Resultat efter.
fin. poster 443 660 =217 887 362 199 591 617

Utfall till och med perioden

For perioden redovisar koncernen ett ackumulerat utfall, resultat efter finansiella poster,
pa 443 mnkr (887), vilket innebér en forsimring pé -217 mnkr i jimforelse med budget
for perioden. De flesta kluster/bolag visar ett bittre utfall &n periodiserad budget:
Bostéder 54, Lokaler 405, Kollektivtrafik 19, Hamn 88, Interna bolag 27, Regionala
bolag 23 och Stadshus AB 31. Den positiva avvikelsen i kluster Lokaler beror till stor
del pa Alvstrandens forsiljning av fastigheter med en reavinst om 350 mnkr. Turism,
Kultur och evenemang visar ett sémre resultat med 7 mnkr. Energi visar ett forsdmrat
resultat jamfort med budget till f51jd av nedskrivningar av biogasanlidggningar. En
nérmare redogdrelse ldmnas i avsnitt 2.2.

Prognos

De samlade prognosen for koncernen for 2015 #r 362 mnkr (617) en forsdmring i
jdmforelse med budget om -229 mnkr. De kluster/bolag som visar en forbittring 4r
Bostéder 15, Lokaler 407, Kollektivtrafik 13, Hamn 86, Turism Kultur & Evenemang
30, Gota Lejon 11, Upphandlingsbolaget 14, Gatubolaget 13, Gryaab 10, Renova 8,
Stadshus 33. Energis prognos &r -961 mnkr l4gre 4n budget, som en foljd av
nedskrivningar av biogasanldggningar. Kommunleasing och Boplats prognos &r -12
mnkr respektive -1 mnkr ldgre &n ursprunglig budget.

Goteborgs Stadshus AB gor efter egen analys ingen annan beddmning av inrapporterad
prognos.
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2.2.2 Per kluster/bolag

Resultat efter finansiella poster

Period Helar
Awvikels  Utfall fg 1 e Fg . Bokslut
Utfall  Budget e ar | Prognos prognos Budget fg ar

Energi -662 196 -858 177 -620 -609 341 285
Bostader 449 395 54 343 407 407 392 266
Lokaler 546 141 405 204 517 520 110 41
Kollektivtrafik 23 4 19 17 17 22 4 38
N&ringsliv -34 -34 0 -38 -42 42 -44 -55
Turism, kultur, R _ _
evenemang -108 -101 7 -23 -169 -302 314 142
Hamn 192 104 88 185 203 183 117 154
Interna bolag 41 14 27 40 42 27 18 44
Regionala bolag 26 3 23 15 49 34 43 44
Boplats AB 3 2 1 6 0 1 1 0
Energi

Koncernen Goteborg Energi AB redovisar ett periodresultat efter finansiella poster pé -
662 mnkr (177), vilket 4r ligre &n budgeterat 196 mnkr.

Storre delen av avvikelsen i utfallet forklaras av nedskrivning av biogasanliggningarna
GoBiGas och Skovde Biogas. Séamre tickningsbidrag, TB1, kompenserades till stor del
av ldgre dvriga externa kostnader och personalkostnader som &r en effekt av
genomfOrda kostnadsbesparingar.

Prognosen for drsresultatet efter finansiella poster dr -620 mnkr (285) att jimfSra med
prognos augusti -609 mnkr (budgeterat 341 mnkr).

Storre delen av avvikelsen i prognosen forklaras av nedskrivningar av
biogasanliggningarna GoBiGas och Skivde Biogas.

Forddlingsvérdet, TB1, for koncernens produktion beriknas hamna 28 mnkr under
budget frimst pa grund av lagre leveransvolymer. Nettoomséttningen for klustret
beddms bli ca 5,8 mdkr (6,0), vilket dr 800 mnkr l4gre 4n budget. Volymerna for
fjdrrvdrme dr ldgre dn budget pd grund av ett varmt forsta kvartal. Elhandeln redovisar
en lagre omsittning pé grund av ldgre marknadspriser och ldgre volymer 4n budget.

Bostader

Koncemnen Forvaltnings AB Framtiden redovisar ett periodresultat efter finansiella
poster pd 449 mnkr (343), vilket 4r hogre #n budgeterat 395 mnkr.

Storre delen av avvikelsen forklaras av fordndrad bedomning av nedskrivningsbehovet.

Prognosen for drsresultatet efter finansiella poster 4r oférdndrad mot augusti prognosen
407 mnkr (266) och hogre &n budgeterat 392 mnkr. Stérre delen av avvikelsen forklaras
av foréindrad beddmning av nedskrivningsbehovet.

Lokaler

Koncernen Higab AB redovisar ett periodresultat efter finansiella poster pd 546 mnkr
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(204), vilket dr hogre dn budgeterat 141 mnkr.

Storre delen av avvikelsen forklaras genom forséljningen av fastigheten Ankaret. Aven
foréndringar i underhéllet, lagre avskrivningar och ldgre rintekostnader paverkar
resultatet positivt jaimfort med budget.

Prognosen {0r arsresultatet efter finansiella poster 4r 517 mnkr (41), i stort s#tt
of6réndrat mot prognos augusti 520 mnkr och hdgre 4n budgeterat 110 mnkr.
Foregdende 4rs resultat belastades med nedskrivning av fastigheten Hogvakten.

Kollektivtrafik

Koncernen Goteborgs Spérvigar AB redovisar ett periodresultat efier finansiella poster
pa 23 mnkr (17), vilket &r hdgre dn budgeterat 4 mnkr.

Storre delen av avvikelsen forklaras av positivt resultat i Sparvagnsverksamheten
avseende légre elkostnader samt minskade kostnader f6r Banteknik.

Prognosen for rsresultatet efter finansiella poster dr 17 mnkr (38) att jaimfora med
prognos augusti 22 mnkr och budgeterat 4 mnkr. Foregaende ars resultat paverkades
positivt genom &terbetalningar fran FORA samt forsdkringserséttningar.

Néringsliv

Koncernen Business Region Géteborg AB redovisar ett periodresultat efter finansiella
poster pd -34 mnkr (-38), vilket &r i nivd med budgeterat -34 mnkr. Verksamheten foljer
plan. Jamfort med samma period fSregéende &r paverkas volym p4 intékter och
kostnader utifran en totalt sett ligre volymbudget d& projekt med tillhérande
medfinansiering avslutats.

Prognosen for drsresultatet efter finansiella poster &r -42 mnkr (-55), oforindrat mot
prognos augusti och budgeterat -41 mnkr. Avvikelsen mot budget visar en
resultatforsdmring som bestér av ldmnat aktiesgartillskott till Lindholmen Science Park
(i enlighet med KS kompletteringsbudget) med fSljande nedskrivning. Bolaget har
tillforts motsvarande belopp frén Stadshus AB.

Turism, kultur, evenemang

Koncernen Goteborg & Co Kommunintressent AB redovisar ett periodresultat efter
finansiella poster pé -108 mnkr (-23), vilket &r légre &n budgeterat -101 mnkr. Liseberg
och Got Event avviker positivt medan Gbg & Co Triffpunkt (inklusive GBG & Co
Kommunintressent) avviker negativt i jamfSrelse med periodiserad budget. Stadsteatern
avviker marginellt negativt. Liseberg har haft fler betalande gister i parken &n
budgeterat och Got Event evenemangsverksamhet har gétt bittre in budgeterat samt
haft lidgre kostnader for personal och media. Det senare till foljd av mild vinter.
Avvikelsen for Gbg & Co avser forskjutningar mellan perioderna.

Prognosen for arsresultatet efter finansiella poster dr -169 mnkr (-142) att jimfSra med
prognos augusti -186 mnkr och budgeterat -198 mnkr (justerat enligt ny
finansieringsform).

Storre delen av avvikelsen mot prognos och budget forklaras genom bittre resultat for
Liseberg AB.
Hamn

Goteborgs Hamnkoncernen redovisar ett periodresultat efter finansiella poster pa 192
mnkr (185), vilket dr hdgre &n budgeterat 104 mnkr.
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Storre delen av avvikelsen forklaras av minskningar i rorelsekostnaderna, frémst
planerat underhéll till f51jd av bemanningsproblem. Aven intiktsokningen jimfort med
budget och foregéende ar bidrar positivt till avvikelsen.

Prognosen for drsresultatet efter finansiella poster dr 203 mnkr (154) att jimfora med
prognos augusti 183 mnkr och budgeterat 117 mnkr. Intdkterna (frimst
energisegmentet) Skar med 7 % jimfort med foregdende ar (4 % jamfort med budget)
och rérelsekostnaderna, avskrivningarna och réntekostnaderna &r ligre én tidigare
prognostiserat/budgeterat.

Interna bolag

Forsikrings AB Gota Lejon

Forsdkrings AB Géta Lejon redovisar ett periodresultat efter finansiella poster pa 18
mnkr (16), vilket &r hogre dn budgeterat 3 mnkr.

Resultatforbittringen gentemot budget &r en forlikning avseende vattenskadan vid
Gérda 2008. Premier och kapitalavkastning &r ndgot ldgre dn budget

Prognosen for arsresultatet efter finansiella poster 4r 13 mnkr (12) att jimfSra med
prognos augusti 1 mnkr och budgeterat 3 mnkr.

Kommunleasing i Géteborg AB

Kommunleasing i Géteborg AB redovisar ett periodresultat efter finansiella poster pa -8
mnkr (0), vilket &r ldgre #n budgeterat 4 mnkr.

Storre delen av avvikelsen forklaras av komponentuppdelning tillgidng spérvagn samt
underskott i projekt HyrlIT.

Prognosen for drsresultatet efter finansiella poster r -7 mnkr (0) vilket &r lika med
prognos augusti och ldgre dn budgeterat 5 mnkr.

Goteborgs Stads Upphandling AB

Goteborgs Stads Upphandling AB redovisar ett periodresultat efter finansiella poster pa
4 mnkr (-3), vilket &r béttre &n budgeterat -6 mnkr.

Storre delen av avvikelsen forklaras av hogre provisionsintikter dn budget. Aven
personalkostnaderna dr ldgre &n vad som budgeterats.

Prognosen for drsresultatet efter finansiella poster &r 7 mnkr (-3) att jimfora med
prognos augusti 4 mnkr och budgeterat -7 mnkr.

Goteborgs Gatu AB

Goteborgs Gatu AB redovisar ett periodresultat efter finansiella poster p& 27 mnkr (28),
vilket &r bittre dn budgeterat 14 mnkr.

Den positiva resultatavvikelsen beror frimst pa en god 16nsamhet i fordonsforséljningen
och en ldg kostnadsutveckling for personalkostnader, konsultkostnader och IT-
kostnader.

Prognosen for drsresultatet efter finansiella poster &r 30 mnkr (35) vilket #r lika med
prognos augusti och hégre 4n budgeterat 17 mnkr.

AB Gothenburg European Office

AB Gothenburg European Office redovisar ett periodresultat efter finansiella poster pé -
0,3 mnkr (-0,6), vilket &r ldgre dn budgeterat 0 mnkr. Avvikelsen beror p& negativ
viixelkurspéverkan, avsaknad av nya partnerskap och advokatkostnader for rad runt
organisationsforandring.
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Prognosen for drsresultatet efter finansiella poster dr -0,6 mnkr (-0,9) att jimfora med
prognos augusti -0,7 mnkr och budgeterat 0 mnkr.

Regionala bolag
Renova AB

Koncernen Renova AB redovisar ett periodresultat efter finansiella poster p& 13 mnkr
(3), vilket &r hogre &n budgeterat -2 mnkr.

Storre delen av avvikelsen forklaras frimst av bittre resultat hos affirsomride
Atervinning beroende pa volymokning. Omstillningskostnaderna 4r dock hogre dn
budgeterat vilket delvis kompenseras genom lgre rintekostnader. Aven affirsomrade
Logistik visar ett béttre resultat 4n budget da intéikterna 4r nigot hogre.

Prognosen for &rsresultatet efter finansiella poster 4r 38 mnkr (21) att jimfora med
prognos augusti 29 mnkr och budgeterat 42 mnkr.

Inom koncernen varierar prognosen mot tidigare prognos och budget. Renova AB
avviker negativt genom hdgre omstéllningskostnader, affirsomrade Atervinning avviker
positivt genom volymdkningar och trots negativ paverkan av fallande elpriser. Aven
affdrsomride Logistik avviker positivt via hogre intikter. Finansnettot avviker positivt
genom légre réntekostnader.

Gryaab AB

Koncernen Gryaab AB redovisar ett periodresultat efter finansiella poster p4 10 mnkr
(5), vilket &r hogre dn budgeterat 0,3 mnkr. Avvikelsen forklaras av ndgot hdgre intikter
och ligre personalkostnader. Aven avskrivningarna #r lsgre pa grund av senarelagda
projekt jamfort med tidigare beddmningar och finansnettot avviker positivt.

Prognosen for drsresultatet efter finansiella poster &r 11 mnkr (2) att jimfora med
prognos augusti 4 mnkr och budgeterat -0,2 mnkr.

Grefab AB

Grefab AB redovisar ett periodresultat efter finansiella poster p4 2 mnkr (7), vilket &r
lagre &n budgeterat 5 mnkr. Storre delen av avvikelsen forklaras av hdgre kostnader for
underh3ll och upprustning &dn budgeterat.

Prognosen for rsresultatet efter finansiella poster &r -0,1 mnkr (4) att jimfora med
prognos augusti 0,7 mnkr och budgeterat 0,7 mnkr.

Boplats Goteborg AB

Boplats Goteborg AB redovisar ett periodresultat efter finansiella poster p& 3 mnkr (6),
vilket &r hogre &n budgeterat 2 mnkr. Stérre delen av avvikelsen forklaras av lidgre
kostnader &n budgeterat. Avvikelsen jimnas ut under resterande del av Aret.

Prognosen for arsresultatet efter finansiella poster &r 0,7 mnkr (0,2) vilket 4r lika med
prognos augusti och légre dn budgeterat 1,4 mnkr.
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2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och I6nekostnad

Belopp i tkr Utfal;;f;? okt Utfal;;c::n EL Prognos 2015 Bokslut 2014

s Sk 8012 1937 10 200 3023
g’;’;ﬁi{;"r o 9,6 20 11,5 36
g e 835 959 887 755

2.3.2 Arbetsmiljéarbete

Bolaget &r nystartat och uppdrag, roller, arbetssiitt, rutiner etc 4r under utveckling. T ex
genomfors medarbetarenkét for forsta gangen i ar och anvisning for det systematiska
arbetsmiljoarbetet dr under framtagande. Dirtill har bolagets fysiska arbetsmiljé varit
patagligt paverkad i och med att ombyggnation och renovering har pagétt under del av
aret.

Inom ramen for det reguljédra verksamhetsarbetet kan sannolikt just avsaknaden av
systematiserade rutiner och arbetssiitt anses vara en riskfaktor. Dartill kan méjligen
ocksd arbetsbelastningen periodvis bli anstringande.

Atggirder som vidtagits dr bl a att det har startats, och fortfarande drivs, ett projekt
gillande det interna utvecklingsarbetet i bolaget. UtSver verksamhetsméssiga och
administrativa delar innhéller projetet ocksa psyko-sociala delar (kulturfragor). Som ett
led i detta har bolagets medarbetare, med stéd av bl a konsulter frén CLU, haft
dterkommande utvecklingsinsatser. Ett verktyg som anvéndts i
grupputvecklingsprocessarbetet 4r GDQ. Ett ytterligare fordjupningstillfille dr
inplanerat till januari 2016. I det lI5pande arbetet diskuteras dven arbetssitt och metoder
vid gemensamma arbetsméten samt att arbetsmiljo finns med som en del i de arliga
utvecklingssamtalen mellan chef och medarbetare.

Onskade effekter av pagdende arbete och insatser ir att etablera goda arbetssitt och
rutiner som kan underlitta och bidra i verksamhetens arbete mot maluppfyllnad. Onskad
effekt dr vidare att en god och trivsam arbetsmiljo, sdvil fysiskt som psyko-socialt, kan
sikerstillas for bolagets medarbetare.

2.4 Investeringar
2.4.1 Overgripande fér koncernen

Investeringar i materiella och immateriella anléiggningstillgangar

Nettoutgiter i mke e e e

Nyinvesteringar 1491 1979 2107 2585
Reinvesteringar 1458 1827 1787 2315
SUMMA INVESTERINGAR 2949 3 806 3894 4 900
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Investeringar i finansiella anléiggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr Utfall perioden 2015
lamnade aktieagartillskott 900 141
Summa investeringar 900 141

Aktiedgartillskott om 5 000 har erhallits frdn Goteborgs Stad for vidare transport till
BRG avseende Lindholmen Science Park AB och Johanneberg Science Park AB.

Aktiedgartillskott om 893 141 har ldmnats till Goteborg & Co Kommunintressent AB i
samband med att bolaget forvérvade Liseberg AB, Got Event AB och Goteborgs
Stadsteater AB.

Aktiedgartillskott har lamnats till AB Gothenburg European Office i
kapitaltickningssyfte med 2 000.

2.4.2 Per kluster/bolag

Totala investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgingar

Nettoutgifter i mkr ng::)tb: rm Prognos helar Fg 2:;59:'“ Budget helar

Energi 516 700 750 850
Bostader 1054 1393 1393 2074
Lokaler 368 443 480 704
Kollektivtrafik 66 77 82 106
Néringsliv 0 0 0 5
Turism, kultur, evenemang 115 120 118 111
Hamn 184 250 293 442
Interna bolag 419 506 481 374
Regionala bolag 225 314 205 377
Boplats AB 2 2 2 0

Energi

Goteborg Energikoncernens investeringar per oktober uppgér till 516 mnkr och
understiger budget, frimst pd grund av tidméssiga forskjutningar av investeringar inom
fjdrrvirme, elnit samt GoBiGas. Koncernen sidnker sin helarsprognos med 50 mnkr till
700 mnkr som en foljd av senareldggningar och forseningar av projekt, neddragningar
av IT-investeringar och ldgre nyforsiljning inom fjédrrvirme.

Bostader

Framtidenkoncernens investeringar per oktober uppgar till 1 054 mnkr. Koncernen
lamnar sin heldrsprognos ofdrdndrad och uppgar till 1 393 mnkr. De storsta pigdende
projekten inom koncernen &r Poseidons ombyggnadsprojekt pd Glasméstaregatan, pa-
och ombyggnader i Backa och Brunnsbo samt Elins Géard.

Lokaler

Higabkoncernens investeringar per oktober uppgar till 368 mnkr. Koncernen sénker sin
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heldrsprognos med 37 mnkr till 443 mnkr. De stora fSrandringarna finns frémst i Higab
AB samt Parkeringsbolaget. Higab AB sénker sin helarsprognos frimst som en foljd av
forskjutning i projekt Hégvakten och planerad byggstart pa Odontologen.
Parkeringsbolaget sénker sin prognos pé grund av férsenad upphandling av
biljettautomater.

Kollektivtrafik

Goteborgs Sparvigars investeringar per oktober uppgér till 66 mnkr och avser frimst
inkdp av nio bussar samt rostrevision och livstidsforlingning av sparvagn M28 och
M29. Koncernens heldrsprognos minskar med 5 mnkr till 77 mnkr.

Néringsliv

BRG koncernen rapporterar inga investeringar.

Turism, kultur, evenemang

Turism, kultur och evenemangsklustret rapporterar investeringar pa 115 mnkr per
oktober. Helarsprognosen Skar med 2 mnkr till 120 mnkr. Lisebergs investeringar bestér
frémst av drets nya attraktion Mechanica. Got Event AB redovisar investeringar i
annans fastighet, bl a tillbehor i idrottsanlédggningar och ldktare. Prognostkningen
aterfinns inom Got Event AB.

Hamn

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar pd 184 mnkr per oktober. Bolagets storsta
investeringsprojekt omfattar upprustning och utbyte av kajdéck i Containerterminalen,
vilket avslutats i juni. Bolaget sénker sin helarsprognos med 43 mnkr till 250 mnkr.
Minskningen avser frémst investeringar i Energihamnen samt inom Fastighet dér
investeringar forskjuts till 2016. Bolagets situation med brist p& personal inom mark &
anldggning paverkar ocksé negativt.

Interna bolag

Totala investeringar for de interna bolagen per augusti uppgar till 419 mnkr.
Investeringar i leasingtillgdngar hos KLAB uppgar till 349 mnkr, resterande del avser
investeringar i fordon och maskiner hos Goteborgs Gatu AB. Helarsprognosen 8kas till
med 25 mnkr till 506 mnkr. Framst 8kar investeringarna i leasingtillgdngar hos KLAB.

Regionala bolag

De regionala bolagens investeringar uppgar per oktober till 225 mnkr. Hel&rsprognosen
okar med 19 mnkr till 314 mnkr. Gryaab AB investerar i kvdvereningsanliggning samt
ny driftscentral. Okningen av prognosen finns frimst inom Renova, och avser till storsta
delen reinvesteringar i Svenésanldggningen.

Boplats Géteborg AB

Bolagets investeringar per oktober uppgar till 2 mnkr. Helarsprognosen limnas
ofordndrad pa 2 mnkr.
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2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

En sammanstéllning av Kommunfullmiktiges uppdrag till Géteborgs Stadshus AB
lamnades i uppfiljningsrapport 2. Féréndringar i forhéllande till tidigare avlimnad
sammanstélining ldmnas nedan:

KF’s beslutsunderlag
samt berort
bolagskluster

Beslutade uppdrag i
KF den 5 juni 2014

Nuvarande arbetsldge

Forvantas bli klar

Regionata bolag (TU
65/14)

Goteborgs Stadshus
ges i uppdrag att utreda
mdjligheten f6ér en
namnd i Géteborgs
kommun att dverta
verksamheten (Fran
GREFAB)

Arbetet pagar
tillsammans med SLK's
uppdrag att initiera en
dialog med delagarna
kring delégarskapet. |
dec 2015 planeras
dialog mellan delégare
samt att drende féredras
i KSAU. Darefter
rapporteras TU {ill
KS/KF

Kvartal 1 2016

Lokaler (TU 44/14)

Goteborgs Stadshus
AB ges i uppdrag att
vid behov bista Higab i
syfte att sékerstalla
besluten enligt
punkterna 1-10 ovan

Arbetet pagar inom
Lokalklustret Aterstar:
agardirektiv for
dotterbolagen,
utnyttjande av
gemensamma
funktioner inom
lokalklustret, langsiktligt
hallbar hyressattning
och langsiktig plan for
parkeringsverksamheten

Kvartal 2-4 2015

Fullméaktige-handling

Beslutade uppdrag i
KF 5 dec 2013

Nuvarande arbetsldage

Forvintas bli klart

Ny bolagsstruktur samt
riktlinjer for
dgarstyrning av
stadens bolag (TU
248/13).

Goteborgs Kommunala
Férvaltnings AB far i
uppdrag att géra en
dversyn av samtliga
dgardirektiv och
bolagsordningar fér
moderbolag i
underkoncerner och vid
behov aterkomma till
kommunfullméaktige for
beslut om justeringar.

Arbete pagar

Kvartal 1 2016

Se ovan

Goteborgs Kommunala
Foérvaltnings AB far i
uppdrag att utéva
stadens &garstyrning
av de regionala
bolagen samt att
utarbeta principer for
dgarstyrning i ndra
samverkan med 6vriga
delagare.

Forslag godként i
agarraden med fokus pa
valberedningsarbetet
och agardialog.

Kvartal 1 2016
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2.5.1 Klimatkompensation av tjédnsteresor

Beriiknade kostnader for klimatkompensation

Fordelning (tkr) 2012 ars resor | 2013 ars resor | 2014 ars resor
Flygresor 9
Drivmedel till stadens fordon
Tjansteresor med privat bil
Totalt 0 0 9
Korta flygresor

Antal 2014
Flygresor under 50 mil 0

Klimatforbéttrande atgiirder

Prognos 2015

" S 2014 (avser 2012 .
Genomférda/planerade atgérder ars resor) i tkr (a\::z:) 3)0I1 t?:( ?rs
0 0

2.5.2 Ekonomisk uppféljning m a a flyktingsituationen

Malgrupp/insats (se . ALt o

anvisningar) Perioden jan-okt Prognos helar
Berdknad Berdknat Berdknad Berdknat
kostnad statsbidrag kostnad statsbidrag

Inga insatser har gjort i ovanstiende.
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2.6 Nyckeltalsredovisning

Utfall
perioden
2015

Budget/malv
drde for
helar 2015

Budget/malv
arde for
perioden

Lamnade
koncernbidra
g/budgeterad
e

koncernbidra
g totalt

-254

Ekonomi

aRtbreIseresuIt 6 4 25 0 6 -7
f'?:;‘;';?;fﬁer 160 154 141 -670 667 1441
. elt 339% | 1116% | 1022%
Soliditet elt 80,7% | 87,3%| 531%
Eget kapital elt 12 368 12 430 3128
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