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Forslag till beslut
| styrelsen for Grefab:

Arsrapport 2020 for Grefab faststélls

Sammanfattning
Arsrapport faststalls &rligen i samband med bokslut.

Batplatskon ar 4200 sckande och Belaggningsgraden ar 92%

Under aret har verksamheten paverkats av pandemin

Beddmning ur ekonomisk dimension
Den prislista som legat till grund for intdkterna har varit genomarbetad och vid
uppfdljning kan konstateras att avgifterna har tackt kostnaderna.

Beddmning ur ekologisk dimension
Grefabs miljoarbete ger 6kade forutsattningar for ett hallbart batliv. Arbetet med minskad
giftspridning i kombination med tydlig information till kunderna leder till medvetna val.

Beddmning ur social dimension

Grefabs erbjuder batplatser. Tillgang till en batplats och socialt liv i en hamn skapar starkt
social héllbarhet for den de &r till for. Arsrapporten visar pa att det finns majlighet for nya
grupper att ta del av erbjudandet.

Bedémning av arendets principiella beskaffenhet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan.

Samverkan
Arendet har samverkats i BSG 2021-01-27
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Bilagor
1. Arsrapport 2020

Expedieras
Kommunstyrelsen

Arendet
Arsrapporten for 2020 skall faststéllas. | arsrapporten beskrivs de viktigaste handelserna
under aret.

e Ekonomiskt resultat

e Beldggningsgrad och ké.

e Reinvesteringar i Hovas, Saltholmen och Bjérlanda.
e Pagaende miljoarbete.

e Uppfdljning av interna kontrollplanen.

Beskrivning av arendet
De kommunala bolagen faststaller &rligen Arsrapport. Det kommunala &ndamélet och det
interna kontrollarbetet tydliggdrs. Ekonomiskt resultat redovisas.

Har beskrivs genomfdérda investeringar och i Grefabs fall foljer vi beldggningsgraden.

Samarbeten med staden

Kommunfullméktige fattade i september 2019 beslut att utoka antalet
parkeringsplatser i Saltholmen pa Grefabs omrade som idag anvénds for att
vinteruppstalla batar. En forutsattning for detta ar att Grefab erbjuds
ersattningsmark. Mycket arbete har lagts ned i fragan av saval tjansteman som
presidier i bade Grefab, Parkeringsbolaget och Fastighetskontoret, utan att fragan
har kunnat l6sas. Sommaren 2020 erbjod Grefab ett antal parkeringstillstdnd som
gallde inom Grefabs omrade i Saltholmen till boende i Sodra Skargarden. De
trettio tillstanden nyttjades inte fullt ut.

Underhall och investeringar

Underhalls- och investeringsarbetet har i stort sett foljt den plan som styrelsen
antog i budget 2020. Underhallsbehovet star for en del av prisokningen de senaste
aren. Planeringen for underhall och investeringar har skett i samrad med de
hamnféreningar som finns bland Grefabs kunder.

Under det forsta kvartalet 2020 renoverades bryggor i Saltholmen och i Hovas. |
Bjorlanda Kile sjonk en flytbrygga av éldre konstruktion vilket medforde krav pa
utbyte av en 80 meters flytbrygga.
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Diskussionen om ytterligare parkering i Saltholmen har medfort att Grefab pausat
arbetet med utbyggnad av hamnpiren. Parkeringsfragan kan komma att paverka
tillgangligheten negativt och i forlangningen investeringens storlek.

Batmarkning och tillhérande app har under 2020 utvecklats sa att systemet
anvands. Alla batagare ansvarar sjalva for markning av sin bat, mast och trailer.
Markningen ger mojlighet for Grefabs medarbetare och kunder att 6ka tryggheten
da bat nu &r enklare att koppla till kund da kontakt behdver tas. Grefab vet dven
vid nedskrapning vem som haft baten pa landytan.

Batplatser och efterfragan

Bolaget har 7 126 platser . Av dessa platser var 92 % uthyrda (augusti).
Bel&ggning augusti 2019 var 94 % av 7056. Fordelning av platser till kbande
kunder borjar i november och pagar till april 2021. | oktober fanns 642 lediga
platser att fordela, 587 foregaende ar. Bolaget foljer ocksa kundernas forandrade
krav pa batplatsstorlek och bedémer kostnaden for och i vilken takt batplatserna
kan anpassas till i kon efterfragade platsstorlekar.

Miljoatgarder

Slamsugning och rengéring av brunnar gors infor upptagningssasongen i syfte att
samla in och destruera de miljorester som finns kvar i anldggningarna.

Provtagning av utgaende vatten sker infor sdsong med syfte att garantera effekten
i anlaggningarna. Grefab har till miljéforvaltningen skickat in méatresultat som
visar pa fortsatt forekomst av TBT i spolplattor i flertalet hamnar. Arbetet bidrar
till att effektivisera funktionen och ge stérre kunskap om plattornas méjlighet att
rena. Matning utfordes under hosten 2020 i samtliga spolplattor.med nagot
forbattrat resultat.

Avtal géllande rengdring/sopning av uppstéaliningsytor ar uppréttat med extern
entreprendr. Avtalet innefattar sopning och omhandertagande av avfall. samtliga
dagvattenledningar har spolats ur under sasongen.

Grefab har beviljats LOVA bidrag for att ytterligare minska spridningen av gifter
fran bottenfarg. Grefab utreder mojligheten att, i stérre omfattning &n idag,
erbjuda landplatser a&ven under sommaren.

Uppfoljning av intern kontrollplan

Styrelsen beslutade 2019-12-19 om samlad riskbild samt Intern kontrollplan for

2020. Ett antal omraden och risker ska enligt denna plan féljas upp och resultatet
av uppfoljningen ska rapporteras till styrelsen. | denna arsrapport ska resultat av

uppfoljning inom samtliga omraden beskrivas.

Batplatser i sjon och pa land - efterfragan

Ko till batplatser uppgar till 4 200 personer, motsvarande period forra aret var 4
300 personer. Dessa uppgifter baseras pa utsanda fakturor avseende kdavgift.
Tiden fram till att plats erbjuds varierar mellan 0 - 15 ar, beroende pa val av hamn
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och batstorlek/modell. Storst efterfragan pa platser i sjon ar det i hamnarna soder

om &lven.

Batbranschen ser ljust pa framtiden och det har salts fler batar &n vanligt med viss
effekt hos Grefab med férnodad koppling till pandemin. Grefab hade i februari en
monter pa Batmassan. Montern var vélbesokt och uppskattad. Manga nya kunder

visade intresse for batplats.

Andrahandsuthyrning

Som en del i arbetet med att 6ka kontrollen dver hamnarna har Grefab utvecklat
ett markningssystem dar bolaget kan koppla dgare till bat och plats bade pa land
och i vatten. Denna markning dkar mojligheten att fran bryggan upptécka otillaten
andrahandsuthyrning. Vid stickprov under sommaren var mellan 50-70% av
batarna markta.

Batplatser - belaggning

| Grefabs hamnar kan man konstatera att kderna till langa smala platser &r pa vag
att forsvinna.

Under 2020 blev smala platser pa kajen i Fiskebéck breddade och anpassades till
efterfragan i kon.

Information till kunder

De flesta av Grefabs kunder har fa kontakter och fragor. Dessa fa tillfallen ar
darfor viktiga och prioriterade i syfte att starka fortroendet for bolaget. Darfor ar
det viktigt att bolaget sakerstaller att all personal har rétt information vid varje
tillfalle.

Miljokrav

Krav i samband med underhalls- och investeringsarbeten kan komma att forsena
projekt.

Under aret har inte nagot forfragningsunderlag fardigstallts.

Oegentligheter
Under aret har inget fall av oegentligheter rapporterats till bolagets
samverkansorganisation.

Inkop

Avrop av varor och tjanster gors via bestallningsverktyget Proceedo, dar
leverantorer finns, vilka stadens inkop- och upphandlingsforvaltning har tecknat
ramavtal med. Alternativt gors bestallning av varor/tjanster fran enheter inom
Goteborg stad. Vid behov tecknar ocksa bolaget avtal med externa leverantorer.
Under 2020 har 20 betalningar till externa leverantdrer tagits fram och granskats.
14 betalningar avser leverantdrer med ramavtal. Fyra betalningar avser
leverantdrer dar andra enheter inom Goteborgs stad tecknat avtal. Bolaget
kontaktar dessa leverantorer och patalar att respektive enhet inom Goteborgs stad
ska fakturera Grefab. | tva fall saknas avtal. | det fall bolaget kommer att fortsatta
handla fran dessa leverantrer kommer avtal att tecknas. Bestallningsverktyget
hjélper till att sdkerstélla att gallande delegation f6ljs och attest sker av behoriga
personer.

Ekonomi och personal
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Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, ar +0,7 mkr (+0,2 mkr 2019). Efter
gjorda 6veravskrivningar och skatt redovisar bolaget ett nollresultat. Kostnaderna
avviker fran budget framst genom satsningar pa underhall/upprustning i hamnarna
och 6kade personalkostnader.

Batagarnas insatser uppgar nu till 70,9 mkr (67,4 mkr 2019).
Investeringar under perioden uppgar till 3,5 mkr (11,4 mkr 2019).
Bolaget har inga lan hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Sjukfranvaron uppgar till 6% for aret jamfort med 6,2 % foregaende ar.

Beddmning av Grefabs VD

Forslag till Arsrapport 2020 for Grefab, har uppréttats. | Arsrapporten ingar rapportering
om att verksamheten utforts inom ramen for det kommunala &ndamalet och
befogenheterna. Arsrapport 2020 for Grefab foreslas att faststéllas.

Ann-Christine Alkner-Dahl
VD, Goéteborgsregionens Fritidshamnar AB
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1 Sammanfattning

Belaggningsgraden

Grefabs belaggningsgrad for batplatser ar i augusti 2020 92%. Samma period
foregaende ar var belaggningen 87%.

Covid-19

Grefabs sjosattningssasong avslutas normalt 31 maj, men var i ar forlangd till den
18 juni. Syftet var att mojliggora sjosattning for alla kunder som 6nskade det, utan
att behdva betala landhyra som utgar efter sista dagen for sjosattning.

Ekonomiskt hade atgérden en liten paverkan for Grefab dven om tiden for eventuell
landhyra minskas med tre veckor. D& manga inte kunde aka pa semester i ar har
flera nya kunder kontaktat Grefab for att fa batplats, vilket har kunnat erbjudas.
Detta ar en marginell ekonomisk fordel for bolaget, da belaggningsgraden
bibehallits.

Grefabs medarbetare har varit friska. | hamnarna &r hamnkontoren stdngda for
besokare, liksom Grefabs kontor och kundtjanst pa Gudmundsgatan. Istéllet
ombeds kunderna att kontakta bolaget via mail, sms eller telefon. Pa kontoret pa
Gudmundsgatan arbetar ett antal medarbetare hemifran till och fran. I hamnarna
pagar arbetet for fullt och risken for smittspridning bedéms inte som sa stor, da
arbetet till storsta delen genomfors utomhus.

Information fran Folkhalsomyndigheten och staden sitter uppsatt i alla hamnar och
utanfor kontoret. Av informationen framgar vikten av att halla avstand aven ute i
hamnarna och att tvétta hdnderna och anvanda handsprit.

Grefabs moten, styrelsemoten, ledningsgrupp, personalméten, fackliga moten sker i
dag digitalt och tillsvidare i avvaktan pa hur situationen utvecklar sig.

Parkering Saltholmen

Grefab och Parkeringsbolaget har utvarderat flera olika alternativ for att 16sa KF:s
uppdrag. Utan att Grefab erbjuds ersattningsmark ser inte bolagen att uppdraget
kan l6sas. | god dialog bolagen emellan har s&songslosning identifierats dar Grefab
under sommartid erbjuder 30 kdande hos parkeringsbolaget mojlighet att parkera
med Grefabs parkeringstillstand och villkor.

Ekonomi
Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, &r +0,7 mkr (+0,2 mkr 2019).
Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullfoljts. Storre projekt som
nu planeras for &r palissaden i Hinsholmen och piren i Saltholmen. Anmélan till
Lansstyrelsen om utbyte av bryggor i Hovas efter inspektion skickas in under 2020.

Da palissaden inte kunde genomforas, eftersom Grefab konstaterade behov av
kompletterande muddring, tidigarelades reparationer av bryggor i Hovas och
Saltholmen. | Bjorlanda Kile byttes en flytbrygga ut.

Handlingsplan
Handlingsplanen for Grefab beslutades i dgarradet 2020-02-27.
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Grefabs gavs i uppdrag att i en skriftlig rapport uppdatera och aktualisera en
samlad omvarldsanalys med en éversikt 6ver vilka trender som finns for
fritidsbatsanvandande och hamnars hantering av fritidsbatar.

Rapporteringen ska inriktas pa Grefabs méjligheter att effektivisera och optimera
markanvandningen kopplat till fritidsbatshamnarna.

Rapporten styrelsebehandlades 200916 och lamnades till Stadshus for fortsatt
dialog i dgarradet och &gardialogen.
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2 Vasentlig styrinformation till

kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

211

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Redovisning av resultat

Matt/nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Belaggning batplatser 88% 87% 92%
Belaggning vinteruppstallning 96% 95% 95%
Volym-, intakts- och kostnadsutveckling
Matt 2018 2019 2020
Intakter avgifter 54 677 57 888 59 318
Kostnad arrende 9424 10 938 12 324
Kostnad underhall 2 860 5831 | 5606
Kostnad personal 19 615 19317 | 20573

Uppgifterna avser helar och belopp i tkr

Ett antal storre reparationer i hamnarna gjordes under 2020 och ingar i bolagets
underhallsplan att prioritera underhall av hamnanlaggningarna.

Bemanningen varit forstarkt bade pa grund av befarad sjukfranvaro till foljd av
pandemi och planerad kompetensforjning infor pensionsavgangar.Detta har
medfort 6kade kostnader.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Inga konsekbvenser

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Infga konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

Inga konsekvenser

Vidtagna atgarder

Inga aygarder
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Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Inga insekvenser

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Inga konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

Inga konsekbvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen
Samarbeten med staden

Kommunfullméktige fattade i september 2019 beslut att utoka antalet
parkeringsplatser i Saltholmen pa Grefabs omrade som idag anvands for att
vinteruppstalla batar. En forutsattning for detta ar att Grefab erbjuds
ersattningsmark. Mycket arbete har lagts ned i fragan av saval tjansteman som
presidier i bade Grefab, Parkeringsbolaget och Fastighetskontoret, utan att fragan
har kunnat 16sas. Sommaren 2020 erbjod Grefab ett antal parkeringstillstand som
gallde inom Grefabs omrade i Saltholmen till boende i Sodra Skargarden. De trettio
tillstanden nyttjades inte fullt ut.

Underhall och investeringar

Underhalls- och investeringsarbetet har i stort sett foljt den plan som styrelsen
antog i budget 2020. Underhallsbehovet star for en del av prisokningen de senaste
aren. Planeringen for underhall och investeringar har skett i samrad med de
hamnfdreningar som finns bland Grefabs kunder.

Under det forsta kvartalet 2020 renoverades bryggor i Saltholmen och i Hovas. |
Bjorlanda Kile sjonk en flytbrygga av aldre konstruktion vilket medférde krav pa
utbyte av en 80 meters flytbrygga.

Diskussionen om ytterligare parkering i Saltholmen har medfort att Grefab pausat
arbetet med utbyggnad av hamnpiren. Parkeringsfragan kan komma att paverka
tillgangligheten negativt och i forlangningen investeringens storlek.

Batmarkning och tillnrande app har under 2020 utvecklats s att systemet
anvands. Alla batagare ansvarar sjalva for markning av sin bat, mast och trailer.
Markningen ger mojlighet for Grefabs medarbetare och kunder att 6ka tryggheten
da bat nu ar enklare att koppla till kund da kontakt behover tas. Grefab vet dven vid
nedskrapning vem som haft baten pa landytan.

Batplatser och efterfragan

Bolaget har 7 126 platser . Av dessa platser var 92 % uthyrda (augusti). Bel&ggning
augusti 2019 var 94 % av 7056. Fordelning av platser till kdande kunder borjar i
november och pagar till april 2021. | oktober fanns 642 lediga platser att fordela,
587 foregaende ar. Bolaget féljer ocksa kundernas forandrade krav pa
batplatsstorlek och bedémer kostnaden for och i vilken takt batplatserna kan
anpassas till i kon efterfragade platsstorlekar.
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Miljoatgarder

Slamsugning och rengdring av brunnar gors infor upptagningssésongen i syfte att
samla in och destruera de miljorester som finns kvar i anldggningarna.

Provtagning av utgaende vatten sker infor sasong med syfte att garantera effekten i
anlaggningarna. Grefab har till miljoférvaltningen skickat in métresultat som visar
pa fortsatt férekomst av TBT i spolplattor i flertalet hamnar. Arbetet bidrar till att
effektivisera funktionen och ge stérre kunskap om plattornas méjlighet att rena.
Matning utfordes under hosten 2020 i samtliga spolplattor.med nagot forbattrat
resultat.

Avtal géllande rengoring/sopning av uppstallningsytor ar upprattat med extern
entreprendr. Avtalet innefattar sopning och omhandertagande av avfall. samtliga
dagvattenledningar har spolats ur under sdsongen.

Grefab har beviljats LOVA bidrag for att ytterligare minska spridningen av gifter
fran bottenfarg. Grefab utreder mojligheten att, i stérre omfattning an idag, erbjuda
landplatser dven under sommaren.

Uppfdljning av intern kontrollplan

Styrelsen beslutade 2019-12-19 om samlad riskbild samt Intern kontrollplan for

2020. Ett antal omraden och risker ska enligt denna plan foljas upp och resultatet
av uppféljningen ska rapporteras till styrelsen. I denna arsrapport ska resultat av
uppfoljning inom samtliga omraden beskrivas.

Batplatser i sjon och pa land - efterfragan

Ko till batplatser uppgar till 4 200 personer, motsvarande period forra aret var

4 300 personer. Dessa uppgifter baseras pa utsanda fakturor avseende koavgift.
Tiden fram till att plats erbjuds varierar mellan 0 - 15 ar, beroende pa val av hamn
och bétstorlek/modell. Storst efterfragan pa platser i sjon &r det i hamnarna soder
om &lven.

Batbranschen ser ljust pa framtiden och det har salts fler batar an vanligt med viss
effekt hos Grefab med férnodad koppling till pandemin. Grefab hade i februari en
monter pa Batmassan. Montern var valbesokt och uppskattad. Manga nya kunder
visade intresse for batplats.

Andrahandsuthyrning

Som en del i arbetet med att 6ka kontrollen 6ver hamnarna har Grefab utvecklat ett
markningssystem dar bolaget kan koppla agare till bat och plats bade pa land och i
vatten. Denna méarkning dkar mojligheten att fran bryggan upptécka otillaten
andrahandsuthyrning. Vid stickprov under sommaren var mellan 50-70% av
batarna markta.

Batplatser - belaggning

| Grefabs hamnar kan man konstatera att kerna till Ianga smala platser ar pa vag
att forsvinna.

Under 2020 blev smala platser pa kajen i Fiskeback breddade och anpassades till
efterfragan i kon.

Information till kunder

De flesta av Grefabs kunder har fa kontakter och fragor. Dessa fa tillfallen &r darfor
viktiga och prioriterade i syfte att stirka fortroendet for bolaget. Darfor &r det
viktigt att bolaget sékerstéller att all personal har ratt information vid varje tillfalle.

Miljokrav
Krav i samband med underhalls- och investeringsarbeten kan komma att forsena

Arsrapport 2020 Bolag 8 (17)
GREFAB
2021-01-27



projekt.
Under aret har inte nagot forfragningsunderlag fardigstallts.

Oegentligheter
Under aret har inget fall av oegentligheter rapporterats till bolagets
samverkansorganisation.

Inkdp

Avrop av varor och tjanster gors via bestéllningsverktyget Proceedo, dar
leverantorer finns, vilka stadens inkdp- och upphandlingsférvaltning har tecknat
ramavtal med. Alternativt gors bestallning av varor/tjanster fran enheter inom
Goteborg stad. Vid behov tecknar ocksa bolaget avtal med externa leverantorer.
Under 2020 har 20 betalningar till externa leverantérer tagits fram och granskats.
14 betalningar avser leverantérer med ramavtal. Fyra betalningar avser leverantorer
dar andra enheter inom Goteborgs stad tecknat avtal. Bolaget kontaktar dessa
leverantorer och patalar att respektive enhet inom Goteborgs stad ska fakturera
Grefab. I tva fall saknas avtal. | det fall bolaget kommer att fortsatta handla fran
dessa leverantorer kommer avtal att tecknas. Bestallningsverktyget hjalper till att
sékerstélla att géllande delegation f6ljs och attest sker av behdriga personer.

Ekonomi och personal

Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, &ar +0,7 mkr (+0,2 mkr 2019). Efter
gjorda Overavskrivningar och skatt redovisar bolaget ett nollresultat. Kostnaderna
avviker fran budget framst genom satsningar pa underhall/upprustning i hamnarna
och Okade personalkostnader.

Batagarnas insatser uppgar nu till 70,9 mkr (67,4 mkr 2019).
Investeringar under perioden uppgar till 3,5 mkr (11,4 mkr 2019).
Bolaget har inga lan hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Sjukfranvaron uppgar till 6% for aret jamfort med 6,2 % foregaende ar.

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Styrelsespecifika mal fran KF

Bolaget har inte identifierat nagot styrelsespecifikt mal 2020

2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF

2.2.3 Verksamhetsnara mal

Styrelsen har inte tagit beslut om verksamhetsnara mal och indikatorer.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
2018 2019 2020
Total sjukfranvaro % | 5 7 5
Bolagsextern 13 0 3
personalomsattning*
(%)

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Grefab har av tradition haft en 1ag personalomsattning. Nar det nu byts personal
leder det till behov av strukturerat, kollegialt larande i kdrnverksamheten.

Sma personalgrupper medfor behov av en samsyn och utbildning genomford i

storre grupper.

3.2 Ekonomisk uppfdljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatréakning

Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
Belopp tkr | 5529 2020 AIIEESD | e 2018
Intakter 65 303 65 700 -397 62 933 60 151
Kostnader -64695 -65 720 1025 - 62809 - 59720
Rorelse- 609 -20 629 124 431
resultat
Finansiella 103 20 83 56 12
intakter
Finansiella -1 0 -1 0 2
kostnader
Resultat 711 0 711 180 441
efter
finansiella
poster
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3.2.2

3.221

Intékter
Intékterna ligger i stort sett i niva med budget.
Kostnader

Den storsta avvikelsen beror pa lagre avskrivningskostnader an budgeterat. |
budget fér 2020 har raknats med en storre utrangering av anlaggningar an vad som
gjorts. Underhall och reparationer av anlaggningarna foljer huvudsakligen bolagets
plan for underhall. Personalkostnaderna dverskrider budget, beroende pa
anstéllning av personal som ska tacka behov av rekrytering och beredskap infor
pandemin.

Finansiella intakter
Hénsyn ej taget till internranteintékter i budget.
Avrets resultat

Overavskrivning har gjorts med 701 tkr och efter skatt pa 9 tkr redovisar bolaget ett
nollresultat.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

KF Aktuell
T . beslut Budget Ack utfall Beraknas
Benamning projekt prognos a1 o
; : at per tom . fardigt (ar,
enl. inv. plan, i mnkr (ainej roiekt erioden for hela kv)
) ! proj P projektet
Palissaden Hinsholmen | nej 10 1 10 2022,2
Pir Saltholmen nej 5 1 5 2021,2
Bryggor Hovas nej 10 0,5 10 2023,2

Palissaden i Hinsholmen behover bytas ut. Omradet den star pa idag tillater inte en
stenpir utan Grefab planerar efter utredningar for en flytande betongvagbrytare.
Behov av kompletterande muddring med tillhérande anmélan till L&nsstyrelsen
medfdrde att det inte gick att félja den forsta tidplanen. Upphandlingen &r nu
flyttad och planerad till slutet av 2021 och kan Grefab finansiera projektet inom
budget skall vagbrytaren finnas pa plats under forsta halvaret 2022. Den forandrade
konstruktionen kommer att pa ett mer effektivt satt bryta vagor. Kommunikation
pagar med hamnforeningen i syfte att lugna de kunder som upplever oro infor
projektet.

Grefab satte igen piren i Saltholmen 2014. Sattningar i konstruktionen har pagatt
sedan dess. Nar nu stabilitet kan konstateras gar projektet vidare och nya bryggor
kan ersdtta befintliga. Ar beslutat i Bolagets investeringsplanering for 2021.
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Bryggorna i Hovas ar konstaterat daliga och i behov ersattningsldsning. Under
2021 kommer en miljokonsekvensbeskrivning att Ilamnas in till Lansstyrelsen. Ett
samrad har genomforts under hosten.

3.2.3 Bokslut
Se bilagor, med notanteckningar:

e Resultatrakning
e Balansrakning

3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt &ndamal och befogenheter

Bolaget 4gs av kommunerna Ale ( 4%), Géteborg ( 80%), Mdlndal ( 8 %) och
Partille ( 8%). Det kommunala &ndamalet med bolaget ar att tillgodose behovet av
fritidsbatplatser och dartill horande service for boende i kommunerna samt genom
att medverka i att skapa mervarde for invanarna med forutsattningar for ett
upplevelserikt batliv och bidra till att starka regionens attraktionskraft for
bosattning och etablering. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anskaffa
mark, anlagga, dga, driva och utveckla fritidsbatshamnar/marinor for batagare i
agarkommunerna sam bedriva annan darmed forenlig verksamhet. Bolaget drivs
utan vinstsyfte.

Verksamheten har under aret bedrivits enligt gallande &gardirektiv och
bolagsordning.

I den genomfdrandeplan, som styrelsen fattat beslut om, har ett antal
problemomraden avseende miljéarbete och miljoatgarder definierats, tex
spolplattor, oljeavskiljning, fororeningar i mark och sediment, batbottenfarger
m.m. Planen I6per under flera ar. Atgarderna inom dessa omraden kan medféra
stora kostnader, som dessutom &r svara att styra 6ver. Bolagets egen verksamhet ar
hallbar. Kundernas behov av att pa vastkusten bottenmala har bidragit till de
miljoutmaningar verksamheten har att hantera.

Samtliga andrahandsarrenden har sagts upp fran Grefabs sida. Ett I6per ytterligare
nagra ar, varfor det kommer att ta nagra ar innan Fastighetskontoret tagit Gver
samtliga avtal, dar de &r avtalspart.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfdoljning och
kontroll

Grefabs arbete med forbéattring

Var systematik drivs genom att alla chefer tar initiativ till och beslutar inom sitt
ansvar och delegation de olika momenten, och bevakar att det finns en rod trad fran
planering, genomfdérande, uppféljning och forbattring. Grefab har fordelar i sitt
tydliga uppdrag. Bolagets olika delar har stor forforstaelse gallande andras uppdrag
och det &r viktigt att inte fragmentisera ett redan avgransat arbete. Organisationen
som helhet &r ovan vid arbetsséattet och Grefab kan héar utveckla sitt arbete och sin
kultur och bli battre pa att kommunicera for helhetens basta. Olika delar av
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organisationen maste aven ta till sig andras forbattringsforslag enligt arbetsséattet i
systemet. Forbattringsforslagen &r ett stod i och delsvar pa fragan om var vi star
idag. | dagslaget visar organisationen pa styrkor och i flera fall tillracklig
effektivitet.

Dialogen har en viktig funktion i alla moment. Den bor foras med politikerna och
mellan tjansteman pa alla nivaer.

e | planeringen behover vi tillsammans besvara fragor som "Var star vi
idag?" och "Vad ska vi dstadkomma under perioden?”. Det &r sarskilt
viktigt att vi har samma bild av inneborden i de politiska intentionerna sa
att vi kan konkretisera dem genom organisationens alla nivaer.

e | genomforandet stammer vi av att arbetet I0per som vi har tankt och
korrigerar om det inte fungerar. Den dialog bolaget har med féreningarna i
hamnarna behdver utdkas till att sakra kommunikation med alla kunder.

o | uppféljningen analyserar vi tillsammans hur vél vi har lyckats och
reflekterar dver vad vi behdver gora béattre.Synpunkterna systematiseras
och presenteras till styrelsen. | forbattringsarbetet behdver vi gemensamt
bedoma om vara insatser far den effekt vi tankt oss och korrigera om vi
behdver.

Grefab stravar efter kunders och medarbetares delaktighet och inflytande.
Metoderna for detta utvecklas hela tiden.

3.3.3 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

| Grefabs storre hamnar har kunder organiserats sig i féreningar. Grefabs ledning
traffar foreningarnas ordforanden systematiskt vid tva tillfallen varje ar dels i
samband med budget och som uppfoljning efter utférda underhallsatgarder. Fokus
vid motena ligger pa planerat underhall och investeringar.

Foreningarna ger ut en medlemstidning vid 4 tillfallen om &ret, Roderbladet. Arets
forsta nummer distribueras genom Grefabs initiativ till alla Grefabs kunder och i
tidningen dgnas nagra sidor at aktuell information och planerad verksamhet fran
Grefab till samtliga kunder. Utrymme finns aven for tydliggérande av villkor och
miljoataganden for Grefab och bolagets kunder.

Grefabs hemsida har strukturerats om sa att felanmélan och synpunkter blir enklare
att skicka in.

Till Grefab kom under det senaste aret 283 felanmélningar fran bolagets Gver
10000 kunder.

Merparten av dessa fel gar att harleda till gamla vatten och elanlaggningar da
jordfelsbrytare slar ifran och lampor slocknar i det utsatta laget pa bryggorna. Ett
antal vattenlackor uppstar under vintern och upptéacks nar vattnet sétts pa i april.
Ovriga fel kopplas till halka vintertid, trasiga akterpalar, kranglande latrinstationer
och behov av omsorg pa hytter. Felen ar proportionerligt fordelade mellan
hamnarna.

Ungefar 80 % av felen atgardas inom nagon vecka av Grefabs personal. Under
hogsasong kan det ta langre tid da personalen under de perioderna periodvis inte
kan l6sgora sig fran bathanteringen. Under var och host ar det flest kunder som
hjélper oss att identifiera underhallsbehov, en paradox som bolaget maste leva
med. Under nasta ar kommer vi schemalégga sa att det skall finnas utrymme for
underhall under hogsasong.
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40 Synpunkter som kommit in kan delas in i 4 kategorier

1. Eftersatt underhall
2. Investeringar.

3. Auvtal och villkor
4. Okade kostnader

Dessa har besvarats av antingen kundservice eller vidarebefordrats till ansvarig i
bolaget som sedan svarat. Synpunkter som kommit in fran flera har dven
diskuterats i styrelsen.

Felanmélningar som inte kan atgérdas av den egna personalen laggs in i
underhallsplanen, entreprendr anlitas och anldggningarna rustas upp.

Avdelning Synpunkter/Felanmaélan svarat/ planeras
atgardat

Hamnar 283 250 33

Kundservice 40 40

Adm 17 17

3.3.4 Sponsring

Grefab beslutade att under 2020 sponsra Maritiman och Passalens verksamheter
med 30 tkr per organisation.

Bolaget stddjer organisationernas barn och ungdomsverksamhet med kopplat till ett
framtida 6kat intresse for batar och marin verksamhet.

Infor arsrapporten har rapport fran aret inkommit fran Maritiman. Passalens
verksamhet hos GKSS har inte lamnat in nagon rapport eller fakturerat.

3.3.5 Uppfoljning Intraservices tjanst dataskyddsombud

Grefab har en verksamhet dar begransad mangd kansliga personuppgifter hanteras.
Bolaget samarbetar med DSO. Under aret har DSO bytts ut och under hosten har
en gemensam struktur i arbetet blivit tydlig.

Identifierat utbildningsbehov som skulle genomforts under 2020 flyttades till
januari 2021 da distansarbete infordes 2020. Uthildning &ar nu planerad for
genomfdrande i teams.

Bolaget forvantar stod i de fa arenden som kan komma att uppsta och systematiken
i arbetet blir da mycket viktigt.

3.3.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassafléde, lan samt
realisationsresultat

Uppféljning kassaflode, lan samt realisationsresultat

Lan mnkr Volym 31 december 2020 | Volym 31 dec 2019
Summa

Kassaflode Kassaflode 2020 Kassaflode 2019
Lépande verksamhet 1021 9308
Investeringsverksamhet -3738 -11436
Finansieringsverksamhet 3568 5053

SUMMA 851 2925

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat
avyttring
fastighet/bolag

Objekt

(fastighet/bolag)

Utfall
2020

Motpart

(extern/lkommun/Stadshuskoncernen)

Stadshus uppféljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Handlingsplanen for Grefab beslutades i dgarradet 2020-02-27.

Grefabs gavs i uppdrag att i en skriftlig rapport uppdatera och aktualisera en
samlad omvarldsanalys med en éversikt 6ver vilka trender som finns for
fritidsbatsanvandande och hamnars hantering av fritidsbatar.

Rapporteringen ska inriktas pa Grefabs mojligheter att effektivisera och optimera
markanvandningen kopplat till fritidshatshamnarna.

Elektrifiering av bat

Okat intresse for batagande
Andra béatplatsstorlek
Uppsagd mark i Bjorlanda

Minska spridning av miljogifter

Rapporten styrelsebehandlades 200916 och sedan ldmnas till Stadshus for fortsatt
dialog i dgarradet och styrelsen i Grefab.
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5 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

5.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

5.1.1 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

Pagaende Goteborgs Stads 2019-09-12 Grefab och
Parkerings AB och 2020-12-31 Parkeringsbolaget
Grefab AB far i uppdrag har ett pagaende
att forandra Grefab arbete dar
AB:s platser for problematiken i
batuppstallning pa omradet hanteras
Saltholmen/Langedrag inom bolagens
och att aktivt arbeta for uppdrag. 30 av
att géra Grefabs p-tillstdnd
batuppstallningsplatsen erbjdds till kbande
narmast vaster om hos
terminalbyggnaden till Parkeringsbolaget
parkering for boende under sommaren
aret runt 2020. Dessa saldes

inte slut.

v Avslutad Alla stadens namnder 2020-03-19 Mobilitetsansvarig
och bolagsstyrelser 2020-12-31 utsedd under 2020
som har fordon far i
uppdrag att utse en
mobilitetsansvarig for
sin verksamhet samt att
tillse att den
mobilitetsansvarige far
adekvat utbildning via
Goteborgs Stads
Leasing AB.

Pagéende Samtliga ndmnder och 2020-08-20 Leasade Fordon
bolag far i uppdrag att 2020-12-31 och maskiner skall
infora vara miljéfordon
verksamhetsspecifika Klart senast 2022
klimatmal som en del i
det ordinarie
uppféljningssystemet
senast 2020. Malen ska
vara baserade pa att vi
globalt uppnaér 1,5-
gradersmalet.
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Status

Uppdrag och
beskrivning

Datum

Kommentar

5.2 Redovisning av uppdrag fran KF/KS i och

utanfor budget (uppdragskolumn)

5.2.1 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

uppdrag att férandra
Grefab AB:s platser for
batuppstalining pa
Saltholmen/Langedrag
och att aktivt arbeta for
att gora
batuppstaliningsplatsen
narmast vaster om
terminalbyggnaden till
parkering fér boende
aret runt

KF 2019-09-12 §22
punkt 2

Riktas till Goteborgs
Stads Parkerings AB
och Grefab AB

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Goteborgs Stads 2019-09-12 Grefab och
Parkerings AB och 2020-12-31 parkeringsbolaget
Grefab AB far i har erbjudit 30

boende Grefabs
parkeringstillstdnd
under sommaren
2020.

Gemensamt beslut
hos bada bolagen
varen 2020.
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Budgetuppfoljning resultat

December 2020
tkr
Arsbudget| Periodbudget Utfall Avwvikelse Utfall  [Utfall
Helt ar Ackumulerad | Ackumulerat |Periodbudget mot utfall

jan-dec jan-dec tkr 2019-12-31| 2018-12-31
Intakter 65 700 65 700 65 303 -397 62 933 60 151
4 Material m m 325 325 74 251 239 1540
5 Lokal- & fastighetskostnader 21 493 21 493 21870 -377 19 656 22 500
6 Ovr. fsg.kostnader 14 424 14 424 13970 454 15176 7008
7 Personalkostnader 20478 20478 20753 -275 19 317 19 615
Kostnader 56 720 56 720 56 667 53 54 388 50 663
7 Avskrivningar 9 000 9 000 8028 972 8421 9057
8 Rénteintakter 20 20 103 83 56 12
8 Réntekostnader 0 0 1 -1 0 2
Resultat efter finansiella poster 0 0 710 710 180 441
8 Forandring éveravskrivning 701 171 431
8 Skatt pa arets resultat 9 9 10
Arets resultat 0 0 0 0 0 0

2020 2019 2018
Likvida medel vid periodens slut 17573 16 722 14 453
Investeringar t o m perioden 3481 11 436 2194

Noter géllande december manads budgetuppfdljning:

Intakter -

Fastighetskostnader Differens mot budget beror p& nagot hogre kostnader for reparation och underhall,
framst i hamnen i Torslanda.

Ovriga fsg kostnader Den positiva avvikelsen mot budget beror pa lagre kostnader for reparation och underhall
av maskiner och andra tekniska anlaggningar an budgeterat.

Personalkostnader Nagot hdgre kostnader for hamnpersonal an budgeterat.
Hénsyn tagen till retroaktiv I6nedkning 2020.

Avskrivningar N&got hogt i budget raknat med stérre kostnad for utrangeringar.

Hansyn taget i budget 2021.

Réantor Hansyn ej taget till interna ranteintakter i budget.




Bilaga FoOrteckning Over sponsring 2020

Nimnd/bolag: Grefab

Sponsrings- Beslutsdag/ | Sponsring- | Sponsringsatagande | Mottagarens motprestation
aktivitet Diarienr period inkl ev belopp

avtal
Maritimans Dnr 005/20 2020 30 000 kr Maritim ungdomsverksamhet
Ungdomsverksamhet har erbjudits.
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