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1 Sammanfattning

Goteborgs Stads Leasing startade aret med héga ambitioner och en ny affarsplan.
Naégra projekt har fatt skjutas upp pa p g a pandemin men de flesta har faktiskt
genomforts. En ny upphandling av miljéfordon for att kunna klara Fossilfritt 2023
och en upphandling av ett nytt leasingsystem som infors 2021.

Pandemin har naturligtvis inte gatt obemarkt forbi, med bland annat en klart
okande efterfragan pa uthyrning/leasing av fordon och cyklar for att medarbetare
ska kunna fardas sdkert. Genom smart planering och minskade ledtider har vi trots
detta kunnat minska antalet fordon i bade egen och stadens vagnpark vilket leder
till sénkta kostnader. I mars manad fick vi fragan om vi kunde vara en av parterna i
att bygga upp en centralhantering av skyddsutrustning. Tillsammans med INK och
SDF-AFH kunde vi pa relativt kort tid sékra och bygga upp en logistik som i stort
sett byggde pa var ordinarie turverksamhet och engagerade chaufférer. Manga av
vara medarbetare har fatt lagga ett antal uppgifter at sidan for att klara detta mer
akuta uppdrag.

Med pandemin bromsades tyvarr vart arbete med sjalvledarskap dar vi planerade
att tillsammans med alla medarbetare se pa nya arbetssétt, ett mer agilt satt att
arbeta. Bade for att kunna forandras i snabbare takt men ocksa for att kunna
samverka battre med stadens dvriga verksamheter.

Vart agardirektiv ger oss relativt stort utrymme att arbeta fritt, en del som vi
genomfort ar storre samverkan med Gota Lejon. Tidigare har vi gemensam HR
men under aret har GSL tagit 6ver I6neadministration och dven paborjat
overtagandet av ekonomiadministration, detta med befintliga resurser. Ett kvitto pa
att vi faktiskt gor det vi sager vi ska gora ar dgardialogen dar vi ej gavs nya
uppdrag utan helt enkelt arbetar pa.

Under aret har vi ocksa startat upp arbetet med att ta 6ver TAGE vid arsskiftet
20/21. Detta tillsammans med forslaget att GSL ska ansvara for cirkular ekonomi i
Goteborg gor att vi far utrymme att kunna verka for var strategi-hallbar tillvaxt,
Goteborg ska kunna véxa utan att vi férbrukar mer resurser.

Vart arbete med kategoristyrning bade avseende latta fordon och maskiner ger
resultat genom bra samverkan med andra forvaltningar och bolag. Vara tjanster
efterfragas alltmer da man ser vardet av att GSL kan driva utvecklingen i
forhallandevis sma omraden hos respektive verksamhet.

Totalt sett har vi 6vertraffat budget, dels har vi kunnat halla nere kostnaderna trots
flera nya satsningar, dels har vi haft en stor efterfragan pa var finansiella
leasingverksamhet dar ett lagt Ianebehov i kombination med ett Iagt rantelage har
gett ett positivt resultat.

Sammantaget en god utveckling av bolaget med egentligen inga negativa
konsekvenser av 2020 férutom att nagra utvecklingsprojekt har fatt en forskjuten
tidsram. De granskningar som genomforts av bolagets verksamhet har inte visat pa
nagra avvikelser som foranleder sarskilda atgéarder.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
Andel fossilfria fordon (el, gas, HVO100) Ny definition 54 % 59 %
2019

Antal fordonsskador i Staden 1282 1070 788
Snittranta pa leasingavtal (inkl 0,90 % 0,99 % 1,31 %
rantemarginal)

Soliditet 34,8 % 32,1% 36,6 %
Produktivitet (féradlingsvéarde/arbetade 612 kr 722 kr 692 kr
timmar)

Andelen fossilfria fordon &r den andel av bolagets fordonsflotta som raknas som
fossilfria enligt Fossilfritt Sveriges definition. Da denna nya definition beslutades
2019 finns inget jamforelsevarde for 2018.

Antalet fordonsskador géller hela Staden. Bolaget har med nyckeltalet i sin
redovisning eftersom vi erbjuder skadeforebyggande utbildningar som hjélper
stadens medarbetare att kora sakert och energieffektivt. Malet ar att hela tiden
minska antalet skador. Arets minskning ar mycket kraftig och ar troligen en effekt
av den pagaende pandemin.

Snittrantan pa leasingavtal &r beraknad genom att ta forvantad rantedel av
leasingavgiften for samtliga avtal under aret dividerat med det restvarde som ar vid
slutet av varje period. Anledningen till att snittrantan kat under 2020 beror dels pa
att ranterabatten for sparvagnar &r borttagen nar Vasttrafik tagit éver leasingavtalen
och en ékande allmén réanteniva under en stor del av aret.

Soliditeten har minskat mellan 2018 och 2019 nagot da bolaget maste upplésa
Overavskrivningar vilket i sin helhet betalas som koncernbidrag till Stadshus AB.
For perioden 6kar soliditeten kraftigt da bolaget har en god vinst samt en lagre
balansomslutning. Balansomslutningen minskade kraftigt i juni da bolaget gick in i
stadens kontol6sning och darfor inte langre har nagra likvida medel och Ian utan
enbart en skuld pa koncernkontot mot koncernbanken.

Produktiviteten méts som forédlingsvarde (=omséttning minus samtliga kostnader
exklusive arbetskraftskostnader, finansnetto och jamférelsestérande poster)
dividerat med arbetade timmar. Anledningen till den hdga produktiviteten 2019 &r
Overvinsten i fordonsforsaljningen som senare delades ut till kunderna. Denna
utdelning &r eliminerad i redovisat utfall. Sett till redovisat resultat blir utfallet
626 kr. Bolaget uppvisar darfor en stabil produktivitetsutveckling for 2020 jamfort
med tidigare ar.
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Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt 2018 2019 2020

Nettoomsattning 734 723 721 597 78 1782
Rorelsekostnader -720 312 -711 901 -756 432
Antal uthyrda bilar 2 347 2 259 2223
Antal arsarbetare 88,2 90,7 88,4
Antal aktiva leasingavtal 19 279 35725 50 594

Anledning till den kraftiga 6kningen av nettoomsattningen finns att Iasa om under
"Ekonomisk uppféljning"”. Da bolagets verksamhet till storsta delen bestar av
finansiell leasing sé betyder detta att rorelsekostnaderna, och da sarskilt
avskrivningarna okar kraftigt. UtOver detta har bolaget daven haft 6kade kostnader
for arbetet med implementering av ett nytt leasingsystem.

Antal uthyrda bilar minskar I6pande da det ingar i bolagets uppdrag att
effektivisera fordonsflottan. Foregaende ar minskade antalet mer &n forvantat da
vara kunder i fortid lamnat in ett antal fordon som inte langre behovts i
verksamheterna p g a LOV. Minskningen for helaret 2020 blev mindre &n beraknat
da efterfragan pa korttidsfordon okat kraftigt pa grund av den pagaende pandemin.

Antal arsarbetare ar nagot lagre jamfort foregaende ar da vi varit nagot
underbemannade i fordonsverkstaden och vi har ett antal personer som ar
Iangtidssjukskrivna dé de tillhor riskgrupp for Covid-19. Aven sjukfranvaron har
okat under aret vilket ocksa ar en effekt av pandemin. Antalet arsarbetare ar dock i
paritet med 2018. Detta ar var vi dock nagot underbemannade vilket atgardades
20109.

Den kraftiga 6kningen av aktiva leasingavtal beror till storsta delen pa Intraservice
nya koncept "Klient som tjanst" dar IT-utrustningen blir uppdelad pa manga fler
avtal. Denna 6kning kommer att avstanna varfér 6kningen i ar a&r mindre an
jamforelsen mot foregaende ar. Antalet avtal utéver detta har dven de 6kat men ger
inte en sa stor paverkan.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Coronapandemin har medfort ett stort utokat behov av skyddsprodukter fér vard och
omsorg. Da GSL har en fungerande transportverksamhet sé tog vi pa oss att forutom att
transportera aven lagra och packa dessa produkter.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

En tydlig forbattring avseende tillgdng och distribution for stadsdelsforvaltningar och
Social Resurs

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Att VD ar utlanad till 40% till SLK har mérkts bland personalen da flera i bolaget har fatt ta
ett storre ansvar och fatt en stérre arbetsbérda. Flera bland personalen har ocksa fatt
arbetsuppgifter rérande skyddsutrustning vilket paverkat deras ordinarie uppdrag,
dessutom har fokus forflyttats nagot fran karnverksamheten. Samtidigt finns det en
stolthet bland medarbetarna att man varit med och bidragit till att underlatta for vard och
omsorgssektorn i staden i en svar tid.
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Ekonomiska konsekvenser

transporter har blivit hégre.

Arbetet med skyddsutrustning har gjort att kostnader fér personal, lokal, utrustning och

Vidtagna atgarder

Ett arbete pagar for att fa dver hanteringen for skyddsutrustning till normalt férfarande
samt att ett samarbete med Vastra Gotalandsregionen har etablerats. GSL planerar
avsluta sitt tagande senast i mars manad. Den 6kade kostnaden ar redovisad till
Stadsledningskontoret som ansokt om erséttning fran staten t o m november manad.

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

2.2

221

2.2.2

Inget som i detta sammanhang kan betraktas som vésentligt finns att rapportera.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad &r en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

anstallda

Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2020
Medarbetarengagemang 73 - 74 79
(HME) - Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt 53 % 7,6 % 8,7 % 4%

Utfallet av arets medarbetarundersokning ar som synes att HME har 6kat nagot.
Bolaget tappade kraftigt for nagra ar sedan men gar nu stadigt uppat igen.

Bolaget har sedan lang tid tillbaka haft ett mal om att sjukfranvaro exklusive
langtidssjuka skall ligga mellan 2 och 4 procentenheter. Detta pa grund av att
langtidsfranvaro inte varit arbetsrelaterat i bolaget. Om man ser till sjukfranvaro
under 60 dagar for bolaget sa uppgar utfallet till 3,0 procentenheter for 2019 och
4,2 for 2020. Denna 6kning beror pa att pandemin har medfort att medarbetare
stannat hemma for mildare symptom da rekommendationerna varit sadana.
Langtidsfranvaron har okat pa grund av att ett fatal medarbetare tvingats vara
hemma da de tillhor riskgrupper for Covid-19.

Styrelsespecifika mal fran KF

Bolaget har inga styrelsespecifika mal mer &n de generella som géller alla bolag
och forvaltningar i staden. Dar har bolaget varit framgangsrikt pa flera punkter.
Dels har vi samverkat med olika aktorer i och utanfor staden, inte minst for att 16sa
skyddsmaterialtillgangen inom staden. Ekonomin &r god och vi minskar vara
kostnader lopande. Vart miljoarbete mot fossilfritt-23 gor att stadens klimatavtryck
minskar och vi har forbattrat vart HME jamfort foregaende ar.

Gateborgs Stads plan for jamstélldhet & genomgangen med styrelsen under aret

och var likabehandlingsplan har uppdaterats for att korrelera med denna.
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2.2.3 Verksamhetsnara mal

Styrelsen har ett antal verksamhetsnara mal men de med indikatorer som fossilfri
fordonsflotta ar redan med som indikatorer under 2.1.1. samt mal fran KF till
styrelsen sdsom samordning av maskinpark som ar kommenterat under 6.1.2. |
Ovrigt ar dessa i huvuddrag:

e Ekonomi i balans
o Visualisering av nyckeltal for alla medarbetare, har har under aret
pagatt ett arbete med implementering av verksamhetsplan i
Stratsys. Detta ar driftsatt fran arsskiftet 2021.
o Kostnadskontroll
o Utveckling av inkdpsprocessen
e Samordnad post & pakethantering
o Arbetas med i samband med stadsdelsreformen samt att hitta
synergier med mattransporter
o Digitalisera och utveckla leasingprocessen
o Anvisningar for leasing i staden ar klara och publicerade den 15
september.
o Upphandling av nytt leasingsystem ar klart, driftstart Q3 2021.
e Hog kundndjdhet
o Mobilitetsnatverk och leasingnatverk &r etablerat
o Kuvalitetscertifiering av bilverkstad ar klar
o Ratt erbjudande
o Halla systematiska och I6pande leverantdrsuppfoljningar
o Omuvirldsbevakning gors I6pande och redovisas under Q3 varije ar.
o Aktivai att ta emot leverantdrer som vill visa produkter och
tjénster
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
2018 2019 2020
Total sjukfranvaro % 4,5 % 5,3 % 8,7 %
Bolagsextern 4.3 % 53 % 39%
personalomsattning*
(%)

Sjukfranvaron har 6kat kraftigt under aret och beror pa den pagaende pandemin
och de rekommendationer som folkhalsomyndigheten utfardat. P4 grund av detta
har vi ocksa ett antal langtidssjukskrivna som paverkar siffrorna mycket negativ.
Detta har beskrivits i tidigare avsnitt.

Personalomséttningen ligger pa en lag niva och de sma forandringar som blir finns
inga direkta kommentarer till.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Sjukfranvaron har okat i forhallande till foregaende ar. Framst da avseende
langtidssjukfranvaro éver 60 dagar. Trots Covid-19 kan vi inte se nagon storre
okning vad galler korttidssjukfranvaron. Vi har foljt frinvaron mycket aktivt under
aret for att snabbt kunna hantera eventuella effekter av pandemin. Under hela aret
med har vi klarat vart grunduppdrag. Trots att vi tog ansvar for hanteringen av
skyddsmaterial har vi med fa undantag legat i fas med ett normalar vad géller
servicen till vara kunder. Ett par aktiviteter har flyttats tidsmassigt men det ar inget
som syns av vara kunder.

Vissa medarbetare har fatt axla ett storre ansvar vilket fungerat 6ver forvantan. Det
vill vi tillskriva var satsning pa sjalvledarskap som inleddes under 2019. Vi ser att
allt fler av vara medarbetare vill och kan ta till sig utokat ansvar och
arbetsuppgifter.

Under 2020 har fler personer slutat &n som borjat. Det finns en viss fordrojning i
anstallningarna varfor vi under 2021 kommer ha samma volym som under 2020
men med en nagot annorlunda kompetens.

For att bolaget skall kunna fortsatta att forandras i takt med stadens mal och egna
malsattningar behovs utbildning i konkreta fardigheter. Férandringstakten 6kar och
nya ansvarsomraden kommer kréva fortsatt hog takt i kompetensutvecklingen.

Vad galler programmet for attraktiv arbetsgivare sa har vi lagt mycket tid och
energi pa aktiviteter inom mal 1, vilket vi hoppas kunna se effekter av i arets
medarbetarundersokning. Utredningen av personalférmaner har legat som en vat
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filt 6ver bolagets aktiviteter i programmet attraktiv arbetsgivare inom delar av mal
2 och 3 vad géller arbetsmiljoinsatser och formaner. Flera av de formaner som man
foreslar skall tas bort ar sadana som &r viktiga i vart arbete att géra oss till en mer
attraktiv arbetsgivare.

2020 har varit ett forlorat ar for halsa & friskvard. Fokus har hamnat pa att kunna
uppratthalla vara verksamheter och med en stor del av tjansteméannen arbetandes
hemma sé& har samarbete och sammanhallning fatt ta en del térnar. Fortsatter
nedstangningen av samhéllet kommer vi att fa se flera negativa effekter pa vara
anstalldas halsa.

3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrakning

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2020 2020 2019 2018
Intakter
Nettoomséttning 781 782 725 000 56 782 721 597 734 723
Ovriga 21775 16 700 5075 30 766 22932
rorelseintakter
Kostnader
Rorelsekostnader -76 632 -76 800 168 -72 785 -78 739
Personalkostnader -50 521 -52 900 2379 -50 378 -49 057
Avskrivningar -629 061 -587 000 -42 061 -588 738 -592 516
Jamfoérelsestdérande -7 606 -3 500 -4 106 -2 006 -5 289
poster
Rorelseresultat 39737 21 500 18 237 38 456 32054
Finansiella intakter 534 500 34 635 2
Finansiella -7 865 -8 000 135 -10 863 -8 644
kostnader
Resultat efter 32 406 14 000 18 406 28 228 23412
fin.poster

Periodens redovisade resultat i den lI6pande verksamheten om 40 mkr, ar 22 mkr
béattre &n budgeterat och totalt redovisat resultat inklusive jamforelsestorande
poster, som bestar av historiska pensioner, uppgar till 32,4 mkr vilket ar 18,4 mkr
battre an budget men i niva med lagd prognos. De historiska pensionerna uppvisar
en stor negativ budgetavvikelse p g a en kraftig 6kning av skulden i samband med
upprakningen av denna vid ingangen av verksamhetsaret.

Avrets nettoomsittning ar hela 57 mkr béttre an budget for perioden. Okningen &r i
sin helhet hanforlig till den finansiella leasingverksamheten och cirka en tredjedel
beror pa en nedskrivning av leasingavtal for Grundskoleforvaltningen vid arsskiftet
samt retroaktivt startade avtal avseende rostrevisioner pa sparvagnar. Resterande
del beror pa en volymokning i leasingstocken under aret. Da bolaget har en hog
sjalvfinansieringsgrad och rantenivan pa koncernbankens utlaningsranta har 6kat
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ger detta en 6kad lonsamhet for bolaget. Antalet avtal har 6kat med cirka 15 tusen
under aret.

Bolagets rorelsekostnader &r i nivd med budget och personalkostnaderna avviker
positivt mot budget vilket framst forklaras av lagre l6nebikostnader och
personalomkostnader samt nagra langtidssjukskrivningar p g a Covid-19 for
personal som tillhor riskgrupp. Avskrivningarna avviker kraftigt mot budget vilket
forklaras av den 6kade omséttningen inom leasingverksamheten.

Bolagets rantenetto ar i niva med budgeterat

3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
2020 2020 Avvikelse | 5519 2018
Fordon & maskiner 28 056 12 091 15 966 16 536 21765
Service & -2 373 219 -2 593 -966 -3561
utveckling
Stadens Bud 912 388 525 1383 1004
Finans & 11589 3989 7 600 6 090 4617
administration
Resultat AE 38 184 16 686 21 498 23 044 23825
Gemensamma 1828 814 1014 7 190 4 876
poster
Lopande resultat 40 012 17 500 22512 30 234 28 701
Jamforelsestorande -7 606 -3 500 -4 106 -2 006 -5 289
poster
Resultat fore skatt 32 406 14 000 18 406 28 228 23412

Goteborgs Stads Leasing AB ar organiserad i fyra affarsenheter, Fordon och
maskiner som tillhandahaller operationell leasing av bilar, cyklar och maskiner,
Service och utveckling som tillhandahaller korttidsuthyrning av fordon och
verkstadstjanster till den operationella leasingverksamheten, Stadens Bud som ar
stadens transportverksamhet och Finans och administration som tillhandahaller
finansiella leasingtjanster och intern administrativ kompetens. Av dessa enheter ar
Finans och administration storst och svarar for mer &n 70 procent av bolagets
omsattning.

Nedan foljer en kort kommentar om resultatet for respektive enhet.

e Fordon och maskiner redovisar ett resultat som dverstiger budget med
16 mkr. Den positiva avvikelsen ar framst hanforlig till en lag
kostnadsutveckling under aret, mycket beroende pa lagre kostnader for
verkstadsreparationer under aret. Kunderna har inte heller gjort inbyten av
fordon i den takt som forvéantats utan istallet forlangt padgaende avtal. Detta
gor att bolaget kortsiktigt far en hdg marginal pa dessa fordon da det inte
tillkommer nya initialkostnader som vi far pa nya fordon.
Fordonsforsaljningen har ocksa gatt battre an budget d&ven om resultatet
bara ar halften sa stort jamfort med foregaende ar. Antalet fordon fortsatter
att minska i takt med att arbetet med att optimera stadens fordonsflotta
fortskrider. Detta kommer att leda till en lagre volym och lagre intakter pa
sikt. Under aret har enheten minskat sin orderstock med 39 mkr.
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e Service och utveckling redovisar ett resultat som understiger budget med
2,6 mkr och foregaende ars resultat med 1,4 mkr. Servicecenter med
korttidsuthyrningen uppvisar ett positivt resultat men verkstadsenheterna
lamnar negativa resultat. Anledningen till det svaga resultatet beror framst
pa de interna intakterna, dvs intern fakturering till Fordon och maskiner.
Den laga investeringsnivan i nya fordon och farre reparationer har medfort
en lagre volym &n budgeterat. Detta gor dock att Fordon och maskiner gor
ett battre resultat som ndmnts ovan. Enheten arbetar med optimering av
korttidsflottan och minskade ledtider for ersattningsbilar vilket visar sig i
ett bra resultat pa servicecenter. Ett digitaliseringsarbete har dven gjorts
under varen och alla arbetsorder hanteras nu helt i verkstadssystemet, inga
papper skrivs langre ut.

e Stadens Bud redovisar ett resultat som éverstiger budget med 0,5 mkr for
verksamhetsaret, vilket ar samre an resultatet for féregaende ar.
Verksamheten har gatt mycket bra under aret och de extratransporter som
enheten har fatt for distribution av skyddsmateriel till stadens verksamheter
i samband med pandemin har kunnat hanteras effektivt inom befintliga
turer till en l1ag kostnad. Okade personalkostnader samt
utvecklingskostnader foér modernisering av verksamhetssystem har belastat
resultatet i december vilket medfor ett samre utfall &n foregaende ar.

¢ Finans och administration redovisar ett resultat som 6verstiger budgeterat
med 7,7 mkr for verksamhetsaret. Detta 4r nastan dubbelt s bra som for
foregaende ar. Forklaringen ligger framst i en 6kad avtalsvolym under
foregaende verksamhetsar och retroaktiva avtalsstarter av sparvagnsavtal
for rostrevisioner tillsammans med en hogre ranteniva. En hogre ranteniva
gynnar enheten d& bolaget har en hdg sjalvfinansieringsgrad. Aven
enhetens omkostnadsniva ar nagot lagre an budgeterat. Enheten har okat
sin orderstock med omkring 100 mkr under aret.

| Ovrigt hanvisas till resultatuppstéallningen ovan.

3.2.3 Investeringsredovisning

3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, paAgaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

KF Aktuell
. . beslut Budget Ack utfall Beréknas
Benamning projekt prognos e 72
; . at per tom . fardigt (ar,
enl. inv. plan, i mnkr (a/nej roiekt erioden for hela kv)
) J proj P projektet
Finansiella nej 430 mkr 589 589 |  2020-04
leasingobjekt
Operationella nej 70 mkr 63 63|  2020-04
leasingobjekt
Summa 500 mkr 652 652

Investeringarna enligt ovan avser nettoinvesteringar i verksamheten inklusive
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inkOp pa pagaende nyanlaggningar som avser rostrevisioner av sparvagnar.

Finansiella leasingobjekt avser samtliga nettoinvesteringar under aret férutom
nettoinvestering i fordon och maskiner som hanteras inom den operationella
leasingverksamheten. Periodens bruttoinvestering i den finansiella leasing-
verksamheten uppgar till 606 mkr och inom den operationella leasingverksamheten
till 94 mkr, totalt 700 mkr. Under perioden har forsaljning av anlaggningstillgangar
skett med en forséljningssumma om 48 mkr till ett oavskrivet restvarde pa 38 mkr.

Under perioden har bolaget startat avtal avseende rostrevisioner av sparvagnar
modell M32 till ett kontraktsbelopp pa 67 mkr.

3.2.4 Bokslut

Goteborgs Stads Leasing AB kan se tillbaka pa ett bra verksamhetsar med ett bra
resultat. Det mesta har redan analyserats ovan sa det lamnas ingen ytterligare
analys har utan enbart ett fatal kommentarer som ror andra delar &n den rena
resultatrapporteringen.

Bolagets balansomslutning minskar kraftigt med 355 mkr vilket framst beror pa att
bolaget avyttrade anlaggningskapital avseende sparvagnar M33 till Vasttrafik i
slutet av foregaende ar. Detta har tillfort likvida medel som minskat bolagets
skulder. Trots detta 6kar anlaggningskapitalet nagot vilket beror pa en god
orderingang under aret.

Da bolagets méjligheter till dveravskrivningar ar uttémt sedan nagra ar tillbaka sa
ar bolaget i en skattesituation och arets upplésning av obeskattade reserver uppgick
till 11 mkr. Da all skatt skall betalas av Stadshus AB har bolaget lamnat ett
koncernbidrag pa 38 mkr.

Da bolaget inte har nagra likvida medel utan enbart en skuld pa koncernkontot sa
visar kassaflédesanalysen ingen forandring under aret. Genom att betrakta
kreditlimiten som ett Ian och skillnaden mellan limit och saldo som likvida medel
ger detta ett positivt kassaflode pa 134 mkr vilket far betraktas som mycket bra
med tanke pa att bolaget betalt koncernbidrag pa 106 mkr och minskat sina skulder
med 79 mkr.

Bolagets soliditet 6kar mycket kraftigt under aret till 36,6 % vilket beror pa en
sankt bolagsskatt i kombination med den minskade balansomslutningen. Da
bolaget kommer att fortsatta minskningen av de obeskattade reserverna pa grund av
att sparvagnarna blir en mindre del av anldggningskapitalet, samtidigt som all vinst
betalas i koncernbidrag, kommer dock soliditeten att sjunka i framtiden.

Bolagets officiella arsredovisning lamnas som bilaga till denna rapport. Vart att
notera &r att i arsredovisningen redovisas de jamforelsestérande posterna som
personalkostnader da dessa i sin helhet bestar av kostnader for pensioner.
Personalkostnaderna skiljer sig darfér mellan Cognosredovisningen och den
officiella arsredovisningen. Bolaget har valt att inte uppratta en separat
hallbarhetsredovisning utan later denna vara ett avsnitt i forvaltningsberattelsen.
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3.3 Uppfoljning av séarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt &ndamal och befogenheter

Styrelsen och verkstallande direktéren bedémer att Goteborgs Stads Leasing ABs
verksamhet &r i linje med kommunens d&ndamal med sitt &gande av bolaget och att
bolaget foljer de principer som framgar i bolagsordningen och agardirektivet. Med
syfte att uppna det kommunala d&ndamalet har bolagets verksamhet under aret
tillhandahallit foljande tjanster och satsningar:

Miljon standigt i fokus

Internbolaget Goteborgs Stads Leasing AB (GSLAB) har fokus pa
miljoperspektivet i alla de delar som bolaget verkar i. Bolaget erbjuder stadens
verksamheter miljosmarta I6sningar med bésta tdnkbara utfall for Géteborgs Stads
organisation och darmed ocksa indirekt basta utfall for stadens medborgare. Allt
som bolaget arbetar med gors i syfte att minska stadens kostnader och samtidigt
paverka stadens verksamheter att géra miljokloka val inom leasingomradet och
ocksa nar det galler varutransporter. Goteborgs Stads Leasing AB arbetar
kontinuerligt och malinriktat for att ligga i framkant nar det galler att ha ett tydligt
miljofokus inom ramen for verksamheten.

Genererar samhallsnytta

Bolagets investeringar kdannetecknas av langsiktig affarsmassighet for att bidra till
att miljo- och sakerhetsfragor synliggors och utvecklas. Syftet ar att sakerstalla att
medborgarnas skattemedel anvands sa effektivt och langsiktigt hallbart som
mojligt. Bolagets investeringar och utveckling av verksamheten bygger pa
affarsmassigt motiverade stallningstaganden med malet att standigt utveckla och
generera samhallsnytta till staden.

Bidrar till efterlevnad av fullméktiges miljobeslut

GSLAB arbetar kontinuerligt, pa daglig basis, for att kommunfullméktiges beslut
efterlevs kring miljo- och sékerhetskrav nér det galler stadens fordons- och
transportfragor, bade i nutid och infor framtiden. Bolaget arbetar for att bidra till en
ren och trafikséaker stad och hanterar leasinglésningar for sparvagnar och andra
miljoriktiga fordon och transportlésningar inom stadens organisation.

Bolaget lever som det lar

Det handlar om att medverka till utvecklingen av ett socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbart Goteborgssamhalle. Bolagets egen verksamhet efterlever val
sitt uppdrag och sina skyldigheter gentemot Géteborgs Stads miljopolicy och
stadens klimatstrategiska program. GSLAB:s verksamhet syftar inte till en
ekonomisk vinst for &garen, men ett ekonomiskt utrymme ska skapas for att
mojliggora ett langsiktigt och utvecklande agerande. Det ar viktigt for fortsatt
miljofokus i stadens tjanst.

Samarbete kring miljé och sakerhet

Koncernnytta och helhetssyn genomsyrar bolagets verksamhet. GSLAB ligger
standigt i framkant for miljosmarta 16sningar och medverkar kontinuerligt i en rad
samverkansprojekt ihop med ndringsliv, akademi och stadens forvaltningar och
bolag i syfte att arbeta innovativt med utvecklingsfragor inom det egna
arbetsomradet. Det handlar i hog utstrackning om sakerhets- och miljoprojekt i
syfte att bidra till en sékrare trafiksituation i staden och en béattre narmiljo.

Samhallsansvar pa flera olika plan
GSLAB tar ocksa samhéllsansvar inom andra omraden an miljon, en affarsenhet pa

Arsrapport 2020 Bolag 14 (24)
Goteborgs Stads Leasing AB
2021-02-01



bolaget &r exempelvis utsedd till integrationsarbetsplats. Det innebér bland annat
att personer erbjuds praktikplats for att underlatta for dem att komma in pa
arbetsmarknaden. Det kan galla de som &r nya i Sverige eller personer som ar pa
vag tillbaka till arbetslivet efter en langre tids sjukskrivning.

Bolaget har ocksa uppdraget att vara en del av stadens beredskapsplan for att hjélpa
till vid sarskilda handelser. Bolagets enhet for varutransporter bidrar genom att
kora transporter utanfor den egna verksamhetens agenda for att uppratthalla
samhallsviktiga funktioner i krislagen.

Bolagets verksamhet utgor ocksa en garant for att leveranser av mattransporter till
forskolor och aldreboenden nar barn och aldre dar behoven finns, oavsett langa
transportstrackor eller andra eventuella problem. Bolaget tar samhéllsansvar och
kor aven de turer som kan vara svara att fa andra aktorer i branschen att kdra om
turerna inte anses tillrackligt ekonomiskt Ionsamma. Via bolagets korttidsuthyrning
finns ocksa mojlighet att hyra minibussar som ar anpassade for manniskor med
funktionsnedsattning.

Bolagets roll i samhallet

Bolaget ska vara till nytta for stadens olika verksamheter och darigenom
overforbart till gagn ocksa for stadens invanare. GSLAB medverkar dagligen till
utvecklingen av ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Géteborgssamhélle.
Koncernnytta och helhetssyn genom ett hela-staden-perspektiv genomsyrar
bolagets verksamhet.

Bolaget har vid behov inhdmtat kommunfullméktiges stallningstagande, i enlighet
med 810:3 KL.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfdoljning och
kontroll

Sammanfattande bedémning av styrelsens utvérdering av bolaget system for
styrning, uppféljning och kontroll. Uppféljningen av den interna kontrollplanen for
verksamhetsaret 2020 har gjorts I6pande och rapporterat till styrelsen.

Kultur

Bolagets bedoémning &r att ledningen pa samtliga nivaer foljer Gverenskomna
arbetssatt och regler och uppmuntrar till ett Oppet klimat inom organisationen.
Under aret har arbetet med sjalvledarskap fortsatt och medvetenhet kring varje
medarbetares egna ansvar och delaktighet har forstarkts. Detta arbete kommer att
fortsatta under nasta verksamhetsar da det kravs uthallighet for att férandra och
forbattra.

Planering och uppféljning

Planering ar en viktig del av bolagets arbete. Omvérldsbevakning, information till
styrelsen och inhamtning av information fran stadens verksamheter har starkts
under aret. Uppfoljning av riskarbetet och ekonomiska mal for bolaget i stort &r
ocksa god. Under aret har bolaget infort ett digitalt stod for riskanalys och
verksamhetsplan i det kommungemensamma systemet Stratsys. Detta kommer att
medfdra en battre uppfoljning av bolagets aktiviteter under 2021.

Riskbaserad styrning
Bolagets bedomning &r att den struktur som finns pa plats for riskhantering utifran
lagar, mal och uppdrag ér tillracklig bra. Bolaget foljer de krav som finns i stadens
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riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll och systematik finns pa plats for
planering och uppféljning av dito. Bolaget har forandrat inriktningen i riskanalysen
fran att atgarda uppkomna handelser till att &ven beskriva och arbeta mer med
forebyggande insatser. Da bolagets riskanalys nu hanteras i det
kommungemensamma system Stratsys kommer uppféljningen att forbattras
dramatiskt.

Atgarder och férbattringsarbete

Bolagets bedémning avseende arbetet med atgarder och forbattringsarbete &r att det
fungerar pa ett tillrackligt effektivt satt. Det forandrade systemstodet kommer dock
att ge forutsattningar for ytterligare utveckling och forbéattringar av bolagets arbete

med riskanalys och verksamhetsplanering.

3.3.3 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning
Under aret har fa fysiska kundaktiviteter kunnat hallas pa grund av den pagaende
pandemin och istéllet har de flesta kundkontakter hanterats via Teams eller telefon.
Utbildningen Sékerhetsmedveten forare fick stallas in under varen. Under tiden
omarbetades utbildningen och under hdsten stéllde vi om till digitalt format.
Under aret har vi hallit ett rad olika natverkstraffar och utbildningar for
mobilitetsansvariga. | borjan av aret holl vi fysiska méten men dérefter Gvergick vi
till digitalt format.
En del planerade aktiviteter sisom seminarier och informationsmaéten har vi dock
fatt skjuta fram till 2021.
Generellt har aktivitetsnivan fran vara kunder i Staden varit relativt 1ag under 2020,
dels beroende pa pandemin men ocksa pa grund av namndreformen.
Bolaget har inte haft nagon kundundersokning planerad for verksamhetsaret da
dessa gors vartannat ar. Férhoppningsvis kan vi genomfara en undersokning under
2021 och aven traffa verksamheterna pa plats i form av kundtréaffar och
natverkstraffar.
Under 2020 har dessutom fordonsverkstaden genomgatt en kvalitetscertifiering,
"Godkand Bilverkstad", allt for att uppratthalla en hdg kvalitet pa utford service
och reparationer av stadens fordon.

3.3.4 Sponsring
Bolaget har inga sponsringsataganden.

3.3.5 Uppfdljning av projekt inom gréna obligationer
Bolaget har inga egna projekt inom gréna obligationer. Under aret har dock bolaget
kopt elbilar for 23,4 mkr och elcyklar for 4,8 mkr som kan ségas vara en del i
stadens finansiering via grona obligationer. UtGver detta har bolaget investerat
drygt 6 mkr i elektrifierade arbetsmaskiner sasom fordon av typ golfbilar, truckar
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och ellastare och till stadens verksamheter, da framst Park- och naturforvaltningen
samt stadens bostadsforetag. Dessa investeringar &r inga projekt som har nagot
avslut utan det investeras lI6pande allt eftersom enheterna har behov.

Utover detta har bolaget investerat i rostrevisioner av sparvagnar for 44,8 mkr.
Detta avser sparvagnar som ar av typen M32 och rostrevisionerna kommer att
avslutas under nasta ar.

Kostnader
Projekt Utfall 2020 | "T99n0S bz‘fjtg“'et
Elbilar (tkr) 23411 -
Elcyklar (tkr) 4774 -
Ovriga elfordon och elektriska 6009 -
arbetsmaskiner(tkr)
Rostrevision sparvagn M32 (tkr) 44831 -

3.3.6 Uppfdljning Intraservice tjanst dataskyddsombud

Dataskyddsombudet &r en bra resurs som hjélper oss att arbeta proaktivt inom
dataskyddsforordningen. Dataskyddsenheten har tagit fram en kontrollplan for
dataskyddsarbetet for 2021 som uppfyller de krav som stélls pa
dataskyddsombudets arbete och fangar upp de kontrollomraden som utpekas som
de mest relevanta att 6vervaka pa GSL. Planen ger ocksa utrymme for en mer
verksamhetsspecifik eller detaljerad granskning pa nagot utvalt omrade som i
samsprak med oss bedoms kunna komma oss till nytta. Detta arbete ar valkomnat
och gor att det blir mer focus pa dataskyddsarbetet.

Vart dataskyddsombud har under aret gjort tva granskningar och haft en utbildning
for bolagets anstallda. Resultatet av granskningarna har dataskyddsombudet
presenterat pa bolagets styrelseméte i december.

3.3.7 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Bolaget &r sedan den 1 januari 2021 huvudman for stadens aterbrukstjanst, Tage.
Vi har tagit 6ver personal fran Kretslopp och vatten och kommer att utveckla
projektet under aret. Ambitionen &r att 6ka anvandningen av tjansten och
darigenom optimera stadens resurser och minska klimatavtrycket.
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassafléde, lan samt
realisationsresultat

Uppféljning kassaflode, 1an samt realisationsresultat

Lan mnkr Volym 31 december 2020 | Volym 31 dec 2019
Summa 1216 1429

Kassaflode Kassaflode 2020 Kassaflode 2019
Lépande verksamhet 972 258
Investeringsverksamhet -652 -356
Finansieringsverksamhet -320 55

SUMMA 0 -43

Stadshus uppféljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Bolaget fick inga nya aktiviteter i samband med arets agardialog utan skulle

fortsétta att arbeta med produktivitet och effektivitet och fossilfri fordonsflotta. Vid
arsskiftet tog bolaget dver ansvaret for stadens aterbrukstjanst, TAGE, som

forvantas utvecklas och forbéttras. Hur detta arbete framskrider kommer att

rapporteras under 2021.
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5 Styrinformation till styrelsen
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6 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

6.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

6.1.1

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till nAmnd/styrelse att genomfora

All Uppféljning till KF genomférs i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran

namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Pagaende Samtliga namnder och 2020-01-01 Korttidsflottan av
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 fordon gas igenom
att se dver mojliga under aret for att
realiseringar av minimera denna.
tillgangar i syfte starka Under aret har
stadens finansiering av denna minskat fran
kommande ars 192 till 184 bilar. Pa
investeringsprojekt. grund av pandemin
har behovet av
Ekonomiska uppdrag fordon dock dkat
varfor detta arbete
avstannat.
= Ej paborjad Samtliga ndmnder och 2020-01-01 GSL har ingen
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 avgiftsbelagd
att strava efter hdg verksamhet.
kostnadstackning pa&
avgiftsbelagda
verksamheter, dar sd ar
mojligt.
Ekonomiska uppdrag
Pagaende Samtliga ndmnder och 2020-01-01 Digitala turlistor och
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 arbetsorder ar

att bedriva ett digitalt
effektiviseringsarbete
under hela
planperioden.

Ekonomiskt uppdrag

genomfort.
Internkontrollplan
och
verksamhetsplan i
Stratsys ar infort
och planering for
2021 ar nuinlagd i
systemet.
Upphandling av nytt
leasingsystem ar
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att overse
implementering av
Goteborg Stads plan
for jamstéalldhet 2019

- 2023 i stadens
verksamheter. (SE
UPPFOLJNINGSFRAGA
TILL
NAMND/STYRELSE)

Riktat till KS
(Kommunledningen)

OBS! Uppdraget foljs
enbart upp av SLK.
Namnd/styrelse har fatt
uppdraget for att kunna
besvara
uppfdljningsfragan.
Uppdraget ska inte riktas
vidare till underliggande
enheter.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
klar och
implementering
pagar. Driftstart Q3
2021.

Pagaende Samtliga ndmnder och 2020-01-01 Antal personal har
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 minskat under aret
att bidra till att minska men GSL har ocksa
stadens totala fatt nya uppdrag
personalvolym, enligt vilket kraver
arbetad tid, under rekrytering under
mandatperioden. Q4 2020. Arbetad

tid i forhallande till
Ekonomiskt uppdrag omsattning ar lagre.
Vv Avslutad Samtliga namnder och 2020-01-01 Bolaget har
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 uppdaterat sin

likabehandlingsplan
for att denna ska
korrelera med
stadens
jamstalldhetsplan.
Denna ar
genomgangen med
styrelsen.

6.1.2 Uppdrag till nd&mnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag ar
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa
namnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pa den roda traden for uppféljning och genomférande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfor budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag fér genomférande
och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppféljning till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran

namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

Pagéende Goteborgs Stads 2020-03-19 Arbetet med att ta fram nya
Leasing AB och 2020-12-31 styrdokument ar i
trafiknamnden far i slutskedet vilket betyder att
uppdrag att, innan det &r nagot forsenat.
utgangen av 2020, ta Uppdraget beréknas
fram forslag till rapporteras i GSLs styrelse
styrande dokument att under forsta kvartalet 2021.
ersatta befintligzi\ Implementering av
styrdokument pa. kategoriplanen for latta
milj6fordonsomradet fordon pé&gar fram till 2023.
samt revidera
dokument for
trafiksakerhet i enlighet
med
stadsledningskontorets
tjiansteutladtande och att
fortsatta arbetet i
enlighet med
kategoriplan for latta
fordon.

Pagdende  GoOteborgs Stads 2020-03-19 Detta &r en aktivitet i
Leasing AB far i 2020-12-31  handlingsplanen fran
uppdrag att ta fram kategoristyrning av
reglerande styrande arbetsmaskiner. Den
dokument for férvantas vara klar under
bestallningar av bade Q3 2021
latta arbetsfordon och
arbetsmaskiner i
enlighet med
stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

v Avslutad Goteborgs Stads 2020-03-19 Kategoristyrningsprocessen
Leasing AB far i 2020-12-31  har pagatt under apr-dec
uppdrag att genomféra 2020 med olika
kategoristyrning i malsattningar. Fyra
samverkan med strategier har utarbetats.
stadens stora utforare Arbetet resulterade i
for arbetsmaskiner och framtagning av en
arbetsfordon med handlingsplan med ett antal
malet en fossilfri aktiviteter som kommer att
maskinpark samt se genomforas inom de
over mojligheterna till kommande &ren.
battre samnyttjande
mellan stadens
verksamheter. En
kategoriplan med
tydliga mal ska tas
fram under 2020.

v Avslutad Samtliga namnder och 2020-08-20 Bolaget har uppréattat en
bolag far i uppdrag att 2020-12-31 miljéplan som uppdateras
infora arligen. | denna samlas de
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Status

Uppdrag och Datum

beskrivning

Kommentar

verksamhetsspecifika
klimatmal som en del i
det ordinarie
uppféljningssystemet
senast 2020. Mélen ska
vara baserade pa att vi
globalt uppnér 1,5-

viktigaste miljdaspekterna
for var verksamhet. Alla
mal och atgarder ar
pabérjade och beslutade av
foretagsledningen.
Uppfdljning sker fyra
ganger per ar.

6.2

6.2.1

6.2.2

gradersmalet.

Ang styrande dokument miljéfordon:

Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) leder arbetet och har tillsammans med
trafikkontoret haft flera arbetsmoten. Arbetet har inledningsvis fokuserat pa fragor
kring trafiksakerhet och hur elektrifiering av stadens egen fordonsflotta kan bidra
till att Goteborgs Stad har fossilfri fordonsflotta ar 2023. Trafikkontoret deltar
med kunskap om miljo och trafiksdkerhet samt med serviceresors perspektiv.
Oklarheter rérande hantering av arendet samt vilken sorts styrande dokument som
ska tas fram har forsenat arbetet.

Redovisning av uppdrag fran KF/KS i och
utanfor budget (uppdragskolumn)

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet
KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till nAmnd/styrelse att genomfora
All Uppféljning till KF genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt

anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges l6pande under aret.

Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag ar
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa
namnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pa den roda traden for uppfoljning och genomforande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfor budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag for genomférande

Arsrapport 2020 Bolag
Goteborgs Stads Leasing AB

23 (24)

2021-02-01



och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppfoljning till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges lI6pande under aret.

6.3 Redovisning av styrelsens uppdrag, exKkl.
KF/KS
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